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Mediacja w postepowaniu
dyscyplinarnym
prowadzonym wobec
cztonkdéw spolecznosci
akademickiej

Mediation in Disciplinary Proceedings
Against Members of the Academic
Community

This article considers mediation in disciplinary matters against academic teachers,
PhD students and students. The analysis was carried out against the background
of the new Act of 20 July 2018 — Law on Higher Education and Science and the
Regulation of the Minister of Science and Higher Education of September 25, 2018
on the detailed mode of conducting mediation, explanatory proceedings and disci-
plinary proceedings in matters of disciplinary liability of academic teachers, and
also the way of disciplinary penalties and their seizure. In the first part of the ar-
ticle, through the confrontation of the function and the importance of disciplinary
responsibility with the functions of mediation proceedings, the legitimacy of the
adopted legislative solutions in this area was assessed — introduction of media-
tion to disciplinary proceedings against academic teachers and the lack of such
a solution in the case of disciplinary liability of students and doctoral students.
Then, there is a detailed analysis of the provisions relating to the mediation pro-
ceedings allowed for the display of noticed errors and defects in legal regulations.

Stowa kluczowe: sprawiedliwos¢ naprawcza, mediacja,
odpowiedzialnos$¢ dyscyplinarna, nauczyciel akademicki, student

Key words: restorative justice, mediation, disciplinary liability,
academic teacher, student

Spoteczno$¢ akademicka nie  Roéwnocze$nie to m.in. od przed-
jest wolna od sytuacji, w ktérych  stawicieli tej grupy spoleczenstwo,
dochodzi do naruszen norm spo- a w $lad za nim - ustawodaweca,
tecznych, moralnych czy prawnych.  oczekuje wlasciwej postawy etycz-



nej. Z tego tez wzgledu w polskim systemie prawa
ukonstytuowany zostal rezim odpowiedzialnosci dy-
scyplinarnej nauczycieli akademickich, doktorantow
i studentéw. Szerzej na temat jej istoty, funkgji i zasad
pisaly$émy w innym miejscu’. Jednak nowa ustawa —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” oraz stosowne
rozporzadzenie wykonawcze® kaze poszerzy¢ tamte
rozwazania o watek mediacji w sprawach dyscypli-
narnych, ktéry od wejécia w zycie nowej ustawy na-
bral szczegdlnego znaczenia. Z licznych watpliwosci
interpretacyjnych towarzyszacych nowej ustawie, to
wlasnie na mediacji postanowity$my si¢ skoncentro-
waé. Z uwagi na $wiezos¢ regulacji prawnej jest to
zagadnienie nowe takze w literaturze przedmiotu.
Brak komentarzy doktryny do analizowanych przez
nas przepisow sklania do przedstawienia wazkich
zagadnien majacych znaczenie dla jeszcze nieuksztal-
towanej praktyki prowadzenia mediacji w sprawach
dyscyplinarnych. Juz pobiezne poréwnanie regulacji
mediacji w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z unormowaniami innych galezi prawa kaze
przypuszczad, ze komentowane tu przepisy beda wy-
magaly udoskonalenia.

Punktem wyjs$cia naszych rozwazan musi sta¢ sie
pojecie deliktu/przewinienia dyscyplinarnego jako
podstawowej przestanki odpowiedzialnoéci dyscypli-
narnej, poniewaz to w ramach postepowania dyscy-
plinarnego sprawa moze by¢ skierowana do mediacji.
Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce de-
finiuje przewinienie dyscyplinarne w sposob bardzo
ogolnikowy. Odnos$nie do nauczycieli akademickich
stanowi, iz jest to czyn uchybiajacy obowigzkom na-
uczyciela akademickiego lub godnosci zawodu na-
uczyciela akademickiego (art. 275 ustawy). Odnosnie

1 D.Bekiin., Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna w systemie
polskiego prawa represyjnego. Analiza aspektéw materialno-
prawnych na przykladnie wybranych pragmatyk zawodowych,
Warszawa 2019.

2 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym

inauce, Dz.U 2018, poz. 1668 (dalej: ustawa lub p.s.w.n.).

w

Rozporzadzenie MNiSW z dnia 25 wrze$nia 2018 r. w sprawie
szczegotowego trybu prowadzenia mediacji, postepowania
wyjasniajgcego i postepowania dyscyplinarnego w sprawach
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich,
a takze sposobu wykonywania kar dyscyplinarnych i ich
zatarcia, Dz.U. 2018, poz. 1849.
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do studentdw ustawa stanowi, ze podlegaja oni odpo-
wiedzialnosci dyscyplinarnej za naruszenie przepisow

obowiazujacych na uczelni oraz za czyn uchybiajacy

godnosci studenta (art. 307 ustawy). Z kolei w mysl

przepisu art. 322 ustawy doktorant podlega odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej za naruszenie przepisow

obowigzujacych w podmiocie prowadzacym szkote

doktorska oraz za czyn uchybiajacy godnosci dokto-
ranta. W innych przepisach nastepuje szczegétowe

wyliczenie tych przewinien dyscyplinarnych, ktére

obliguja rektora do niezwlocznego polecania rzecz-
nikowi dyscyplinarnemu przeprowadzenia poste-
powania wyjasniajacego. W przypadku studentow

chodzi o zachowania polegajace na: 1) przywlaszcze-
niu sobie autorstwa albo wprowadzeniu w btad co

do autorstwa catosci lub czesci cudzego utworu albo

artystycznego wykonania; 2) rozpowszechnieniu, bez

podania nazwiska lub pseudonimu twércy, cudzego

utworu w wersji oryginalnej albo w postaci opraco-
wania; 3) rozpowszechnieniu, bez podania nazwiska

lub pseudonimu twércy, cudzego artystycznego wy-
konania albo publicznym znieksztalceniu takiego

utworu, artystycznego wykonania, fonogramu, wi-
deogramu lub nadania; 4) naruszeniu cudzych praw
autorskich lub praw pokrewnych w sposéb inny niz

okreslony w pkt 1-3; 5) sfalszowaniu badan nauko-
wych lub ich wynikéw, lub dokonaniu innego oszu-
stwa naukowego (art. 307 ust. 1). Podobna regulacje,
jednak przewidujacg szerszy zakres wskazan obligu-
jacych do wszczecia postgpowania wyjasniajacego,
zawiera przepis art. 287 ust. 2 p.s.w.n., odnoszacy
sie do odpowiedzialnosci nauczycieli akademickich.
Tutaj, oprécz naruszen szeroko rozumianego prawa

autorskiego i ghost writingu, mowa jest o oszustwie

naukowym, powotywaniu si¢ na wptywy i o korupcji.
Taka konstrukcja oznacza, ze - niezaleznie od dos¢

szczegdtowego wyliczenia niektérych nagannych za-
chowan - za przewinienie dyscyplinarne moze zostaé

uznane kazde zachowanie nauczyciela akademickiego,
doktoranta czy studenta nielicujace z postawa cztonka
spolecznosci akademickiej.

Dalsze rozwazania prawne poprzedzone by¢ musza
zarysowaniem spolecznego podloza deliktow dyscy-
plinarnych, gdyz nie w kazdym przypadku mediacja
moze by¢ zastosowana, a okolicznosci, w ktorych do-
chodzi do naruszenia norm, nie maja charakteru jed-
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nolitego. Z jednej strony mozna wyréznic trojakiego
rodzaju podmioty, dopuszczajace si¢ tych naruszen
(co uwzglednil sam prawodawca) - za przewinienia
dyscyplinarne w $wiecie akademickim odpowiadac
moga wiec nauczyciele akademiccy, doktoranci i stu-

wypadku komunikacyjnego na uczelnianym parkin-
gu, ktérego pokrzywdzonym jest inny nauczyciel;
o ile zgodzic¢ sie z teza, Ze nieumyslnoé¢ zachowania
nie wyklucza istoty przewinienia dyscyplinarnego).
Konflikty skutkujace deliktem, ktérego podmio-

Z racji szerokiego zakresu pojecia ,,przewinienia

dyscyplinarnego”, wyrdzni¢ mozna wsrdéd nich

delikty konfliktowe i bezkonfliktowe.

denci. Z drugiej strony, z racji szerokiego zakresu
pojecia ,przewinienia dyscyplinarnego”, wyréznié
mozna wsrod nich - skrétowo rzecz ujmujac — delikty
konfliktowe i bezkonfliktowe. Tej kwestii poswieci¢
nalezy nieco wigcej miejsca. Przewinienia dyscypli-
narne niebedace konfliktem oznaczajg naruszenia
nieskutkujace szkoda lub krzywda wyrzadzong lub
grozaca konkretnej osobie. Takimi przewinieniami sg
np. plagiat czy korzystanie z niedozwolonych pomo-
cy na egzaminie. W $wietle zapatrywan zglaszanych
w nauce prawa karnego do bezkonfliktowego deliktu
zaliczy¢ nalezaloby takze podrobienie podpisu egza-
minatora w indeksie. Z perspektywy tematu niniejszej
publikacji szczegdlnego znaczenia nabierajg przewi-
nienia dyscyplinarne o charakterze konfliktowym®*.
Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze relacja miedzy kon-
fliktem a przewinieniem moze by¢ dwojaka — delikt
moze by¢ efektem konfliktu (np. zniestawienie innego
nauczyciela akademickiego wobec wczesniejszych spo-
row) lub konflikt moze stac si¢ efektem przewinienia
dyscyplinarnego, co na plaszczyznie akademickiej zda-
rza¢ sie bedzie stosunkowo rzadko (np. spowodowanie

4 Przyjmujac za Andrzejem Olubinskim, iz konflikt jest ,,zto-
zong sytuacje psychologiczng i spoteczng, §wiadczacy o okre-
$lonym stanie rozbieznoéci w zakresie dgzen jednostek lub
grup spolecznych do osiaggnigcia pozadanych celéw, potrzeb
czy wartosci” — A. Olubinski, Konflikt jako sytuacja wycho-
wawcza (w:) D. Borecka-Biernat, M. Cywinska (red.), Kon-
flikt spoteczny w perspektywie socjologicznej i pedagogiczno-

-psychologicznej. Wybrane kwestie, Warszawa 2015, s. 91.
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tem jest nauczyciel akademicki, moga mie¢ charak-
ter wertykalny — tzn. z przelozonym (np. dziekanem,
rektorem) lub studentem, oraz horyzontalny - tzn.
z innym nauczycielem akademickim. Doswiadczenie
zawodowe w charakterze protokolanta przy komisjach
dyscyplinarnych do spraw pracownikéw naukowych
wskazuje, ze wérod spraw dyscyplinarnych wszczy-
nanych wobec nauczycieli akademickich przewazaja
przewinienia bezkonfliktowe oraz konfliktowe, gdy
pokrzywdzonym jest student.

Konflikty skutkujace deliktem, ktérego podmiotem
jest student, moga mie¢ charakter wertykalny - tzn.
z nauczycielem akademickim (czasami pelnigcym
okre$lona funkcje, np. rektora), oraz horyzontalny -
tzn. z innym studentem. Doswiadczenie zawodowe
w charakterze rzecznika dyscyplinarnego do spraw
studentow wskazuje, ze wérdd spraw dyscyplinar-
nych wszczynanych wobec studentéw przewazaja
przewinienia bezkonfliktowe oraz konfliktowe, gdy
pokrzywdzonym jest inny student.

W literaturze wskazuje si¢ na pewne pozytywne
wartosci konfliktu®, jednak aktualizujg si¢ one w petni
dopiero wtedy, gdy uda si¢ go rozwigzaé. Rozwigzanie
konfliktu pozwala tez na likwidacje¢ lub minimaliza-

5 Por. M. Pluciniska (red.), Rozwigzywanie sytuacji konflikto-
wych w wymiarze jednostkowym i spotecznym, Poznan 2014,
azwlaszcza zawarte tam artykuly: . Mucha, Socjoterapeutycz-
ne aspekty zarzgdzania sytuacjq konfliktowg w wymiarze jed-
nostkowym i spotecznym. Kilka uwag wprowadzajgcych oraz

P. Jermakowicz, Konflikt spoteczny - zagadnienia teoretyczne.



cje negatywnych aspektow konfliktu, w tym przede
wszystkim szkody lub krzywdy.

Zwolennicy sprawiedliwos$ci naprawczej nie maja
watpliwosci: sad (lub organ quasi-sadowy) nie roz-
wigzuje konfliktu, a jedynie go rozstrzyga. Krymi-
nolodzy i wiktymolodzy podkreslaja, ze wyrok sadu
niejednokrotnie powoduje dalsza eskalacje konflik-
tu’. Zatem w interesie pokrzywdzonego, sprawcy,
wymiaru sprawiedliwosci i calego spoteczenstwa
jest stosowanie schematéw rozwiazywania konflik-
tu wypracowanych przez sprawiedliwos$¢ naprawcza.
Najpopularniejszg z nich jest mediacja. Jako proces
rozwigzywania sporéw — o doniostym znaczeniu spo-
fecznym - przy udziale bezstronnego mediatora, ktory
ulatwia komunikacje stronom, przewidziany zostal
w ustawodawstwie wielu paiistw. Réwniez w polskim
systemie prawnym mediacja jest obecna - zaréwno
w prawie karnym (szeroko rozumianym), prawie cy-
wilnym i gospodarczym, jak i prawie pracy oraz pra-
wie administracyjnym. W 2018 r. mediacja expressis
verbis pojawia si¢ w prawie dyscyplinarnym odnoénie
do nauczycieli akademickich, przy réwnoczesnym
milczeniu prawodawcy co do mediacji w sprawach
dyscyplinarnych tyczacych studentéw (i co za tym
idzie - doktorantéw). Pojawi¢ musi si¢ wiec pytanie,
czy mediacja w postepowaniu dyscyplinarnym ma
sens w $wietle celow i funkeji zaréwno sprawiedliwosci
naprawczej, jak i odpowiedzialnosci dyscyplinarnej.

Funkcje mediacji wkomponowane sa w jej (po-
wszechnie przyjeta) definicje - podstawowym celem
mediacji jest rozwiagzanie konfliktu w sposéb satys-
fakcjonujacy pokrzywdzonego i sprawce. O wiele
trudniej jest wskaza¢ funkcje postepowania dyscy-
plinarnego, gdyz w tym zakresie nie ma pelnej zgody
przedstawicieli nauki’. W obszarze odpowiedzialnosci
dyscyplinarnej w szkolnictwie wyzszym, jak sie wy-

6 Por. D. Woéjcik, Rola mediacji migdzy pokrzywdzonym a spraw-
cq przestepstwa (w:) A. Marek (red.), System prawa karne-
g0, t. 1: Zagadnienia ogdlne, Warszawa 2010, s. 360-361;
E. Bienkowska, Poradnik mediatora, Warszawa 1999, s. 12;
A. Murzynowski, Rola mediacji w osigganiu sprawiedliwosci
w procesie karnym (w:) M. Platek, M. Fajst (red.), Sprawied-
liwos¢ naprawcza. Idea. Teoria. Praktyka, Warszawa 2005,
5. 61-62.

7 Por.D. Bekiin., Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna..., dz. cyt.
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daje, funkcje te wlasciwie odczytal Pawel Skuczynski.
W jego opinii zadaniem, a zatem i funkcja tego rodza-
ju odpowiedzialnosci jest funkcja integracyjna, przez
ktéra rozumie zapewnienie wirdd oséb wykonujacych
dany zawdd lub sprawujacych funkcje osobistych po-
staw i zabezpieczenie spotecznego zaufania®. Warto
zauwazy¢, iz zdaniem TK odpowiedzialnos¢ dyscy-
plinarna ,tworzy funkcje ochronng i w ten sposéb
zapewnia czlonkom danej korporacji niezbedna swo-
bode i niezalezno$¢ przy wykonywaniu zawodu™. To
za$ oznacza, ze w prawie dyscyplinarnym, jesli nawet
moéwic o funkgji ochronnej, ma ona zgota odmienne
znaczenie. Podkresli¢ wiec nalezy, Ze ochrona débr,
praw i intereséw podmiotéw ,,zewnetrznych” zasad-
niczo nie stanowi funkcji prawa dyscyplinarnego. Na-
pietnowanie zachowan narazajgcych lub naruszajacych
takie dobra nastepuje wylacznie ze wzgledu na interes
korporacji (grupy spotecznej/zawodowej).

Sa jednak autorzy, ktérzy w odpowiedzialnosci dy-
scyplinarnej dopatruja si¢ funkcji ochronnej w innym
znaczeniu - odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna ma chro-
ni¢ nie tyle sama korporacje, co klientow korzystajacych
z profesjonalnej pomocy (np. prawnej). Inni w funkeji
ochronnej widzg zaréwno koniecznos¢ ochrony oséb
trzecich (np. pacjentéw), jak i samego samorzadu (np.
pielegniarek i potoznych). Nieco w tym duchu wypowie-

8 J.Skuczynski, Granice odpowiedzialnosci dyscyplinarnej (w:)
P. Skuczynski, P. Zawadzki (red.), Odpowiedzialnos¢ dyscy-
plinarna. Podstawy, procedura i orzecznictwo w sprawach
studentéw Uniwersytetu Warszawskiego 2000-2005, Warszawa
2008, s. 11, 14-15. Autor wyrdznia kilka aspektow funkcji
integracyjnej: integralno$¢ moralna (jednolito$¢ postaw
isadow poszczegolnych osob), integralno$¢é zawodowa (brak
sprzecznosci z rola zawodowq i innymi rolami spotecznymi
pelnionymi przez cztonka korporacji) oraz integralno$¢
zawodu (jednolitos¢ standardow calej grupy zawodowej).
Poglad ten podziela rowniez T. Sroka, Przestgpstwo jako
przewinienie dyscyplinarne w perspektywie celow postepowa-
nia dyscyplinarnego wobec studentéw, ,Czasopismo Prawa
Karnego i Nauk Penalnych” 2011, z. 1, 5. 142.

Wyrok TK z 8 grudnia 1998 r., K 41/97, OTK ZU 1998, nr 7.

W innym wyrok TK stwierdzil, iz ,,Uksztaltowane w ich

Nl

[tj. korporacjach zawodowych - przyp. D.B. i O.S.] reguty
deontologiczne ukierunkowane sg przede wszystkim na
obrong honoru i dobra zawodu” - Wyrok TK z 27 lutego
2001 r., K 22/00, OTK 2001, nr 3.
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dzial sie TK, konstatujac: ,w ocenie Trybunalu zawody
zaufania publicznego wymagaja szczegdlnej ochro-
ny odbiorcéw $§wiadczonych w ich ramach ustug”*®.
W pismiennictwie spotka¢ mozna tez uwagi o funkcji

sprawiedliwo$ciowej (jako wynikajacej z obowiazu-
jacej zasady winy w ramach prawa dyscyplinarnego).
Badacze wspominaja tez zwykle o funkeji represyjnej

prawa dyscyplinarnego''. Daleko mniejsze znaczenie -
wedlug wielu autoréw — ma funkcja kompensacyjna.
I chociaz konstatuja to z niejakim zalem, przyznaé

chyba nalezy, ze wynika to z istoty i pierwotnych za-
tozen odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej.

Dla zwolennikéw uznania, iz odpowiedzialnos¢
dyscyplinarna realizuje funkcje ochronng w trady-
cyjnym znaczeniu, zasadnos$¢ obecnosci mediacji
w postepowaniu dyscyplinarnym nie moze budzi¢
zadnych watpliwoéci. Czy jednak wspomniana funk-
cja integracyjna odpowiedzialnosci dyscyplinarnej
da sie pogodzi¢ z funkcjami i zalozeniami mediacji
(a w szerszej perspektywie — sprawiedliwo$ci napraw-
czej)? Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, ze wlasnie ze
wzgledu na dobre imi¢ korporacji naukowcédw/stu-
dent6éw nie bedzie wskazane sigganie po te instytucje
mimo niezaprzeczalnych zalet mediacji. Polubowne
bowiem rozwigzywanie sporéw miedzy cztonkami
spofecznosci akademickiej z pominigciem wymiaru
sprawiedliwo$ci moze by¢ odczytywane jako dbanie
o wlasne interesy srodowiskowe, co nie bedzie sprzyja¢
zapewnianiu autorytetu i spotecznego zaufania. Jesli
jednak przyja¢, iz postawa koncyliacyjna sprawcy,
gotowos¢ do naprawienia wyrzadzonej szkody, za-
dosc¢uczynienie krzywdzie, okazany przez niego zal
i skrucha toruja droge do wzmocnienia autorytetu
$rodowiska akademickiego w spoleczenstwie, to row-
niez przy takim - integracyjnym - odczytaniu funk-
cji prawa dyscyplinarnego jest miejsce na mediacje.

Do zbieznych wnioskéw doj$¢ musial i ustawodaw-
ca'?, poniewaz po raz pierwszy w historii regulacji
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w §wiecie aka-

10 Wyrok TK z 19 kwietnia 2006 r., K 6/06, OTK ZU 2006, nr 4A,
poz. 45.

11 Taknp. E. Ura, Komentarz do art. 139, LEX/el.

12 Aczkolwiek motywoéw wprowadzenia mediacji do ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w samym uzasadnie-

niu nie znajdziemy; por. Rzagdowy projekt ustawy — Prawo
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demickim przewidzial mediacje (ktéra w polskim

prawie karnym pojawila si¢ juz w 1997 r.). Jednak
niezmiernie zastanawiajacy jest fakt, ze mediacja taka

przewidziana zostata wprost wylacznie w przypadku

odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akade-
mickich, brak jest stosownych regulacji odnoénie do

studentow i doktorantow.

W pierwszej kolejnosci rozstrzygnac nalezy, czy taka
regulacja oznacza bezwzgledny zakaz kierowania spraw
dyscyplinarnych do mediacji, gdy sprawca jest student
lub doktorant. Zaczaé wypada od ogélnej konstataciji,
iz w mysl przepisu art. 320 ustawy do postepowania
wyjasniajacego i postepowania dyscyplinarnego wobec
studentéw w sprawach nieuregulowanych w ustawie
stosuje si¢ odpowiednio przepisy Kodeksu postepo-
wania karnego (z wylaczeniem art. 82, dotyczacego
obroncy). Na mocy przepisu art. 322 ust. 1 ustawy po-
dobny zabieg wykladniczy nalezy zastosowaé wobec
doktorantéw. W tak zbiorczo przywolanych przepisach
Kodeksu postepowania karnego miesci si¢ wiec przepis
art. 23a k.p.k., na mocy ktérego sad lub referendarz
sadowy, a w postepowaniu przygotowawczym prokura-
tor lub inny organ prowadzacy to postepowanie, moze
z inicjatywy lub za zgoda oskarzonego i pokrzywdzo-
nego skierowac¢ sprawe do instytucji lub osoby do tego
uprawnionej w celu przeprowadzenia postepowania
mediacyjnego miedzy pokrzywdzonym i oskarzo-
nym. To mogloby oznacza¢, ze mediacja w sprawach
dyscyplinarnych dotyczacych studentéw i doktoran-
tow jest dopuszczalna. Jednak szczegdlnego znacze-
nia nabiera milczenie ustawy odnosnie do studentéw
przy réwnoczesnym zaznaczeniu mozliwosci mediacji
odnosnie do nauczycieli akademickich. Dodatkowego
argumentu dostarczaja wspomniane rozporzadzenia
w sprawie prowadzenia postgpowan dyscyplinarnych.
Otdz odno$nie do nauczycieli akademickich rzeczony
akt prawny nosi tytul: Rozporzadzenie Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie szczegdltowego
trybu prowadzenia mediacji, postepowania wyjasnia-
jacego i postepowania dyscyplinarnego w sprawach
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akade-
mickich, a takze sposobu wykonywania kar dyscypli-
narnych iich zatarcia, natomiast odnosénie do studen-

o szkolnictwie wyzszym i nauce, Druk nr 2446, http://www.
sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/druk.xsp?nr=2446 (dostep: 10.11.2018).



téw — Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w sprawie szczegotowego trybu prowadzenia
postepowania wyjasniajacego i postepowania dyscy-
plinarnego w sprawach studentéw, a takze sposobu
wykonywania kar dyscyplinarnych i ich zatarcia™.
Innymi stowy, rozporzadzenie dotyczace odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej studentéw nie przewiduje
w ogole mozliwosci prowadzenia mediacji. Majac na
uwadze, ze zdaniem teoretykéw prawa ,odpowiednie
stosowanie” przepiséw oznacza stosowanie przepisu
wprost, stosowanie przepisu z pewnymi modyfikacjami
lub brak zastosowania tegoz przepisu', przyjac nale-
zy, iz w przypadku odpowiedzialnoéci dyscyplinarnej
studentow i doktorantéw odpowiednie stosowanie
przepiséw Kodeksu postepowania karnego oznacza,
iz nie ma zastosowania przepis art. 23a k.p.k.

Czy rozwigzanie scharakteryzowane w poprzednim
akapicie jest stuszne? Odpowiedz na to pytanie poprze-
dzona by¢ musi krétka konstatacja, iz w uzasadnieniu
do ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
nie wskazano przyczyn braku mediacji w przypadku
odpowiedzialno$ci dyscyplinarnej studentow i dok-
torantow'®. Czym zatem kierowat si¢ ustawodawca,
konstruujac odmienny model reakcji na konflikty
w $wiecie akademickim? Z pewno$cig mediacje nie sa
remedium na wszelkie patologie Zycia akademickiego.
Przede wszystkim stanowi¢ moga znakomite rozwia-
zanie, gdy naruszenie okreslonych norm ma zwigzek
z konfliktem migdzy dwiema stronami. Trudno mo-
wic¢ o mediacji w przypadku plagiatu, a to sg najczest-
sze sprawy dyscyplinarne pracownikéw naukowych.
Réwnocze$nie pamietac nalezy, by z duzg ostroznoscia
kierowac¢ sprawy do mediacji, gdy brak jest rownowagi
stron. To sprawia, ze zasadniczo nie powinno si¢ kie-
rowa¢ do mediacji spraw nauczyciela akademickiego,
gdy druga strong konfliktu byt jego przetozony lub
student. Zalezno$¢ jednej strony konfliktu od drugiej
powoduje, ze mozna mie¢ watpliwoéci co do ewentu-
alnego autentycznego przeproszenia lub przebaczenia,
augoda moze mie¢ charakter koniunkturalny. Zatem
z wszystkich sytuacji bedacych podstawa wszczecia

13 Dz.U., poz. 1882.
14 J. Nowacki, Studia z teorii prawa, Krakow 2003, s. 451-464.
15 Rzadowy projekt ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym

inauce.
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postepowania dyscyplinarnego w sprawie nauczyciela
akademickiego tylko konflikt z innym nauczycielem
stanowi przestanke do skierowania sprawy do mediacji.
A jest to tylko cze$é rozpoznawanych spraw'®. Inaczej
rzecz przedstawia sie wérdd studentow'”. W tej grupie
spraw tez spora czes¢ nie nadaje si¢ do mediacji, gdyz
nie ma charakteru konfliktu. Chodzi przede wszyst-
kim o ,,$ciaganie”, rzadziej o plagiat. Stosunkowo cze-
sto wobec studentdéw wszczynane jest postepowanie
dyscyplinarne w zwiazku z podrabianiem podpiséw
egzaminatoréw w indeksach oraz podrabianiem legi-
tymacji. Niemniej spora cze$¢ spraw dyscyplinarnych
ma charakter konfliktowy, przy czym znaczny ich od-
setek to konflikty z innymi studentami. Najczesciej sa
to utarczki fizyczne lub stowne; zdarzaja si¢ obrazliwe
wpisy na portalach spolecznos$ciowych pod adresem
kolezanki lub kolegi. Nie ma watpliwosci, ze tego ro-
dzaju konflikty wrecz modelowo nadaja sie do mediacji.
Pod rzadami poprzednio obowiazujacej ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym funkcje mediacji i odpowied-
nio mediatora po czesci sprawowaly sady kolezenskie.
Te jednak w nowym porzadku prawnym juz si¢ nie zna-
lazty. Zatem studenci i doktoranci pozbawieni zostali
instytucji, ktéra - jak sie wydaje — to wlasnie w tych
grupach mialaby najszersze zastosowanie i najpelniej re-
alizowalaby funkcje postepowania mediacyjnego, przy
poszanowaniu celéw postepowania dyscyplinarnego.

Ten swoisty brak symetrii znakomicie ilustruje
sytuacja konfliktu miedzy nauczycielem akademi-
ckim a studentem. Gdy zastosowanie odpowiednich
technik mediacyjnych pozwala na zminimalizowanie
nieréwnowagi mie;dzy stronami, okaze sig, Ze ten sam
konflikt student-nauczyciel akademicki bedzie mogt
by¢ skierowany do mediacji, gdy sprawca jest nauczy-
ciel, nie bedzie — gdy sprawca jest student.

Nie ma watpliwosci, Ze takie rozwigzanie legisla-
cyjne nie ma zadnego uzasadnienia merytorycznego

16 R. Gigtkowski, Rosnie liczba spraw dyscyplinarnych, ,Forum
Akademickie” 2017, t. 11, https://prenumeruj.forumakade-
mickie.pl/fa/2017/11/rosnie-liczba-spraw-dyscyplinarnych
(dostep: 10.11.2018).

17 Por. takze: Za co uczelnie karzg studentéw?, ,Newsweek”
2014, 12 kwietnia, https://www.newsweek.pl/polska/za-co-

-uczelnie-karza-studentow-newsweekpl/v7dkvkw (dostep:
10.11.2018).
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ijest szalenie krzywdzace dla studentow i doktorantéw.
Warto przy tym podkresli¢, iz byloby rzecza wielce
pozytywna dla catego spoleczenstwa, gdyby studenci
popadajacy w konflikt nauczyli sie na progu dorosto-
$ci, ze spory mozna rozwiazywaé¢ w drodze mediacj,
ktora przynosi wiecej korzysci dla obu stron niz roz-
strzygniecie instytucji orzecznicze;j.

Wobec tego, ze jedynym obszarem odpowiedzialno-
$ci dyscyplinarnej w srodowisku akademickim, w kt6-
rym uregulowano mediacje, jest odpowiedzialno$é
nauczycieli akademickich, wypada blizej przyjrze¢
sie tym wlanie unormowaniom. Jak wynika z przed-
stawionych wyzej rozwazan, dla mozliwosci przepro-
wadzenia mediacji niebagatelne znaczenie ma to, czy
w sprawie wystepuje pokrzywdzony i kim jest w sto-
sunku do sprawcy. Pojecie pokrzywdzonego pojawia sie
zaréwno w ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce, jak i w rozporzadzeniu MNiSW z 25 wrzeénia
2018 r. Jednak w zadnym z tych aktéw prawnych nie
wskazano, jak nalezy je rozumiec. Dzieki odestaniu
z art. 305 p.s.w.n. wolno w tym przedmiocie siegnac
do art. 49 k.p.k., ktory definiuje pojecie pokrzywdzo-
nego na potrzeby postepowania karnego. Nietrudno
sie jednak domysli¢, ze takie odestanie nie rozwigzuje
problemu. Definicja zawarta wart. 49 § 1 k.p.k. kaze
uznac za pokrzywdzonego osobe fizyczng lub prawna
(a w mys$l kolejnych paragraféw takze wybrane inne
podmioty), ktérej dobro prawne zostato bezposrednio
naruszone lub zagrozone przez przestepstwo, a wiec
nawiazuje wprost do pojecia przestepstwa i katalogu
przestepstw. Odpowiednie stosowanie wymaga, by
dostosowa¢ definicje z art. 49 k.p.k. do realiéw po-
stepowania dyscyplinarnego przy maksymalnym
uwzglednieniu specyfiki aktu odsylajacego i réwno-
czesnym maksymalnym uwzglednieniu funkgji art. 49
k.p.k.'® Pokrzywdzonym bylaby zatem osoba, ktorej
dobro zostato bezposrednio naruszone lub zagrozo-
ne przez delikt dyscyplinarny. Rzecz komplikuje si¢
o tyle, ze ustawodawca nie stworzyl zamknietego ka-
talogu deliktéw dyscyplinarnych - tym trudniej wiec
stwierdzi¢, ktdre uszczerbki wynikajg bezposrednio

18 Por. P. Czarnecki, Odpowiednie stosowanie przepiséw prawa
karnego w postepowaniach represyjnych (w:) P. Czarnecki
(red.), Postepowanie karne a inne postepowania represyjne,
Warszawa 2016, s. 20-21.
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z deliktu, a tym samym - kto formalnie jest pokrzyw-
dzonym w postepowaniu dyscyplinarnym.
Stwierdzenie faktycznego pokrzywdzenia przewi-
nieniem dyscyplinarnym nie przesadza roli, jaka ofiara
deliktu pelni w postepowaniu dyscyplinarnym. Pod tym
wzgledem regulacja przedmiotowej ustawy i rozporza-
dzenia jest szczegdlna. Artykul 286 ust. 1 p.s.w.n. stanowi,
ze stronami w postepowaniu wyjasniajacym (bedacym
odpowiednikiem postepowania przygotowawczego) sa:
osoba, ktorej czynu dotyczy postepowanie wyjasniajace,
i pokrzywdzony lub osoba, ktéra zawiadomita o popel-
nieniu czynu majacego znamiona przewinienia dyscy-
plinarnego. Pokrzywdzony ma zatem wyraznie status
strony i na tym etapie postepowania przydano mu kilka
uprawnien. Natomiast zgodnie z art. 292 ust. 1 p.s.w.n.
stronami w postepowaniu dyscyplinarnym (przed ko-
misja dyscyplinarna) sa juz tylko obwiniony i rzecznik
dyscyplinarny. Przy tym brak jest regulacji analogicznej
do tej przewidzianej w art. 53-54 k.p.k., a pozwalajacej
pokrzywdzonemu na udzial w postepowaniu sgdo-
wym w charakterze strony — oskarzyciela positkowego.
W zwigzku z tym, Ze przywolany juz art. 305 p.s.w.n.
pozwala na odpowiednie stosowanie przepiséw Ko-
deksu postepowania karnego, rodzi sie pokusa, by takze
w postepowaniu dyscyplinarnym umozliwi¢ pokrzyw-
dzonemu udzial w charakterze strony. Podejscie takie
nie wydaje si¢ jednak stuszne. Prawodawca uregulowat
wybrane uprawnienia pokrzywdzonego w postepowaniu
wyjasniajacym, a na etapie postepowania dyscyplinarne-
go przyznal mu jedynie prawo do obecno$ci na rozpra-
wie dyscyplinarnej (art. 293 ust. 5)*°. Zadekretowanie
pewnych uprawnien w sposob pozytywny kaze uznac,
ze przemilczenie innych praw tez jest forma regulacji.
Pokrzywdzony jest wigc strong postepowania wyjasnia-
jacego, ale w zadnym razie nie jest strong postepowania
dyscyplinarnego pierwszej i drugiej instancji*.

19 Zgodnie z art. 289 p.s.w.n. pokrzywdzony ma prawo do
whniesienia zazalenia na umorzenie postepowania wyjasnia-
jacego, a na mocy postanowien rozporzadzenia z 25 wrzesnia
2018 r. pokrzywdzony moze np. ztozy¢ wniosek o wylaczenie
rzecznika dyscyplinarnego (§ 3 ust. 2) czy sprzeciwic si¢ wy-
mierzeniu sprawcy kary bez przeprowadzania postepowania
dowodowego (§ 14 ust. 3).

20 W tym miejscu pomijamy uprawnienia zwigzane z mediacja.

21 Por.D. Bekiin., Odpowiedzialnosé dyscyplinarna..., dz. cyt.



Brak statusu strony postepowania nie stoi na prze-
szkodzie udzialowi w mediacji. Z zalozenia tego wy-
szedl najwyrazniej sam prawodawca, wprowadzajac
mozliwo$¢ udziatu pokrzywdzonego w mediacji tak
na etapie postepowania wyjasniajacego, jak i dyscy-
plinarnego®”. Taka konstrukeja teoretycznie podnosi
znaczenie mediacji w sprawach dyscyplinarnych. Jawi
sie ona bowiem jako jedyny obszar pelnej aktywnosci
pokrzywdzonego. Osoba, ktéra odgrywa niewielka
role na etapie postepowania wyjasniajacego, a potem —
niemal zadna na etapie postepowania przed komisja
dyscyplinarna, staje si¢ w ramach mediacji réwnorzed-
nym partnerem majacym wplyw na przebieg rozméw
itres¢ ugody. Te optymistyczne spostrzezenia bledna
jednak w zderzeniu z realiami odpowiedzialno$ci dy-
scyplinarnej nauczycieli akademickich. Pierwszym
scharakteryzowanym juz problemem jest niewielka
liczba spraw dyscyplinarnych, w ktérych obwiniony
i pokrzywdzony majg poréwnywalny status. Cho¢
nie jest to catkowicie wykluczone, to jednak trudno
wyobrazi¢ sobie profesjonalna mediacje pomiedzy po-
krzywdzonym studentem a np. jego egzaminatorem
czy promotorem lub pomiedzy nauczycielem akade-
mickim a rektorem reprezentujacym pokrzywdzong
osobe prawna. Drugim zasadniczym problemem jest
faktyczny wplyw ugody na sytuacje oséb zaangazowa-
nych w konflikt. Ten watek zostanie jednak poruszony
w dalszej cze$ci tekstu.

Mimo wskazanych powyzej watpliwosci zalozy¢
mozna, ze wérdd spraw dyscyplinarnych znajda sie
i takie, w ktorych pojawi si¢ pokrzywdzony mogacy
wzig¢ udzial w mediacji z osobg podejrzewang o po-
pelnienie deliktu dyscyplinarnego, z zachowaniem nie-
zbednej rownowagi stron. Takie zalozenie uzasadnia
blizsze przyjrzenie si¢ poszczegélnym unormowaniom
dotyczacym mediacji w sprawach z zakresu odpowie-
dzialnosci dyscyplinarnej nauczycieli akademickich.

Nieodlacznym uczestnikiem kazdej mediacji jest
mediator — charakteryzowany jako bezstronna, neu-
tralna, niezalezna osoba trzecia wspomagajaca i asy-
stujaca stronom w rozwigzaniu konfliktu®®. Zgodnie

22 § 45 ust. 1 rozporzadzenia.
23 Por. np. przeglad definicji mediacji w: A. Zienkiewicz, Studium
mediacji. Od teorii ku praktyce, Warszawa 2007, s. 32-39;

a takze T. Cyrol, Facylitacja a koncyliacja - jak mediowa¢,
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z rozporzadzeniem z 25 wrze$nia 2018 r. mediacje
w sprawach dyscyplinarnych prowadzi nauczyciel
akademicki i reguta ta nie doznaje wyjatkow. Zblizone
rozwigzanie polegajace na doborze mediatora sposrod
czlonkéw danej spotecznosci (w tym przypadku - le-
karzy) zastosowano w Ustawie o Izbach Lekarskich
z dnia 2 grudnia 2009 r. i regulacja ta byla juz kry-
tykowana®*. W sytuacji konfliktu nauczyciela akade-
mickiego z osobg spoza $rodowiska lub ze studentem
przynalezno$¢ obwinionego i mediatora do tej samej
spolecznosci akademickiej moze ostabiaé przekonanie
o0 bezstronno$ci i neutralnosci mediatora i podwazaé
zaufanie, zwlaszcza ze strony pokrzywdzonego. Moze
tez poglebi¢ wrazenie, ze odpowiedzialno$¢ dyscypli-
narna opiera si¢ na sieci srodowiskowych, kolezenskich
powiazan i tak naprawde jest fikcja. Mozna doszukiwacé
sie uzasadnienia komentowanej decyzji prawodawcy
w specyfice odpowiedzialnosci dyscyplinarnej. Przypi-
sywana temu rodzajowi odpowiedzialnosci funkcja in-
tegracyjna zaktada, ze odpowiedzialno$¢ dyscyplinarna
ma zapewnic jednolito$¢ postaw i standardéw posrod
przedstawicieli danego zawodu®’. Kt6z lepiej bedzie
znat pozadane standardy obowiazujace nauczycieli
akademickich niz obdarzony zaufaniem rektora i stron
reprezentant srodowiska naukowego? Takie podejécie
jednak obnaza nieznajomos¢ istoty i zasad mediacji.
Zadaniem mediatora nie jest ani ocena postawy obwi-
nionego, ani jej korekta. Mediator nie wydaje wyroku
i nie podejmuje decyzji za strony konfliktu®. W tej
sytuacji wiedza z zakresu np. zasad etyki nauczyciela

aby robi¢ to skutecznie, ,ADR. Arbitraz i Mediacja” 2013,
nr 3 (23), s. 21; O. Sitarz, O mediacji w ogélnosci (w:) O. Si-
tarz (red.), Metodyka pracy mediatora w sprawach karnych,
Warszawa 2015, s. 21-22.

24 Por. ]. Watota, Mediator bedzie lekarzem, ale czy zrozumie
pacjenta?, ,Gazeta Wyborcza” 2009, 9 stycznia, http://kato-
wice.wyborcza.pl/katowice/1,35063,7436036,Mediator_be-
dzie_lekarzem__ale_czy_zrozumie_pacjenta_.html (dostep:
10.11.2018); D. Bek i in., Odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna...,
dz. cyt.

25 Por. J. Skuczynski, Granice odpowiedzialnosci..., dz. cyt.,
s. 11, 14-15.

26 Por. D. Wojcik, Zasady i reguty mediacji migdzy podejrza-
nym i pokrzywdzonym (w:) Nowa kodyfikacja karna. Kodeks
postepowania karnego. Krotkie komentarze, z. 14, Warszawa
1998, s. 241-242.
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akademickiego nie jest mu nieodzownie potrzebna.
To, czym powinien cechowa¢ si¢ dobry mediator, to

umiejetnosci interpersonalne na wysokim poziomie

pozwalajgce na wsparcie stron konfliktu w dochodzeniu

do porozumienia®’. Z tej perspektywy przynalezno$¢
mediatora do srodowiska akademickiego nie wydaje sie
konieczna. W aktualnym stanie prawnym postulowaé
mozna jedynie, by mediator przynajmniej reprezen-
towal inny wydzial/instytut niz strony konfliktu, by
ostabi¢ wrazenie jego stronniczosci. Fakt, ze mediator
jest pracownikiem tego samego wydzialu co jedna ze
stron, powinien by¢ uznany za ,,inng uzasadniona

miedzyludzkich”?®. Jednak nawet i ten wymog uzna-
wany jest za niewystarczajacy. Od lat bezskutecznie
postulujemy, by zawod mediatora mogly wykonywaé
jedynie osoby, ktére odbyty profesjonalne szkolenie.
Postulat ten pozostaje aktualny takze w odniesieniu
do mediatoréw w sprawach dyscyplinarnych.
Problem z profesjonalizmem mediatoréw spotego-
wany jest przez przewidziany rozporzadzeniem spo-
sOb wyboru mediatora. Inaczej niz w ustawie o Izbach
Lekarskich mediator nie jest stalg funkeja, do ktdrej
pelnienia wybiera si¢ jedna, godng zaufania osobe™.
Mediator dobierany jest do prowadzenia konkretnej

Pokrzywdzony, ktéry odgrywa niewielka role na etapie

postepowania wyjasniajacego, a potem - niemal zadna

na etapie postepowania przed komisja dyscyplinarna,

staje sie w ramach mediacji rownorzednym partnerem

majacym wplyw na przebieg rozmow i tres¢ ugody.

watpliwo$¢ co do jego bezstronnosci”, o ktorej mowa
w § 3 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia.

Kolejnym uchybieniem zwigzanym z regulacja do-
tyczaca osoby prowadzacej mediacje w postepowaniu
dyscyplinarnym jest brak jakichkolwiek wytycznych
co do przygotowania mediatora. Jedynym wymogiem,
jaki mu sie stawia, jest poddany juz krytyce warunek,
by byl to nauczyciel akademicki. Wymog ten gwaran-
tuje wprawdzie, ze bedzie to osoba posiadajaca wyzsze
wyksztalcenie, ale nic ponadto. Nawet tytul naukowy
profesora nie zapewnia wiedzy i umiejetnosci z zakresu
psychologii ani znajomosci prawnych konsekwencji
ugody zawartej przed mediatorem. W postgpowa-
niu karnym, do ktérego najczesciej przyrownuje sie
postepowanie dyscyplinarne, od mediatora wymaga
sie, by posiadatl ,umiejetnosci i wiedze¢ w zakresie
przeprowadzania postgpowania mediacyjnego, roz-
wiazywania konfliktéw i nawigzywania kontaktow

27 Por. np. A. Zienkiewicz, Studium mediacji..., dz. cyt.,
5. 158-162.
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sprawy i to na jeden z dwdch sposobow — w zalezno-
$ci od zaawansowania postepowania dyscyplinarnego.
W przypadku gdy rektor kieruje sprawe do mediacji
przed wszczgciem postepowania wyjasniajacego, to
on wskazuje mediatora. Ta forma moze oznaczad, ze
rektor bedzie kazdorazowo wybierat sprawdzong osobe,
o ktorej profesjonalizmie jest przekonany, ale rozporzg-
dzenie wcale nie daje takiej gwarancji. ROwnoczeénie
za$ taka metoda nie wymaga akceptacji stron dla oso-
by mediatora. Wprawdzie przewidziana w § 45 ust. 4

28 § 4 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia
7 maja 2015 r. w sprawie postepowania mediacyjnego w spra-
wach karnych, Dz.U. 2015, poz. 716.

29 Por. D. Bek, O. Sitarz, Mediacja w sprawach karnych - krok
po kroku (w:) O. Sitarz (red.), Metodyka pracy..., dz. cyt.,
s.79-80; D. Bek, O. Sitarz, Uwagi do rozporzgdzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 7 maja 2015 r. w sprawie postepowania
mediacyjnego w sprawach karnych, ,Prokuratura i Prawo”
2016, t. 4,s. 153-154.

30 Art. 113 ust. 3 Ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach
lekarskich, Dz.U. 2009, nr 2019, poz. 1708.



dobrowolno$¢ udziatu w mediacji oznacza, ze takze
brak akceptacji dla mediatora moze sta¢ si¢ przyczyna
rezygnacji z udziatu w postepowaniu mediacyjnym, ale
sytuacja taka zniweczy¢ moze szanse na zawarcie ugody.
Druga metoda (przewidziana w § 45 ust. 2 pkt 2) doty-
czy wszczetego juz postepowania. Wéwczas to strony
konfliktu wspolnie wybieraja mediatora sposrod na-
uczycieli akademickich. To pozwala wprawdzie zalozy¢,
ze obydwie strony bedg darzyty mediatora zaufaniem,
ale nie daje zadnych gwarancji jego profesjonalizmu.

Mediacji nie moze prowadzi¢ nauczyciel akademicki,
co do ktdrego zachodza wybrane okolicznosci podaja-
ce w watpliwo$¢ jego bezstronno$¢. Przepis § 45 ust. 3
odsyta w tym zakresie do § 3 ust. 1i2 rozporzadzenia.
Mimo ze przepis § 45 ust. 3*! sugeruje bezposrednie
stosowanie § 3, to nie powinno budzi¢ watpliwosci, ze
nalezy stosowac go odpowiednio. Zaréwno okoliczno-

132

$ci z ust. 1%, jak i tryb wylaczenia z ust. 2** dotycza

31 Mediacji nie moze prowadzi¢ nauczyciel akademicki, co do
ktérego w sprawie zachodza okoliczno$ci okreslone w § 3
ust. 112,

32 Organ, ktéry powolat rzecznika dyscyplinarnego, wylacza
go od prowadzenia lub udziatu w sprawie, jezeli:

1) sprawa dotyczy tego rzecznika dyscyplinarnego;

2) jest on malzonkiem osoby, ktorej czynu dotyczy poste-
powanie wyjasniajace, obwinionego albo pokrzywdzonego,
albo pozostaje we wspdolnym pozyciu z jedng z tych osob;
3) jest on, w linii prostej albo w linii bocznej do drugiego
stopnia wlacznie, krewnym albo powinowatym pokrzywdzo-
nego, osoby, ktérej czynu dotyczy postgpowanie wyjasniajace,
albo obwinionego;

4) pozostaje on z jedna z 0sob, o ktérych mowa w pkt 3,
w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli;

5) pomigdzy nim a osobg, ktdrej czynu dotyczy postepo-
wanie wyjasniajace, albo obwinionym, zachodzi stosunek
bezposredniej podleglosci stuzbowej lub organizacyjnej;

6) byt $wiadkiem popelnienia czynu, ktérego dotyczy poste-
powanie wyja$niajace, brat udzial w rozpoznaniu tej sprawy
w innym postepowaniu dotyczacym tego samego czynu lub
byt w tej sprawie przestuchiwany w charakterze §wiadka albo
wystepowat jako biegly;

7) zachodzg inne uzasadnione watpliwosci co do jego
bezstronnosci.

33 Wrylaczenia rzecznika dyscyplinarnego od udziatu w sprawie
dokonuje si¢ z urzgdu albo na wniosek:

1) tego rzecznika;

ARTYKULY

rzecznika dyscyplinarnego, oczywiste jest jednak, ze
wylaczenie mediatora moze nastapi¢ takze na wnio-
sek tego mediatora, a nie rzecznika dyscyplinarnego.
Generalnie nie dziwi, ze okolicznosci uzasadniajace
wylaczenie mediatora od udziatu w sprawie zostaty
zréwnane z okolicznos$ciami tyczacymi rzecznika. Pew-
ne watpliwoéci moze budzi¢ pkt 5, zgodnie z ktorym
wylaczeniu podlega nauczyciel akademicki, jesli ,,po-
miedzy nim a osobg, ktdrej czynu dotyczy postepowa-
nie wyjasniajace, albo obwinionym, zachodzi stosunek
bezposredniej podleglosci stuzbowej lub organizacyj-
nej”. Wydaje sig, ze reguta ta dotyczy zaréwno sytuacj,
gdy potencjalny mediator jest przelozonym domnie-
manego sprawcy, jak i tej, gdy jest jego podwtadnym.
Brak jest jednak analogicznej okolicznosci wylaczajacej,
ktéra dotyczytaby relacji z pokrzywdzonym. Szczes-
liwie katalog okolicznosci wylaczajacych jest otwarty,
a zalezno$¢ stuzbowa taczaca mediatora z pokrzyw-
dzonym powinna zosta¢ uznana za ,inng uzasadniong
watpliwos¢ co do jego bezstronnosci”. Ponadto w § 45
ust. 3 zastanawia brak odestania do § 3 ust. 3, zgodnie
zktérym ,,powody wylaczenia rzecznika dyscyplinar-
nego trwaja takze po ustaniu malzenstwa, wspolnego
pozycia, przysposobienia, opieki lub kurateli”. Trudno
znalez¢ uzasadnienie dla takiego pominigcia.

Na powodzenie mediacji wplyw ma nie tylko pro-
fesjonalizm mediatora. Istotne jest takze, by warunki
prowadzenia rozméw sprzyjaly porozumieniu. W sy-
tuacji gdy kwestie te nie sg uregulowane prawnie, od-
powiedzialny jest za to sam mediator we wspolpracy
ze stronami. Cho¢ wazng cechg i rGwnoczeénie zale-
ta mediacji jest brak nadmiernego formalizmu®*, to
stworzenie pewnych ram prawnych wydaje sie wska-
zane. Tak uczynil ustawodawca zaréwno w przypad-
ku mediacji w sprawach cywilnych®, jak i mediacji
w sprawach karnych®®. Postanowienia ustawy - Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz przedmiotowego

2) osoby, ktorej czynu dotyczy postepowanie wyjasniajace;
3) obwinionego;
4) pokrzywdzonego;
5) zawiadamiajacego.
34 T. Cyrol, Facylitacja a koncyliacja..., dz. cyt., s. 21.
35 Art. 183'-183" k.p.c.
36 Art. 23ak.p.k. i Rozporzadzenie MS z dnia 7 maja 2015 r.

w sprawie postegpowania mediacyjnego w sprawach karnych.
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rozporzadzenia wyraznie nawigzuja do tych ostatnich
unormowan, a wiec dotyczacych mediacji w spra-
wach karnych. Decyzje t¢ uzna¢ mozna za stuszna,
z uwagi na represyjny charakter odpowiedzialnoéci
dyscyplinarnej.

Na pochwale zastuguje z pewnoscia zadekretowa-
nie zasad dobrowolnosci i poufnosci mediacji (§ 45
ust. 4 i 6 rozporzadzenia). Podkresli¢ warto zwlaszcza
gwarancje poufnosci w postaci zakazu dowodowego
obejmujacego przestuchanie mediatora jako swiadka
co do faktow, o ktorych dowiedzial si¢ od obwinionego
lub pokrzywdzonego, prowadzac mediacje. Niestety,
cho¢ przepis § 45 ust. 6 nawigzuje do art. 178a k.p.k.,
to przemilcza pewne kwestie, rodzac problemy inter-
pretacyjne. Stwierdzi¢ nalezy, ze zgodnie z omawianym
rozporzadzeniem mediator bezwzglednie nie moze
by¢ §wiadkiem w postepowaniu dyscyplinarnym
w zakresie przedmiotowym wynikajacym z § 45 ust. 6.
Zakazy dowodowe obejmujace zeznania mediatora
w postepowaniach innego rodzaju wynikaja ze sto-
sownych procedur, odpowiednio z art. 178a k.p.k.*’
oraz z art. 259! k.p.c.*® Uzna¢ wolno, ze zakres pod-
miotowy zakazu z § 45 ust. 6 rozporzadzenia obejmuje
takze mediatora prowadzacego mediacje z udziatem
obwinionego lub pokrzywdzonego w innym postepo-
waniu, np. karnym. Problematyczny jest takze zakres
przedmiotowy zakazu z § 45 ust. 6. Ma on z pewnos-
cig charakter niezupelny, bo chodzi wyltacznie o fakty,

,»0 ktorych mediator dowiedzial si¢ od pokrzywdzonego
lub obwinionego, prowadzac mediacje™; a contrario
nie dotyczy faktow, o ktorych mediator dowiedziat sie
w innych okolicznosciach i od innych oséb. Wydaje
sie, ze zwrot ,prowadzac mediacj¢” nalezy interpreto-
wac szeroko i chodzi¢ tu bedzie nie tylko o informacje
pozyskane na posiedzeniu mediacyjnym, ale takze
np. we wezeéniejszych rozmowach informacyjnych.
Ponadto realizacji celu tego unormowania stuzy¢

37 Trudno zgodzi¢ si¢ z tezg, ze zakaz ten obejmuje tylko media-
tora w sprawach karnych, por. D. Gruszecka, Komentarz do
art. 178a k.p.k. (w:) J. Skorupka (red.), Kodeks postepowania
karnego. Komentarz, Warszawa 2018, Legalis.

38 Zastosowanie zakazu dowodowego z art. 259(1) k.p.c. jest
powszechnie akceptowane, por. M. Boratyniska, Komentarz do
art. 178a k.p.k. (w:) A. Sakowicz (red.), Kodeks postepowania

karnego. Komentarz, Warszawa 2016, Legalis.
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bedzie objecie zakazem takze faktéw uzyskanych od
pelnomocnikéw stron, a nie bezposrednio samych
stron®’. Wyktadnia funkcjonalna nakazuje rowniez
obja¢ pojeciem obwinionego osobe, ktérej czynu do-
tyczy postepowanie wyjasniajace, oraz osobe, ktorej
czynu dotyczy zawiadomienie lub informacja o popet-
nieniu lub mozliwosci popelnienia czynu majacego
znamiona deliktu*®. W § 45 ust. 6 brak jest jakichkol-
wiek wyjatkéw od zwigzania organéw postepowania
dyscyplinarnego omawianym zakazem dowodowym.
Strony mediacji nie moga zwolni¢ mediatora z tajem-
nicy*! ani oczekiwa¢, ze wyjawi informacje o najpo-
wazniejszych przestepstwach okreslonych wart. 240
k.k.*?; to jednak nie zwalnia mediatora ,,dyscyplinar-
nego” z obowiazku denuncjacyjnego w sprawie karnej
(art. 178a k.p.k. w zw. z art. 240 k.k.).
Rozporzadzenie wprowadza pewne reguty doty-
czace czasu i miejsca spotkan. Mediator powinien
przeprowadzi¢ z kazdg ze stron spotkanie wstepne
(indywidualne lub wspolne dla obydwu stron) oraz
zasadnicze spotkanie mediacyjne*’. Generalnie ter-
miny i miejsca spotkan ustala mediator z kazda ze
stron**. Termin, w ktorym nalezy zakonczy¢ poste-
powanie, wyznacza podmiot kierujacy sprawe do
mediacji (rektor, rzecznik dyscyplinarny lub komisja
dyscyplinarna). Termin ten moze zostaé przedluzony
na wniosek mediatora*®, co jest rozwigzaniem stusz-
nym. Pewnym redakcyjnym problemem jest uzycie
w rozporzadzeniu nazwy ,termin” w dwoch znacze-
niach: jako okres, w ktérym powinno zakonczy¢ si¢
postepowanie mediacyjne, oraz jako czas konkretnego
spotkania. O pierwszym decyduje podmiot kierujacy

39 Por. w postgpowaniu karnym D. Gruszecka, Komentarz do
art. 178a k.p.k., dz. cyt.; Z. Kwiatkowski, Zakazy dowodowe
w procesie karnym, Krakéw 2005, s. 279.

40 Prawodawca powinien jednak przemysle¢ zastosowang
technike legislacyjng. Wskazane byloby zdefiniowanie po-
jecia obwinionego w sposdb analogiczny do oskarzonego
w postepowaniu karnym (art. 71 § 3 k.p.k.), tak by nazwa
ta w znaczeniu ogélnym obejmowata takze osobe przed
wszczeciem postepowania dyscyplinarnego.

41 Tak jak to jest wart. 259(1) k.p.c.

42 Takjaktojest wart. 178a k.p.k.

43 §47 pkt2i3.

44 §47 pkt 1-3.

45 §50ust. 1i2



sprawe do mediacji, o drugim - mediator w porozu-
mieniu z uczestnikami mediacji.

Miejsce spotkania — cho¢ ustalane przez mediato-
ra i uczestnikéw mediacji - nie jest dowolne. Zgod-
nie z § 46 ust. 2 mediacji nie prowadzi si¢ w lokalu
zajmowanym przez uczestnikéw mediacji lub ich
rodziny, co jest rozwigzaniem powszechnie aprobo-
wanym w teorii mediacji*®. Dziwi jednak przepis § 46
ust. 1 - ,Mediacje prowadzi si¢ w siedzibie organéw
uprawnionych do skierowania sprawy do mediacji”.
Po pierwsze, przy takim sformulowaniu wskazywanie,
ze miejsce nie ma by¢ lokalem zajmowanym przez kt6-
ra$ ze stron, wydaje si¢ zbedne. Po drugie, tak jedno-
znaczne wskazanie miejsca, i to akurat stanowiacego
siedzib¢ podmiotu kierujacego sprawe do mediacji,
nie jest wlasciwe. Warto podkresli¢, ze w sprawach
karnych uznano siedzibe¢ organu kierujacego sprawe
do mediacji za miejsce, w ktérym w ogdle mediacji
prowadzi¢ nie nalezy*’. Skojarzenie mediatora z rek-
torem, rzecznikiem dyscyplinarnym czy komisja dy-
scyplinarng moze ostabi¢ wrazenie jego bezstronno-
$ci. W takim stanie rzeczy stwierdzenie, Ze miejsce
ma by¢ dogodne dla uczestnikéw*® rozumie¢ nalezy
wasko. Mediator wraz z uczestnikami dobra¢ moze
np. dogodne pomieszczenie w budynku rektoratu,
ale nie ma mozliwo$ci przeniesienia mediacji poza
siedzibe organu kierujacego.

Warte podkreslenia i uznania jest wprowadzenie
w § 48 mozliwo$ci mediacji posredniej. Mediacja,
w ktdrej strony nie kontaktuja si¢ ze soba w sposob
bezposredni, jest traktowana w rozporzadzeniu jako
opcja drugiego wyboru, ,jesli nie jest mozliwe bez-
posrednie spotkanie stron mediacji”*’. Takie rozwia-
zanie — wraz z regulacja czasu i skladu osobowego

46 Por. np. E. Bienkowska, Poradnik mediatora, dz. cyt., s. 55-56;
L. Winogrodzka, Techniki negocjacyjne w pracy mediatora
(w:) A. Lewicka (red.), Profesjonalny mediator. Zosta# nim.
Poradnik metodyczny, Lublin 2008, s. 95; D. Bek, O. Sitarz,
Mediacja..., dz. cyt., s. 112-113.

47 §13ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z dnia
7 maja 2015 r. w sprawie postepowania mediacyjnego w spra-
wach karnych. Przy czym taki bezwzgledny zakaz tez nie jest
najwlasciwszy, por. D. Bek, O. Sitarz, Uwagi..., dz. cyt.,s. 151.

48 §47pkt2i3

49 O zasadno$ci mediacji posredniej por. D. Bek, O. Sitarz,
Mediacja..., dz. cyt., s. 123-126.
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spotkan wstepnych i mediacyjnych - daje mediatoro-
wiiuczestnikom mediacji spora swobode w ksztatto-
waniu warunkow do prowadzenia rozméw, co nalezy
ocenic¢ pozytywnie.

Szczegblng uwage trzeba poswieci¢ rozwigzaniom
wprowadzonym w rozporzadzeniu z 25 wrzesnia
2018 1., ktore nie zostaly zaczerpniete wprost z regulacji
karnoprawnej, a majg zasadniczy wplyw na znaczenie
mediacji dla przebiegu postepowania wyjasniajacego
idyscyplinarnego. Ciekawym novum jest przewidziana
w § 45 ust. 1 pkt 1 mozliwos$¢ prowadzenia mediacji
przed wszczeciem postepowania wyjasniajacego. Za-
tem bezposrednio po uzyskaniu informacji, ze mo-
glo dojs¢ do deliktu dyscyplinarnego, rektor moze
zaproponowac osobie, ktdrej ta informacja dotyczy,
oraz pokrzywdzonemu udzial w mediacji. Z art. 283
ust. 5 p.s.w.n. wynika, ze gdy w wyniku mediacji nie
zostanie zawarta ugoda, rektor poleca rzecznikowi
dyscyplinarnemu rozpoczecie prowadzenia sprawy.
Zatem, a contrario, jes’li ugoda zostanie zawarta, rek-
tor takiego polecenia nie wydaje. Doprowadzenie do
ugody pozwala wigc unikna¢ sprawcy przewinienia
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci dyscyplinarnej (poza
zobowigzaniami umownymi wynikajacymi z ugody).
Rozwigzanie to, z jednej strony, moze zmobilizowa¢
sprawce do szybkiego naprawienia szkody i pojedna-
nia sie z pokrzywdzonym, co oczywiscie zawsze jest
korzystne. Z drugiej jednak strony rodzi ptaszczyzne
do dwojakiego rodzaju naduzy¢. Mediacja moze w tym
stanie rzeczy zastapi¢ postepowanie wyjasniajace, zgo-
da na mediacje¢ i brak ugody moga by¢ odczytywane
jako potwierdzenie winy sprawcy, zwlaszcza wobec
dwuznacznego brzmienia § 45 ust. 8, o ktérym nize;j.
Drugim problemem moze by¢ wywieranie presji na
pokrzywdzonym, by podpisat ugode, co zaoszczedzi
probleméw sprawcy, ale tez zaoszczedzi pracy organom
postepowania dyscyplinarnego. W tej sytuacji tym bar-
dziej wazna jest czujnos¢ i profesjonalizm mediatora.

Kolejnym interesujacym rozwigzaniem jest prze-
widziana w § 45 ust. 7 mozliwo$¢ umorzenia poste-
powania wyjasniajacego na skutek ugody. Zatem jesli
mediacja ma miejsce na etapie postepowania wyjas-
niajacego i dojdzie w jej wyniku do ugody, to rzecznik
dyscyplinarny moze umorzy¢ postepowanie, ,chyba
ze okoliczno$ci sprawy wymagaja ukarania dyscy-
plinarnego”. Luz decyzyjny zostal wiec ograniczony
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celami postepowania dyscyplinarnego. Takie rozwig-
zanie wydaje si¢ wlasciwe. Mobilizuje sprawce deliktu
do naprawienia szkody i pojednania, ale nie gwaran-
tuje mu bezkarnosci w razie powaznych przewinien.
Rozwigzanie to przypomina nieco art. 59a k.k. - za-
sadniczo chwalony przez karnistéw i mediatorow, ale
szybko uchylony przez ustawodawce*".

pojednania®> Zastrzezenie takie nie wynika z § 45
ust. 8 rozporzadzenia. Czy to oznacza, ze komisja dy-
scyplinarna moze uwzglednic¢ takze wynik negatywny
iuzna¢, ze brak ugody $wiadczy na niekorzy$¢ obwi-
nionego i przemawia za wymierzeniem surowszej kary?
Taka interpretacja bylaby z pewnoscia niebezpieczna,
bo brak ugody wynika czesto z przyczyn niezaleznych

Bezpos$rednio po uzyskaniu informacji, Ze moglo

dojs¢ do deliktu dyscyplinarnego, rektor moze

zaproponowac osobie, ktorej ta informacja dotyczy,

oraz pokrzywdzonemu udzial w mediacji.

Znaczaca watpliwo$¢ budzi jeszcze § 45 ust. 8, zgod-
nie z ktérym ,wyniki mediacji bierze si¢ pod uwage
przy wymierzaniu kary dyscyplinarne;j”. Na pierwszy
rzut oka to sformutowanie stanowi odbicie art. 53 § 3
k.k., wedtug ktérego ,wymierzajac kare sad bierze
takze pod uwage pozytywne wyniki przeprowadzo-
nej mediacji pomiedzy pokrzywdzonym a sprawca
albo ugode pomiedzy nimi osiagnieta w postepowa-
niu przed sagdem lub prokuratorem”. Rozporzadzenie
z 25 wrzesnia 2018 r. nie wskazuje jednak, ze maja to
by¢ wyniki ,,pozytywne”. Pominig¢cie takie moze by¢
brzemienne w skutkach. W prawie karnym za po-
zytywny wynik mediacji uznaje sie nie tylko ugode,
ale tez zakonczenie konfliktu lub poprawe postawy
sprawcy, mimo ze ugoda nie zostata zawarta®’. Zgodnie
natomiast twierdzi si¢, ze nie nalezy bra¢ pod uwage
wynikéw negatywnych, czyli np. braku ugody lub

50 Por. np. A. Lach, Umorzenie postgpowania karnego na pod-
stawie art. 59a k.k., ,Prokuratura i Prawo” 2015, t. 1-2, s. 147.

51 Por. E. Biennkowska, Mediacja w sprawach karnych. Stan
prawny na 1 wrzesnia 2011 r., Warszawa 2011; tak tez S. Racz-
kowski, Postepowanie mediacyjne wedtug Kodeksu postepowa-

nia karnego (w:) L. Bogunia (red.), Nowa kodyfikacja prawa
karnego, t. 4, Wroctaw 1999, s. 228; D. Bek, Wplyw ugody
mediacyjnej na ksztalt reakcji prawnokarnej (w:) T. Dukiet-
-Nagorska (red.), Idea sprawiedliwosci naprawczej a zasady

kontynentalnego prawa karnego, Warszawa 2016, s. 82.
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od sprawcy. Moze by¢ np. efektem nadmiernie rosz-
czeniowej postawy pokrzywdzonego. Mimo braku
stosownego zastrzezenia negatywny wynik mediacji
nie powinien wplywa¢ na decyzje o wyborze reakeji
na przewinienie.

Na koniec postawi¢ trzeba jeszcze wazkie pytanie:
w jaki sposob (pozytywne) wyniki mediacji maja by¢
brane pod uwage przy wymierzaniu kary dyscyplinar-
nej? Cho¢ komisja dyscyplinarna nie jest zwigzana
tre$cig ugody, to powinna podja¢ taka decyzje, by nie
zniweczy¢ efektéw porozumienia®. Do$¢ oczywiste
wydaje sie, ze zawarta ugoda moze wpltynac na dobor
kary tagodniejszej niz ta, ktora zostataby wymierzona,

52 Por. K. Buchata (w:) K. Buchata, A. Zoll, Komentarz do k.k.,
t. 1: Kodeks karny. Czes¢ ogélna. Komentarz do art. 1-116
Kodeksu karnego, Krakow 1998, s. 400; A. Murzynowski,
Rola mediagji..., s. 63; D. Bek i in., Odpowiedzialnos¢ dyscy-
plinarna..., dz. cyt., s. 83.

53 Por.interpretacjeart. 53 § 3 k k., np. J. Wojciechowska (w:) G. Rej-
man (red.), Kodeks karny. Czes¢ ogélna. Komentarz, Warszawa
1999, 5. 926; D. Kuzelewski, Wplyw prawa karnego materialnego
na mediacje migdzy pokrzywdzonym i oskarzonym - wybrane
aspekty (w:) Z. Cwigkalski, G. Artymiuk (red.), Wspétzaleznos¢
prawa karnego materialnego i procesowego w Swietle kodyfikacji
karnych z 1997 r. i propozycji ich zmian, Warszawa 2009, s. 350;
D. Wojcik, Rola mediacji..., dz. cyt., s. 384; D. Bek i in., Odpo-

wiedzialnos¢ dyscyplinarna..., dz. cyt., s. 87.



gdyby nie doszto do porozumienia. Czy moze dopro-
wadzi¢ do umorzenia postepowania dyscyplinarnego
przed komisja dyscyplinarng? Omoéwiona juz regula-
cjaz § 45 ust. 7 rozporzadzenia wraz z art. 294 p.s.w.n.
kazg uznaé, ze na tym etapie postegpowania nie ma juz
takiej mozliwosci. Skoro prawodawca zadekretowat, ze
ugoda na etapie postepowania wyjasniajacego moze
by¢ podstawg decyzji o umorzeniu tego postepowania,
aw temacie umorzenia postepowania dyscyplinarnego
na skutek ugody prawodawca milczy, to doj$¢ nalezy do
wniosku, ze pozytywny wynik mediacji nie moze by¢
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Patrzac calo$ciowo na omawiane zmiany w po-
stepowaniu dyscyplinarnym, powiedzie¢ mozna, ze
wielka zaleta nowej ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce jest z pewnoscig wyrazne wprowa-
dzenie mediacji do postepowania dyscyplinarnego.
Mediacja nie tylko bowiem umozliwi rozwiazanie
konfliktu, ale takze pozwoli na zlagodzenie ostrza
odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, co wobec pojem-
nego pojecia ,,przewinienia dyscyplinarnego” nabiera
szczego6lnego znaczenia. Jednak calkowicie niezrozu-
miale i bezzasadne jest pominiecie w tym aspekcie

Komisja nie dysponuje Zadnymi Srodkami

o charakterze kompensacyjnym, ktore moglaby

nalozy¢ na sprawce przewinienia.

samodzielna przestanka decyzji o umorzeniu poste-
powania. Moze natomiast przyczynic si¢ do przyjecia
przez komisje dyscyplinarng fakultatywnej przestanki
umorzenia z art. 294 ust. 4 p.s.w.n., zgodnie z ktérym

»postepowanie dyscyplinarne moze by¢ umorzone, je-
zeli orzeczenie kary dyscyplinarnej byloby oczywiscie
niecelowe ze wzgledu na rodzaj i wysoko$¢ kary lub
innego $rodka prawomocnie orzeczonych za ten sam
czyn w innym postepowaniu, a interes pokrzywdzo-
nego temu sie nie sprzeciwia”.

Warto jeszcze podkresli¢, ze komisja nie moze w za-
den sposéb wzmocnic ani wyegzekwowaé obowigzkow
sprawcy wynikajacych z ugody. Komisja nie dysponuje
zadnymi §rodkami o charakterze kompensacyjnym
(typu obowigzek naprawienia szkody), ktére mogtaby
nalozy¢ na sprawce przewinienia. Ugoda nie moze tez
zosta¢ zatwierdzona przez komisje dyscyplinarng i na
tej podstawie stac sie tytutem wykonawczym®. Ugo-
da stanowi rodzaj umowy cywilnoprawnej i zmienia
stosunki miedzy stronami w pewne i bezsporne. Eg-
zekwowanie jej postanowien mozliwe jest jedynie na
drodze postepowania cywilnego.

54 Tak dzieje si¢ obecnie z ugodg mediacyjng w postepowaniu

karnym na mocy art. 107 § 3 k.p.k.

studentow i doktorantéw. Postulowa¢ wigc nalezy jak
najszybsza zmiane stanu prawnego w tym zakresie.
Zmiany w obowigzujacym prawie sg konieczne takze
w $wietle dostrzezonych i wskazanych wad przedmio-
towych regulacji zwigzanych z samym postepowaniem
mediacyjnym. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
pewna ogdlnikowos¢ regulacji mediacyjnych w spra-
wach dyscyplinarnych tym bardziej wymagataby od
kandydata na mediatora w sprawach dyscyplinarnych
okre$lonego przygotowania merytorycznego, czego ani
ustawa, ani stosowne rozporzadzenie niestety nie czyni.
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