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1. Wprowadzenie

Europejska Karta Naukowca i Kodeks Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych to
opublikowany w dniu 11 marca 2005 r. zbidr zasad zaleconych instytucjom naukowo-badawczym
przez Komisje Europejska. (Recommendation of the European Commission 2005/251/EC) majacych
na celu zapewnienie przyjaznych warunkdw pracy i rozwoju kariery naukowej oraz przejrzystych
procesow rekrutacji pracownikéw naukowych. Zasady zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca i
Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych adresowane sg do naukowcow,
pracodawcow oraz podmiotow finansujgcych badania naukowe, dziatajgcych w sektorze publicznym
i prywatnym i majg na celu zwiekszanie atrakcyjnosci warunkdw pracy i rozwoju kariery naukowcéw
w Europie. W styczniu 2024 r. Europejska Karte Naukowca i Kodeks Postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych zastapit dokument ,Europejska Karta Naukowca”.

Uniwersytet Rzeszowski (UR), reprezentowany przez JM Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego, prof.
dr hab. Sylwestra Czopka, wyrazit swoje poparcie dla zalecern Komisji Europejskiej nr 2005/251/EC
(zatacznik nr 1) w dniu 8 lutego 2021 r., wskazujac zbieznos¢ zasad Europejskiej Karty Naukowca
(Karta) i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych (Kodeks), ze strategia
rozwoju Uczelni. 11 lutego 2021 r. Komisja Europejska poinformowata Uniwersytet Rzeszowski o
wszczeciu procedury, majacej na celu wigczenie Uniwersytetu Rzeszowskiego do grona jednostek
naukowych popierajgcych zapisy Karty i Kodeksu.

11 maja 2022 r. Komisja Europejska przyznata Uniwersytetowi Rzeszowskiemu prestizowe logo ,HR
Excellence in Research”. Uzyskanie tego wyrdznienia byto mozliwe dzieki zaangazowaniu spotecznosci
akademickiej naszego Uniwersytetu w zmudny proces weryfikacji wdrozonych rozwigzan zwigzanych
z 40 zasadami Europejskiej Karty Naukowca.

Wyroznienie ,HR Excellence in Research” zostato przyznane na 2 lata, po ktérych nastgpita ponowna
ewaluacja dziatan i standarddéw zwigzanych z warunkami pracy i rekrutacji. Zgodnie z przyjetym w
2021r. ,Planem dziatan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim i Strategii
HR4R UR” w latach 2021-2023 wdrozono szereg rozwigzan pozwalajacych na poprawe warunkow
tworzenia, przekazywania, wymiany i rozpowszechniania wiedzy oraz rozwoju technologicznego, a
takze sprzyjajacych rozwojowi kariery pracownikéw naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Wprowadzono takze polityke otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw na
stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie
Rzeszowskim (Open, Transparent and Merit-based Recruitment) czynigca proces rekrutacji
pracownikow naukowych bardziej otwartym i transparentnym.

Niniejszy dokument stanowi kontynuacje wdrazania Europejskiej Strategii Kadrowej dla Naukowcow
(Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R), przyjetej przez Uniwersytet Rzeszowski w
2021 r., oraz aktualizacje Strategii HRS4R na lata 2024—2026. Aktualizacja ta wynika przede
wszystkim ze zmiany struktury organizacyjnej Uniwersytetu Rzeszowskiego wprowadzonejw 2025r.,
a takze z potrzeby zapewnienia dalszej spojnosci dziatan uczelni z zasadami Europejskiej Karty
Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdw Naukowych.

Plan dziatan obejmuje okres trzech lat (2024-2026) i stanowi zaréwno kontynuacje wczesniej
zidentyfikowanych dziatan doskonalacych zarzadzanie badaniami naukowymi i innowacjami, jak i
odpowiedz na wnioski z oceny srodokresowej przeprowadzonej po dwoch latach od przyznania UR
wyroznienia HR Excellence in Research. Uwzglednia on réwniez nowy schemat jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu oraz regulacje i inicjatywy wdrozone przez nowe wfadze uczelni
kadencji 2024—2028.



Zaplanowane w aktualizowanym Planie dziatania majg na celu dalsze wzmacnianie zgodnosci polityk
i praktyk Uniwersytetu Rzeszowskiego z zasadami Europejskiej Karty Naukowca, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspierania rozwoju kariery naukowej, zapewnienia przejrzystych i otwartych
procesow rekrutacyjnych (OTM-R) oraz tworzenia sprzyjajacego srodowiska pracy dla naukowcow, a
takze kadry wspierajacej badania. Strategia bowiem uwzglednia potrzeby zaréwno pracownikow
naukowych na wszystkich etapach kariery, poczawszy od mtodych naukowcéw, jak i oséb
zaangazowanych w dziatalno$¢ badawcza w obszarze wsparcia nauki, innowacji i przedsiebiorczosci,
przyczyniajac sie do budowania nowoczesnego, inkluzywnego i atrakcyjnego srodowiska pracy
zgodnego ze standardami Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

1.1.  Ogolna Charakterystyka Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uniwersytet Rzeszowski — najwieksza uczelnia na Podkarpaciu, posiadajgca samodzielnosc statutowa
— rozpoczat swojg dziatalnos¢ 1 wrzesnia 2001 r. na mocy ustawy Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z
dnia 7 czerwca 2001 r. Uniwersytet Rzeszowski kieruje sie uniwersalnymi celami, takimi jak wolnos¢
prowadzenia badan, dazenie do prawdy, otwartosc na nauke, wiedze i nowe idee, chronienie wolnosci
oraz poszanowanie godnosci cztowieka i jego tozsamosci historyczno-kulturowej. Uniwersytet
Rzeszowski to miejsce, w ktorym rozwija sie umiejetnos¢ wspodtpracy, niezaleznie od rdznic
Swiatopogladowych, politycznych i wyznaniowych. Priorytetem w dziatalnosci Uniwersytetu
Rzeszowskiego jest realizowanie najwyzszej jakosci badan naukowych (z wykorzystaniem
najnowoczesniejszych laboratoriow i aparatury), stuzacych zdobywaniu wiedzy i doswiadczenia, z
korzyscig dla roznych dziedzin spotfeczno-gospodarczych oraz kulturalnych. Naturalng sfera
zaangazowania Uniwersytetu jest rowniez prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej. Ksztatcenie
prowadzone w Uniwersytecie Rzeszowskim oparte jest na przekazywaniu najnowszej wiedzy,
roznorodnosci i atrakcyjnosci nauczania, petnym wykorzystaniu posiadanego zaplecza
infrastrukturalnego uczelni, a takze wigczaniu studentdéw w realizacje badan naukowych. W
konsekwencji tak realizowana dziatalno$¢ dydaktyczna pozwala na osiaggniecie przez studentow
Uniwersytetu Rzeszowskiego gruntownej wiedzy oraz wysokich umiejetnosci i kwalifikacji
praktycznych.

W latach 2021-2024, w okresie przyznania logo HR Excellence, Uniwersytet Rzeszowski funkcjonowat
w ramach czterech Kolegidow: Nauk Przyrodniczych, Nauk Spotecznych, Nauk Humanistycznych oraz
Nauk Medycznych. Po wyborze wtadz uczelnianych na kadencje 2024-2028 zadecydowano o zmianie
struktury organizacyjnej UR wynikiem czego byto utworzenie, w miejsce Kolegidow, 15 Wydziatéw, z
ktdrych cztery wspottworzg Collegium Medicum. Najwyzszg godnosé w Uniwersytecie Rzeszowskim
piastuje JM Rektor, ktory wspdlnie z Prorektorem ds. Studenckich i Ksztatcenia, Prorektorem ds.
Finansow i Rozwoju, Prorektorem ds. Nauki i Wspotpracy Miedzynarodowej, Prorektorem ds.
Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym, Prorektorem ds. Collegium Medicum,
Dyrektorem Szkoty Doktorskiej, Kanclerzem Uniwersytetu, Kwestorem Uniwersytetu oraz
Dyrektorem Biura Rektora tworzy Kolegium Rektorskie. Organami kolegialnymi Uniwersytetu
Rzeszowskiego s3: Senat, Rada Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rady Dyscyplin. Dodatkowo osobami
petnigcymi funkcje kierownicze w Uniwersytecie sg: Prorektorzy, Dziekani, Prodziekani, Dyrektor
Szkoty Doktorskiej, Kierownicy Jednostek Organizacyjnych Wydziatéw oraz Jednostek
pozawydziatowych i ogdlnouczelnianych.

Collegium Medicum Uniwersytetu Rzeszowskiego koncentruje swoje badania w dyscyplinach: nauki
medyczne, nauki o zdrowiu, nauki o kulturze fizycznej, oraz biotechnologia i psychologia. Jedenascie
pozostatych Wydziatéw prowadzi badania w ramach takich dziedzin jak dziedzina nauk scistych i
przyrodniczych w obrebie dyscyplin matematyka, nauki fizyczne, nauki biologiczne, informatyka
techniczna i telekomunikacja, inzynieria materiatowa, technologia zywnosci i zywienia, rolnictwo i
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ogrodnictwo, dziedzina nauk humanistycznych w obrebie dyscyplin archeologia, filozofia, historia,
jezykoznawstwo, literaturoznawstwo, dziedzina nauk spotecznych w obrebie dyscyplin ekonomia i
finanse, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki socjologiczne oraz pedagogika, w
dziedzinie sztuki w dyscyplinach sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki oraz sztuki muzyczne.
Wydziaty dzielg sie na mniejsze jednostki — instytuty jednodyscyplinowe. W ramach Wydziatéw
funkcjonuja takze jednostki organizacyjne w formie studium jak np. Studium Kulturalno-Oswiatowe
~Resovia Saltans” na Wydziale Muzyki, Centra: jak np. Centrum Innowacji i Transferu Wiedzy
Techniczno-Przyrodniczej, Centrum Modelowania Komputerowego, Centrum Dydaktyczno-
Naukowe Mikroelektroniki i Nanotechnologii na Wydziale Nauk Scistych i Technicznych, Centrum
Transferu Technologii i Badan Podstawowych na Wydziale Technologiczno Przyrodniczym, Centrum
Badan Regionalnych i Transgranicznych na Wydziale Prawa i Administracji, Centrum Dokumentacji
Wspotczesnej Sztuki Sakralnej na Wydziale Sztuki, Centrum Polonijne, Centrum Medidow
Akademickich, Centrum Nauczania Jezykdw Obcych i Certyfikacji na Wydziale Filologicznym,
Europejskie Interdyscyplinarne Centrum Badan nad Konwergencjg Kulturowg Pogranicza na
Wydziale Humanistycznym, Uniwersyteckie Centrum Zréwnowazonego Rozwoju na Wydziale
Biologii, Ochrony Przyrody i Zrébwnowazonego Rozwoju, Przyrodniczo-Medyczne Centrum Badan
Innowacyjnych na Wydziale Medycznych, Centrum Badawczo-Rozwojowe w Naukach o Zdrowiu na
Wydziale Nauk o Zdrowiu i Psychologii, czy Centrum Symulacji Medycznych i Centrum Ksztatcenia
Kadr Medycznych w Collegium Medicum. Proces komercjalizacji badan na Uczelni wspierajg
Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii oraz Spétka Celowa InventUR Sp. z 0.0., powotana
Uchwata nr 157/06/2017 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w dniu 29 czerwca 2017 r. Na Uczelni
dziata Komisja Bioetyczna, Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i Korupcji, Komisja ds. Rownego
Traktowania i Dostepnosci oraz Rzecznik Akademicki, Petnomocnik Rektora ds. Przeciwdziatania
Mobbingowi i Korupcji, Petnomocnik Rektora ds. Rdwnego Traktowania i Dostepnosci, Petnomocnik
Rektora ds. Oséb Matoletnich. Na Uniwersytecie funkcjonujg takze ogdélnouczelniane jednostki jak
Wydawnictwo UR, Biblioteka UR, Muzeum UR, Archiwum UR.

Strona internetowa: https://www.ur.edu.pl/.
Strona internetowa dotyczaca Strategii HRS4R UR: https://www.ur.edu.pl/pracownik/hrgr-ur
Adres: Uniwersytet Rzeszowski, ul. Rejtana 16C, 35-959 Rzeszow, Polska.

1.2. Lokalizacja Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uniwersytet Rzeszowski (UR) jest uczelnig potozong w potudniowo-wschodnim regionie Polski, w
wojewodztwie podkarpackim. Obiekty UR znajduja sie gtdwnie na terenie Rzeszowa, miasta
bedacego centrum aglomeracji rzeszowskiej, zamieszkatego przez okoto 200 tys. mieszkancow oraz
stanowigcego strategiczny punkt dla nauki oraz gospodarki Polski, co ma zwigzek z bliskim
sgsiedztwem Stowacji oraz Ukrainy. Interdyscyplinarne Centrum Badan Przedklinicznych i Klinicznych
Uniwersytetu Rzeszowskiego jest zlokalizowane w Weryni k/Kolbuszowej (30 km od Rzeszowa)
(Tabela 1).


http://www.ur.edu.pl/
http://www.ur.edu.pl/pracownik/hr4r-ur

Tabela 1. Lokalizacja obiektow Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz powierzchnig uzytkowa w m?

WYKAZ BUDYNKOW UR

Powierzchnia uzytkowa budynku

Rejon Lokalizacja budynku Ozn. budynku w zestawieniu [m?]
ul. Pigonia 1 A0 bud. badawczo-dydaktyczny 25 161,00
ul. Rejtana 16c¢ Al bud. badawczo-dydaktyczny 11 026,90
ul. Kopisto 2a A2 bud. badawczo-dydaktyczny 5949,00
ul.Kopisto 2b A3 bud. badawczo-dydaktyczny 3584,00
Rejtana ul. Pigonia 6 A4 bud. badawczo-dydaktyczny 1 680,00
ul. Leszka Czarnego 4 A5 bud. badawczo-dydaktyczny, ZNOC 2 485,66
ul. Cicha 2b A6 Uniwersyteckie Centrum Lekkoatl. 7 318,53
ul. Pigonia 8 G1 Biblioteka 14 588,99
ul. Warzywna 1 G4 bud. badawczo-dydaktyczny 9 881,50
ul. Warzywna 1 G5 bud. badawczo-dydaktyczny 3 050,28
ul. Jatowego 24 B1 bud. badawczo-dydaktyczny 2994,09
ul. Kasprowicza 1 B2 sala gimnastyczna 1 459,82
Jatowego | ul. Towarnickiego 3 B3 Dwujezyczne Liceum Uniwersyteckie 1427,00
ul. Hoffmanowej 25 B4 Hala sportowa 1274,08
ul. Wyspianskiego 4 B5 Mieszkania prac. 831,00
ul. Siemienskiego 17 C1 DS. Olimp 3 699,00
ul. Warszawska 26a C2 bud. badawczo-dydaktyczny 3 084,05
ul. Grunwaldzka 11,13 C3 bud. badawczo-dydaktyczny 3 393,60
Centrum PL. Ofiar Getta 4/5, 5a C4 bud. badawczo-dydaktyczny 2 243,00
ul. Siemienskiego 17c C5 magazyn archeologiczny 612,00
ul. Pitsudskiego 21 C6 dom nauzyciela akademickiego 85,18
ul. Marszatkowska 24a | C7 bud. badawczo-dydaktyczny 2 093,70
ul. Moniuszki 10 C8 bud. badawczo-dydaktyczny 1 269,00
ul. Cwiklinskiej 2 D1 bud. badawczo-dydaktyczny 8 588,00
ul. Cwiklirskiej 1 D2 bud. badawczo-dydaktyczny 827,00
ul. Cwiklinskiej 1A D3 bud. badawczo-dydaktyczny 4 474,00
D4 dom nauczyciela akademickiego
ul. Cwiklinskiej2a Mrowisko 1657,88
ul. Cwiklirskiej 2b D5 DS. Merkury 4 476,00
Zalesie ul. Cwiklinskiej 2c D6 DS. Hilton 4 500,00
ul. Zelwerowicza 8b D7 bud. badawczo-dydaktyczny 3 366,00
ul. Robotnicza 5 D8 baza transportu 924,00
ul. Zelwerowicza 4 D9 bud. badawczo-dydaktyczny 11 953,57
ul. Cwikliriskiej 2d D10 bud. badawczo-dydaktyczny 3521,00
ul. Cwikliriskiej 2e D11 bud. badawczo-dydaktyczny 975,00
ul. Zelwerowicza 8c D12 Hala sportowa 1 960,00
ul hr. Potockiego b/n Stacja Doswiadczalna Krasne 807,57
ul. Cicha 2 E1 DS. Laura 8 631,00
ul. Cicha 4 E2 DS. Filon 8 631,00
Cicha ul Cicha 4a E3 Przewigzka DS.Laura 917,00
ul. Cicha 2a E4 bud. badawczo-dydaktyczny 1981,07
E5 bud. badawczo-dydaktyczny, sala
ul. Dgbrowskiego 83 koncertowa 2 732,00




ul. Dgbrowskiego 60a E6 Mieszkania prac. 393,08
Werynia 502 W1 Patac Tyszkiewiczow 1 145,00
Werynia 2 W2 Centrum eksperyment. 166,80
Werynia 2a W3 Sala operacyjna 200,00
Werynia 503 W4 rybakéwka 165,50
Werynia ul. Sokotowska 26,
Kolbuszowa W5 bud. badawczo-dydaktyczny 847,90
Werynia 500 W6 byty dom studencki 1870,30
Werynia 504/2 W7 Budynek mieszkalny 4-rodzinny 218,00
W3a Centrum Badan Klinicznych i
Werynia (b/n) Przedklinicznych 1 684,50
Zesp6t Parkowo - Patac Zatuskich 1 044,00
lwonicz Patacowy, Oranzeria 124,80
ul. Zadwor 1 Zbor ariariski 110,00
SUMA 188 083,35

1.3. Misja i Strategia Uniwersytetu Rzeszowskiego

Misja oraz strategia Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030 zostata okreslonaw Uchwale
nr 59/03/2021 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 25 marca 2021 r. Zgodnie z przyjetym
dokumentem Uniwersytet Rzeszowski to nowoczesna uczelnia wierna ponadczasowym tradycjom
akademickim, realizujgca idee dazenia do doskonatosci naukowej, dydaktycznej iartystycznej
oraz wychowujaca przyszte elity aspirujgce do roli liderow odpowiedzialnych za rozwdj Polski, Europy i
Swiata. Misja Uniwersytetu Rzeszowskiego, rozumiana jako powdd istnienia organizacji wyrdzniajacy
ja natle innych, odnosi sie do petnionych rol i obszaréw jego funkcjonowania, tj. obszaru naukowego,
edukacyjnego, kulturotworczego i praktyki medycznej w przestrzeni zycia spofecznego i
gospodarczego Podkarpacia, Polski, Europy. Uniwersytet Rzeszowski nalezy do rodziny uniwersytetow
i jest wierny jej uniwersalnym celom: dazeniu do prawdy, ochronie wolnosci, otwartosci na wiedze i
nowe idee oraz poszanowaniu godnosci cztowieka i szacunku dla tozsamosci historyczno-kulturowej
regionow oraz panstw. Uniwersytet rozwija umiejetnosci wspotpracy niezaleznie od réznic ideowych,
politycznych i wyznaniowych. Tym samym ksztattuje osobowos¢, kulture osobistg i obywatelskie
postawy studentow i doktorantdw, przygotowujac ich do odpowiedzialnego petnienia funkcji
spotecznych i publicznych. Uniwersytet prowadzi badania naukowe na najwyzszym poziomie:
podstawowe, stosowane i wdrozeniowe, na rzecz osiggniecia postepu wiedzy naukowej, z korzyscig dla
réznych dziedzin nauki, kultury, twoérczosci artystycznej, praktyki gospodarczej i praktyki kliniczne;j.
Uniwersytet Rzeszowski jest atrakcyjnym miejscem do studiowania. Tworzy przyjazne warunki do
rozwoju intelektualnego i dazy do zapewnienia najwyzszego poziomu ksztatcenia. Zapewnia bogata
oraz réznorodna oferte i atrakcyjnosc ksztatcenia. Przekazuje najnowszg wiedze na wysokim poziomie
i zapewnia zdobycie odpowiednich kwalifikacji zawodowych poprzez kontakt z praktykami
prowadzacymi zajecia dydaktyczne, organizacje krajowych i zagranicznych praktyk zawodowych,
wprowadzanie unikatowych programéw nauczania i stosowanie innowacyjnych metod nauczania oraz
organizacje wielu pozaprogramowych zajec¢ i kurséw. Proces ksztatcenia jest Scisle potgczony z
prowadzonymi na Uniwersytecie badaniami naukowymi.

Uniwersytet realizuje swojg misje z udziatem catej wspdlnoty uniwersyteckiej, tj. pracownikéw
naukowych i dydaktycznych, studentéw, doktorantow, pracownikéw inzynieryjno-technicznych i
administracji—zespotu silnego tozsamoscia i wartosciami, wykorzystujacego potencjat Uniwersytetu do
realizacji swoich pasji i aspiracji, rownoczesnie przyczyniajgcego sie do rozwoju Uniwersytetu i jego
otoczenia. Uniwersytet Rzeszowski podejmuje swojg misje wobec regionu, Polski i Europy oraz
uczestniczy w efektywnym zagospodarowaniu europejskiej przestrzeni edukacyjnej i badawczej. Ze
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wzgledu na swe potozenie geograficzne Uczelnia odgrywa wazng role w procesie edukacji
miedzykulturowej i transgranicznej. Uniwersytet Rzeszowski tworzy i przekazuje wiedze, jest tworca
kapitatu intelektualnego i spotecznego, jak rowniez inspiratorem i kreatorem zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Uniwersytet dba rowniez o rozwoj swojego kapitatu
intelektualnego, tkwigcego w pracownikach naukowych, dydaktycznych, technicznychi
administracyjnych, a takze doktorantach i studentach. Przyjeta przez Uniwersytet Rzeszowski misja
jest powigzana z europejska i krajowa wizjg rozwoju szkolnictwa wyzszego, przedstawiongw
dokumentach strategicznych.

W 2025 r. Uniwersytet Rzeszowski dokonat aktualizacji Strategii Rozwoju na lata 2021-2030,
przyjmujac zmiany uchwata nr 59/03/2025 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 31 marca 2025r.
Aktualizacja dokumentu uwzgledniata rozwdéj badan naukowych realizowanych przez Uniwersytet oraz
wyzwania zwigzane z umiedzynarodowieniem i wspotpracg z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Gtowne cele i zadania na lata 2021-2030 planowane do realizacji pozostaty skupione wokot szesciu
obszarow strategicznych, ktére jednoczesnie wyznaczajg gtowne kierunki rozwoju Uniwersytetu
Rzeszowskiego i s3 to:

Obszar|. Zarzadzanie Uniwersytetem.

Obszar Il. Zasoby materialne.

Obszar lll. Zasoby ludzkie.

Obszar IV. Nauka/rozwdj badan naukowych.
Obszar V. Ksztatcenie.

Obszar VI. Wspotpraca z otoczeniem, komercjalizacja wynikow badan.



1.4. Ogolna charakterystyka struktury kadry na Uniwersytecie Rzeszowskim -

stan na 31.12.20245r.

Wartosci podane jako ekwiwalent petnego czasu pracy

>

YV V VY

Liczba etatéw pracownikéw badawczych/badawczo-dydaktycznych (personel prowadzacy
badania) /dydaktycznifinzynieryjno-techniczni/naukowo-techniczni (personel biorgcy udziat

w badaniach)/doktoranci (pracownicy etatowi) 942,52
Liczba etatéw obcokrajowcéw zatrudnionych na stanowiskach badawczych/badawczo-
dydaktycznych 17,2
Liczba etatéw naukowcow finansowanych ze zrodet zewnetrznych (tj. Instytucja jest dla nich
tzw. host institution — instytucjg goszczaca) 6,25
Liczba etatow kobiet zatrudnionych na stanowiskach badawczych/badawczo-
dydaktycznych(personel prowadzacy badania) /dydaktycznifinzynieryjno-
techniczni/naukowo-techniczni (personel bioracy udziat w badaniach) 821,23
Liczba etatow samodzielnych pracownikow badawczych/badawczo-

dydaktycznych/dydaktycznych (tzw. R3 researchers) oraz pracownikow
badawczych/badawczo-dydaktycznych/dydaktycznych wiodacych w swoich dziedzinach
(tzw. R4 researchers), czyli naukowcow z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj bedacych

kierownikami projektow lub z tytutem profesora 432,16
w tym:

= doktorzy habilitowani— 328,45

= profesorzy tytularni — 103,71
Liczba etatow pracownikow badawczych/badawczo-dydaktycznych ze stopniem doktora,
przed habilitacja (tzw. R2 researchers) 374,73
Liczba etatow poczatkujacych  pracownikow  badawczych/badawczo-dydaktycznych/
inzynieryjno-techniczni/naukowo-techniczni (tzw. R1 researchers) 127,5
Catkowita liczba studentow 16095
Catkowita liczba doktorantow 116
Catkowita liczba personelu (w tym personel zarzadzajacy, administracyjny, dydaktyczny
i naukowy) 2250,59
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2. Ogolna charakterystyka dziatalnosci naukowej

Rzeszowskiego

Uniwersytetu

2.1. Finansowanie dziatalnosci naukowej — struktura kosztow rocznych

(stan na 31 grudnia 2025r.)

Catkowity roczny budzet
w tym:

Koszty stuzace finansowaniu badan

Suma roczna bezposredniego finansowania z MEIN

Suma srodkow pozyskanych na badania naukowe z konkursow
zewnetrznych

Udziat Srodkow krajowych na badania

Udziat srodkow na inwestycje infrastrukturalne w tym:

Krajowe
Zagraniczne

Suma srodkow na badania naukowe pochodzace z sektora prywatnego

2.2. Liczba uprawnien akademickich

Stan na 31 grudnia 20225r.
Doktorskie 23

Habilitacyjne 23

1. Wydziat Biologii, Ochrony Przyrody i
Zrownowazonego Rozwoju

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych

Dyscyplina

> Nauki biologiczne

2. Wydziat Ekonomii i Finansow

Dziedzina Nauk spotecznych

Dyscyplina
> Ekonomia i finanse

3. WydziatFilologiczny

Dziedzina Nauki Humanistyczne

Dyscyplina

» Jezykoznawstwo

11

307 371 284,53 PLN

134166 735,72 PLN
227309 780,25 PLN

7121701,19 PLN
1293801358,71 PLN

98 157,22 PLN
0,00 PLN

6293 028,16 PLN



> Literaturoznawstwo

4. Wydziat Humanistyczny

Dziedzina Nauki Humanistyczne

Dyscyplina

» Archeologia

> Historia

5. Wydziat Muzyki

Dziedzina sztuki

Dyscyplina

» Sztuki muzyczne

6. Wydziat Nauk Spotecznych

Dziedzina Nauk Spotecznych

Dyscyplina

» Nauki o polityce i administrac;ji

» Naukisocjologiczne

7. Wydziat Nauk Scistych i Technicznych

Dziedzina nauk scistych i przyrodniczych

Dyscyplina

» Matematyka

» Nauki fizyczne

» Informatyka techniczna i telekomunikacja

» Inzynieria materiatowa

8. Wydziat Pedagogiki i Filozofii

Dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina

» Pedagogika

» Filozofia

9. Wydziat Prawa i Administracji

Dziedzina Nauk Spotecznych

Dyscyplina

» Nauki prawne

10. Wydziat Sztuk Pieknych

Dziedzina sztuki

Dyscyplina

» Sztuki plastyczne i konserwacja dziet sztuki

11. Wydziat Technologiczno-Przyrodniczy

Dziedzina nauk rolniczych

Dyscyplina

» Rolnictwo i ogrodnictwo

» Technologia zywnosci i zywienia

Collegium Medicum
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12.

Wydziat Biotechnologii

Dziedzina nauk scistych i przyrodniczych

Dyscyplina

» Biotechnologia

13.

Wydziat Medyczny

Dziedzina Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu

Dyscyplina

» Nauki medyczne

14.

Wydziat Nauk o Kulturze Fizycznej

Dziedzina Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu

Dyscyplina

» Nauki o kulturze fizycznej

15.

Wydziat Nauk o Zdrowiu i Psychologii

Dyscyplina

> Nauki o zdrowiu

13

Dziedzina Nauk Medycznych i Nauk o Zdrowiu




2.3. Charakterystyka dziatalnosci naukowej na Uniwersytecie Rzeszowskim

Realizacja badan naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim obywa sie w oparciu o zrddta:

a) Wydzielone srodki otrzymane w ramach corocznej subwencji z Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego. Srodki na dziatalno$¢ naukowa, bedaca czescig subwencji Uczelni,
przyznawane s3 poszczegolnym Wydziatom, Collegium Medicum do wykorzystania w
danym roku kalendarzowym, a odpowiedzialnym za ich wiasciwe wydatkowanie s3
Dziekani, Prorektorzy, nadzor w tym zakresie petni Rektor przy pomocy Kwestora
Uniwersytetu. Dziatalnos¢ naukowa prowadzona jest w Wydziatach, zgodnie z zasada petnej
autonomii oraz uwzglednieniem zatwierdzonych przez Rady Wydziatdw priorytetow
badawczych na okres 4 lat

b) Funduszy pozyskanych ze zrédet zewnetrznych przeznaczonych na realizacje projektow
naukowych z agencji krajowych oraz miedzynarodowych.

Realizowane na Uniwersytecie Rzeszowskim badania obejmujg prace z zakresu badan podstawowych,
prac badawczo-rozwojowych oraz wdrozeniowych.

Na mocy Zarzadzenia nr 8/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 8.01.2025r. ustanowiono tryb
przyznawania srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych naukowcdéw, a Zarzadzeniem nr
53/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 05.03.2025 r. wprowadzono Regulamin Programu
Rozwoju Humanistyki i Nauk Spotecznych w ramach, ktérego naukowcy z Uniwersytetu Rzeszowskiego
moga ubiegac sie o dofinansowanie indywidualnego lub zespotowego projektu badawczego albo
artystycznego. Celem dziatania Programu Rozwoju Humanistyki i Nauk Spotecznych jest wzmocnienie
potencjatu naukowego Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz wzrost znaczenia i rozpoznawalnosci w Polsce,
Europie i na swiecie prowadzonych na uczelni badan w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecznych oraz
sztuki.

Liczba projektow naukowych finansowanych ze zrédet zewnetrznych w latach 2020-2025: 163

Projekty realizowane w latach 2020 -2025
(stan na 31 grudnia 2025)

Zrédto finansowania Liczba
NCN 77
MEIN - NPRH 6
MEIN - Diamentowy Grant 1
MEiN — Dialog 1
MEiN - Studenckie Kota Naukowe tworzg innowacje 12

MEIN - Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki
MEiN - Nauka dla spoteczeristwa

MEiN - Szlakami Polski Niepodlegtej

MEIN - Regionalna Inicjatywa Doskonatosci
MEiN - Doskonata Nauka

MEIN - Najlepsi z najlepszych 4.0

W (N |W |~ (00|00
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MEiN - Rozwoj czasopism

MNiSW — Polska Metrologia

MNiSW — Perspektywa 3P

MKIDN - Badanie strat wojennych

MKIDN - Ochrona zabytkéw archeologicznych

MSCA4Ukraine

Agencja Badan Medycznych

NCBIR - Techmatstrateg

RINR[INNRP P |w

3-rd EU Health Programme

[

Granty Wyszehradzkie

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014 — 2020

Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020

Centrum Dialogu im. J. Mieroszewskiego

PFRON

Fundacja na ratunek dzieciom z chorobg nowotworowg

FRSE (KPO)

MZ NMF 2014 — 2021

Horyzont Europa

WiRiRkrR(R|R[RL[Oo|w

163
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Wykaz gtéwnych kierunkow badawczych jednostek Uniwersytetu Rzeszowskiego

L.p.

Nazwa Wydziatu

Nazwa tematu

Wydziat Sztuk
Pieknych

1. Badania artystyczne srodkow formalnych, wyrazowych i zwigzkéw semantycznych
w dziele sztuki w kontekscie ich oddziatywania kulturowo-spotecznego oraz
wzajemnych relacji zinnymi obszarami nauk. (zadanie interdyscyplinarne).

2. Przestrzen graficzna jako forma swobodnej kreacji tworcze;.

3. Interdyscyplinarne badania obrazowania graficznego i multimedialnego. (zadanie
interdyscyplinarne).

4. Funkcja i znaczenie wizualnych srodkow ekspresji w projektowaniu i ksztattowaniu
form dzieta sztuki.

Wydziat
Biotechnologii
CM UR

1. W zakresie biotechnologii medycznej: Poszukiwanie nowych mozliwosci oraz
strategii interwencji terapeutycznych w oparciu o modulacje molekularnych
mechanizmow uktadow biologicznych.

2. W zakresie biotechnologii srodowiskowej: Zastosowanie metod biotechnologii
srodowiskowej w realizacji celow zrédwnowazonego rozwoju.

3. W zakresie inzynierii metabolicznej: Biologia komorki i biotechnologia drozdzy.

Wydziat Muzyki

L

I/IM Problematyka interpretacyjna w utworach wokalnych, instrumentalnych oraz
wokalno-instrumentalnych.

2. ll/IM Problemy dotyczace powszechnej i artystycznej edukacji muzycznej oraz
dziedzictwa muzyczno-kulturowego.

3. |/WM - Interpretacja utworédw muzycznych i twérczos¢ kompozytorska w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju spofecznego, kulturowego i technologicznego.

4. I]WM - Edukacja muzyczna i dziedzictwo kulturowe w perspektywie
zréwnowazonego rozwoju - badania interdyscyplinarne.

Wydziat Nauk
Scistych i
Technicznych

1. Zastosowania sztucznej inteligencji w analizie procesdw stochastycznych, badaniach
statystycznych, fizyce matematyczne, biostatystyce i modelowaniu procesow
podejmowania decyzji.

2. Rozwoj i zastosowania metod sztucznej inteligencji.

3. Zaawansowana technologia wytwarzania cienkich warstw funkcjonalnych dla
potrzeb energetyki, ochrony srodowiska i optoelektroniki.
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4. Struktury potprzewodnikowe na bazie zwigzkdw Alll-BV i All - BVI do zastosowan w
detekcji promieniowania podczerwonego w szerokim zakresie spektralnym.

5. Rozwdj innowacyjnych materiatéw dla fotoniki podczerwieni i zaawansowanych
metod spektroskopowych wspomaganych uczeniem maszynowym na potrzeby
diagnostyki medyczne;j.

6. Ksztattowanie wtasciwosci fizykochemicznych inteligentnych powierzchni za
pomoca ultrakrotkich impulséw laserowych dla zastosowan medycznych i ochrony
Srodowiska.

Wydziat Biologii,

1. Mechanizmy regulacji proceséw wewnatrzkomoérkowych determinujgcych

Ochrony proliferacje, dlugos¢ zycia i homeostaze redoks w modelu drozdzowym.

Przyrody i

Zréwnowazonego | 2. Antropopresja i bior6znorodnos¢.

Rozwoju

Wydziat 1. ,Inteligentne rolnictwo przysztosci (Climate-smart agriculture — CSA): adaptacje do

Technologiczno -
Przyrodniczy

zmian klimatu poprzez zréwnowazone ksztattowanie srodowiska i
biorédznorodnosci”.

ochrone

2. ,Zrownowazone projektowanie i wytwarzanie zywnosci funkcjonalnej w oparciu o
nowoczesne technologie”.

3. ,Zastosowanie metod sztucznej inteligencji do integracji danych omicznych
i Srodowiskowych przy optymalizacji produkcji i przetwarzania zywnosci.

4. W celu poprawy jakosci i ograniczenia strat zywnosci w modelu zréwnowazonego
rozwoju” (interdyscyplinarny).

Wydziat 1.W obszarze badawczym: Zréwnowazony rozwdj- zadanie badawcze
Pedagogoki i interdyscyplinarne (obejmuje dyscypliny pedagogika i nauki o rodzinie): Narracje,
Filozofii doswiadczenia, praktyki, dylematy i wyzwania pedagogiczne w relacji
miedzysrodowiskowej: rodzina - szkota - przestrzen spoteczna
2.W obszarze badawczym: Medycyna a jakosc zycia - zadanie badawcze w dyscyplinie
pedagogika: Wielowymiarowe konteksty i perspektywy edukacji a jakos¢ zycia dzieci,
mtodziezy i dorostych w zmieniajacej sie rzeczywistosci
3.W obszarze badawczym: Zréwnowazony rozwoj - zadanie badawcze w dyscyplinie
filozofia: Filozofia zréwnowazonego rozwoju
Wydziat Prawa i 1.Cywilnoprawne granice wolnosci, praw i obowigzkéw konstytucyjnych.

Administracji

2.Idee i instytucje polityczno-prawne w aspekcie historycznym i wspdtczesnym.

3.Implementacja instytucji prawa prywatnego do prawa publicznego na przyktadzie
wybranych zagadnien.

4 Samorzad na ustugach obywateli.
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Wydziat Nauk o
Kulturze
Fizycznej CM UR

"1. Podniesienie poziomu aktywnosci fizycznej dzieci oraz dorostych jako forma
profilaktyki wystepowania otytosci oraz choréb cywilizacyjnych iich czynnikdw ryzyka"

2. Modelowanie i wielowymiarowa ocena profilu
psychomotorycznego funkcjonariuszy stuzb mundurowych,

motorycznego oraz

10.

Wydziat Nauk o
Zdrowiu
Psychologii CM
UR

1. Opracowanie i psychometryczna walidacja kwestionariusza oceny ryzyka depresji u
dzieci i mfodziezy z otytoscia - badania pilotazowe

2. Ocena funkcjonowania i niepetnosprawnosci oraz srodowiska zycia oséb w wieku
geriatrycznym  z  zastosowaniem  opracowanego  profilu  kategorialnego
Miedzynarodowej Klasyfikacji Funkcjonowania Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF)

3. Wybrane czynniki ryzyka i wystepowania odlezyn w okolicy piety u chorych
leczonych w oddziale intensywnej opieki medycznej

11.

Wydziat
Medyczny CM UR

1.Badanie terapii fotodynamicznej tuszczycy z wykorzystaniem mikroskopii sit
atomowych i spektrometrii masowej z desorpcja/jonizacja laserowa wspomagana
matryca w hodowlach ludzkich keratynocytdw i monocytdw indukowanych
imikwimodem

2.Ramy sztucznej inteligencji do multimodalnej integracji mikroskopii jasnego pola,
MRI, spektroskopii MR i ekspresji gendw w terapii fotodynamiczne;j

3. Innowacyjne metody leczenia w kontekscie najnowszych badan nad patogeneza
chorob skory

12.

Wydziat
Filologiczny

1. Wielometodologiczne badania jezyka w kontekscie poznawczym i spotecznym

2. Literatura i kultura jako przestrzen wielopoziomowej interpretacji: integracja ujec
formalnych, kulturowych i kognitywnych

3. Cztowiek, jezyk i tekst wobec sztucznej inteligencji

13.

Wydziat Ekonomii

Organizacyjne oraz marketingowe determinanty tworzenia tancucha wartosci w sferze
produktéw zywnosciowych, w tym ekologicznych oraz zywnosci funkcjonalnej.

Uwarunkowania oraz sposoby ograniczania nieréwnosci ekonomiczno-spotecznych.

Zréwnowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy regionow, ze
uwzglednieniem regionéw peryferyjnych i transgranicznych.

szczegdlnym

Determinanty rozwoju przedsiebiorstw w warunkach globalizacji.

14.

Wydziat
Humanistyczny

1. Wschodnie pogranicze srodkowoeuropejskiej prowincji kulturowej w pradziejach
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2. Pogranicze polsko-ruskie. Formowanie sie Europy Srodkowo-Wschodniej i
Wschodniej w perspektywie komparatystycznej i diachroniczne;j.

3. Galicja i jej dziedzictwo

4. Stosunki narodowosciowe, religijne i kulturowe w Europie Srodkowe;

5. Procesy zréwnowazonego rozwoju w Europie Srodkowo-Wschodniej w XIX-XXI

wieku.
Wydziat Nauk 1. Spoteczne, polityczne i informacyjne wymiary wspotczesnych konfliktow i
Spotecznych bezpieczenstwa,

2. Polityki publiczne wobec wyzwan spotecznych i demograficznych,

3. Dynamika zréwnowazonego rozwoju spotecznego.

2.4. Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z transferem wiedzy oraz wspédtpraca
z otoczeniem gospodarczym

Wspotpraca z otoczeniem oraz transfer wiedzy s3 kluczowymi elementami identyfikujgcym
Uniwersytet Rzeszowski w otoczeniu spoteczno- gospodarczym. W ramach UR funkcjonuje
Uniwersyteckie Centrum Transferu Technologii (UCTT) oraz spotka celowa INVENTUR Sp. z 0.0.
UCTT ma charakter centrum uczelnianego prowadzacego dziatalnos¢ ustugowq, doradczg,
informacyjng, szkoleniowa i promocyjng w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej, transferu
technologii, przedsiebiorczosci i stymulowania innowacyjnosci. UCTT realizuje zadania
wewnatrzuczelniane oraz $Swiadczy ustugi dla wszelkich podmiotdw zewnetrznych. Zakres
dziatalnosci UCTT zostat okreslony regulaminem i obejmuje w szczegdlnosci:
e wyszukiwanie opracowan naukowych bedacych przedmiotem transferu i komercjalizacji
technologii,
» wdrazanie technologiiinnowacyjnych i patentdw,
e pozyskiwanie podmiotow gospodarczych zainteresowanych badaniami, szkoleniami oraz
innymi formami wspotpracy,
e procedowanie zgtoszen rozwigzan wytworzonych w UR do ochrony w urzedach
patentowych,
o skfadanie wnioskdw w celu pozyskiwania srodkdw finansowych na dziatalnos¢ innowacyjng,
wdrozeniowg, badawczg oraz szkoleniowsg,
o szkoleniadla pracownikow i studentéw w sprawach zwigzanych z komercjalizacjg opracowan
naukowych oraz ochrong wtasnosci intelektualnej,
e wszechstronne wspieranie przedsiewzie¢ majgcych na celu wdrozenie i komercjalizacje
wynikdw pracy naukowej.

Spotka INVENTUR jest spotka celowa Uniwersytetu Rzeszowskiego powofang w celu realizacji zadan
wyrazonych w art. 149 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Zajmuje sie komercjalizacjg prac badawczych oraz technologii wytworzonych w UR. Jest rowniez inicjatorem
wspotpracy pomiedzy swiatem nauki i biznesu poprzez tworzenie projektow i realizacje zleconych prac
badawczych, przy wspodtpracy z kadra naukowa UR oraz wykorzystaniu infrastruktury badawcze;.

Gtowne zadania Spotki:

e komercjalizacja posrednia polegajaca na obejmowaniu lub nabywaniu udziatéw lub akcji w spdtkach
typu spin-off/spin-out w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw dziatalnosci
naukowej lub know-how zwigzanego z tymi wynikami,

e komercjalizacja bezposrednia polegajaca na sprzedazy wynikdéw badan naukowych, prac
rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami oraz oddawanie do uzywania tych
wynikéw lub know-how, w szczegdInosci na podstawie umowy licencyjnej,

$wiadczenie ustug badawczych w oparciu o zasoby naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego, w tym w
szczegolnosci realizacja ustug laboratoryjnych i badawczych.

Skale dziatalnosci zwigzanej z transferem wiedzy oraz wspotpraca z otoczeniem gospodarczym
charakteryzuja m.in. nastepujace liczby :

liczba zgtoszen rozwigzan (wynalazki, wzory uzytkowe, znaki towarowe) do ochrony w urzedach
patentowych (od 2010 roku): 238

liczba uzyskanych patentow oraz praw ochronnych (od 2012 roku): 121
liczba ustug badawczych przeprowadzonych na rzecz podmiotow zewnetrznych (UCTT oraz
INVENTUR): 1516

2.5. Aktywnos¢ publikacyjna pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego
w latach 2018-2026

Stan na 18 czerwca 2026r.

Prace naukowe taczna liczba prac | Liczba pracz Impact | Liczba prac
afiliowane UR Factor indeksowanych przez
MEiN

artykuty w 6152 764 (suma IF 6 035
czasopismie polskim 1021.185) (suma pkt. 293 905)
artykuty w 5217 4 287 5198
czasopismie (suma IF 25 778.569) (suma pkt. 484 508)
zagranicznym
ksigzki w jezyku 577 o 560
polskim (suma pkt. 55 300)
ksigzki w jezyku 71 ) 64
obcym (suma pkt. 7330)
rozdziaty w jezyku 3783 0 3474
polskim (suma pkt. 68 9o0)
rozdziaty w jezyku 1336 0 1294
obcym (suma pkt. 20 100)
OGOLEM 17136 5051 16 625

(suma IF 26 799.754) | (suma pkt. 930 043)
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3. Etapy wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy Rekrutacji Pracownikdéw Naukowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

3.1. Opis faz wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Faza inicjacji

Uniwersytet Rzeszowski (UR), reprezentowany przez JM Rektora, prof. dr hab. Sylwestra
Czopka, w dniu 8 lutego 2021 r. wyrazit swoje poparcie dla zalecen Komisji Europejskiej nr
2005/251/EC (zatacznik nr.1), wskazujac zbieznos¢ zasad Europejskiej Karty Naukowca (Karta) i
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych (Kodeks) ze strategia rozwoju
Uczelni.

W dniu 19 lutego 2021 r. Rektor powotat Zespot ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim
(Zarzadzenia Rektora UR nr 23/2021 z 19 lutego 2021 r). Zespdt dokonat analizy luk w zakresie
przegladu brakéw w obowigzujacych w jednostce regulacji prawnych oraz procedur tzw. dobrych
praktyk oraz przeprowadzit badanie ankietowe stanu aktualnego, nastepnie sprawdzit zgodnosc
obowiazujacych w jednostce regulacji prawnych oraz procedur z Pakietem OTM-R (otwarta,
przejrzysta i merytoryczna rekrutacje naukowcow). Efektem tego byto opracowanie kompleksowego
planu dziatan pozwalajacych na zintegrowanie/dostosowanie procedur funkcjonujacych na UR z
zapisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych oraz przygotowanie listy kontrolnej OTM-R.

Opierajac sie na szczegotowej analizie wewnetrznej zardwno regulacji prawnych jak i praktyk
stosowanych na UR oraz analizie wynikéw badan ankietowych wsrod pracownikow naukowych i
doktorantow UR dotyczacych realizacji zapisdw Karty i Kodeksu na Uczelni, zidentyfikowano obszary
dziatalnosci, ktére wymagaja doskonalenia i dziatari naprawczych (Uchwata nr 81/05/2021 Senatu
Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie zaopiniowania Strategii HR4R UR). Na
tej podstawie zostata opracowana Strategia HR4R UR na lata 2021-2023, zawierajgca plan dziatan, z
okresleniem rodzaju i opisem merytorycznym dziatan oraz wskazaniem, ktore organy i jednostki
Uczelni sg odpowiedzialne za realizacje dziatan w okreslonych ramach czasowych.

W celu monitorowania wdrozenia zapiséw Karty i Kodeksu powofany zostat Zespot ds.
monitorowania wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikdw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim, zwany Zespotem ds.
monitorowania. Sktad zespotu oraz zakres zadan zespotu zostat okreslony odpowiednim
Zarzadzeniem Rektora. Celem nadrzednym Zespotu ds. monitorowania jest zapewnianie jakosci i
skutecznosci podejmowanych dziatan w zakresie Strategii HRS4R. Zespdt okresli mierniki realizacji
dziatan i systematycznie dokonywac bedzie oceny efektéw wdrazania zasad Karty i Kodeksu przez
poszczegolne zespoty i jednostki organizacyjne na Uczelni.

Zesp6t ds. monitorowania dokonat oceny stopnia implementacji planu dziatart naprawczych
oraz doskonalacych pozwalajacych na zintegrowanie/dostosowanie procedur funkcjonujacych na UR
z zapisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych po uptywie 12 miesiecy od jego zatwierdzenia. W efekcie analizy stopnia implementacji
w dniu 28 kwietnia 2022 dokonano aktualizacji Strategia HR4R UR (Uchwata nr 158/04/2022 Senatu
UR z dnia 28 kwietnia 2022 r.).

W dniu 11 lutego 2021 r. Komisja Europejska poinformowata Uniwersytet Rzeszowski o
wszczeciu procedury, majacej na celu wiaczenie naszej Uczelni do grona jednostek naukowych
popierajacych zapisy Karty i Kodeksu 11 maja 2022 r. Komisja Europejska przyznata Uniwersytetowi

21



Rzeszowskiemu prestizowe logo ,HR Excellence in Research”.
Faza wdrozenia

Dziatania do dnia 31.12.2023 obejmowaty czynnosci okreslone w dokumencie Strategii HR4R
UR majace na celu wdrozenie planu dziatan naprawczych oraz doskonalgcych pozwalajgcych na
zintegrowanie/dostosowanie procedur funkcjonujacych na UR z zapisami Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych.

W okresie od marca do lipca 2023 zostata przeprowadzona wsrod pracownikow UR powtdrna
ankieta majaca na celu weryfikacje poziomu zaimplementowania w Uniwersytecie Rzeszowskim
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim. W badaniu ankietowym przeprowadzonym online, a
poprzedzonym kampanig informacyjna dotyczacg dziatan przeprowadzonych na UR w okresie
wdrazania strategii HR4R, wzieto udziat 575 pracownikow, co stanowi 35,5% grupy badanej. W tabeli
ponizej przedstawiono poszczegolne zasady zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie,
procent odpowiedzi pozytywnych w biezacy badaniu, w badaniu z marca 2021 oraz odnotowano
tendencje wzrostowg lub spadkowa odpowiedzi uznawanych za pozytywne. W obu badaniach za
odpowiedz pozytywng uznano ,Zdecydowanie tak” i ,Raczej tak”. Odnotowano duzy procent
odpowiedzi ,Trudno powiedzie¢”, co moze wynika¢ nie tylko z niskiego poziomu wiedzy
respondentow w zakresie poziomu zaimplementowania danej zasady Karty lub Kodeksu, a réwniez z
faktu, ze pytania zostaty sformutowane tak, by odnosity sie w skali 1:1 do zasad Karty i Kodeksu, co
spowodowato, ze pytania byly ztozone i respondentom trudno byto udzieli¢ jednoznacznej
odpowiedzi.

W dniu 25.09.2023r JM Rektor powotat nowy sktad Zespotu ds. wdrozenia zasad Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych na Uniwersytecie
Rzeszowskim, ktdérego gtéwnym zadaniem byta ocena wynikéow ankiety w odniesieniu do
funkcjonujacych w UR rozwigzan oraz zaproponowanie wraz z Zespotem monitorujgcym
korekty/aktualizacji planu dziatania opisanego w Strategii HR4R UR. Na podstawie wynikow ankiety
przygotowana zostata Strategia HR4R na lata 2024-2026 ktdra zostata pozytywnie zaopiniowana
przez Senat Uniwersytetu Rzeszowskiego 25 stycznia 2024r. (Uchwata nr 310/01/2024 Senatu
Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 25 stycznia 2024 r. w sprawie zaopiniowania Strategii HR4R UR
na lata 2024 — 2026).

Po wyborze nowych wtadz uczelni na kadencje 2024-2028 podjetych zostato wiele istotnych
dziatan wynikajacych z przyjetego planu dziatan naprawczych i doskonalacych pozwalajacych na
dalsze dostosowanie procedur i regulacji funkcjonujacych na UR z zapisami Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych. Powotano réowniez
nowy Zespot ds. Wdrazania HRS4R oraz nowy Zespdt ds. Monitorowania Wdrazania HRS4R na
Uniwersytecie Rzeszowskim. Nadzor nad oboma Zespotami, poczgtkowo przypisany Prorektorowi
ds. Nauki i Wspodtpracy Miedzynarodowej powierzony zostat ostatecznie w roku 2026 Prorektorowi
ds. Finanséw i Rozwoju.

Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego i Uchwaty Senatu Uniwersytetu
Rzeszowskiego wydane od 1 pazdziernika 2024, wpisujace sie w zalecenia Europejskiej Karty
Naukowca i przyjetego na lata 2024-2026 Planu dziatan naprawczych i doskonalgcych:

Zarzadzenie nr 108 /2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 1 pazdziernika 2024r. w sprawie
powofania Zespotu ds. Zabezpieczenia Zasobow IT w UR

Zarzadzenie nr 109 /2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 1 pazdziernika 2024r. w sprawie
powotania Zespotu ds. Zabezpieczenia Danych w UR
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Zarzadzenie nr 119/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 08.10.2024 r. w sprawie: utworzenia
Centrum Ksztatcenia Kadr Medycznych Uniwersytetu Rzeszowskiego
Zarzadzenie nr120/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 08.10.2024r. w sprawie: wprowadzenia
wewnetrznej Polityki przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, korupcji i innym zachowaniom
niepozadanym w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie nr 121 /2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 09.10.2024 r. w sprawie: zmian w
strukturze organizacyjnej administracji centralnej Uniwersytetu Rzeszowskiego — utworzenie Dziatu Kadr i
Ptac
Zarzadzenie nr 134/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 06.11.2024 r. w sprawie: powofania
Rady Bibliotecznej Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie nr 140/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 18 listopada 2024 r. w sprawie
utworzenia na Uniwersytecie Rzeszowskim szkolenia: Miedzynarodowy Staz Naukowy — Nowoczesne
podejscie do organizacji procesu edukacyjnego i badawczego w naukach humanistycznych w UE: inkluzyjne,
kulturowe, artystyczne oraz spoteczne wymiary.

Zarzadzenie nr 141/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22.11.2024 r. w sprawie: utworzenia
Studenckiego Towarzystwa Naukowego Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie nr 143 /2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 25.11.2024 r. w sprawie: zmian w
strukturze organizacyjnej administracji centralnej Uniwersytetu Rzeszowskiego — utworzenie Dziatu
Projektéw Rozwojowych i Infrastrukturalnych.

Zarzadzenie nr 144/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 26.11.2024r. w sprawie: powotania
Komisji ds. przeciwdziatania mobbingowi i korupcji.

Zarzadzenie nr 155 /2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 27 grudnia 2024 r. w sprawie: nadania
Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 4 (2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 3 stycznia 2025 r. w sprawie: okreslenia
zakresu obowiazkow i uprawnien Prorektorow Uniwersytetu Rzeszowskiego w kadencji 2024-2028

Zarzadzenie nr 6 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 3 stycznia 2025 r. w sprawie: kryteriow
oceny dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego
stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028.

Zarzadzenie nr 8/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 07.01.2025 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu przyznawania srodkow finansowych na uczelniane granty dla mtodych naukowcow

Zarzadzenie nr 14/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z 13 stycznia 2025 r. w sprawie sktadania
oswiadczen przez pracownikow prowadzgcych dziatalnos¢ naukowa oraz biorgcych udziat w prowadzeniu
dziatalnosci naukowej, na potrzeby ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej oraz obowigzku raportowania
publikacji naukowych
Zarzadzenie nr 31 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie:
powotania Komisji ds. rownego traktowania. Zakres dziatania i obowigzki Komisji ds. rownego traktowania
okresla Zarzadzenie nr 120/2024 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 08.10.2024r. w sprawie
wprowadzenia wewnetrznej Polityki przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, korupcji i innym
zachowaniom niepozgdanym w Uniwersytecie Rzeszowskim.

Zarzadzenie nr 32 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie powotania
Zespotu ds. Zabezpieczenia Danych w UR
Zarzadzenie nr 33/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 3 lutego 2025 r. w sprawie powofania
Zespotu ds. Zabezpieczenia Zasobow IT w UR
Zarzadzenie nr 39/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 04.02.2025 r. w sprawie: zmiany
Zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego nr 3/2023 z dnia 09.01.2023r. w sprawie nadania Statutu
dla Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie
Zarzadzenie nr 51/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 03.03.2025 r. zmieniajgce Zarzadzenie
nr 21/2019 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 26.04.2019 r. w sprawie utworzenia Szkoty
Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim
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Zarzgdzenie nr 52/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 03.03.2025 r. w sprawie stypendiow
doktoranckich doktorantéw Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego finansowanych z subwencji
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Zarzadzenie nr 53/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 05.03.2025 r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu Programu Rozwoju Humanistyki i Nauk Spotecznych

Zarzadzenie nr 76/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 7 marca 2025 r. w sprawie: nadania rol i
uprawnien do obstugi systemu SEDN - System Ewaluacji Dorobku Naukowego

Zarzadzenie nr 81/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 25.03.2025 r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu przyznawania nagrod Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 83/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 28.03.2025r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu dziatalnosci wydawniczej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzgdzenie nr 92/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 7 kwietnia 2025 r. w sprawie: ustalenia
Regulaminu Wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzgdzenie nr 95/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 09.04.2025r. w sprawie: nostryfikacji
stopni naukowych i stopni w zakresie sztuki nadanych za granica

Zarzadzenie nr103/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22 kwietnia 2025 r. w sprawie ustalenia
procedury antyplagiatowej w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie nr 106/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 28 kwietnia 2025 r. w sprawie
powotania Komisji ds. oceny srodokresowej doktorantow w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego
na rok akademicki 2024/2025

Zarzadzenie nr 113/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia o5 maja 2025 r. w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu przyznawania Lauru Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego, Dyplomu Uznania
Rektora oraz tytutu honorowego Ambasadora Uniwersytetu Rzeszowskiego dla wyrdzniajacych sie
absolwentow

Zarzadzenie nr115/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 07.05.2025 r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu procedowania stazy naukowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie nr 125/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 19 maja 2025 r. w sprawie: trybu
ustalania kwoty wynagrodzenia objetego 50% stawka kosztédw uzyskania przychoddw.

Zarzadzenie nr 126/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 19 maja 2025 r. w sprawie:
wprowadzenia Regulaminu Gospodarki Finansowej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 127/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 19.05.2025 r. w sprawie zasad
udzielania zgody nauczycielom akademickim na dodatkowe zatrudnienie poza Uniwersytetem Rzeszowskim
Zarzadzenie Nr 134/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 28 maja 2025 r. w sprawie: zasad
delegowania oraz rozliczania podroézy stuzbowych pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 146/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 12 czerwca 2025r. w sprawie
utworzenia Centrum Zréwnowazonego Rozwoju na Wydziale Biologii, Ochrony Przyrody i Zréwnowazonego
Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 150/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie:
powotania wydziatowych komisji oceniajacych oraz odwotawczej komisji oceniajacej w zwigzku z ocena
okresowa nauczycieli akademickich

Zarzadzenie nr 159 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 8 lipca 2025 r. w sprawie Polityki
bezpieczenstwa danych osobowych, Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzgcymi do
przetwarzania danych osobowych oraz wytycznych w zakresie naruszenia ochrony danych osobowych w
Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzgdzenie nr 160 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 8 lipca 2025 r. w sprawie organizacji i
aktualizowania dokumentacji zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie nr 161 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 8 lipca 2025 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu Ochrony Danych Osobowych Uniwersytetu Rzeszowskiego
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Zarzadzenie nr 165/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 8 lipca 2025 r. w sprawie: zwiekszenia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej Uniwersytetu Rzeszowskiego poprzez centralne finansowanie publikacji
w otwartym dostepie (Open Access) oraz finansowanie w naukach spotecznych i humanistycznych monografii
z poziomu |l listy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zarzadzenie nr 172/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 18.07.2025 r. w sprawie: wspierania
rozwoju, rozszerzenia obecnosci w przestrzeni cyfrowej oraz zwiekszenia rozpoznawalnosci
miedzynarodowej czasopism naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie nr 191/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 20 sierpnia 2025 r. zmieniajace
Zarzadzenie nra5o/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia30.06.2025r. w sprawie: powotania
wydziatowych komisji oceniajacych oraz odwotawczej komisji oceniajacej w zwigzku z ocena okresowa
nauczycieli akademickich

Zarzgdzenie nr 204/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 24 wrzesnia 2025 r. sprawie:
powotania nowego sktadu Komisji Bioetycznej Uniwersytetu Rzeszowskiego
Uchwata nr 108/10/2025 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 27 pazdziernika 2025 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci
przemystowej oraz zasad komercjalizacji

Uchwata nr 110/10/2025 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 27 pazdziernika 2025 r. w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii

Uchwata nr 109/10/2025 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 27 pazdziernika 2025 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu korzystania z infrastruktury badawczej w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie nr 242/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 31.10.2025 r. w sprawie: Procedury
Przeciwdziatania Konfliktowi Intereséw.

Zarzadzenie nr 258/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 18.11.2025r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu udzielania zamoéwien publicznych w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie nr 265/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 28.11.2025r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu Komisji Bioetycznej Uniwersytetu Rzeszowskiego
Zarzadzenie nr 267/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 1.12.2025 r. w sprawie: optat za
wydanie opinii przez Komisje Bioetyczng oraz wynagrodzenia cztonkéw Komisji Bioetycznej Uniwersytetu
Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 277 /2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 8 grudnia 2025 r. w sprawie powotania
Zespotu ds. Zabezpieczenia Danych w UR
Uchwata nr 128/12/2025 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22 grudnia 2025 r. w sprawie
zaopiniowania Karty Oceny Nauczyciela Akademickiego za lata 2026-2028

Zarzadzenie nr 286/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 29.12.2025 r. w sprawie: okreslenia
trybu, zasad oraz kryteriow oceny nauczycieli akademickich (KARTA OCENY NAUCZYCIELA
AKADEMICKIEGO)
Zarzadzenie nr 288/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 29.12.2025 r. w sprawie: nadania
Regulaminu Organizacyjnego Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr1/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 07.01.2026 r. w sprawie: powotania Rady
Wydawniczej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 12/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 12 stycznia 2026 r. w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu przyznawania Lauru Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego, Dyplomu Uznania
Rektora oraz tytutu honorowego Ambasadora Uniwersytetu Rzeszowskiego dla wyrdzniajacych sie
absolwentow

Zarzadzenie nr13/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 12.01.2026 r. w sprawie: wprowadzenia
nowego Regulaminu Przyrodniczo-Medycznego Centrum Badan Innowacyjnych

Zarzadzenie nr15/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 21.01.2026 r. w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu Programu Rozwoju Humanistyki i Nauk Spotecznych
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Zarzgdzenie nr36/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 25.02.2026 r. w sprawie: finansowania i

dokumentowania dziatalnosci naukowej i artystycznej bedacej czescig subwencji Uczelni

Zarzadzenie nr 41/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 04.03.2026 r. w sprawie: wprowadzenia

Regulaminu Uniwersyteckiego Centrum Badawczo-Rozwojowego w Naukach o Zdrowiu.

Zarzadzenie Nr 42 /2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 10.03.2026 r. w sprawie: struktury

organizacyjnej administracji budynkéw naukowo — dydaktycznych Uniwersytetu Rzeszowskiego
Zarzadzenie nr 43/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 10.03. 2026 r. zmieniajgce: Zarzadzenie

nr141/2024 Rektora UR z dnia 22.11.2024 r. w sprawie: utworzenia Studenckiego Towarzystwa Naukowego

Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 44 [2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 10 marca 2026 r. zmieniajace

Zarzadzenie nr 6/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 3 stycznia 2025 r. w sprawie: kryteriow

oceny dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego

stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028.

Zarzadzenie nr 46/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 16 marca 2026 r. w sprawie organizacji
i przeprowadzania szkolen z zakresu ochrony danych osobowych oraz cyberbezpieczenstwa

Zarzadzenie nr 47/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 17 marca 2026 r. zmieniajace

Zarzadzenie nr 6/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 3 stycznia 2025 r. w sprawie: kryteridw

oceny dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego

stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028.

Zarzadzenie nr 68 /2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 20 kwietnia 2026 r. w sprawie:

dziatalnosci organizacji studenckich i stowarzyszen w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie nr 93/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 18 maja 2026 r. w sprawie: powofania

Zespotu ds. ujednolicenia terminologii w jezyku angielskim stosowanej w dokumentacji programoéw studiow
Zarzadzenie nr 95/2026 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 18 maja 2026 r. w sprawie: powotania
Uniwersyteckiego Biura Rozwoju Potencjatu Akademickiego.

Nowy Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu Rzeszowskiego, wprowadzony Zarzadzeniem nr
288/2025 z dnia 29 grudnia 2025 r., wzmocnit strukture instytucjonalng wspierajaca wdrazanie zasad
Europejskiej Karty Naukowca, a takze uporzadkowat kompetencje kluczowych jednostek
odpowiedzialnych za rozwoj kadry naukowej, realizacje projektow oraz umiedzynarodowienie badan.

Centralna role w procesie wdrazania HRS4R nadal petni Rektor Uniwersytetu Rzeszowskiego prof. dr
hab. n. med. Adam Reich, ktory poprzez nadzor nad administracjg centralng (m.in. Biuro Rektora,
Kancelarie Rektora, Dziat Kadr i Pfac, Biuro ds. Rdwnego Traktowania, Inspektorat BHP, Inspektor
Ochrony Danych Osobowych oraz jednostki zapewniajgce zgodnosc regulacyjng) zapewnia spdjnosc
strategiczng dziatan oraz zgodnos¢ z zasadami transparentnosci, réwnego traktowania i
odpowiedzialnego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Specjalistyczne obszary wspierajgce wdrazanie zasad Europejskiej Karty Naukowca na UR przypisano
takze Prorektorom.

Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy Miedzynarodowej odpowiada za koordynacje dziatalnosci naukowe;j
i umiedzynarodowienie uczelni, sprawujac nadzoér nad nowoutworzonymi dziatami jak Dziat Nauki,
Dziat Projektow Naukowych oraz Dziat Wspodtpracy Miedzynarodowej. Zakres zadan tych jednostek
obejmuje zapewnianie wsparcia dla prowadzenia badan, aplikowania o granty i mobilnosci
naukowcow, co bezposrednio realizuje zasady HRS4R dotyczgce rozwoju kariery i otwartej nauki.
Dodatkowo w pionie Prorektora ds. Nauki i Wspdtpracy Miedzynarodowej funkcjonuje Centrum
Welcome i Centrum EURAXESS, jako narzedzia zarzadzania i wspierania kariery naukowcéw
przyjezdzajacych na Uniwersytet Rzeszowski z zagranicy oraz pracownikow Uniwersytetu
Rzeszowskiego wyjezdzajacych za granice np. w ramach grantéw mobilnosciach Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej.
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Prorektor ds. Finansow i Rozwoju wspiera wdrazanie Europejskiej Karty Naukowca poprzez rozwdj
infrastruktury badawczej i zapewnienie stabilnych warunkéw finansowych funkcjonowania
naukowcow. Nadzoruje m.in. Dziat Projektéw Rozwojowych i Infrastrukturalnych oraz centra
wspierajace transfer technologii i informatyzacje uczelni, co przektada sie na poprawe warunkdéw
pracy badawczej i dostep do nowoczesnych zasobdw.

Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia odpowiada za jakos$¢ ksztatcenia i wsparcie srodowiska
studenckiego, w tym dziatania na rzecz dostepnosci (np. Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami)
oraz rozwdj kompetencji kadry Uniwersytetu m.in. poprzez dziatalno$¢ Uniwersyteckiego Biura
Rozwoju Potencjatu Akademickiego. Dziatania Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia wspierajg
wdrazanie zasad Karty w obszarze ksztattowania $ciezek kariery oraz inkluzywnosci.

Prorektor ds. Wspodtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym odpowiada za rozwoj relacji z
interesariuszami zewnetrznymi oraz upowszechnianie wynikéw badan, nadzorujac m.in. Biblioteke
UR, Wydawnictwo UR, Muzeum UR i dziatalno$¢ wydawnicza. Wspiera to wdrazanie zasad otwartej
nauki, spotecznej odpowiedzialnosci badan oraz transfer wiedzy do gospodarki.

Prorektor ds. Collegium Medicum odpowiada za specyficzny obszar nauk medycznych, w tym rozwoj
infrastruktury dydaktyczno-badawczej (np. Centrum Symulacji Medycznych) i rozwdj kadr
medycznych (np. Centrum Ksztatcenia Kadr Medycznych), co zapewnia dostosowanie specyfiki badan
klinicznych, badan z obszaru nauk medycznych, nauk o zdrowiu i nauk o kulturze fizycznej do zasad
Karty.

Wdrozona w 2025 r. nowa struktura Uniwersytetu, w tym réwniez Szkota Doktorska oraz jednostki
zapewniajgce zgodnosc¢ z przepisami i regulacjami, zaimplementowane narzedzia bezpieczenstwa
pracy, ochrony danych osobowych i réwnego traktowania, tworza spdjne ramy instytucjonalne
sprzyjajace wdrazaniu zasad otwartej, transparentnej i odpowiedzialnej nauki oraz realizac;ji
Europejskiej Strategii Kadrowej dla Naukowcdw na Uniwersytecie Rzeszowskim (HRS4R).

Na mocy Zarzadzenia nr 286/2025 Rektora UR z dnia 29 grudnia 2025 r. wprowadzono ujednolicong
Karte oceny nauczyciela akademickiego, opartg na mierzalnych kryteriach i progach punktowych
dostosowanych do stanowisk, co wzmacnia przejrzystos¢ oczekiwan oraz systemowe podejscie do
rozwoju kariery. Okresowa ocena realizowana jest przez komisje powotywane przez Rektora
(wydziatowe i uczelniang), z zapewnieniem procedury odwotawczej, co gwarantuje spojnosc i
transparentnos¢ procesu. Uzupetnieniem systemu oceny pracownikow jest zaktualizowany
mechanizm wynagrodzenia projakosciowego (Zarzadzenie nr 6/2025 Rektora Uniwersytetu
Rzeszowskiego z dnia 3 stycznia 2025 w sprawie: kryteridw oceny dziatalnosci naukowej pracownikow
Uniwersytetu Rzeszowskiego stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w
latach 2025-2028), oparty na osiggnieciach naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych, i
wzmacniajacy jego funkcje motywacyjna.

W okresie od 10 kwietnia do g czerwca 2025 r. wsrdd nowozatrudnionych pracownikéw Uniwersytetu
Rzeszowskiego przeprowadzono ankiete nt. warunkdw rekrutacji pracownikow przeprowadzane;j
zgodnie z przyjetg w Uniwersytecie Rzeszowskim polityka otwartej, przejrzystej i merytorycznej
rekrutacji pracownikéw na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R).
Dodatkowo w okresie od 10 kwietnia do 22 maja 2025 r. wérod wszystkich pracownikdw Uniwersytetu
przeprowadzono badanie ktérego celem byto poznanie opinii pracownikéw Uniwersytetu
Rzeszowskiego na temat wdrozonych rozwigzan doskonalacych i dziatan naprawczych
zaproponowanych w strategii opracowanej przez Uniwersytet Rzeszowski dotyczacej wdrozenia
zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim. Wyniki obu ankiet zaprezentowano Zespotowi ds.
Wdrazania HRS4R na spotkaniu roboczym w dniu 13 pazdziernika 2025 r., a nastepnie na wspdlnym
spotkaniu Zespotu ds. Wdrazania i Zespotu ds. Monitorowania Wdrazania HRS4R w dniu 11 lutego
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2026r. W wyniku przegladu wynikéw analiz, a takze wdrozonych od 2024 r. dziatan doskonalgcych i
naprawczych, w tym zmiany schematu organizacyjnego UR podjeto wspdlng decyzje o potrzebie
aktualizacji Strategii HRS4R.

3.2. Umocowanie prawne dziatan

Zespot ds. Wdrozenia HRS4R:

W latach 2021-2026 Zespot ds. Wdrozenia HRS4R funkcjonowat w oparciu o:

Zarzadzenie nr 23/2021 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 19.02.2021 r. w sprawie:
powotania Zespotu ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw badawczych.

Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie:
powotania Zespotu Wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora UR nr 50/2026 z dnia 23 marca 2026 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr 41/2025
Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie: powotania Zespotu
wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego w nastepujacym sktadzie:
Przedstawiciele pracownikow badawczo-dydaktycznych:

1) prof. dr hab. n. o zdr. Edyta Barnas

2) prof. dr hab. lwona Kania-Klosok

3) prof. dr hab. Marta tuszczak

4) dr hab. Jacek Chudziak, prof. UR

5) dr hab. Aneta Kowalczyk, prof. UR

6) dr hab. Renata swirgon-Skok, prof. UR

7) dr hab. inz. Ewa Szpyrka, prof. UR

8) dr hab. Marcin Wesotowski, prof. UR

9) dr n. biol. Dorota Badziul

10) dr Agata Ludera-Ruszel

11) dr Katarzyna Szwed

12) dr n. o zdr. Joanna Baran

13) dr n. o zdr. Piotr Mattosz

14) mgr Hubert Lesniak

15) mgr inz. Agata Tomaszewska

Przedstawiciel administracji:

16) dr Maciej Ulita

17) mgr Katarzyna tach

3.8) mgr Aneta Radaczynska

19) mgr Hubert Rynasiewicz

Przedstawiciel doktorantow:

20) mgr Krystian Mularz

21) mgr inz. Mateusz Sliwa

Nadzér nad wdrazaniem Strategii HRS4R i Europejskiej Karty Naukowca w Uniwersytecie Rzeszowskim
sprawuje Prorektor ds. Finanséw i Rozwoju

3.3. Metodologia pracy Zespotu

13 pazdziernika 2023 r. na pierwszym formalnym spotkaniu Zespotu ds. Wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych na
Uniwersytecie Rzeszowskim, ustalono metodologie pracy, koncepcje wdrazania zasad Karty i
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Kodeksu oraz omoéwiono wyniki ankiety przeprowadzonej w 2023 r., zaproponowano dziatania
naprawcze i doskonalace.

W okresie od pazdziernika do grudnia 2023 r. prace zespotu nad przygotowaniem
rekomendacji dla Zespotu monitorujagcego byty prowadzone w trybie obiegowym za pomoca poczty
elektroniczne;.

W dniu o1 grudnia 2023 odbyto sie spotkanie Zespotu monitorujacego z przedstawicielami
Zespotu ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikdw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim na ktérym omodwiono wyniki Ankietyzacji
wsrod pracownikéw naukowych UR. Efektem tego byto przygotowanie listy propozycji dziatan
naprawczych/ doskonalgcych. Po spotkaniu cztonkowie Zespotu ds. Wdrozenia Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie
Rzeszowskim przygotowali kontynuacje Strategii HR4R UR na lata 2024-2026.

Od stycznia 2024 r. wdrazano na Uczelni Plan Dziatan, w tym wsréd pracownikéw Uczelni oraz
nowowozatrudnionych pracownikdéw Uczelni przeprowadzono dwie ankiety 1) ,Weryfikacja
funkcjonowania OTMR na UR - przeprowadzenie wsrod oséb przyjetych do pracy ankiety oceniajacej
proces rekrutacji pracownikéw naukowych na UR" oraz ,, Monitorowanie zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca poprzez ankietyzacje nowych pracownikéw naukowych po rocznym
okresie zatrudnienia”

13 listopada 2025 r. odbyto sie spotkanie nowego Zespotu ds. Wdrozenia Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych, na ktérej omdéwiono
wyniki przeprowadzonych w 2025 r. ankiet oraz ustalono Harmonogram Prac Zespotu ds. Wdrazania
HRS4R na UR do korica 2026r. Nastepnie w dniu 11 lutego 2026 r. odbyto sie spotkanie Zespotu ds.
Wdrozenia HRS4R oraz Zespotu Monitorujgcego HRS4R, na ktérym przedyskutowano wdrozone na
Uczelniod 2024 r. regulacje prawne, nowa strukture Uniwersytetu i wynikajacymi z tego zmianamiw
nazwach jednostek organizacyjnych UR, przydzielonych zakresach zadan oraz zadecydowano w
zwigzku z tym o koniecznosci aktualizacji Strategii HRS4R na lata 2024-2026. Na spotkaniu roboczym
Zespotu ds. Wdrozenia HRS4R oraz Zespotu Monitorujagcego HRS4R w dniu 3 czerwca 2026 r.
przedyskutowano przygotowany projekt aktualizacji Strategii HRS4R na lata 2024-2026 oraz podjeto
decyzje o wprowadzeniu dodatkowych, bardziej szczegétowych informacji nt. wdrozonych na Uczelni
od 2024 r. dziatan doskonalacych i naprawczych, przygotowujac w ten sposob dokument
wyznaczajacy kierunek dziatan na ostatnie miesigce trzyletniego okresu wdrazania Europejskiej Karty
Naukowca w 2024-2026, i przed opracowaniem Strategii HRS4R na kolejny okres 2027-2029.

29



Obowigzujace regulacje prawne

W Tabeli 2, przedstawiono zestawienie obowigzujacych regulacji prawnych oraz procedur i praktyk stosowanych na UR w zakresie ich zgodnosci z zapisami
Karty i Kodeksu.

Tabela 2. Analiza ogoInokrajowych i wewnetrznych regulacji prawnych oraz procedur i praktyk stosowanych na UR w zakresie ich zgodnosci z zapisami Karty
i Kodeksu oraz informacje o zidentyfikowanych problemach.

Aspekty etyczne i zawodowe

1. Wolnos¢ badan naukowych

W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac do poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z
wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemow, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi.
Jednakze naukowcy powinni uznawac ograniczenia tych wolnosci, ktére mogg wynikac¢ z okreslonych warunkéw badari naukowych (w tym opieka
naukowa/doradztwo/zarzqdzanie) lub ograniczen operacyjnych, np. ze wzgledéw budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w sektorze
przemystu, ze wzgledu na ochrone praw wtasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami
i praktykami etycznymi, ktdérych naukowcy muszq przestrzegac.

Podmiot wdrazajacy
dziatania
naprawcze/doskonal
ace/ przewidywany
czas realizacji

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR — stan na dzien 18 czerwca 2026

e Kodeks Etyki Nauczycieli Akademickich Uniwersytetu Rzeszowskiego Naprawcze: Rektor UR/
e Kodeks Etyki Doktoranta Uniwersytetu Rzeszowskiego nie s3 wymagane Prorektorzy/Dziekani
e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzadzania prawami | Doskonalace: Wydziatow/

autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad | ® Realizacja Strategii Rozwoju Kierownicy jednostek

komercjalizacji.

Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej i artystycznej bedacej czescig subwencji
Uczelni.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu
do publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach
naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Uniwersytetu Rzeszowskiego
na lata 2021-2030 w zakresie
podnoszenia jakosci
prowadzonej dziatalnosci
naukowej i artystycznej, oraz
wzrostu  liczby  dyscyplin
naukowych posiadajgcych
wysoka kategorie naukows, a

organizacyjnych UR/
Liderzy zespotéw
badawczych/ Zespot
ds. Wdrazania EKN
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Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia

Regulaminu Programu Rozwoju Humanistyki i Nauk Spotecznych

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zwiekszenia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej Uniwersytetu Rzeszowskiego poprzez centralne
finansowanie publikacji w otwartym dostepie (Open Access) oraz finansowanie w
naukach spotfecznych i humanistycznych monografii z poziomu Il listy Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej w Uniwersytecie Rzeszowskim.
Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie sktadania oswiadczen
przez pracownikow prowadzacych dziatalnos¢ naukowa oraz biorgcych udziat w
prowadzeniu dziatalnosci naukowej, na potrzeby ewaluacji jakosci dziatalnosci
naukowej oraz obowigzku raportowania publikacji naukowych.

Regulamin przyznawania srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych
naukowcow.

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Regulaminu Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim.

Regulamin Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Uchwata  Senatu  Uniwersytetu = Rzeszowskiego ~w sprawie  powofania
Interdyscyplinarnego Centrum Badan Przedklinicznych i Klinicznych Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Centrum
Innowacji i Transferu Wiedzy Techniczno-Przyrodniczej Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Centrum

Dydaktyczno- Naukowego Mikroelektroniki i Nanotechnologii Uniwersytetu
Rzeszowskiego.
Uchwata  Senatu  Uniwersytetu  Rzeszowskiego ~w  sprawie  powotania

Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Komputerowego.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Centrum
Innowacyjnych Technologii.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotfania Centrum Badan
nad Polonig i Polakami na Swiecie Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Uchwata  Senatu  Uniwersytetu  Rzeszowskiego ~w  sprawie
Podkarpackiego Centrum Innowacyjno-Badawczego Srodowiska.
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania w ramach

powotania

takze rozwoju wspotpracy
miedzydyscyplinowych
zespotow badawczych

Monitorowanie
przestrzegania Polityki
Naukowej UR

Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikdw
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych
UR, w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela 14)

Prorektor ds. Nauki i
\Wspotpracy
Miedzynarodowej/
Dziekani/

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i analiza
ankiet — Zespot ds.
Wdrazania EKN
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Wydziatu Prawa i Administracji Akademickiego Centrum Doskonalenia Administracji.
Uchwata Senatu  Uniwersytetu  Rzeszowskiego ~w  sprawie  powofania
Miedzyuczelnianego Naukowego Centrum Badawczego ,Filioque”.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie utworzenia Centrum
Badan Regionalnych i Transgranicznych Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie utworzenia Centrum
Dokumentacji Wspotczesnej Sztuki Sakralne;.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Programu
Polityki Naukowej Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie utworzenia Centrum
Zrownowazonego Rozwoju na Wydziale Biologii, Ochrony Przyrody i
Zrownowazonego Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Uniwersytetu Rzeszowskiego. w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
Uniwersyteckiego Centrum Badawczo- Rozwojowego w Naukach o Zdrowiu
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia nowego
Regulaminu Przyrodniczo-Medycznego Centrum Badan Innowacyjnych

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z Regulaminem Repozytorium
Danych Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktory reguluje zasady
przechowywania i udostepniania danych badawczych wytworzonych przez
pracownikow UR

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia procedury
antyplagiatowej w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zwiekszenia
rozpoznawalnosci miedzynarodowej Uniwersytetu Rzeszowskiego poprzez centralne
finansowanie publikacji w otwartym dostepie (Open Access) oraz finansowanie w
naukach spotfecznych i humanistycznych monografii z poziomu Il listy Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wykorzystywania w
procesie ksztatcenia narzedzi opartych na sztucznej inteligencji

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania
Uniwersyteckiego Biura Rozwoju Potencjatu Akademickiego
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Dobre Praktyki
e Funkcjonowanie wewnetrznych regulamindw Centréw Badawczych UR.
e Uruchomienie przez BUR repozytorium danych badawczych

2. Zasady etyczne

Naukowcy powinni przestrzegac uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych odnoszqcych sie do dyscyplin, ktérymi sie zajmujq, a
takze norm etycznych ujetych w krajowych, sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Kodeks Etyki Nauczycieli Akademickich Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Kodeks Etyki Doktoranta Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Uchwata w sprawie zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i
prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji.

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Regulamin Pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Regulaminu Szkoty Doktorskiejw Uniwersytecie Rzeszowskim.

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu
do publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach
naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej i artystycznej bedacej czescia subwencji
Uczelni.

e Regulamin przyznawania srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych
naukowcow.

¢ Regulamin Komisji Bioetycznej przy Uniwersytecie Rzeszowskim.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego weryfikacji oséb zatrudnianych lub
dopuszczanych do dziatalnosci objetej ochrong zgodnie z ustawg o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich

Dobre praktyki:
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia

procedury antyplagiatowej w Uniwersytecie Rzeszowskim .

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
¢ Monitorowanie

zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikdw
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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e Funkcjonowanie w UR Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich.
e Funkcjonowanie w UR Wydziatowych Komisji oceniajacych oraz Odwotawczej Komisji
Oceniajacej w zwigzku z ocena okresowg nauczycieli akademickich

3. Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Naukowcy powinni poczynic wszelkie mozliwe starania, by zagwarantowac, ze ich badania majg znaczenie dla spoteczeristwa i nie powielajg przeprowadzonych
wczesniej i w innym miejscu badan. Naukowcy nie mogq dopuscic sie plagiatu w jakiejkolwiek formie i muszg przestrzegac zasady poszanowania praw wtasnosci
intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci danych w przypadku badari prowadzonych we wspdtpracy z opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami.
Koniecznosc potwierdzenia nowych obserwacji przez wykazanie, ze eksperymenty sq powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat pod warunkiem, ze w sposéb
wyrazny przytoczono dane, ktére majq byc¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie jakiegokolwiek aspektu pracy,

naukowcy powinni sie upewnic, ze osoba, ktdra zostata do tego zadania wyznaczona, posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane s3 dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
e Kodeks Etyki Nauczycieli Akademickich Uniwersytetu Rzeszowskiego Naprawcze: nie s wymagane

o Kodeks Etyki Doktoranta Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia procedury
antyplagiatowej w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Uchwata w sprawie zarzadzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami
wiasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji.

e Regulamin Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej i artystycznej bedacej czescig subwencji Uczelni.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
procedowania stazy naukowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu do
publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach naukowych | Doskonalace:
Uniwersytetu Rzeszowskiego

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i

_ _ . Monitorowanie analiza ankiet — Zespot
e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego zaimplementowania zasad ds. Wdrazania EKN
e Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030 Europejskiej Kart Naukowca
e Regulamin przyznawania Srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych | poprzez ankietyzacje 1) nowych
naukowcow pracownikdw naukowych UR 2)
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e Regulamin Szkoty doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego wszystkich pracownikow

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu Danych | naukowych UR, w okresach
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z Regulaminem Repozytorium Danych | ustalonych w harmonogramie
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktéry reguluje zasady przechowywania i | dziatan (Tabela1s4)
udostepniania danych badawczych wytworzonych przez pracownikéw UR

Dobre praktyki:
e Funkcjonowanie w UR Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich
e Funkcjonowanie w UR Wydziatowych Komisji oceniajgcych oraz Odwotawczej Komisji
Oceniajacej w zwigzku z oceng okresowg nauczycieli akademickich
e Uruchomienie przez BUR repozytorium danych badawczych
e Opiniowanie przez Senat UR kandydatur na cztonkdw Komisji Dyscyplinarnej przy
Radzie Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

4. Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni znac strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz mechanizmy finansowania badar, a takze powinni zdobyc wszelkie niezbedne
pozwolenia przed rozpoczeciem badar naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéw. Naukowcy powinni powiadomic swoich pracodawcdw,
grantodawcow lub opiekuna w przypadku opdznienia, przedefiniowania albo ukoriczenia swojego projektu badawczego, lub tez, jesli ma on zostac ukoriczony
wczesniej lub zawieszony z okreslonego powodu.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane s3 dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR stan na dzien 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
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Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie procedur realizacji
projektow prowadzonych na Uniwersytecie Rzeszowskim wspoffinansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej, wymagajacych przetwarzania danych osobowych

Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej i artystycznej bedacej czescia subwencji Uczelni.
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zgtaszania projektow
finansowanych ze srodkdw zewnetrznych oraz gromadzenia dokumentacji dotyczacej
projektow i ustug badawczych w Dziale Nauki i Projektow

Regulamin przyznawania srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych
naukowcow

Regulamin Komisji Bioetycznej Uniwersytetu Rzeszowskiego ®

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego weryfikacji osob zatrudnianych lub
dopuszczanych do dziatalnosci objetej ochrong zgodnie z ustawag o przeciwdziataniu
zagrozeniom przestepczoscia na tle seksualnym i ochronie matoletnich

Dobre praktyki

Wprowadzenia Polityki bezpieczenstwa danych osobowych oraz Instrukcji zarzadzania
systemami informatycznymi stuzagcymi do przetwarzania danych osobowych na
Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie dot. organizacji i aktualizowania dokumentacji zwigzanej z przetwarzaniem

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
e Stworzenie precyzyjnych

zasad wsparcia
administracyjnego  przy
realizacji projektow

realizowanych ze zrodet
zewnetrznych

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikdw naukowych UR 2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela14)

danych osobowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Senacka Komisja ds.
Nauki/Prorektor  ds.
Nauki i Wspotpracy
Miedzynarodowej

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zesp6t ds. Wdrazania
EKN

5.

Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepisow

Naukowcy znajdujgcy sie na dowolnym etapie kariery zawodowej muszg znac krajowe, sektorowe i instytucjonalne przepisy requlujgce warunki szkoleri i/lub
pracy. Obejmujq one przepisy dotyczqce praw wtasnosciintelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcdw, niezaleznie
od charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepisow dostarczajgc wymaganych wynikéw badan (ds. praca doktorska/habilitacyjna,
publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie nowych produktow ds.), ktdre okreslone sq w warunkach umowy lub rownowaznym dokumencie.

36




Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizacji.

Zarzadzenie w sprawie trybu ustalania kwoty wynagrodzenia objetego 50% stawka
kosztow uzyskania przychodow

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie procedur realizacji
projektow prowadzonych na Uniwersytecie Rzeszowskim wspoffinansowanych ze
srodkow Unii Europejskiej, wymagajacych przetwarzania danych osobowych

Regulamin  Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu
Rzeszowskiego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powofania Rady
Nadzorujacej Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie projektow Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) realizowanych na Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie nr 115/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 07.05.2025 . w
sprawie: wprowadzenia Regulaminu procedowania stazy naukowych w Uniwersytecie
Rzeszowskim

Regulamin udzielania zamoéwien publicznych w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
Gospodarki Finansowej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki bezpieczenstwa
danych osobowych, Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzgcymi do
przetwarzania danych osobowych oraz wytycznych w zakresie naruszenia ochrony danych
osobowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie organizacji i aktualizowania
dokumentacji zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych w Uniwersytecie
Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Ochrony Danych Osobowych Uniwersytetu Rzeszowskiego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

DziatKadr i Pfac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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Dobre praktyki:
e Oferowanie dla pracownikéw specjalistycznych szkolen z zakresu wtasnosci

intelektualnej oraz praw ochrony przemystowej przez UCTT

e Oferowanie dla pracownikdw specjalistycznych szkoler z zakresu przygotowywania
oraz realizacji projektow badawczych przez Dziat Projektéw Naukowych

e Newsletter Dziatu Projektdw Naukowych, Dziatu Projektéw Rozwojowych i
Infrastrukturalnych oraz Newsletter Collegium Medicum ,,Nowa Przestrzert Naukowca”

e Dziafalnos¢ Centrum EURAXESS i Welcome Center

6. Odpowiedzialnos¢

Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, ze sq odpowiedzialni wobec swoich pracodawcow, grantodawcdw i innych odnosnych organdw publicznych lub
prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogdtu spoteczeristwa. W szczegdlnosci, naukowcy, ktdrych badania finansowane sq z funduszy
panstwowych, sq réwniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwigzku z tym naukowcy powinni przestrzegac¢ zasad
starannego, przejrzystego i efektywnego zarzgdzania finansami oraz wspétpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan naukowych,
niezaleznie od tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcdw/grantodawcdw czy przez komisje etyczne. Metody gromadzenia danych i analizy,
wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny byc udostepnione dla celdw kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodnie z
zgdaniem wtasciwych wtadz.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane sg dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
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Regulamin udzielania zamoéwien publicznych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Kodeks Etyki Nauczycieli Akademickich Uniwersytetu Rzeszowskiego

Kodeks Etyki Doktoranta Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie procedur realizacji
projektéw prowadzonych na Uniwersytecie Rzeszowskim wspodtfinansowanych ze
srodkoéw Unii Europejskiej, wymagajacych przetwarzania danych osobowych
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej ze srodkéw witasnych.

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zgtaszania projektéw
finansowanych ze srodkdw zewnetrznych oraz gromadzenia dokumentacji dotyczacej
projektéw i ustug badawczych w Dziale Nauki i Projektéw.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie organizacji i
aktualizowania dokumentacji zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych w
Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki bezpieczenstwa
danych osobowych, Instrukcji zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do
przetwarzania danych osobowych oraz wytycznych w zakresie naruszenia ochrony
danych osobowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie organizacji i
aktualizowania dokumentacji zwigzanej z przetwarzaniem danych osobowych w
Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Ochrony Danych Osobowych Uniwersytetu Rzeszowskiego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

e Stworzenie precyzyjnych
zasad wsparcia
administracyjnego  przy
realizacji projektow
realizowanych ze zrddet
zewnetrznych

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

Senacka Komisja ds.
Nauki/Kanclerz UR

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie
analiza ankiet -
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e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu do ankietyzacje nowych | Zespdt ds. Wdrazania

publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach pracownikéw naukowych | EKN
naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego po  rocznym  okresie
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu Danych zatrudnienia

Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z Regulaminem Repozytorium Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktéry reguluje zasady przechowywania i
udostepniania danych badawczych wytworzonych przez pracownikéw UR

e Zarzadzenie Rektora w sprawie powotania Zespotu ds. Zabezpieczenia Zasobow IT w
Uniwersytecie Rzeszowskim

Dobre praktyki:
e Funkcjonowanie w UR Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich
e Funkcjonowanie wydziatowych komisji oceniajgcych oraz odwotawczej komisji oceniajacej
w zwigzku z oceng okresowa nauczycieli akademickich

7. Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi przepisami, czyli ds. podejmowac niezbedne srodki
ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy oraz odzyskiwania danych utraconych w skutek awarii technologii informatycznych, ds. poprzez
przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni réwniez znac¢ obowiqzujgce przepisy prawa krajowego dotyczqgce wymagan w
zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane s3 dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
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Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej ze srodkdw witasnych.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: dokonywania oceny
ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy w Uniwersytecie Rzeszowskim

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu do
publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach
naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z Regulaminem Repozytorium Danych

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikéw naukowych UR,
2) wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela14)

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktéry reguluje zasady przechowywania i
udostepniania danych badawczych wytworzonych przez pracownikéw UR

Zarzadzenie Rektora w sprawie powotania Zespotu ds. Zabezpieczenia Zasobow IT w
Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: powotfania Komisji BHP w
Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zasad szkolenia
pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego w zakresie bezpieczenstwa higieny pracy i
ochrony przeciwpozarowe;

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: sposobu zapewnienia w
Uniwersytecie Rzeszowskim bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy i ksztatcenia
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zgodnie z §8 Rozporzadzenia
Ministra Pracy i Polityki Socjalnejz dnia 01.12.1998 r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowe (Dz. U. nr 148 poz. 973)
Zarzadzenie Rektora UR w sprawie dokonania oceny ryzyka zawodowego na
stanowiskach pracy w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: badan i pomiarow
czynnikdw szkodliwych dla zdrowia na stanowiskach pracy

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: gospodarki odpadami
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego roku w sprawie srodkéw ochrony
indywidualnej, odziezy, obuwia roboczego na stanowiskach pracy i nauki w
Uniwersytecie Rzeszowskim oraz przewidywanych okreséw ich uzytkowania

Pismo Okodlne Kanclerza Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie napojow
orzezwiajacych

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu do
publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach
naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzgdzenie nr 22 [2021 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22 lutego 2021r. w
sprawie procedur realizacji projektéw prowadzonych na Uniwersytecie Rzeszowskim
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, wymagajacych przetwarzania
danych osobowych

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Zespotu ds.
Zabezpieczenia Danych w UR
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Regulamin Pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego dotyczace wprowadzania Instrukcji
Zarzgdzania Systemami Informatycznymi, w ktdrej opisane zostaty wytyczne w zakresie
tworzenia kopii zapasowych.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z Regulaminem Repozytorium Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktory reguluje zasady przechowywania i
udostepniania danych badawczych wytworzonych przez pracownikéw UR

Dobre praktyki:

Zarzadzenie Rektora w sprawie procedur realizacji projektow prowadzonych na
Uniwersytecie Rzeszowskim wspétfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej,
wymagajacych przetwarzania danych osobowych

Powotanie Zespotu ds. Zabezpieczenia Danych w UR

Wprowadzenia Polityki bezpieczenstwa danych osobowych oraz Instrukcji zarzadzania
systemami informatycznymi stuzacymi do przetwarzania danych osobowych na
Uniwersytecie Rzeszowskim

Uruchomienie przez BUR repozytorium danych badawczych

Funkcjonowanie dedykowanych miejsc do pracy z genetycznie modyfikowanymi
mikroorganizmami podlegajgcych kontroli instytucji zew.

8.

Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnic, by wyniki ich badari byty rozpowszechniane i wykorzystywane, ds.
ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. W szczegdlnosci od starszych pracownikéw
naukowych oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane
ogotowi spoteczeristwa przy kazdej nadarzajgcej sie sposobnosci.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzadzania prawami
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad
komercjalizaciji.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie finansowania i
dokumentowania dziatalnosci naukowej ze srodkdw wiasnych.
Regulamin  Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii
Rzeszowskiego.

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Polityki otwartosci dostepu do
publikacji naukowych wraz z danymi badawczymi uzyskanymi w jednostkach
naukowych Uniwersytetu Rzeszowskiego

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wyrazenia zgody na
utworzenie spotki pod firma ,INVENTUR” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powofania Rady
Spoteczno-Gospodarczej Kolegium Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Rzeszowskiego
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: powotania Zespotu ds.
rankingow i budowania akademickiego wizerunku Uniwersytetu Rzeszowskiego.
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z Regulaminem Repozytorium Danych
Badawczych Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktory reguluje zasady przechowywania i
udostepniania danych badawczych wytworzonych przez pracownikéw UR.

Uniwersytetu

Dobre praktyki:

Uruchomienie przez BUR repozytorium danych badawczych.

Publikowanie informacji o wynikach badan naukowych na stronach internetowych UR.
Uruchomienie promowania dziatalnosci naukowej pracownikow UR po przez
nagrywanie cyklu filmoéw w formie PODCAST.

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Systematyczne
aktualizowanie informacji
na stronie internetowej
UR, Wydziatachi
Collegium Medicum UR, a
takze w mediach o
osiggnieciach
pracownikow naukowych,
wigcznie ze strong
anglojezyczna danej
jednostki, aw przypadkach
szczegolnych osiagniec,
takze w aktualnosciach na
stronie gtéwnej UR we
wszystkich jezykach, w
jakich jest prowadzona.
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad

Europejskiej Kart
Naukowca poprzez
ankietyzacje 1) nowych
pracownikow  naukowych
UR 2) wszystkich
pracownikéw  naukowych

UR, w okresach ustalonych
w harmonogramie dziatan
(tabelanrig)

Biuro
Rektora/Biura
Prorektorow/
Dziekanaty
Wydziatéw/,
- Kierownicy
jednostek,

- Liderzy
zespotow
badawczych,
- Zespotds.
Wdrazania
EKN.

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN

Zaangazowanie spoteczne
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Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogétowi spoteczeristwa w taki sposob, by byty zrozumiate dla 0séb niebedgcych
specjalistami, tym samym podwyzZszajgc poziom powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczeristwem pomoze naukowcom lepiej
zrozumied jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obawy.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania

naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas

realizacji

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego. Naprawcze:
Regulamin Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rzeszowskiego | nie s3 wymagane
Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Rady Nadzorujgcej Biuro
Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii. Doskonalace: Rektora/Biura
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wyrazenia zgody na utworzenie | ® Systematyczne Prorektoréw/D
spotki pod firma ,INVENTUR"” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig aktualizowanie informacji ziekar?at’y
Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030. na stronie internetowe; Wydziatow/,
Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie gromadzenia i udostepniania UR, Kgleglach F’R' a ta.kze _-Klerowmcy
przez Biblioteke UR elektronicznych wersji materiatdw naukowych i dydaktycznych w med|a§hlo osiggnigciach JEd_nOStEk'
stworzonych przez pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego. pracown|kow naukowych, | - leerz,y
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Rady Spotecznej W’rqczme z€ strone? zespotow

anglojezyczna danej | badawczych,

Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego im. Fryderyka Chopina w Rzeszowie.

Dobre praktyki:

e Funkcjonowanie w UR Rad Spoteczno-Gospodarczych.

e Funkcjonowanie w strukturach UR Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

e Publikowanie informacji o wynikach badan naukowych na stronach internetowych UR

e Uruchomienie promowania dziatalnosci naukowej pracownikow UR po przez
nagrywanie cyklu filmoéw w formie PODCAST.

e Uczestnictwo pracownikdw UR w roznych radach, komisjach oraz zespotach eksperckich
lub  opiniujacych zasocjowanych z instytucjami/podmiotami krajowymi lub
miedzynarodowymi.

jednostki, aw przypadkach
szczegolnych osiggniec,
takze w aktualnosciach na
stronie gtéwnej UR we
wszystkich  jezykach, w
jakich jest prowadzona.

Organizacja wyktadow
otwartych dla
Spoteczenstwa — jeden
wyktad ~ w  miesigcy,

poprzedzony informacjg w
mediach

Monitorowanie
zaimplementowania zasad

- Zespot ds. Wdrazania
EKN.

Dziekani, Biura
Kolegidw/ UTW
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Europejskiej Kart
Naukowca poprzez
ankietyzacje 1) nowych
pracownikéw  naukowych
UR 2) wszystkich
pracownikow  naukowych
UR, w okresach ustalonych
w harmonogramie dziatan
(Tabela1g)

DziatKadri

Ptac/
przygotowaniei
analiza ankiet —
Zespotds. Wdrazania
EKN
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10. Zasada niedyskryminacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy nie bedq w jakikolwiek sposdb dyskryminowac naukowcdow ze wzgledu na ptec, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub
spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualnq, jezyk, niepetnosprawnosc, przekonania polityczne oraz status spoteczny bqdz materialny.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin Komisji Bioetycznej przy Uniwersytecie Rzeszowskim

Planu Rownosci Ptci dla Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia wewnetrznej
polityki przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji w Uniwersytecie
Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Komisji ds.
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Rzecznika
Uniwersytetu Rzeszowskiego ds. réwnego traktowania

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wewnetrznej polityki
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Zespotu ds.
opracowania Planu Réwnosci Pici dla Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Komisji ds.
rownego traktowania

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Moni
torowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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e  Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Rady Mtodych

Naukowcow
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: powotania Rzecznika

akademickiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: mediacji akademickich

Dobre praktyki:

Uniwersytet Rzeszowski wprowadzit obowigzkowe szkolenie dla pracownikéw
Uniwersytetu Rzeszowskiego dotyczace problematyki niepetnosprawnosci zaréwno w
srodowisku studentdw jak i pracownikow

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie szkoler swiadomosciowych
o niepetnosprawnosci pracownikdw Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uruchomienie stron internetowych poswieconych tematyce réownego traktowania w
Uniwersytecie Rzeszowskim oraz przeciwdziatania mobbingowi i korupcji
Przeprowadzanie anonimowych ankiet wsréd pracownikéw na temat réwnego
traktowania w Uniwersytecie Rzeszowskim oraz zjawiska mobbingu.

Funkcjonowanie mediatorow akademickich powotanych przez Rektora UR.
Funkcjonowanie Biura ds. rownego traktowania, Rzecznika Akademickiego, Petnomocniczki i
Komisji ds. rwnego tratowania oraz Petnomocnika i Komisji ds. mobbingu i korupcji.

11. Systemy oceny pracownikéw

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni wprowadzic dla wszystkich naukowcdw, w tym dla starszych pracownikow naukowych, systemy oceny pracownikéw
w celu regularnej oceny ich wynikow zawodowych przeprowadzanej w sposéb przejrzysty przez niezalezng (zas w przypadku starszych pracownikdéw
naukowych najlepiej przez miedzynarodowq) komisje. Tego typu procedury oceny pracownikéw powinny odpowiednio uwzgledniac¢ ogdlng kreatywnosc
naukowq oraz wyniki badari naukowcdw, ds. publikacje, patenty, zarzgdzanie badaniami naukowymi, nauczanie/prowadzenie wyktaddw, opieke naukowg,
doradztwo, wspdtprace krajowq lub miedzynarodowg, obowigzki administracyjne, dziatania w zakresie szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczeristwie oraz
mobilnosc, a takze powinny byc brane pod uwage w kontekscie rozwoju zawodowego.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin Pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Regulaminu wynagradzania pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin przyznawania nagréd Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego

Strategia Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030

Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: okreslenia trybu, zasad oraz
kryteridw oceny nauczycieli akademickich

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: kryteriéw oceny dziatalnosci
naukowej, dydaktyczneji organizacyjnej pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego
stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny
Nauczyciela Akademickiego za lata 2026-2028

Naprawcze:

nie sy wymagane
Doskonalace:

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikéw naukowych UR 2)
wszystkich pracownikéw
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela 14)

Dziat Kadr i Ptac/
Przygotowanie i analiza
ankiet — Zespot ds.
Wdrazania EKN
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Rekrutacja

12. Rekrutacja (na podstawie Karty)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by standardy przyjmowania naukowcow do pracy, szczegdlnie na poczqtkowym etapie kariery, byty jasno
okreslone, a takze powinni utatwic¢ dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym nauczycielom (na
kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowej. Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdéw powinni przestrzega¢ zasad
okreslonych w Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcow.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane sg dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego Naprawcze: Dziat Kadri
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie okreslenia zasad | nie s3 wymagane Ptac/
przeprowadzania postepowan konkursowych dotyczacych zatrudniania nauczycieli przygotowaniei
akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne Doskonalace: analiza ankiet —
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki | Weryfikacja funkcjonowania | Zespétds. Wdrazania
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw na stanowiska badawcze, | na UR zasad OTMR - | EKN
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim przeprowadzenie wsrod osob

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie w sprawie zasad i trybu | Przyjetych do pracy
przyjmowania do Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim.

Dobre praktyki:

. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia pracownikdw naukowych i naukowo-dydaktycznych
publikowane s3 na stronie internetowej Uczelni oraz na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji
i Nauki oraz na stronach internetowych Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcow, przeznaczonym do publikacji ofert pracy naukowcdw (Euraxess)

. Korzystanie z oprogramowania do elektronicznej rekrutacji eRecruiter.

. Zarzgdzenie Rektora w sprawie zasad uznawania podlegtosci stuzbowej za bezposrednia
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13. Rekrutacja (na podstawie Kodeksu)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktére zapewniajg wsparcie, s3 mozliwe do
poréwnania na poziomie miedzynarodowym, a takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny
zawierac¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatow. Pracodawcy
powinni zamiesci¢ rdwniez opis warunkow pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto, nalezy realistycznie oszacowac
czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsytania podan.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas

realizacji
Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego Naprawcze:
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie okreslenia zasad | nie s3 wymagane
przeprowadzania postepowan konkursowych dotyczacych zatrudniania nauczycieli
akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne Doskonalace:
Weryfikacja funkcjonowania | Dziat Kadr i

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim
Funkcjonowanie Regulaminu powierzenia obowigzkéw profesora wizytujacego w
Uniwersytecie Rzeszowskim wynikajacych z umowy cywilnoprawne;j

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie w sprawie zasad i trybu
przyjmowania do Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim.

Dobre praktyki:

e Korzystanie z oprogramowania do elektronicznej rekrutacji eRecruiter

na UR zasad OTMR -
przeprowadzenie wsrod osob
przyjetych do pracy

Ptac/
przygotowaniei
analiza ankiet —
Zespotds. Wdrazania
EKN
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14. Dobor kadr

Komisje dokonujgce doboru kandydatéw powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje oraz wykazywac sie odpowiednig réwnowagq ptci,
a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z cztonkdw réznych branz (sektora paristwowego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z 0séb pochodzqcych
z innych krajéw i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatow. W miare mozliwosci nalezy stosowac szerokq game praktyk doboru
kandydatow, ds. ocene zewnetrznego eksperta oraz bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatow powinni by¢

wtasciwie przeszkoleni.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie okreslenia zasad
przeprowadzania postepowan konkursowych dotyczacych zatrudniania nauczycieli
akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Funkcjonowanie Regulaminu powierzenia obowigzkéw profesora wizytujagcego w
Uniwersytecie Rzeszowskim wynikajacych z umowy cywilnoprawnej

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie w sprawie zasad i trybu
przyjmowania do Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim

Dobre praktyki:
e Korzystanie zoprogramowania do elektronicznej rekrutacji eRecruiter.
e Zarzadzenie Rektora w sprawie zasad uznawania podlegtosci stuzbowej za bezposrednia

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania  zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

Dziat Kadr i Pfac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN

15. Przejrzystosc

Przed wybraniem kandydatow nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju
zawodowego. Po zakoriczeniu procesu doboru kandydatow nalezy rowniez ich powiadomic¢ o mocnych i stabych stronach ich podan.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 31 grudnia 2023

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalace?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
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przewidywany czas
realizacji
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie okreslenia zasad | Naprawcze: Dziata Kadri
przeprowadzania postepowan konkursowych dotyczacych zatrudniania nauczycieli | nie s3 wymagane Ptac/
akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne przygotowaniei
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki | Doskonalgce: analiza ankiet —
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw na stanowiska badawcze, | *Monitorowanie Zespotds. Wdrazania
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim zaimplementowania  zasad | EKN
e Regulamin powotywania i funkcjonowania zespotéw badawczych oraz kryteriéw i trybu | Europejskiej Kart Naukowca
powotywania lidera zespotu badawczego poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
Dobre praktyki: naukowych UR 2) wszystkich
e Korzystanie z oprogramowania do elektronicznej rekrutacji eRecruiter pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

16. Ocena zastug

W procesie doboru kadr nalezy wzigc pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatéw. Oprdcz oceny ich ogdlnego potencjatu jako naukowcdw nalezy réwniez
uwzglednic ich kreatywnosc oraz poziom niezaleznosci. Oznacza to, ze oceny zastug nalezy dokonywac zaréwno w sposéb jakosciowy, jak tez ilosciowy,
koncentrujgc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej. W rezultacie, znaczenie
wskaznikéw bibliometrycznych powinno byc odpowiednio zrdwnowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, ds. nauczaniem, opiekq naukowgq, pracg
zespotowq, transferem wiedzy, zarzqdzaniem badaniami naukowymi oraz dziataniami w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w
spoteczenstwie. W przypadku kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na ich wktad w patenty, opracowania lub
wynalazki.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane sg dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
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Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora UR dot. Regulamin Przyznawania nagrod Rektora Uniwersytetu
Rzeszowskiego

Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Kryteriow oceny dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej nauczycieli akademickich UR

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikdw
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabelanr14)

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: przeprowadzenia okresowej
oceny nauczycieli akademickich

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie okreslenia zasad
przeprowadzania postepowan konkursowych dotyczacych zatrudniania nauczycieli
akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim.

e Regulaminu powotywania i funkcjonowania zespotow badawczych oraz kryteridw i trybu
powotywania lidera zespotu badawczego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie w sprawie zasad i trybu
przyjmowania do Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim

17. Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséow
Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzgdku chronologicznego w Zyciorysie nie powinny byc krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery,
a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowcdw podqzajgcych wielowymiarowq sSciezkq kariery. Z tego wzgledu nalezy umozliwic¢
kandydatom sktadanie zyciorysow wspartych dowodami, ktére odzwierciedlajg reprezentatywnq game osiggniec i kwalifikacji majgcych znaczenie w
kontekscie stanowiska, ktdrego dotyczy podanie o prace.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane s3 dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? | dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego Naprawcze: Dziat Kadr i Ptac/
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki | hie s3 wymagane przygotowanie i
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdéw na stanowiska badawcze, analiza  ankiet -
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim. Doskonalace: Zespot ds. Wdrazania

*Monitorowanie EKN
zaimplementowania  zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan

e Funkcjonowanie Regulaminu powierzenia obowigzkéw profesora wizytujagcego w
Uniwersytecie Rzeszowskim wynikajacych z umowy cywilnoprawne;j.

e Regulamin powotywania i funkcjonowania zespotéw badawczych oraz kryteriow i trybu
powotywania lidera zespotu badawczego.
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(Tabelanr14)

56




18. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, ds. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym Srodowisku naukowym (w sektorze paristwowym lub
prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bgdz
doswiadczenie w zakresie mobilnosci wirtualnej, nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 31 grudnia 2023

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikéw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteridw oceny nauczycieli
akademickich za lata 2022-2024

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny
Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024.

e Funkcjonowanie Regulaminu powierzenia obowigzkéw profesora
Uniwersytecie Rzeszowskim wynikajacych z umowy cywilnoprawnej

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie w sprawie zasad i trybu
przyjmowania do Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim

wizytujgcego w

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania  zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela nr 14)

Dziat Kadr i Pac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN

19. Uznawanie kwalifikacji

Grantodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim
naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi
kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji oraz zdoby¢ ich petne zrozumienie, a w rezultacie
korzystac z obowigzujgcego prawa krajowego, konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie
analiza ankiet
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Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteriow oceny nauczycieli
akademickich za lata 2022-2024

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny
Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024.

Funkcjonowanie Regulaminu powierzenia obowigzkéw profesora
Uniwersytecie Rzeszowskim wynikajacych z umowy cywilnoprawne;j.
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie w sprawie zasad i trybu
przyjmowania do Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim

wizytujgcego w

*Monitorowanie
zaimplementowania  zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela1g)

Zespot ds. Wdrazania
EKN

20. Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie
kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie osiggniec kandydata niz jego/jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktorej uzyskat te
kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggngc na wczesnym etapie dtugiej kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez

cate Zycie rozwoju zawodowego.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteriow oceny nauczycieli
akademickich za lata 2022-2024

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny
Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024.

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania  zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela nr14)

Dziat Kadr i Pfac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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21. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora

Instytucje mianujgce naukowcdw posiadajgcych stopieri doktora powinny ustalic jasne zasady i wyrazne wskazdwki w zakresie rekrutacji i mianowania
naukowcdw ze stopniem doktora, w tym maksymalny okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzgledniac okres
petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i brac¢ pod uwage fakt, ze status pracownika ze stopniem doktora
Jest przejsciowy, tak by mdc przede wszystkim zapewnic dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dtugoterminowej perspektywy rozwoju.

Akty prawne instytucjonalne oraz

dobre praktyki funkcjonujace w UR- stan na dzier 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteridw oceny nauczycieli

akademickich za lata 2022-2024

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny

Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024.

e Regulamin powotywania i funkcjonowania zespotéw badawczych oraz kryteriow i trybu

powotywania lidera zespotu badawczego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania  zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez  ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR po rocznym
okresie  zatrudnienia,  2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela14)

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zesp6t ds. Wdrazania
EKN

Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych

22. Uznanie zawodu

Profesjonalne traktowanie naukowcow na kazdym szczeblu kariery zawodowej/naukowej uwzgledniajgc poziom studiéw doktoranckich. Kompetentny nadzor
nad naukowcami poparty niebudzgcymi wqtpliwosci: wiedzq i doswiadczeniem.

Akty prawne instytucjonalne oraz

dobre praktyki funkcjonujace w UR stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu przeprowadzania
czynnosci w postepowaniach w sprawie nadania stopnia doktora oraz stopnia doktora
habilitowanego prowadzonych na Uniwersytecie Rzeszowskim

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie Regulaminu nadawania tytutu
Profesora Honorowego Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin Szkoty doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
e Monitorowanie

przestrzegania
Naukowej UR

Polityki

Prorektords. Nauki i
Wspotpracy
Miedzynarodowej
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e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Programu
Polityki Naukowej Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Regulamin Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim.

e Regulamin powotywania i funkcjonowania zespotéw badawczych oraz kryteriéw i trybu
powotywania lidera zespotu badawczego

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad

Europejskiej Kart Naukowca

poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2)
wszystkich pracownikéw
naukowych UR, w okresach
ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

DziatKadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza  ankiet -
Zespot ds. Wdrazania
EKN

23. Srodowisko badan naukowych

Zapewnienie naukowcom optymalnego srodowiska badar lub szkoleri naukowych pojmowanego zaréwno przez pryzmat atmosfery, jak réwniez zaplecza
technicznego i wymogow formalno-prawnych w obrebie jednostki macierzystej, jak rowniez w miedzyuczelnianych sieciach badawczych

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin wynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulaminu Szkoty Doktorskiej w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 14.01.2019 r. sprawie:
powotania Komisji BHP w Uniwersytecie Rzeszowskim

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Programu
Polityki Naukowej Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zasad przydzielania i
uzywania w Uniwersytecie Rzeszowskim srodkow ochrony indywidualnej, odziezy i
obuwia roboczego oraz przewidywanych okresow ich uzytkowania

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zasad kierowania
pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego na badania profilaktyczne (wstepne,
okresowe, kontrolne) oraz wypetniania skierowania na badania lekarskie

Naprawcze:

nie sy wymagane

Doskonalace:

Monitorowanie

przestrzegania  Polityki
Naukowej UR
Dokonywanie
regularnego  przegladu
zaplecza techniczno-
naukowego oraz
informowanie
spotecznosci

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy
Miedzynarodowe]
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Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: refundacji kosztow
zakupu okularéw korygujacych wzrok pracownikom zatrudnionym na stanowiskach
wyposazonych w monitory ekranowe

Zarzadzenie nr 03/2010 Kanclerza Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22 marca 2010 .
w sprawie: prowadzenia okresowych przegladéow i badan instalacji, urzadzen
uzytkowych i zabezpieczajacych bedgcych na wyposazeniu obiektéw budowlanych
Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie nr 11/2014 Kanclerza Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 29 grudnia 2014
roku w sprawie wyptaty ekwiwalentu za pranie, naprawe odziezy i obuwia roboczego
oraz srodkéw ochrony indywidualnej na stanowiskach pracy i nauki w Uniwersytecie
Rzeszowskim

Zarzadzenie Kanclerza Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: zasad prania i naprawy
srodkdow ochrony indywidualnej oraz odziezy roboczej wydanej do statego
indywidualnego uzytkowania pracownikom Uniwersytetu Rzeszowskiego

Dobre praktyki:

Na stronach internetowych UR umieszczono informacje o aparaturze naukowo-
badawczej dostepnej dla pracownikdw oraz doktorantow
Prorektorzy dokonuja przegladu infrastruktury oraz aktualizujg zapotrzebowanie.

akademickiej o jego
stanie i mozliwosciach
wzajemnej wspotpracy i
udostepniania  sprzetu

np. poprzez
publikowanie informacji
na stronach

internetowych jednostek
UR

) *Monitorowanie

zaimplementowania
zasad Europejskiej Kart
Naukowca poprzez
ankietyzacje 1) nowych
pracownikow naukowych
UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych
UR, w okresach
ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela1g)

DziatKadri Ptac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN

24. Warunki pracy

Zapewnienie naukowcom odpowiednich warunkdw pracy (zachowanie réwnowagi pomiedzy pracq a zyciem prywatnym, mozliwosc skorzystania z urlopu,
mozliwos¢ pracy na czesci etatu, mozliwosc pracy z domu ds.) wszystkim pracownikom z uwzglednieniem tych ze szczegdlnymi potrzebami

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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e Statutu Uniwersytetu Rzeszowskiego
e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego
e Regulaminwynagradzania pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikdw naukowych UR 2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela14)

Dziat Kadri

Ptac/

przygotowaniei

analiza ankiet —
Zespotds. Wdrazania
EKN

65




e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zasad prowadzenia w
Uniwersytecie Rzeszowskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego okreslajace zasady udzielania zgody
nauczycielom akademickim na dodatkowe zatrudnienie poza Uniwersytetem Rzeszowskim

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia szczegotowego
zakresu obowigzkow nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zasad delegowania oraz
rozliczania podrozy stuzbowych pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zasad obnizania wymiaru
pensum dydaktycznego dla nauczycieli akademickich

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: powotania Rzecznika
akademickiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: mediacji akademickich

25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Zapewnienie wszystkim naukowcom stabilnych warunkéw zatrudnienia w ramach stosunku pracy zgodnych z przepisami polskimi i europejskimi. Stworzenie

mechanizmu informowania o mozliwosciach awansow pionowych i poziomych

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Regulaminwynagradzania pracownikdéw Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Programu Polityki
Naukowej Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteridw oceny nauczycieli
akademickich za lata 2022-2024

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny
Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024

Naprawcze:
nie s3 wymagane

Doskonalace:

Monitorowanie
przestrzegania Polityki
Naukowej UR
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart
Naukowca poprzez

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy
Miedzynarodowej

DziatKadri
Ptac/
przygotowaniei
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ankietyzacje 1) nowych analiza ankiet —
pracownikow naukowych | Zespétds.

UR 2) wszystkich Wdrazania EKN
pracownikéw naukowych
UR, w okresach ustalonych
w harmonogramie dziatan
(Tabela14)

e Regulamin przeprowadzania czynnosci w postepowaniach w sprawie nadania stopnia
doktora oraz stopnia doktora habilitowanego prowadzonych na Uniwersytecie
Rzeszowskim.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia szczegdtowego
zakresu obowiazkow nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia Regulaminu
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: szczegdtowych zasad
przydzielania kierownictwa katedr, zaktadoéw, pracowni i laboratoriow w Uniwersytecie
Rzeszowskim ze wzgledu na kwalifikacje zawodowe

26. Finansowanie i wynagrodzenie

Zapewnienie wszystkim naukowcom stabilnych, sprawiedliwych i atrakcyjnych warunkéw finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi
swiadczeniami w zakresie ubezpieczenia spotecznego zgodnych z obowigzujgcymi przepisami i umowami zbiorowymi

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane s3 dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
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e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Regulaminwynagradzania pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Regulaminu nagréd Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteriow oceny dziatalnosci
naukowej pracownikéw UR stanowigcych podstawe Naliczania wynagrodzenia
projakosciowego w latach 2021-2024.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteriéw oceny dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pracownikéow Uniwersytetu Rzeszowskiego
stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028.

e Zarzadzenie Rektora w sprawie: finansowania i dokumentowania dziatalnosci naukowej i
artystycznej bedacej czescig subwencji Uczelni

e Regulaminu powierzenia obowigzkéw profesora wizytujacego w Uniwersytecie
Rzeszowskim wynikajgcych z umowy cywilnoprawne;j

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie trybu ustalania kwoty
wynagrodzenia objetego 50% stawka kosztow uzyskania przychodow.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie ustalenia Regulaminu
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Dobre praktyki

e Zarzadzenie Rektora w sprawie ustalenia wysokosci miesiecznego dochodu na osobe w
rodzinie studenta/doktoranta uprawniajacej do ubiegania sie o stypendium socjalne oraz
ustalenia wysokosci Swiadczen dla studentéw i doktorantow Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zasad delegowania oraz rozliczania
podrozy stuzbowych pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Konsekwentna realizacja
zarzadzenia dotyczacego
wynagradzania
pracownikow UR za
ponadprzecietna
dziatalnos¢ naukowa.
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikéow
naukowych UR po rocznym
okresie zatrudnienia, 2)
wszystkich pracownikdw
naukowych UR, w okresach
ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

Rektor/Prorektorzy
Kolegiow

DziatKadri
Ptac/
przygotowaniei
analiza ankiet —
Zespotds.
Wdrazania EKN
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27. Réwnowaga pici

Zapewnienie reprezentatywnej réwnowagi ptci na kazdym szczeblu kadry niezaleznie od specyfiki obszaru zadaniowego

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania

naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia wewnetrznej
polityki przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji w Uniwersytecie
Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Rzecznika
Uniwersytetu Rzeszowskiego ds. rownego traktowania

Plan Rownosci Ptci dla Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie okreslenia zasad
przeprowadzania postepowan konkursowych dotyczacych zatrudniania nauczycieli
akademickich na stanowiska badawcze, badawczo-dydaktyczne oraz dydaktyczne.
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie utworzenia Biura ds. rownego
traktowania.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powofania Komisji ds.
rownego traktowania

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
o Weryfikacja

funkcjonowania na UR
OTMR - przeprowadzenie
wsrdd oséb przyjetych do

pracy

*Monitorowanie

zaimplementowania zasad

Europejskiej Kart
Naukowca poprzez
ankietyzacje 1) nowych
pracownikow naukowych
UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych

UR, w okresach ustalonych
w harmonogramie dziatan

(Tabela14)

DziatKadri Ptac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN

DziatKadri Pfac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN
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28. Rozwdj kariery zawodowej

Stworzenie klarownego i precyzyjnego mechanizmu okreslajgcego i wspierajgcego proces rozwoju zawodowego wszystkich naukowcdw niezaleznie od rodzaju
stosunku pracy i innych — pozamerytorycznych — uwarunkowarn. Wtgczenie ww. mechanizmu do obowiqzujqcej w jednostce polityki zarzqgdzania zasobami

ludzkimi.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania

naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Regulaminwynagradzania pracownikdw Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Programu Polityki
Naukowej Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Polityki
otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji pracownikdw na stanowiska badawcze,
badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne (OTM-R) w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Regulamin przeprowadzania czynnosci w postepowaniach w sprawie nadania stopnia
doktora oraz stopnia doktora habilitowanego prowadzonych na Uniwersytecie Rzeszowskim

Dobre praktyki:
e Zarzadzenie Rektora w sprawie zasad uznawania podlegtosci stuzbowej za bezposrednia

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Monitorowanie
przestrzegania Polityki
Naukowej UR

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad

Europejskiej Kart
Naukowca poprzez

ankietyzacje 1) nowych
pracownikéw naukowych
UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych
UR, w okresach ustalonych
w harmonogramie dziatan
(Tabelanrag)

Prorektor ds..
Nauki i
Wspotpracy
Miedzynarodo
wej

Dziat Kadri

Ptac/
przygotowaniei
analiza ankiet —
Zespotds. Wdrazania
EKN

29. Wartos¢ mobilnosci
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Uznawanie bezdyskusyjnej wartosci mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, interdyscyplinarnej, trans-dyscyplinarnej i wirtualnej. Uznanie bezdyskusyjnej
wartosci mobilnosci pomiedzy sektorami: paristwowym i prywatnym jako elementu dajgcego efekt synergii w obszarze wiedzy, jak réwniez stanowigcego
element rozwoju zawodowego naukowcdw.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zasad delegowania oraz
rozliczania podrdzy stuzbowych pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteridow oceny nauczycieli
akademickich za lata 2022-2024

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteriow oceny dziatalnosci
naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pracownikow Uniwersytetu Rzeszowskiego
stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028.
Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny
Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024.

Funkcjonowanie Regulaminu powierzenia obowigzkow profesora wizytujacego w
Uniwersytecie Rzeszowskim wynikajacych z umowy cywilnoprawne;j

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

DziatKadri Ptac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN

30. Dostep do doradztwa zawodowego

Zapewnienie naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej, niezaleznie od rodzaju stosunku pracy dostepu do doradztwa zawodowego i/lub pomoc w
zakresie znalezienia pracy.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
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Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego
Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Dobre praktyki:

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
e Prowadzenie doradztwa
zawodowego dla

Prorektorzy/Dziekani
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e Zamieszczono na stronie internetowej informacje o UR osobach, z ktérymi mozna
kontaktowac sie w zakresie roznych aspektédw doradztwa zawodowego

naukowcow, takze w
zakresie awansu
naukowego

Monitorowanie
zaimplementowania zasad

Europejskiej Kart
Naukowca poprzez
ankietyzacje nowych

pracownikow naukowych
(Tabela14)

DziatKadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN

31. Prawa witasnosci intelektualnej

Stworzenie zgodnych z obowiqzujgcym prawem, klarownych i sprawiedliwych zasad umozliwiajgcych czerpanie przez naukowcdw uzasadnionych korzysci
ptyngcych z wykorzystywania wynikow swoich badan. Zapewnienie mechanizmu ochrony praw wtasnosci intelektualnej oraz praw autorskich wewnqtrz
instytucji, jak réwniez w relacjach (wynikajgcych z porozumieri o wspdtpracy) z podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas

realizacji
. : . : ._ | Naprawcze:
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia nieF; Wymagane
Regulaminu ochrony prawnej i korzystania z wtasnosci intelektualnej w Uniwersytecie qwymag
Rzeszowskim
. : , : . | Doskonalace:
e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzadzania prawami «Monitorowanie
autorskimi, prawami pokrewnymi i prawami witasnosci przemystowej oraz zasad : . . .
zaimplementowania zasad Dziat Kadr i

komercjalizacji.
e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego
e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Dobre praktyki:
Oferowanie dla pracownikow specjalistycznych szkolen z zakresu wtasnosci
intelektualnej oraz praw ochrony przemystowej przez UCTT

Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan

Ptac/
przygotowaniei
analiza ankiet —
Zespotds. Wdrazania
EKN
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(Tabela14)

32. Wspotautorstwo

Swiadoma i merytorycznie uzasadniona akceptacja wspdtautorstwa jako wyrazu konstruktywnego i otwartego podejscia do nauki i prowadzenia badari
naukowych. Stworzenie mechanizmow okreslajgcych ramowe zasady wspétpracy w tym aspekcie naukowcéw na wszystkich etapach kariery zawodowej
uwzgledniajgcych realny wktad jaki wnoszq wspdtautorzy.

Akty prawne instytucjonalne oraz

dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Kodeks etyki nauczyciela akademickiego
e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora

Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia

Regulaminu ochrony prawnej i korzystania z wtasnosci intelektualnej w Uniwersytecie

Rzeszowskim

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzgdzania prawami

autorskimi, prawami
komercjalizacji.

pokrewnymi i prawami wiasnosci przemystowej oraz zasad

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikow naukowych UR 2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela nri4)

DziatKadri Pfac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN

33. Nauczanie

Nauczanie jako integralny element procesu kumulacji i upowszechniania wiedzy naukowej powinien by¢ uwzgledniany jako jeden z elementow rozwoju
zawodowego |, jako taki, by¢ elementem oceny okresowej naukowcow. Stworzenie mechanizmu pozwalajgcego zbilansowac obcigzenia dydaktyczne
naukowcdw tak, aby nie prowadzenie zaje¢ utrzymywato pozytywny walor a nie stanowito krepujgcego rozwdj naukowy obcigzenia. Dotyczy to réwniez
aktywnosci szkoleniowej na linii bardziej doswiadczona kadra (z wyzszym stopniem naukowym) — mtodzi naukowcy

Akty prawne instytucjonalne oraz

dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego
Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zasad obnizania wymiaru

pensum dydaktycznego dla nauczycieli akademickich

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: przeprowadzenia okresowej

oceny nauczycieli akademickich

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie kryteridw oceny nauczycieli

akademickich za lata 2022-2024

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Karty Oceny

Nauczyciela Akademickiego za lata 2022-2024.

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikéw naukowych UR po
rocznym okresie zatrudnienia,
2) wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela14)

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie ianaliza
ankiet—Zespot ds.
Wdrazania EKN

34. Skargi/apelacje

Okreslenie zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa, przejrzystych procedur zwigzanych z rozpatrywaniem skarg/apelacji naukowcdéw z uwzglednieniem
konfliktéw pomiedzy opiekunami naukowymi a poczqtkujgcymi naukowcami. Procedury powinny spetnia¢ warunek poufnosci i umozliwiac¢ uzyskanie
profesjonalnej, bezstronnej pomocy w rozwigzywaniu konfliktdw zwigzanych z pracq. Celem istnienia ww. procedur jest stworzenie projakosciowego srodowiska

pracy i hotdowanie idei sprawiedliwosci.

Akty prawne instytucjonalne oraz

dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane sg dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas

realizacji
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Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powofania Komisji ds.
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie organizacji przyjmowania,
rozpatrywania i zatatwiania skarg i wnioskow w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powotania Rzecznika
Uniwersytetu Rzeszowskiego ds. rownego traktowania

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wewnetrznej polityki
przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i korupcji w Uniwersytecie Rzeszowskim
(dokument okresla tryb sktadnia i rozpatrywania skargi oraz zawiera formularz sktadania
skargi).

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: powotania Rzecznika
akademickiego

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:
*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela1g)

DziatKadr i Ptac/
przygotowanie i
analiza ankiet — Zespot
ds. Wdrazania EKN
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e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: mediacji akademickich

Dobre praktyki:

e  Funkcjonowanie w UR Komisji ds. mobbingu i korupgji

e  Funkcjonowanie w UR Komisji ds. rownego traktowania

e  Funkcjonowanie w UR Rzecznika akademickiego (academic ombudsperson) w celu
wspierania wszystkich osob ze wspdlnoty uniwersyteckiej w polubownym rozwigzywaniu
konfliktdw, sporédw i napie¢ oraz promowanie wysokich standardéw etycznych w zyciu
akademickim

e  Funkcjonowanie mediatoréw akademickich powotanych przez Rektora UR

35. Wptyw na organy decyzyjne

Zapewnienie naukowcom, ds. poprzez posiadanie reprezentantow we wtasciwych organach, realnych mozliwosci na wigczanie sie w procesy decyzyjne w
instytucji, jak réwniez realng i efektywngq obrone interesow zbiorowych.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane sg dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji

Naprawcze:

e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego nie 53 wymagane

e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego.

e Regulamin Wyborczym Uniwersytetu Rzeszowskiego Doskonalace:

e Cykliczne spotkaniawtadz | Biuro

Dobre praktyki: uczelni/Kolegium z Rektora/Biura/Sekr
e Pracownicy UR majg mozliwos¢ zrzeszania sie w zwigzki zawodowe pracownikami Kolegiow Stariaty . .
e 1 A . Prorektorow/dzieka
» NSZZ"Solidarnos¢" Uniwersytetu Rzeszowskiego . .
. . . eMonitorowanie naty
» Zwiagzek Nauczycielstwa Polskiego . :
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) DziatKadri
nowych pracownikow Ptac/

naukowych UR 2)

) o przygotowaniei
wszystkich pracownikow

analiza ankiet —
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naukowych UR, w okresach | Zespotds. Wdrazania
ustalonych w EKN

harmonogramie dziatan
(Tabela14)

po rocznym okresie
zatrudnienia

Szkolenia

36. Relacje z opiekunem naukowym

Zapewnienie naukowcom, zwtaszcza na wczesnych etapach kariery zawodowej mozliwosci regularnych kontaktéw ze swoimi opiekunami naukowymi i
przedstawicielami witadz jednostek nadrzednych w celu maksymalizacji potencjatu naukowego jednostki. Stworzony mechanizm, zbudowany w oparciu o relacje
powinien uwzgledniac rejestracje poszczegdlnych elementdw zwigzanych z postepem prac badawczych, rozwoju naukowego oraz pozyskiwania informacji
zwrotnych dotyczgcych termindw, praktycznych rezultatéw i wynikéw badari naukowych.

Akty prawne instytucjonalne oraz Czy wymagane sg dziatania Podmiot wdrazajacy
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzier 18 czerwca 2026 naprawcze lub doskonalgce? dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji
Naprawcze:

e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego
e Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego
e Regulamin Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego

nie s3 wymagane

: . o _ _ Doskonalgce: - Prorektor ds. Nauki i
e Kodeks Etyki Nauczycieli Akademickich Uniwersytetu Rzeszowskiego Wspbtpracy
o Kodeks Etyki Doktoranta Uniwersytetu Rzeszowskiego e Angazowanie Dziekanéw Miedzynarodowej/
e Magna Charta Universitatum Wydziatéw, kierownikéw Dziekani Wydziatow/-
e Strategia Rozwoju UR na lata 2021-2030 jednostek oraz lideréw Kierownicy jednostek/
e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: szczegdétowych zasad zespotéw badawczych w Liderzy zespotéw
przydzielania kierownictwa katedr, zaktaddw, pracowni i laboratoriow w Uniwersytecie mentoring badawczych/ Zespdt
Rzeszowskim ze wzgledu na kwalifikacje zawodowe ds. Wdrazania EKN

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)

e Wewnetrzna polityka przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji, korupcji i innym
zachowaniom niepozadanym w Uniwersytecie Rzeszowskim

e Regulamin powotywania i funkcjonowania zespotoéw badawczych oraz kryteridw i trybu
powotywania lidera zespotu badawczego
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e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie szczegétowych kompetencji i
zadan oraz realizacji badan ankietowych i analizy ich wynikéw w ramach Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Szkole

Rzeszowskiego

Doktorskiej

Uniwersytetu

nowych pracownikow
naukowych UR 2) wszystkich
pracownikow naukowych UR,
w okresach ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

37. Nadzér i obowiazki w zakresie zarzadzania

Odpowiedzialnosc starszych pracownikow naukowych, zwtaszcza tzw. Funkcyjnych za przestrzeganie najwyzszych standarddéw zawodowych umozliwiajgcych
budowanie merytorycznych, profesjonalnych i konstruktywnych relacji z poczqtkujgcymi naukowcami prowadzqcych do najefektywniejszego transferu wiedzy

i umozliwiajgcych optymalny rozwdj zawodowy

Akty prawne instytucjonalne oraz

dobre praktyki funkcjonujace w UR stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji
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Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego)

Kodeks Etyki Nauczycieli Akademickich Uniwersytetu Rzeszowskiego

Kodeks Etyki Doktoranta Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zarzgdzania prawami autorskimi,
prawami pokrewnymi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji.
Regulamin Uniwersyteckiego Centrum Transferu Technologii Uniwersytetu Rzeszowskiego
Regulamin korzystania z infrastruktury badawczej w Uniwersytecie Rzeszowskim
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: szczegotowych zasad
przydzielania kierownictwa katedr, zaktadéw, pracowni i laboratoriow w Uniwersytecie
Rzeszowskim ze wzgledu na kwalifikacje zawodowe

Dobre praktyki:

Zarzadzenie Rektora w sprawie zasad uznawania podlegtosci stuzbowej za bezposrednia

Organizowanie cyklicznych szkolen i wyktadéw otwartych przez Biuro ds. Réwnosci
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzecznika Akademickiego Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Monitorowanie
przestrzegania Polityki
Naukowej UR

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad

Europejskiej Kart
Naukowca poprzez
ankietyzacje 1) nowych
pracownikow naukowych
UR 2) wszystkich
pracownikéw naukowych

UR, w okresach ustalonych
w harmonogramie dziatan
(Tabela nrag)
Szkolenia  dla
kierownicze] z
mentoringu i etyki

kadry
zakresu

- Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy,
Miedzynarodowej/-
Dziekani Wydziatow/
Kierownicy jednostek/
Liderzy zespotow
badawczych/ Zespot
ds. Wdrazania EKN.

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie [
analiza ankiet —
Zespot ds. Wdrazania
EKN

38. Kontynuacja rozwoju zawodowego

Uswiadomienie naukowcom koniecznosci aktywnego poszukiwania mozliwosci statego rozwoju zawodowego oraz aktualizacji posiadanych: wiedzy i
umiejetnosci ds. poprzez szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.
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Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego
Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
procedowania stazy naukowych w Uniwersytecie Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie utworzenia na Uniwersytecie
Rzeszowskim szkolenia: Miedzynarodowy Staz Naukowy — Nowoczesne podejscie do
organizacji procesu edukacyjnego i badawczego w naukach humanistycznych w UE:
inkluzyjne, kulturowe, artystyczne oraz spoteczne wymiary.

Dobre praktyki

Dostepnosc informacji o szkoleniach z zakresu komercjalizacji wynikoéw prac naukowych na
stronach UCTT

Informowanie poczty stuzbowa pracownikéw oraz doktorantéw o mozliwosciach
stypendialnych oraz otwartych konkursach na finansowanie projektéw naukowych
Organizowanie szkoler online podnoszgcych kompetencje pracownikow UR

Organizowanie cyklicznych szkolen i wyktaddw otwartych przez Biuro ds. Réwnosci
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzecznika Akademickiego Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami

Finansowanie szkoler/stazy pracownikow ze srodkow UR

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1) nowych
pracownikow naukowych UR 2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w harmonogramie
dziatan (Tabela 14)

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie [
analiza ankiet —
Zespot ds. Wdrazania
EKN.
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39. Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Zapewnienie naukowcom (niezaleznie od rodzaju stosunku pracy) znajdujgcym sie na kazdym etapie kariery zawodowej mozliwosci rozwoju zawodowego i
poprawy pozycji na rynku pracy poprzez dostep do umozliwiajgcych to srodkéw. Stworzenie mechanizmu nadzoru i weryfikacji ww. srodkéw.

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujgce w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania
naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy

dziatania naprawcze/

przewidywany czas
realizacji

e Regulamin pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
przyznawania srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych naukowcéw

e Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie powofania Uniwersyteckiego
Biura Rozwoju Potencjatu Akademickiego

Dobre praktyki:

¢ Informacja o szkoleniach/otwartych konkursach na granty rozsytana jest e- mailem
uczelnianym do pracownikow oraz dodatkowo publikowana na stronach UR.

¢ Organizowanie cyklicznych szkolen i wyktadéw otwartych przez Biuro ds. Rownosci
Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzecznika Akademickiego Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Biuro ds. Osob z Niepetnosprawnosciami

e Finansowanie szkolen/stazy pracownikow ze srodkow UR

Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

e Upowszechnianie
informacji o dostepnych
szkoleniach i
mozliwosciach
pozyskiwania srodkow

*Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2)
wszystkich pracownikéw
naukowych UR, w okresach
ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy
Miedzynarodowej/ -
Dziekani Wydziatéw/
Kierownicy jednostek/
Biuro ds. Collegium
Medicum/Zespot  ds.
Wdrazania EKN.

Dziat Kadr i Ptac/
przygotowanie [
analiza ankiet —
Zespot ds. Wdrazania
EKN
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4o. Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadbac o to, by wyznaczono osobe, do ktdrej mogq zgtaszac sie poczqgtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z
wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych oraz by zostali oni o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac, ze proponowani
opiekunowie naukowi sq wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujq czasem, wiedzq, doswiadczeniem,

Akty prawne instytucjonalne oraz
dobre praktyki funkcjonujace w UR - stan na dzien 18 czerwca 2026

Czy wymagane s3 dziatania

naprawcze lub doskonalgce?

Podmiot wdrazajacy
dziatania naprawcze/
przewidywany czas
realizacji

Regulamin Pracy Uniwersytetu Rzeszowskiego

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego

Regulamin Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie szczegdtowych
kompetencji i zadan oraz realizacji badan ankietowych i analizy ich wynikéw w ramach
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Uniwersytetu Rzeszowskiego

Uchwata Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie zaopiniowania Programu Polityki
Naukowej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: utworzenia Studenckiego
Towarzystwa Naukowego Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie: wprowadzenia Regulaminu
rejestracji, dziatalnosci i finansowaniu Studenckich Két Naukowych w Uniwersytecie
Rzeszowskim

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przyznawania srodkéw finansowych na uczelniane granty dla mtodych naukowcéw
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Naprawcze:
nie sy wymagane

Doskonalace:

Monitorowanie
przestrzegania Polityki

Naukowej UR

Monitorowanie
zaimplementowania zasad
Europejskiej Kart Naukowca
poprzez ankietyzacje 1)
nowych pracownikow
naukowych UR 2)
wszystkich pracownikow
naukowych UR, w okresach
ustalonych w
harmonogramie dziatan
(Tabela14)

Prorektor ds. Nauki i
Wspotpracy
Miedzynarodowej/ -
Dziekani Wydziatéw/
Kierownicy jednostek/
Biuro ds. Collegium
Medicum/Zespot ds.
Wdrazania EKN.

Dziat

Kadr i Plac
przygotowanie i analiza
ankiet —

Zespot ds. Wdrazania
EKN




4. Omowienie wynikow badania ankietowego z 2023 r. i 2025 r.

4.1. Celiorganizacja badan

Celem drugiego badania byto poznanie opinii pracownikdéw Uniwersytetu Rzeszowskiego na
temat wdrozonych rozwigzan doskonalacych i dziatan naprawczych zaproponowanych w strategii
opracowanej przez Uniwersytet Rzeszowski dotyczacej wdrozenia zasad Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie
Rzeszowskim. Badanie wykonano jako element $rddokresowej oceny implementacji zasad
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych na
Uniwersytecie Rzeszowskim.

Ocenie srodokresowej podlegat stopien implementacji 40 zasad, ktore Komisja Europejska

rekomenduje w ramach Europejskiej Strategii Kadrowej dla Naukowcéw w zakresie poprawy
warunkow zatrudnienia i rekrutacji naukowcow zgodnie z Europejska Strategie Kadrowa dla
Naukowcdédw (Human Resources Strategy for Researchers-HRS4R).
Zespot ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania podczas roboczego
spotkania ustalit na podstawie powyzej wymienionych zasadach tres¢ kwestionariusza ankiety
internetowej. Ankieta zawierafa 40 pytan dotyczacych wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim
oraz 6 pytan dotyczacych charakterystyki grupy badanej (Zatacznik Nr 1). Otrzymane wyniki i wnioski
wynikajace z badania zostaty przekazane do Przewodniczgcej Zespotu Monitorujacego. Tresc ankiety
byta bardzo zblizona do tresci ankiety przeprowadzonej w marcu 2021r. Réznica pomiedzy ankietami
polegata jedynie na tym, ze w nowej ankiecie kilka pytan zostato zmodyfikowanych tak, by
odpowiadaty one i liczbowo, i tresciowo zasadom zawartym w ww. dokumentach. Nowa ankieta byta
0 6 pytan krotsza, niz ankieta pierwotna.

Ankieta zapewniajaca anonimowos¢ zostata udostepniona pracownikom oraz doktorantom
Uniwersytetu Rzeszowskiego w aplikacji FORMS. Badanie wykonano w okresie od 03.04.2023 do
15.07.2023. Ankieta byta udostepniania osobom wchodzacym w sktad grupy docelowej badania
elektronicznie za pomoca linku https://forms.office.com/e/ZzPviMaGs7 wystanego droga mailowa z
prosba o wypetnienie przez nauczycieli akademickich, pracownikéw naukowo- technicznych,
inzynieryjno-technicznych oraz doktorantéw.

Trzecie badanie zostato przeprowadzone w 2025 r., w potowie okresu realizacji fazy wdrazania

HRS4R. Gtdwnym jego celem byto przeprowadzenie ocena sréddokresowa poziomu wdrozenia 40
zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych na uczelni oraz poznanie opinii spotecznosci akademickiej na temat skutecznosci
wprowadzonych od 2024 r. dziatan naprawczych i rozwigzan doskonalacych. Badanie miato réwniez
na celu weryfikacje stopnia wdrozenia zasad polityki otwartej, przejrzystej i merytorycznej rekrutacji
(OTM-R) z perspektywy osob nowo zatrudnionych.
Badanie zostato skierowane do szerokiej grupy interesariuszy wewnetrznych, w sktad ktorej wchodzili
nauczyciele akademiccy zatrudnieni na stanowiskach badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz
dydaktycznych, pracownicy inzynieryjno-techniczni oraz naukowo-techniczni bioracy udziat w
prowadzonych badaniach, doktoranci.

W ramach segmentacji respondentow, kwestionariusz oceniajacy ogdlne warunki pracy
skierowany zostat do catej wyzej wymienionej grupy respondentdw, natomiast modut oceniajacy
bezposrednio procedury rekrutacyjne (OTM-R) kierowany byt do pracownikéw nowo zatrudnionych,
tj. zrekrutowanych w ciggu ostatnich 24 miesiecy.

Podstawowym narzedziem pomiaru byta w petni anonimowa ankieta internetowa, udostepniana w
$rodowisku aplikacji MS Forms. Konstrukcja narzedzia opierata sie na dwéch modutach: Modut ogélny
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https://forms.office.com/e/ZzPviMaG47

(Karta Naukowca) zawierat 40 pytan merytorycznych, ktére bezposrednio i w skali 1:1 odpowiadaty
poszczegdlnym zasadom rekomendowanym przez Komisje Europejskg w ramach strategii HRS4R,
oraz metryczke sktadajaca sie z 6 pytan (dotyczacych m.in. wieku, pfci, statusu pracowniczego i
jednostki administracyjnej). Modut dotyczacy wdrozenia OTMR skfadat sie z 10 pytan
skoncentrowanych stricte na procedurach zatrudniania oraz 6 pytan w metryczce .

Do pomiaru postaw respondentdw wykorzystana zostata 5-stopniowa skala (odpowiedzi:
Zdecydowanie tak, Raczej tak, Trudno powiedzie¢, Raczej nie, Zdecydowanie nie), z mozliwoscia
udzielenia odpowiedzi opisowej ("Inne") w wybranych pytaniach. Na etapie analitycznym odpowiedzi
.Zdecydowanie tak” i ,Raczej tak” byty agregowane, by wyznaczy¢ wskaznik tzw. "odpowiedzi
pozytywnych", co utatwito kategoryzacje poziomu implementacji poszczegdlnych zasad (np. jako
zaimplementowane, w znacznej mierze zaimplementowane, zaimplementowane czesciowo lub
niezaimplementowane).

Harmonogram i etapy badania ujeto w Sciste ramy czasowe, dzielac go na cztery etapy:

. Etap 1: Konstrukcja kwestionariusza (np. 5 marca 2025 r.) — ostateczne zatwierdzenie
pytan przez zespot projektowy.

. Etap 2: Konsultacje (np. 8 kwietnia 2025 r.) — weryfikacja tresci wiadomosci
zapraszajacych pracownikdw do badania.

. Etap 3: Dystrybucja ankiet (np. 9 kwietnia 2025 r.) — wysytka zaproszen.

. Etap 4: Okres badawczy i analiza. System MS Forms byt otwarty do zbierania danych

przez okres od kilku do kilkunastu tygodni w okresie wiosennym. W 2025 r. badanie ogdlne trwato od
10 kwietnia do 22 maja, z kolei badanie wsréd nowo zatrudnionych wydtuzono do 9 czerwca.
Nastepnie przystgpiono do zamkniecia baz i agregacji wynikow.

4.2. Charakterystyka ankietowanych

Grupe uprawniong do drugiego badania ustalono na podstawie otrzymanych informacji z
Dziatu Spraw Osobowych Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Rzeszowskiego na 1620 0sdb. Szczegdtowy rozktad grupy badanej zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Rozktad populacji z podziatem na status akademicki

Status akademicki Liczba pracownikdow
1 Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w grupie 567
dydaktycznej
2 Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w grupie 773
badawczo - dydaktycznej
3 Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w grupie 6
badawczej
4 Pracownicy inzynieryjno-techniczni 93
5 Pracownicy naukowo-techniczni 42
6 Doktoranci (Szkota Doktorska UR) 107
7 Doktoranci (stary tryb) 32
Razem 1620

Zrédto: Dokumenty wewnetrzne Uniwersytetu Rzeszowskiego

Wyniki badania uzyskano na podstawie agregacji danych z 575 wypetnionych kwestionariuszy, co
stanowi 35,5 % wszystkich uprawionych.
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Tabela 4. Status akademicki respondentow

DekIarowanly status akademickiprzez Liczba o

respondentow odpowiedzi

Nauczyciel akademicki zatrudniony na 15 2.6

stanowisku badawczym

Nauczyciel akademicki zatrudniony na 366 63.7

stanowisku badawczo-dydaktycznym

Nauczyciel akademicki zatrudniony na 138 24.0

stanowisku dydaktycznym

Doktorant 28 4.9

Pracownik inzynieryjno- 28 49

techniczny/Pracownik naukowo-

techniczny

Ogotem 575 100.0

Tabela 5. Ptec¢ respondentow

Deklarowanly status akademicki przez Liczba o

respondentow odpowiedzi

Kobieta 310 54

Mezczyzna 260 45

Brak odpowiedzi 5 1

Ogotem 575 100.0

Tabela 6. Deklarowany wiek respondentow

Deklarowany wiek przez respondentow S %
odpowiedzi

Ponizej 30 lat 55 9.6

30-40 148 25.7

41-50 185 32.2

51-60 144 25.0

61+ 40 7.0

Brak odpowiedzi 3 0.5

Ogotem 575 100.0
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Tabela 7. Deklarowana jednostka administracyjna Uniwersytetu Rzeszowskiego zatrudniajaca

respondenta

Tabela 8. Deklarowana funkcjaw jednostkach administracyjnych Uniwersytetu Rzeszowskiego

Deklarowany jednostke administracyjna Liczba
Uniwersytetu Rzeszowskiego %
zatrudniajgca respondenta odpowiedzi

Kolegium Nauk Humanistycznych 125 22
Kolegium Nauk Medycznych 146 25
Kolegium Nauk Przyrodniczych 161 28
Kolegium Nauk Spotecznych 136 24
Jednostka pozakolegialna 7 1
Ogodtem 575 100.0

zatrudniajgca respondenta

Deklarowany jednostke administracyjna

Uniwersytetu Rzeszowskiego L %
zatrudniajgca respondenta odpowiedzi
Pracownik funkcyjny (Kierownik Zaktadu, 112 19.5
Dyrektor Centrum, Dyrektor Instytutu,
Wicedyrektor Instytutu lub Centrum,
Prodziekan, Dziekan, Prorektor, Rektor)
Pracownik bez przydzielonych funkcji 427 74.2
kierowniczych
Nie dotyczy - doktorant niepozostajgcy w 28 49
stosunku pracy z UR
Brak odpowiedzi 8 1.4
Ogotem 575 100.0
Tabela 9. Deklarowany stopien lub tytut naukowy respondenta
Deklarowany stopien lub tytutnaukowy | Liczba o
respondenta odpowiedzi

Mgr/mgr inz 113 19.6
Dr/dr inz. 273 475
Dr hab. 7 1.2
Dr hab. prof. UR 143 24.9
Prof. dr hab. 35 6.1
Brak odpowiedzi 4 0.7
Ogotem 571 100.0
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Grupe uprawniong do trzeciego badania przeprowadzonego w 2025 r. ustalono na podstawie informacji otrzymanych
z Dziatu Kadr i Ptac Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Rzeszowskiego

Charakterystyka respondentéw uczestniczacych w badaniu opinii pracownikéow Uniwersytetu Rzeszowskiego na
temat wdrozonych rozwigzan doskonalgcychi dziatar naprawczych zaproponowanych w strategii opracowanej przez
Uniwersytet Rzeszowski dotyczacej wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim.

Stopien/tytut naukowy Dr hab. - 1,5% Prof. dr hab. - 7,2% Mgr/mgr inz. - 21,0% Dr hab. prof. UR - 22,5%
Dr/drinz. - 47,9%

Pteé: Mezczyzna - 48,3% Kobieta - 51,7%

Wiek Ponizej 30 lat - 6,7%; 61 + - 9,0%; 30-40 - 23,3%; 51-60 - 25,8%; 41-50 - 35,2%

Status Pracowniczy::

Nie dotyczy - doktorant niepozostajgcy w stosunku pracy z UR - 1,9%

Pracownik funkcyjny (Kierownik Zaktadu, Dyrektor Centrum, Dyrektor Instytutu, Wicedyrektor Instytutu lub
Centrum, Prodziekan, Dziekan, Prorektor, Rektor) - 20,6%

Pracownik bez przydzielonych funkcji kierowniczych - 77,5%

Tabela 10. Deklarowana jednostka administracyjna Uniwersytetu Rzeszowskiego zatrudniajaca
respondenta

Deklarowany jednostke administracyjna Liczba
Uniwersytetu Rzeszowskiego %
zatrudniajgca respondenta odpowiedzi

Wydziat Ekonomii i Finansow 16 3,3
Wydziat Humanistyczny 23 48
Wydziat Sztuk Pieknych 19 3,9
Woydziat Biologii, Ochrony Przyrody i 9 1,9
Zréwnowazonego Rozwoju
Wydziat Biotechnologii 11 2,3
Wydziat Muzyki 18 3,8
Wydziat Pedagogiki i Filozofii 24 5,0
Wydziat Technologiczno-Przyrodniczy 29 6,1
Wydziat Nauk o Kulturze Fizycznej 33 6,9
Wydziat Prawa i Administracji 32 6,7
Woydziat Filologiczny 62 12,9
Wydziat Nauk o Zdrowiu i Psychologii 54 11,2
Wydziat Nauk Spotecznych 22 4,6
Wydziat Medyczny 63 13,1
Wydziat Nauk Scistych i Technicznych 65 13,5
Ogotem 480 100.0

Charakterystyka respondentéw uczestniczacych w badaniu opinii na temat warunkow rekrutacji pracownikow na
Uniwersytecie Rzeszowski
Osoby uprawnione do udziatu w badaniu: nauczyciele akademiccy zatrudnieni w ciggu ostatnich dwoch lat-
Stopien/tytut naukowy Prof. dr hab. - 8,2% Dr hab. prof. UR - 12,9% Mgr/mgr inz - 32,3% Dr/dr inz. - 46,8%
Status akademicki:
Doktorant - 4,8%
Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku dydaktycznym - 35,5%
Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku badawczo-dydaktycznym - 54,8%
Pte¢ Mezczyzna - 62,9% Kobieta - 37,1%
Wiek 61 + - 11,3%; 51-60 - 11,3%; ponizej3o lat - 16,1%; 41-50 - 25,8% 30-40 - 35,5%
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Tabela 11. Deklarowana jednostka administracyjna Uniwersytetu Rzeszowskiego zatrudniajaca
respondenta

Deklarowany jednostke administracyjna Liczba
Uniwersytetu Rzeszowskiego %
zatrudniajaca respondenta odpowiedzi

Wydziat Ekonomii i Finansow 2 3,2
Wydziat Humanistyczny 2 3,2
Wydziat Sztuk Pieknych 2 33
Woydziat Biologii, Ochrony Przyrodyi 3 4,8
Zrownowazonego Rozwoju
Woydziat Biotechnologii 3 4,8
Wydziat Muzyki 3 4,8
Wydziat Pedagogiki i Filozofii 3 4,8
Woydziat Technologiczno-Przyrodniczy - 3 4,8
4,8%
Wydziat Nauk o Kulturze Fizycznej 4 6,5
Wydziat Prawa i Administracji 4 6,5
Woydziat Filologiczny 5 8,1
Wydziat Nauk o Zdrowiu i Psychologii - 5 8,1
8,1%
Wydziat Nauk Spotecznych 5 8,1
Wydziat Medyczny 9 14,5
Wydziat Nauk Scistych i Technicznych 9 14,5
Ogotem 62 100.0
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4.3. Analiza stopnia wdrozenia rozwigzan organizacyjnych, prawnych oraz
proceduralnych stosowanych w Uniwersytecie Rzeszowskim

W celu zidentyfikowania stopnia wdrozenia rozwigzan organizacyjnych stosowanych w
Uniwersytecie Rzeszowskim i bedacych jednoczesnie podstawa Europejskiej Karty Naukowca oraz
zwigzanego z nig Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych przyjeto
wyszczegolnione ponizej progi zaimplementowania tychze rozwiagzan zgodnie opisanymiw Strategii
HR4R UR — Plan dziatan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim (Uchwata nr
81/05/2021 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 27 maja 2021r.).

Okreslono nastepujaco procenty odnoszace sie do sumy odpowiedzi pozytywnych:

0-25% - rozwigzanie niezaimplementowane (oznaczenie: -/-),

25,01-50% - rozwigzanie czesciowo zaimplementowane (oznaczenie: -/+),
50,01-75% - rozwigzanie w znacznej mierze zaimplementowane (oznaczenie: +/-),
75,01-100% - rozwigzanie zaimplementowane (oznaczenie: +/+).

W tabeli 10 przedstawiono poszczegdlne zasady i wymagania obowigzujace pracownikow naukowych
zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca, procent odpowiedzi pozytywnych w biezgcy badaniu, w
badaniu zmarca 2021 oraz odnotowano tendencje wzrostowa lub spadkowa odpowiedzi uznawanych
za pozytywne. W obu badaniach za odpowiedz pozytywnga uznano ,Zdecydowanie tak” i ,Raczej tak”

Odnotowano duzy procent odpowiedzi , Trudno powiedziec¢”, co moze wynikac nie tylko z niskiego
poziomu wiedzy respondentéw w zakresie poziomu zaimplementowania danej zasady Karty lub
Kodeksu, a rowniez z faktu, ze pytania zostaty sformutowane tak, by odnosity sie w skali 1:1 do zasad
Karty i Kodeksu, co spowodowato, ze byty ztozone i respondentom trudno byto udzieli¢ jednoznaczne;
odpowiedzi.

Tabela 12. Zasady i kryteria Karty i Kodeksu w zestawieniu z odpowiedziami respondentow

Zasady ogodlne Procent Procent Zmiana | Poziom zaimplementowaniaw UR
Europejskiej Karty odpowiedzi | odpowiedzi stan na 15.07.2023
Naukowca pozytywnych | pozytywnych
stan na Stan na
15.07.2023 31.03.2021
Aspekty etyczne i zawodowe
1. Wolnos$¢ badan 11.
naukowych 85,0 737 3 e
Zasady etyczne 83,8 79,8 4.07 +/+
Zc\j/sgc\j/\gsvc;malnosc 84,5 81,7 2.87 WA
4. Profe.s,io.nalne 66,8 58,6 9.21 o
podejscie 56,5
5. Zobowiazania 4.01
wynikajace zumowy 73,0 69,0 +/-
lub przepisow
6. Odpowiedzialnos¢ 82,4 80,9 1.51 +/+

90



27

zatrudnienie

. Réwnowaga pfci

66,6

50,8

15.87

7. Zasady dobrej 6.01
praktykiw badaniach 80,3 74,3 ++
naukowych
8. Upowszechnianie, 4.27
wykorzystywanie 66,3 62,1 +/-
wynikow
. Zaangazowanie 11.6
° spo’regczne 5611 f45 T +-
10. Zasada .
niedyskryminacji 34 69,9 3t +-
11. Systemy oceny 91,5 18.8] +/-
pracowniczej 351 56,3
Rekrutacja
12. Rekrutacja (zapis 50,1 6.
Karty) e > 45,4 ! *
13. Rekrutacja (zapis 6 635 781 +/-
Kodeksu) Ok /4t
50,1
14. Dobor kadr (zapis 68,9 51,3 9.57 +-
Kodeksu) ! 67,6
15, El;)z(:éll'(zs);s)tosc (zapis 5.3 30,3 27.01 o)
16. Ocena zastug (zapis 10.1
Kodeksu) 9zep 62,4 5h3 f +-
17. Odstepstwa od 9.91
porzadku
chronologicznego 59,8 49,9 +/-
zyciorysow (zapis
Kodeksu)
18. Uznawanie 6.61
doswiadczeniaw
zakresie mobilnosci 586 520 +-
(zapis Kodeksu)
19. Uznawanie kwalifikacji 12.6
° (zapis Kodeksu) : 59,6 47-9 f +-
20. itoadzeirsic)y (zapis 20,1 631 7.0t o)
21. Stanowiska dla 7.81
pracownikow ze 65 2 574 o
stopniem doktora ' !
(zapis Kodeksu)
Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych
22. Uznanie zawodu 60,3 53,9 6.47 +/-
23. Srodowisko badan 55,7 (YA 0.91 o
naukowych 55,3
24. Warunki pracy 64,2 57,7 6.51 +/-
25. Stabilizacja oraz state 64,2 52,0 12.21 o
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28.

Rozwadj kariery
zawodowej

54,6

o.
553 7

30. Dostep do doradztwa 458 20,0 25.81 e
zawodowego

31. Prawa wtasnosci 14.01 i
intelektualne;j 66,0 520 +

32. Wspofautorstwo 67,8 60,5 7.31 +/-

Szkolenia i rozwoj
36. Relacje z opiekunem 151
67,8 66,3 +-
naukowym
37. Nadzor i obowigzkiw 3.3% )
zakresie zarzadzania 60,9 57,6 +
38. Kontynuacja rozwoju 0.4
zawodowego 7317 7913 H
39. Dostep do szkolen 7.61
na u.k.owy’c’h oraz 66,0 58,4 o
mozliwos¢ statego
rozwoju zawodowego
40. Opieka naukowa 67,2 55,1 12.11 +-

1 - oznacza wzrost odpowiedzi pozytywnych w stosunku do wyniku z dnia 31.03.2021

|- oznacza spadek odpowiedzi pozytywnych w stosunku do wyniku z dnia 31.03.2021

Pogrubiania czcionka - oznacza zmiane udziatu pozytywnych odpowiedzi w stosunku do wyniku
z dnia 31.03.2023 skutkujgcg zmiang poziomu implementac;ji.

Kolory czerwony — oznacza czesSciowa implementacje

4.3.1 Syntetyczne omdwienie wynikdw ankiety z 2023 r. i poréwnanie wynikow badan przeprowadzonych

W 2025 .

4.3.1.1 Aspekty etyczne i zawodowe

Z danych zawartych w tabeli 12 wynika, ze w zakresie aspektéw etycznych i zawodowych na
Uniwersytecie Rzeszowskim za zasady w petni zaimplementowane mozna uznac: Wolnos¢ badan
naukowych, Zasady etyczne, Odpowiedzialnos¢ zawodowa, Odpowiedzialnos¢, Zasady dobrej
praktyki w badaniach naukowych, za zaimplementowane w znacznej mierze: Profesionalne
podejscie, Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepiséw, Upowszechnianie, wykorzystywanie
wynikow, Zaangazowanie spoteczne, Zasada niedyskryminacji oraz Systemy oceny pracowniczej.
Nastgpit istotny wzrost w poziomie zaimplementowania ze “w znacznej mierze” do ,w petni
zaimplementowanych” w nastepujacych obszarach: Wolnos¢ badan naukowych oraz Zasady dobrej
praktyki w badaniach naukowych. W obszarze Zaangazowanie spoteczne nastapit wzrost poziomu
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zaimlementowania z zaimplementowane tylko czesciowo do zaimplementowanych w znacznej
mierze. Poziom pozostatych zasad w zakresie aspektow etycznych i zawodowe nie ulegt zmianie,
pomimo wzrostu pozytywnych odpowiedzi.

Whniosek: Na dzien 15.07.2023 nie istnieje potrzeba wskazujaca na koniecznos¢ wdrozenia dziatan
naprawczych w zakresie aspektow etycznych i zawodowych na Uniwersytecie Rzeszowskim.

4.3.1.2 Rekrutacja

Z danych zawartych w tabeli 12 wynika, ze w zakresie Rekrutacji na Uniwersytecie Rzeszowskim
nie odnotowano zadnego obszaru jako w petni zaimplementowanego. Z kolei w zakresie tego
obszaru poziom okreslony jako zaimplementowanych w znacznej mierze dotyczyt: Rekrutacja
(zapis Karty), Rekrutacja (zapis Kodeksu), Dobdr kadr (zapis Kodeksu), Przejrzystosc (zapis Kodeksu),
Ocena zastug (zapis Kodeksu), Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow (zapis
Kodeksu), Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci (zapis Kodeksu), Uznawanie kwalifikacji
(zapis Kodeksu), Staz pracy (zapis Kodeksu), Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora (zapis
Kodeksu). lIstotny wzrost w poziomie zaimplementowania z zaimplementowane tylko czesciowo
do zaimplementowanych w znacznej mierze odnotowano w nastepujgcych obszarach: Rekrutacja
(zapis Karty), Przejrzystos¢ (zapis Kodeksu), Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow
(zapis Kodeksu), Uznawanie kwalifikacji (zapis Kodeksu).

Poziom pozostatych zasad w zakresie rekrutacji nie ulegt zmianie, pomimo ogdlnego wzrostu
pozytywnych odpowiedzi. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze w obrebie tego obszaru odnotowano
wysoki poziom odpowiedzi $wiadczacych o braku wiedzy w zakresie istniejgcych i wdrozonych
rozwigzan na Uniwersytecie Rzeszowskim w zakresie Rekrutacji, co skutkowato licznymi
odpowiedziami wahajgcymi od 18 do 31% odpowiedzi okreslonych jako ,trudno powiedziec”.

4.3.1.3 Warunki pracy i ubezpieczen spotecznych

Z danych zawartych w tabeli 12 wynika, Zze w zakresie Warunkéw pracy i ubezpieczen
spotecznych na Uniwersytecie Rzeszowskim nie odnotowano zadnego obszaru jako w petni
zaimplementowanego. Z kolei w zakresie tego obszaru poziom okreslony jako zaimplementowane
W znacznej mierze dotyczyk: Uznania zawodu, Srodowiska badan naukowych, Warunkéw pracy,
Stabilizacji oraz statego zatrudnienie, Rownowagi ptci, Rozwoju kariery zawodowej i Praw wtasnosci
intelektualnej. Nastepujace zasady w obszarze Warunki pracy i ubezpieczenn spotecznych
respondenci uznali za zaimplementowane tylko czesciowo: Finansowanie i wynagrodzenie, Wartosc
mobilnosci, Dostep do doradztwa zawodowego, Nauczanie, Skargi/apelacje, Wptyw na organy
decyzyjne. W zakresie Warunkdw pracy i ubezpieczen spotecznych nastgpit wzrost w poziomie
zaimplementowania z niezaimplementowane do zaimplementowane tylko czesciowo w obszarze
Dostep do doradztwa zawodowego. Jednoczesnie odnotowano istotny spadek odpowiedzi
pozytywnych w zakresie kryterium Wptyw na organy decyzyjne. Spadek odpowiedzi pozytywnych
w stosunku do stanu z dnia 31.03.2021 w ramach tego kryterium wynidst 31%. Liczba odpowiedzi
Swiadczacych o braku wiedzy na temat funkcjonujacych rozwigzan w Uniwersytecie Rzeszowskim tj.
odpowiedzi ,trudno powiedziec” wyniosta 30%. Z kolei udziat grupa respondentéw jednoznacznie
udzielajacych negatywnych odpowiedzi tj. ,Zdecydowanie nie” oraz ,Raczej nie” stanowita 24%.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze ocena poszczegolnych kryteridw w ramach pytan o Warunki pracy i
ubezpieczen spotecznych na Uniwersytecie Rzeszowskim, ktdére zostaty wykazane jako kryteria o
niezmienionym poziomie implementacji ulegta takze ogdlnej poprawie w wielu aspektach przyjmujac
jako wskaznik wzrost poziomu pozytywnych odpowiedzi w stosunku do wyniku
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zdnia31.03.2023. Sg to nastepujace kryteria: Uznanie zawodu (wzrost o 6.4 %), Warunki pracy (wzrost
0 6.5%), Stabilizacja oraz state zatrudnienie (wzrost 0 12.2%), Finansowanie i wynagrodzenie (wzrost
0 10.5 %), Prawa wiasnosci intelektualnej (wzrost o 14.0 %), Wspdtautorstwo (wzrost o 7.3 %),
Nauczanie (wzrost o 6.3%) oraz Skargi/apelacje (wzrost 0 7.2%).

Whiosek: Nalezy rozwazy¢ dalszg modyfikacje Karty oceny pracowniczej w zakresie
wzmocnienia wptywu prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej przez pracownika oraz jego mobilnosci
na ocene okresowg (obecnie ustalona Karta oceny pracowniczej obowigzuje do konca roku 2024),
mozliwosé modyfikacji systemu wynagrodzen (np. z uwzglednieniem dodatku do pensji za opieke nad
kotami studenckimi oraz projektami studenckimi), przeglad zasad wyboru pracownikéw do gremiow
decyzyjnych na UR (komisji, Rad naukowych itp.) w celu lepszej ochrony intereséw zbiorowych. W
kwestii Karty oceny okresowej nalezy jednak pamieta¢, ze zmodyfikowana wersja karty
(uwzgledniajgca mobilnos¢ i w wiekszym zakresie prace dydaktyczng) nie zostata jeszcze
zastosowana, czyli pracownicy w swoich odpowiedziach bazuja na dotychczasowym doswiadczeniu.

4.3.1.4 Szkolenia i rozwdj

Z danych zawartych w tabeli 12 wynika, ze w zakresie Szkolen i rozwoju na Uniwersytecie
Rzeszowskim nie odnotowano zadnego obszaru jako w petni zaimplementowanego. Z kolei w
zakresie tego obszaru poziom okreslony jako zaimplementowane w znacznej mierze dotyczyt:
Relacji z opiekunem naukowym, Nadzoru i obowigzkdw w zakresie zarzgdzania, Kontynuacji rozwoju
zawodowego, Dostepu do szkolert naukowych oraz mozliwosci statego rozwoju zawodowego, Opieki
naukowej. W zakresie Szkolen i rozwoju na Uniwersytecie Rzeszowskim nie nastgpita istotna zmiana
w poziomach zaimplementowania. Niemniej odnotowano w kazdym kryterium tego obszaru wzrost
poziomu pozytywnych odpowiedzi w stosunku do stanu z dnia 31.03.2023. Najwiekszy wzrost az o
12% pozytywnych odpowiedzi w stosunku do stanu z dnia 31.03.2023 odnotowano dla kryterium
Opieka naukowa.

4.3.2 Wnioski

W badaniu przeprowadzonym w 2023 r. jedynie 6 z 40 pytan odnoszacych sie do zasad Karty i Kodeksu
uzyskato odpowiedzi jednoznacznie pozytywne (powyzej 75%). Rowniez 6 uzyskato poziom
odpowiedzi pozytywnych ponizej 50%. W badaniu przeprowadzonym w potowie roku 2025 uzyskano
zblizony procent odpowiedzi pozytywnych jak w roku 2023, ale w wiekszosci ujemng zmiane
punktowa w stosunku do 2023 r. Zastawiajac sie z czego moze to wynikac¢ Zespét ds. Wdrazania
HRS4R na UR szczegdtowo przeanalizowat grupy respondentéw do ktorych skierowano oba badania
W 2025r. | zastosowane narzedzia. Stwierdzono, ze w kolejnym etapie nalezy wdrozy¢ narzedzie do
automatycznej ankietyzacji nowozatrudnionych pracownikéw i przeformatowac pytania ankiety
kierowanej do wszystkich pracownikéw UR w szczegdlnosci te dotyczace rekrutacji zgodnie z OTMR,
gdyz wielu pracownikéw UR zostato zatrudnionych przed wprowadzeniem procesu rekrutacji w
systemie erecruiter i polityki OTM-R w Uniwersytecie Rzeszowskim. W zwigzku z tym postanowiono
zaktualizowa¢ harmonogram zaplanowanych dziatan naprawczych i doskonalacych (Tabela 14) w
zakresie stosowanych narzedzi i terminu przeprowadzania badan tj. przeprowadzac weryfikacje
funkcjonowania OTMR w UR poprzez automatyczne przeprowadzanie wsrdd nowozatrudnionych
nauczycieli akademickich oraz pracownikoéw naukowo-technicznych i inzynieryjno-technicznych,
ankiety oceniajacej proces rekrutacji pracownikéw na UR (mailowo i/lub poprzez system erecruiter)
oraz monitorowac zaimplementowanie zasad Europejskiej Karty Naukowca poprzez ankietyzacje
nauczycieli akademickich, pracownikdw naukowo-technicznych i inzynieryjno-technicznych i
doktorantéw, w tym pracownikdw nowozatrudnionych, po rocznym okresie zatrudnienia.
Jednoczesdnie na podstawie wynikow ankiet z 2025 r. zaplanowano szereg dziatan doskonalgcych, w
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tym wiekszy dostep do szkolen i réznych sciezek rozwoju zawodowego np. poprzez powotanie
Uniwersyteckiego Biura Rozwoju Potencjatu Akademickiego, wdrozenie na Uniwersytecie
Rzeszowskim szkolenia: Miedzynarodowy Staz Naukowy — Nowoczesne podejscie do organizacji
procesu edukacyjnego i badawczego w naukach humanistycznych w UE: inkluzyjne, kulturowe,
artystyczne oraz spofeczne wymiary; wprowadzenia Regulaminu procedowania stazy naukowych w
Uniwersytecie Rzeszowskim, okreslenie nowego trybu, zasad oraz kryteriow oceny nauczycieli
akademickich - Karty Oceny Nauczyciela Akademickiego, okreslenie nowych kryteriéw oceny
dziafalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pracownikéw Uniwersytetu Rzeszowskiego
stanowigcych podstawe naliczania wynagrodzenia projakosciowego w latach 2025-2028, wdrozenie
Regulaminu przyznawania Lauru Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego, Dyplomu Uznania Rektora
oraz tytutu honorowego Ambasadora Uniwersytetu Rzeszowskiego dla wyrdzniajgcych sie
absolwentdw.
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5. Plan i harmonogram dziatann w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu

Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na UR na lata 2024-2026
Tabela 13. Plan dziatan naprawczych i doskonalacych wynikajacych z analizy wymagan prawnych oraz analizy wynikéw badania ankietowego

Nr* | Opis merytoryczny planowanych dziatan Rodzaj dziatart D/N** Kontynuowane (K)/
Nowe (N)
l.1 Realizacja Strategii Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030 w zakresie D K
podnoszenia jakosci prowadzonej dziatalnosci naukowej i artystycznej oraz wzrostu
liczby dyscyplin naukowych posiadajacych wysoka kategorie naukowsy, a takze rozwoju
wspotpracy miedzydyscyplinowych zespotéw badawczych
l.4 Stworzenie precyzyjnych zasad wsparcia administracyjnego przy realizacji projektow D K
1.6 realizowanych ze zrodet zewnetrznych
1.8 Systematyczne aktualizowanie informacji na stronie internetowej UR, Kolegiach UR, a D K
l.g takze w mediach o osiagnieciach pracownikow naukowych, wtacznie ze strong
anglojezyczng danej jednostki, a w przypadkach szczegdlnych osiggnie¢, takze w
aktualnosciach na stronie gtownej UR we wszystkich jezykach, w jakich jest
prowadzona.
l.g Organizacja wykfadow otwartych dla Spoteczenstwa- jeden wyktad D N
w miesigcu, poprzedzony informacja w mediach.
a2 | Weryfikacja funkcjonowania na UR OTMR — przeprowadzenie wsrdd osob przyjetych do D N
.23 | pracy ankiety oceniajacej proces rekrutacji pracownikdéw naukowych na UR
Il.14
Il.15
.26
Il.17
.28
Il.19
.20
.21
.27
.28
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la Monitorowanie przestrzegania Polityki Naukowej UR D

.22

.23

.25

.28

V.37

IV.40

.23 | Dokonywanie regularnego przegladu zaplecza techniczno- D
naukowego oraz informowanie spotecznosci akademickiej o jego
stanie i mozliwosciach wzajemnej wspotpracy i udostepniania
sprzetu np. poprzez publikowanie informacji na stronach
internetowych jednostek UR

.26 | Konsekwentna realizacja zarzadzenia dotyczacego wynagradzania D
pracownikéw UR za ponadprzecietng dziatalnos¢ naukowa.

.30 | Prowadzenie doradztwa zawodowego dla naukowcow, takze w D
zakresie awansu naukowego

.35 | Cykliczne spotkania wtadz uczelni/Kolegium z pracownikami D
Kolegiow

IV.39 | Upowszechnianie informacji o dostepnych szkoleniach i D
mozliwosciach pozyskiwania srodkow

[, 1, | Monitorowanie zaimplementowania zasad Europejskiej Kart D

v Naukowca poprzez ankietyzacje nowych pracownikow naukowych
po rocznym okresie zatrudnienia

*liczba rzymska odpowiada numerowi obszaru Karty i Kodeksu, a liczba zapisana cyframi arabskimi — numerowi zadania
**D/N —dziatania doskonalace (D), naprawcze (N)

97



Tabela 14. Harmonogram zaplanowanych dziatan naprawczych i doskonalacych

*liczba rzymska odpowiada numerowi obszaru Karty i Kodeksu, a liczba zapisana cyframi arabskimi — numerowi zadania wedtug numeracji przyjetej w
strategii z roku 2021.

2024

2025

2026

Nr* Opis merytoryczny
planowanych dziatan Odpowiedzialny

l.1 Realizacja Strategii Rozwoju Rektor UR,
Uniwersytetu Prorektorzy
Rzeszowskiego na lata 2021- oraz
2030 Dziekani
w zakresie podnoszenia Wydziatéw/kieronicy
jakosci prowadzonej jednostek
dziatalnosci naukowej i organizacyjnych
artystycznej,
oraz wzrostu liczby
dyscyplin naukowych
posiadajgcych wysoka
kategorie naukowsg, a takze
rozwoju wspotpracy
miedzydyscyplinowych
zespotow badawczych

l.4 Stworzenie precyzyjnych Senacka Komisja

1.6 zasad wsparcia ds. Nauki/
administracyjnego przy realizacji Prorektorzy/
projektow D.ziekani. Wydziatow/
realizowanych ze zrodet !(lerownlcy

jednostek
zewngtrznych organizacyjnych

1.8 Systematyczne aktualizowanie Prorektorzy/

l.9 informacji na stronie internetowej Dziekani/Kierownicy
UR, Wydziatach UR, a takze w jednostek
mediach o osiggnieciach organizacyjnych
pracownikow naukowych, wtgcznie
ze strong anglojezyczng danej
jednostki, aw przypadkach
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szczegolnych osiggnieg,
takze w aktualnosciachna stronie|
gtéwnej UR we wszystkich
jezykach, w

jakich jest prowadzona.

l.9 Organizacja wykfadow Biuro Rektora/
otwartychdla Dziat Promogiji i
Spoteczeristwa- jeden Komunikadji
wyktad w miesigcu, e
poprzedzony informacja w medlallneJ/Blura/Se
mediach. kretariaty

Prorektoréw/
Dziekani/
Kierownicy
jednostek
organizacyjnych
ll.a2 | Weryfikacja funkcjonowania | DziatKadriPtac/

Il.13 na UROTMR - przygotowanie

.14 przeprowadzenie wsrdod gnk\';:‘jy —.Ze.spo?f

ll1g nowozatrudnionych 5. VVdrazania

116 nauczycieli akademickich

’ oraz pracownikéw naukowo-

Il.17 technicznych iinzynieryjno-

128 | technicznych, ankiety

.19 | oceniajacej proces rekrutacji

[l.20 | pracownikéw na UR

.21 (automatycznie po

lll.27 | zatrudnieniu na UR)

.28

Ill.22 | Dokonywanie regularnego Kanclerz/
przegladu zaplecza Prorektorzy/Dziek
techniczno- naukowego ani

oraz sporzadzanie raportu
rocznego o jego staniei
mozliwosciach wzajemnej
wspotpracy i udostepniania

sprzetu
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.26 | Konsekwentna realizacja Rektor/
zarzadzenia dotyczacego Prorektorzy/dziek
wynagradzania ani
pracownikéw UR za
ponadprzecietng dziatalnos¢
naukowa.

lll.30 | Prowadzenie doradztwa Prorektorzy/
zawodowego dla naukowcow, | Dziekani
takze w zakresie awansu
naukowego

ll.35 | Cykliczne spotkania wiadz Biuro Rektora/
uczelniz Biura/Biuro ds.
pracownikami Promogji i

Komunikacji
Medialnej
Sekretariaty
Prorektoréw/
Dziekanaty

.39 | Upowszechnianie informacji | Prorektorzy/
o dostepnych szkoleniachi Dziekani
mozliwosciach pozyskiwania
srodkow

I, . Monitorowanie Dziat Kadr i Ptac/

.V | zaimplementowania zasad przygotowanie

Europejskiej Karty
Naukowca

poprzez ankietyzacje
nauczycieli akademickich,
pracownikow naukowo-
technicznych iinzynieryjno-
technicznych i doktorantow,
w tym pracownikow
nowozatrudnionych (po
rocznym okresie
zatrudnienia)

ankiety Zespot
ds. Wdrozenia
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6. Monitoring wdrozenia i skutecznosci zaplanowanych dziatan

W celu monitorowania wdrozenia zapiséw Karty i Kodeksu powotany zostat Zespot ds.
monitorowania wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikdw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim, zwany Zespotem ds.
monitorowania. Celem nadrzednym Zespotu ds. monitorowania jest zapewnianie jakosci i
skutecznosci podejmowanych dziatan w zakresie Strategii HR4R. Zespét dokonuje okresowej oceny
efektdw wdrazania zasad Karty i Kodeksu przez poszczegdlne zespoty i jednostki organizacyjne na
Uczelni.

W latach 2021-2026 Zesp6t ds. Monitorowania Wdrozenia HRS4R funkcjonowat w oparciu o:

Zarzgdzenie NR 79/2021 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 18.05.2021 r. w sprawie:
powotania Zespotu ds. Monitorowania Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikdéw naukowych

Zarzadzenie nr71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zostat powotany nowy Zespét ds.
Monitorowania wdrazania Strategii HR4R

Zarzadzenia Rektora UR nr 49/2026 z dnia 23 marca 2026 r. zmieniajgcego Zarzadzenie nr
71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zostat powotany nowy Zespdt ds. Monitorowania
wdrazania Strategii HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczaca:

1) dr hab. Elzbieta Rokosz, prof. UR

Cztonkowie:

Cztonkowie Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego:

2) Marek Ruchata

3) Matgorzata Kucharska

4) Marta Pottorak

5) prof. dr hab. Marta Wierzbieniec

6) dr hab. Marta Niewczas, prof. UR

7) dr hab. Kazimierz Widenka, prof. UR

8) Dawid Micat

Dziekani Wydziatéw i Prodziekan:

9) dr hab. Mateusz Moton, prof. UR-Dziekan Wydziatu Biologii, Ochrony Przyrody

i Zrownowazonego Rozwoju

10) dr hab. Justyna Ruchata, prof. UR-Dziekan Wydziatu Biotechnologii

11) dr hab. inz. Bogdan Wierzbinski, prof. UR-Dziekan Wydziatu Ekonomii i Finansow

12) dr hab.Agnieszka Myszka, prof. UR-Dziekan Wydziatu Filologicznego

13) prof. dr hab. Pawet Grata-Dziekan Wydziatu Humanistycznego

14) dr hab. n. med. Rafat Podgorski, prof. UR-Dziekan Wydziatu Medycznego

15) dr hab. Matgorzata Zarebinska, prof. UR-Dziekan Wydziatu Muzyki

16) prof. dr hab. Wojciech Czarny-Dziekan Wydziatu Nauk o Kulturze Fizycznej

17) dr hab. Krzysztof Zama, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

18) dr hab. Barbara Pekala, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych

19) dr hab. Edyta tuszczki, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Psychologii

20) dr hab. Janusz Migso, prof. UR-Dziekan Wydziatu Pedagogiki i Filozofii

21) dr hab. Grzegorz Maron, prof. UR-Prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji

22) dr hab. tukasz Cywicki, prof. UR-Dziekan Wydziatu Sztuk Pieknych

23) prof. dr hab. inz. Czestaw Puchalski-Dziekan Wydziatu

Technologiczno-Przyrodniczego

Przedstawiciele administrac;ji:

24) mgr Marzena Filipek-Kwestor

25) mgr Bogustaw swiezy-Kanclerz
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26) mgr Natalia Kucharzyk-Kierownik Dziatu Nauki
27) mgr Agnieszka Wojtas-Kierownik Dziatu Kadr i Plac

Podczas spotkan, ktore odbywaja sie nie rzadziej niz co pét roku wedtug ustalonego harmonogramu
Zespot omawia aktualne postepy oraz proponuje ewentualne kolejne dziatania.

Na stronie https://www.ur.edu.pl/pracownik/hr4r-ur/zglaszanie-uwag-i-sugestii-do-planu-
dzialan-hr zamieszczono informacje o mozliwosci zgtaszania przez pracownikdw oraz doktorantéw UR
swoich autorskich propozycji dziatan w zakresie wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na UR. Propozycje wraz z opisem
merytorycznym zgtaszanego dziatania lub uwagi dotyczace aktualnego planu dziatart mozna kierowac
do przedstawiciela Zespot ds. Monitorowania Wdrozenia Zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim.

7. Podsumowanie

Opierajac sie na analizie wewnetrznej zaréwno regulacji prawnych, jak i praktyk stosowanych
na UR oraz na analizie wynikow ponownych badan ankietowych przeprowadzonych wsrod
pracownikow naukowych i doktorantéw UR, dotyczacych realizacji zapisow Karty i Kodeksu na
Uczelni, zidentyfikowano obszary, ktore wymagaja dalszego udoskonalenia umozliwiajgcych
petniejsze wdrozenie zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji
Pracownikéw Naukowych na UR. Na tej podstawie zostata opracowana kontynuacja Strategii HR4R
UR z roku 2021 i aktualizacja Strategii HR4R UR z roku 2024, zawierajgca zaktualizowany plan dziatan
na lata 2024-2026, z okresleniem ich rodzaju i zakresu oraz wskazaniem, ktore organy i jednostki
Uczelni sg odpowiedzialne za realizacje tych dziatan w okreslonych ramach czasowych.

Przewodniczgcy Senatu
Uniwersytetu Rzeszowskiego

prof. dr hab. Adam Reich
Rektor
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Aneksy

Wykaz zatacznikow
Zatycznik 1. Wzdr narzedzia badawczego 2023

Zatycznik 2. Zarzgdzenie Rektora UR nr 130 /2023 z 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie powotania Zespotu
ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikéw
Naukowych na Uniwersytecie Rzeszowskim

Zatacznik 3. Zarzadzenie Rektora UR nr 155/2023 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 26
pazdziernika 2023 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr 79/2021 z 18 maja 2021 r. w sprawie: powotania
Zespotu ds. Monitorowania Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
rekrutacji pracownikdéw naukowych

Zafacznik 4. Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zostat powotany nowy
Zesp6t ds. Monitorowania wdrazania Strategii HR4R

Zatacznik 5. Zarzadzenia Rektora UR nr 49/2026 z dnia 23 marca 2026 r. zmieniajgcego Zarzadzenie
nr 71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zostat powotany nowy Zespét ds. Monitorowania
wdrazania Strategii HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zatacznik 6. Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego 2025r. w
sprawie: powotania Zespotu Wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Zatacznik 7 Zarzadzenie Rektora UR nr 50/2026 z dnia 23 marca 2026 r. zmieniajace Zarzadzenie nr
41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie: powotania Zespotu
wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego
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Zatacznik 1. Wzdr narzedzia badawczego 2023

Szanowni Panstwo

Zwracamy sie z prosbg o udziati wypetienie ponizszej w petni anonimowej ankiety. Jej celem
jest zebranie Panstwa opinii na temat warunkow pracy na Uniwersytecie Rzeszowskim. Badanie ma
na celu weryfikacje poziomu wdrozenia zasad Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania
przy Rekrutacji Naukowcow i zmodyfikowang wersja ankiety wypetnianej przez pracownikéw UR w
marcu 2021 Do wypetnienia ankiety uprawnieni sg nauczyciele akademiccy uczelni, doktoranci oraz
pracownicy inzynieryjno-techniczni bioracy udziat w badaniach naukowych.

Ankieta sktada sie z 40 pytan odpowiadajgcym poszczegdlnym zasadom Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Naukowcow, a jej wypetnienie potrwa okoto 15
minut. Na kazde pytanie mozna udzieli¢ tylko jednej odpowiedzi.

Metryczka:
Status akademicki
1. Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku badawczym

2. Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku badawczo-dydaktycznym
3. Nauczyciel akademicki zatrudniony na stanowisku dydaktycznym
4. Doktorant
5. Pracownikinzynieryjno-techniczny
Ptec
1. Kobieta
2. Mezczyzna
Wiek
1. Ponizej3olat
2. 30-40
3. 41-50
4. 51-60
5. 61+

Jednostka administracyjna

1. Kolegium Nauk Humanistycznych
Kolegium Nauk Medycznych
Kolegium Nauk Przyrodniczych
Kolegium Nauk Spotecznych
Jednostka pozakolegialna

v W

Status pracowniczy
1. Pracownik funkcyjny (Kierownik Zaktadu, Dyrektor Centrum, Dyrektor Instytutu,
Wicedyrektor Instytutu lub Centrum, Prodziekan, Dziekan, Prorektor, Rektor)
2. Pracownik bez przydzielonych funkcji kierowniczych
3. Nie dotyczy - doktorant niepozostajgcy w stosunku pracy z UR

Stopien/tytut naukowy
1. Mgr/mgrinz

2. Dr/drinz.

3. Drhab.

4. Drhab. prof. UR
5. Prof.dr hab.
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1. |Czy Pana/Panizdaniem pracownicy naukowi UR korzystaja z

wolnosci badan naukowych zgodnie z uznanymi zasadami i
praktykami etycznymi?

Czy Panalizdaniem pracownicy naukowi UR przestrzegaja zasad
etycznych wtasciwych dla ich dyscypliny naukowej?

Czy Pana/Panizdaniem pracownicy naukowi UR przestrzegaja
zasad odpowiedzialnosci zawodowej, takich jak np. unikanie
plagiatu, poszanowanie wiasnosci intelektualnej?

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR znaja
strategiczne cele swojego srodowiska naukowego oraz
mechanizmy finansowania badan?

Czy Pana/Panizdaniem pracownicy naukowi UR znajg
powszechnie obowigzujace przepisy regulujgce warunki pracy
na UR?

Czy Pana/Panizdaniem pracownicy naukowi UR sg S$wiadomi
swojej odpowiedzialnosci wobec pracodawcy lub innych
fundatorow badan za rzetelne i transparentne zarzadzanie
finansami prowadzonych badan?

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR stosuja w
swojej pracy naukowej przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy,
w tym takze niezbedne zabezpieczenia zwigzane z
bezpieczenstwem i anonimowoscia pozyskiwanych w trakcie
pracy danych (w tym tych przechowywanych w formie
cyfrowej)?

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR dbajg o to, by
wyniki ich badan byty odpowiednio nagtasniane i
rozpowszechniane w srodowisku naukowym?

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR dbaja o to, by
wyniki ich badan byty znane szerszym kregom odbiorcdw (tj.
osobom spoza srodowiska naukowego) i byty przedstawione
ogotowi spoteczenstwa w taki sposdb, by byty zrozumiate dla
0sob niebedacych specjalistami?

10.

Czy Pana/Pani zdaniem przetozeni traktujg pracownikdw
naukowych UR w sposob niedyskryminujacy ze wzgledu na
wiek, pte¢, wyrazany Swiatopoglad, status materialny,
orientacje seksualng, przynaleznos¢ narodows i etniczna?

11.

Czy Pana/Pani zdaniem system oceny pracowniczej na UR jest
prowadzony w sposob przejrzysty i uwzglednia zaréwno ogdlng
kreatywnos¢ naukows, jak i zarzadzanie badaniami naukowymi,
prowadzenie zajec, opieke naukowa, wspotprace krajowa lub

miedzynarodowg, obowiazki administracyjne, dziataniaw

105




zakresie szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczenstwie
oraz mobilnos¢?

12.

Czy Pana/Pani zdaniem standardy przyjmowania naukowcéw do
pracy, szczegolnie na poczatkowym etapie kariery, sa na UR
jasno okreslone, a takze utatwig dostep grupom w trudniejszym
potozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej?

13.

Czy Pana/Panizdaniem w procesie rekrutacyjnym na UR
pracodawca jasno okresla kryteria wyboru na dane stanowisko i
zwigzane z nim warunki pracy, w tym takze mozliwosci rozwoju
zawodowego?

14

Czy Pana/Panizdaniem w procesie rekrutacji na UR osoby
wchodzace w sktad komisji rekrutacyjnych posiadaja
odpowiednig wiedze i doswiadczenie do oceny kwalifikacji
kandydatow, a skfad tych komisji jest odpowiednio
zroznicowany?

15.

Czy Pana/Panizdaniem w trakcie procedury rekrutacyjnejna UR
kandydaci s informowani o kryteriach wyboru, perspektywach
rozwoju zawodowego, a po zakonczeniu doboru kandydatéw, o
mocnych i stabych stronach ich aplikacji?

16.

Czy Pana/Panizdaniem w trakcie procedury rekrutacyjnej na
UR dorobek naukowy kandydatéw oceniany jest zaréwno
ilosciowo (liczba publikacji, cytowan, patentdéw itp.), jaki
jakosciowo (ogolny charakter dotychczasowych osiagniec,
zwigzany m.in. z nauczaniem, pracg zespotowg, zarzadzaniem
badaniami, transferem wiedzy itp..)?

17.

Czy Pana/Pani zdaniem procedura rekrutacyjnana UR
uwzglednia wszystkie potencjalne zalety kandydata, w tym
takze te zdobyte w obszarach innych niz nauka i edukacja (jak
np. doswiadczenie zawodowe, doswiadczenie w zarzadzaniy,
doswiadczenie w pracy zespotowej itp.)?

18.

Czy Pana/Pani zdaniem mobilnos¢ kandydata (rozumiana jako
udziat w krajowych lub zagranicznych wyjazdach naukowych)
uznawana jest w procesie rekrutacyjnym na UR za wazny
element jego doswiadczenia?

19.

Czy Pana/Pani zdaniem w procesach rekrutacyjnych na UR
zapewniona jest wiasciwa ocena kwalifikacji akademickichi
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci naukowej?

20.

Czy Pana/Pani zdaniem w procesach rekrutacyjnych na UR
ocena kandydata uwzglednia catoksztatt przebiegu
dotychczasowej kariery zawodowej oraz jego dotychczasowych
osiggniec i kwalifikacji?

21.

Czy Pana/Pani zdaniem proces rekrutacji pracownikow ze
stopniem doktora lub wyzszym przebiega na UR wedtug jasno
sformutowanych zasad?

22,

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR, niezaleznie od
posiadanego stopnia naukowego, sg traktowani w swoim
srodowisku jak profesjonalisci?

23.

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy UR majg zapewnione

optymalne Srodowisko badan i/lub szkolen naukowych pod
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wzgledem zarédwno atmosfery, jak i zaplecza technicznego i
wymogow formalno-prawnych?

24.

Czy Pana/Pani zdaniem przetozeni pracownikdw naukowych UR
zapewniajg im odpowiednie warunki pracy (zachowanie
rownowagi pomiedzy praca a zyciem prywatnym, mozliwos¢
skorzystania z urlopu, mozliwosc¢ pracy na czesci etatu,
mozliwos¢ pracy z domu itp.)?

25.

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR moga liczy¢ na
stabilne warunki zatrudnienia?

26.

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR maja
zapewnione stabilne, sprawiedliwe i atrakcyjne warunki
wynagradzania wraz z odpowiednimi $wiadczeniami w zakresie
ubezpieczenia spotecznego?

27.

Czy Pana/Pani zdaniem zapewniona jest reprezentatywna
rownowaga ptci na kazdym szczeblu kadry niezaleznie od
specyfiki obszaru zadaniowego?

28.

Czy Pana/Pani zdaniem istnieje klarowny i precyzyjny
mechanizm okreslajacy i wspierajacy proces rozwoju
zawodowego wszystkich naukowcow niezaleznie od rodzaju
stosunku pracy i innych — pozamerytorycznych —
uwarunkowan?

29.

Czy Pana/Panizdaniem mobilnos¢ pracownikow naukowych UR
jest odpowiednio doceniana przez pracodawce?

30.

Czy Pana/Pani zdaniem pracodawca zapewnia pracownikom
naukowym UR jakakolwiek forme doradztwa zawodowego?

31.

Czy Pana/Pani zdaniem pracodawca zapewnia pracownikom
naukowym UR jasne warunki egzekwowania przynaleznych im
praw wiasnosci intelektualnej?

32.

Czy Pana/Pani zdaniem na UR przestrzegane s3 dobre praktyki
zwigzane ze wspotautorstwem dziet naukowych, jak np. uznanie
wktadu wszystkich zaangazowanych osob?

33-

Czy Pana/Pani zdaniem obowiazki dydaktyczne pracownikéw
naukowych UR s3 w wystarczajacym stopniu uwzglednione w
procedurach oceny okresowej?

34

Czy Pana/Pani zdaniem w UR funkcjonuja przejrzyste procedury
zwigzane z rozpatrywaniem skarg/apelacji, spetniajgce warunek
poufnoscii umozliwiajace uzyskanie profesjonalnej, bezstronnej
pomocy w rozwigzywaniu konfliktéw zwigzanych z praca?

35-

Czy Pana/Panizdaniem pracownicy naukowi UR maj3
mozliwos¢ wigczania sie w procesy decyzyjne w UR, jak rowniez
realna i efektywna obrone intereséw zbiorowych?

36.

Czy Pana/Pani zdaniem w toku swojej pracy pracownicy
naukowi UR korzystaja z mozliwosci statego kontaktu ze swoimi
przetozonymi w celu wymiany informacji o prowadzonych
badaniach, otrzymywania informacji zwrotnej na temat swoje;j
pracy itp.?

37-

Czy Pana/Panizdaniem pracownicy naukowi UR o dtuzszym
stazu pracy buduja konstruktywne relacje z mtodszymi
pracownikami w celu efektywniejszego transferu wiedzy i
doswiadczenia?
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38.

Czy Pana/Pani zdaniem pracownicy naukowi UR dbajg o wtasny
rozwoj zawodowy poprzez poszerzanie i aktualizowanie
posiadanej wiedzy?

39.

Czy Pana/Panizdaniem pracodawca zapewnia pracownikom
naukowym UR mozliwosci statego rozwoju zawodowego?

40.

Czy Pana/Pani zdaniem osoby sprawujgce nadzér nad
pracownikami naukowymi UR bedacymi na poczatku swojej
kariery naukowej majg odpowiednie mozliwosci, kompetencjeii
doswiadczenie, by ten nadzdr sprawowac?
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Zatacznik 2. Zarzadzenie Rektora UR nr 130 /2023 z 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie
powotania Zespotu ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych na Uniwersytecie
Rzeszowskim

Rektor

Univeersytety Rresmowskiego

ZARZTALTEMIE HR aanfzoas
REKTORA
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGD
z dinia 25.0g.2023 I-

W Soraaie: powohnia Zespodu ds Wdrozania Europejsidej iKarty Maukowa | Kodaksu
Pootgponania Broy refontac) pracowni kdw badawoaych

Ma podstawis art. 33 ust. 1 Ustawy 1 dnia 20 lipm 2018 r. Prowo o szioadnichaie
WyZsDyT | nowoe (tj Dz U. T 0T pOT 742 T poEn.zm. ) oraz § 20 ust 3 Stahoos
Uniwarsytesy Reeszowskiage (ks jednolity - Udhvab ar zz3foafzoey  Semato
Uniwarsytety Rzeszowskiago z dnia 30.03. 20230 Zarzydzam, oo nastepuje:

LE!

Poracfuje Zaspoh ds. Widrazenia Evropajsioe] Karty Raukawea | Kodeksw Postanowania prey
refrutag pracoawnikow badaveczych w nastopujacym skindzie:

dr hab. Macia] Wnuk, prof. UR - Prrawodniczgoy

Cron kowie:

— ikiive badk - .
Praf. dr hab. Lucyna Lenicwska

dr hab. Anrms Koziarowska, prof. UR

dr hab. Eizhiota Rokoez, prof. UR

dr Jakub Czopsic
dr Pictr Matiosz

Preedstawicielka doktoramhdaw-
mgr Ansta Haligowska (doktorantcs, Szkof Doktorska w UR

§z
1 Traci moc Zarzadzanie nr 33100 Rekdom Unieersytety Rzeszowsdego = dnia
40.02.2021 . W EDrawia powcfania Zaspodu  ds. Widrozonia Europejskin] Earty

Haukowce | Kodeisu Posmpowania proy resorutaci pracownikow Sadawozych.
1. Zarmydzenic wohedz w ycia z dniam podoisania.

REETCR
UNMWERSYTETU RZESIOWSKIESD

Frafl. &-PBab. Spwealer Cropek

M el Marmamea s, @l CrZamnn s 3oy Taend s
Fal Mmoo, Y b Fu irw maBg

e far aida nl e aradanl
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Zatacznik 3. Zarzadzenie Rektora UR nr 155/2023 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z
dnia 26 pazdziernika 2023 r. zmieniajace Zarzadzenie nr 79/2021 z 18 maja 2021 r. w sprawie:
powotania Zespotu ds. Monitorowania Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych

Rektor

Univsersptetu REesbormskiogo

ZARZADTENIE MR 1xsizeay

REKTORA
UHIWERSYTETU RZESTOWSKIELD
e dra 38 un. vmay .

mmienisjgce Zarzgdzenia nr jodzoza  RAekiora  Unewarsytehy Rzeszowskisgo T dnia
15 maja 1034 KW SDrawie: powolania Zaspoiu ds Monitonowania Wdnozena Europejsidej
Karty Mavkowoa | Koduisy Postepowania prIy reknsac) pracownikdw naukowych.

Ma podstawio art 33 ust i Ustawy = dma 20 lipea zmadr Prewe o sshodvicheds
wyisZym i nouca & j. Dz U. T 20231 pOz. 743 T poEnam ) oz § 30 ust 3 Statutu
Univwarsytety Rzsszowsdego (bekst jednoity z dniz gjo.og.zozar. — Uchwefa Senatu
Uniwarsytesw Resszowskisgo nr zzzfoyfzo20) mrzgdzam, co nastopujs:

§a
W Zarzgdzeniv nr jolioza Raktora Uniwarsyiety Risszowsoego T dnia
A5 majs T0ZAM W SprAWie: poecdania Eespodu ds. Monitorowania Widrozenia Europejsde
Katy Mauvkowoa | Kodeiosu Postmpowania przy rebrutagji pracownikdw nawioesych
{Tmignicna Zarzgdzaniam nr aggfzozy @ chia a3.az.3ca3n) wprowadza sin nasteoujzca
Zmiang:

¥ doskiadu osobowego wiw Zespofu zostaje powotany
drmade] ulita - Kanclarz

gz
Altuslry sifad Zesooh ds. Monfonowania Wdroienis Ewvopsjsios] Karty Resukowoa
¥odeksw Postgpowania proy mebrutacji  precownikow  navkoowych  proedstawia sig
nastapuaco:

Przewodniczaoa:
Frof. dr hab. idadia Kaspreyk — Promektor Eolegium Nawk Preyrodniczychi

Crhonkoeia:
—— : igno:
Jarzy Ginalsk
Mahlgorzata &nma Kucharsica
Maruk Ruchaky
dr haf. szef lerzy Kiarsi, prof. UR
oraf. dr hab. Jolanta Pastarska
araf. dr hab. n. msed. Jacak Tabaroewic

drhab. Elzbieta Faret, prof. LR - Kolegium kaui Spolacznyech

M=ol Parmmeas, ol Erlamesle grgoy Trenda
Fa Wy s, b [l B sy
L, SIS )
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Prof. dr hab. Pawet Grata — Kolegium Mauk Humanistycznych
Prof. n. med. dr hab. Artur Mazur - Kolegivm Nauvk Medycznych

Przedstawiciele Kolegidw:

dr hab. lweona Kania-Ktosok, prof. UR - Kolegium Nauk Przyredniczych
mgr Aleksandra Jakielaszek — Kolegivm Mauk Medycznych

mgr Justyna Czado — Kolegivm Nauk Spotecznych

mgr Greta Kaczmarczyk — Kolegium Nauk Hurmanistycznych

Przedstawici=le administracji:
dr Maciej Ulita — Kanclerz

mgr Marzena Filipek — Kwestor
mgr Danuta Dziadek — Kierownik Dziatu Spraw Osobowych
mgr inz. Aneta Radaczyriska — Kolegivm Nauk Medycznych

i3

1. Pozostate postanowienia Zarzadzenie nr 7g/zo021 Rektora  Uniwersytetu
Rzeszowskiego zdnia a8 maja zoz1r. pozostajg bez zmian.
2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniern podpisania.

REKTOR

UMIWERSYTETU REZESLOWSKIEGO

Prof. dr hab. Sylwester Czopek
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Zatacznik 4. Zarzadzenie nr 71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zostat powotany
nowy Zespot ds. Monitorowania wdrazania Strategii HR4R

Rektor
Uniwersytetu Rzeszowskiego

ZARZADZENIE nr 71 /2025
REKTORA
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO
z dnia 14 marca 2025r.

w sprawie: powotania Zespotu monitorujacego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Na podstawie art. 23 ust.1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tj. Dz.U 2024 r. z poz. 1571 z péZn. zm.) oraz §21 ust.3 Statutu Uniwersytetu
Rzeszowskiego (Uchwata nr 34/12/2024 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia
16 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Rzeszowskiego) zarzadza sie
co nastepuje:

§1

Powotuje Zespdt monitorujacy HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego w nastepujacym sktadzie
osobowym:

1. drhab. Elzbieta Rokosz, prof. UR

2. mgr Marzena Filipek - Kwestor Uniwersytetu Rzeszowskiego
3. mgrinz. Marcin Rusiniak - Kanclerz Uniwersytetu Rzeszowskiego
4. mgr Natalia Kucharzyk - Kierownik Dziatu Nauki
5. mgr Agnieszka Wojtas - Kierownik Dziatu Kadr i Ptac

§2

Zespdt bedzie odpowiedzialny za monitorowanie realizacji procedur funkcjonujacych
w Uniwersytecie Rzeszowskim zgodnie z zapisami Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych od deklaracji poparcia jednostki dla
zapisow Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow
Naukowych.

§3

Nadzér nad realizacja  Zarzadzenia sprawuje Prorektor ds. Nauki i Wspédtpracy
Miedzynarodowe;j.

§4
1. Traci moc obowiazujaca Zarzadzenie nr 37/2025 Rektora Uniwersytetu

Rzeszowskiego z dnia 04.02.2025 r. w sprawie: powotania Zespotu monitorujacego
HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego.

al. T. Rejtana 16c¢, 35-959 Rzeszéw
tel. +48 17 87210 10, faks +48 17 87212 65
rektorur@ur.edu.pl
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2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Prof. dr hab. Adam Reich

113



Zatacznik 5. Zarzadzenia Rektora UR nr 49/2026 z dnia 23 marca 2026 r. zmieniajacego
Zarzadzenie nr 71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego zostat powotany nowy Zespot
ds. Monitorowania wdrazania Strategii HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Rektor
Uniwersytetu Rzeszowskiego

ZARZADZENIE nr 49/2026
REKTORA
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO
z dnia 23 marca 2026 r.

zmieniajgce  Zarzadzenie nr  71/2025 Rektora  Uniwersytetu  Rzeszowskiego
z dnia 14 marca 2025 r. w sprawie: powofania Zespotu monitorujgcego HR4R Uniwersytetu

Rzeszowskiego.

Na podstawie art. 23 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z pdézn.zm.) oraz §21 ust.3 Statutu
Uniwersytetu Rzeszowskiego (tekst jednolity - Uchwata nr 121/12/2025 Senatu
Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22 grudnia 2025 r.) zarzgdza si¢ co nastgpuje:

§1
W Zarzadzenie nr 71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 14 marca 2025 r.
w sprawie: powotania Zespotu monitorujgcego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego
wprowadza si¢ nastepujace zmiany:
1. Ze sktadu osobowego Zespotu monitorujgcego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego
odwotuje mgr. inz. Marcina Rusiniaka.
2. Do Zespotu monitorujgcego HRS4R Uniwersytetu Rzeszowskiego powotuje
nastepujace osoby:
Przewodniczaca:
dr hab. Elzbieta Rokosz, prof. UR
Cztonkowie:
Cztonkowie Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego:
Marek Ruchata
Matgorzata Kucharska
Marta Péttorak
prof. dr hab. Marta Wierzbieniec
dr hab. Marta Niewczas, prof. UR
dr hab. Kazimierz Widenka, prof. UR
Dawid Micat
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Dziekani Wydziatéw i Prodziekan:

dr hab. Mateusz Moton, prof. UR-Dziekan Wydziatu Biologii, Ochrony Przyrody
i Zrdwnowazonego Rozwoju

dr hab. Justyna Ruchata, prof. UR-Dziekan Wydziatu Biotechnologii

dr hab. inz. Bogdan Wierzbirski, prof. UR-Dziekan Wydziatu Ekonomii i Finanséw

dr hab. Agnieszka Myszka, prof. UR-Dziekan Wydziatu Filologicznego

prof. dr hab. Pawet Grata-Dziekan Wydziatu Humanistycznego

dr hab. n. med. Rafat Podgorski, prof. UR-Dziekan Wydziatu Medycznego

dr hab. Matgorzata Zarebiniska, prof. UR-Dziekan Wydziatu Muzyki

prof. dr hab. Wojciech Czarny-Dziekan Wydziatu Nauk o Kulturze Fizycznej

dr hab. Krzysztof Zarna, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

dr hab. Barbara Pekala, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych

dr hab. Edyta tuszczki, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Psychologii

dr hab. Janusz Migso, prof. UR-Dziekan Wydziatu Pedagogiki i Filozofii

dr hab. Grzegorz Maron, prof. UR-Prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji

dr hab. tukasz Cywicki, prof. UR-Dziekan Wydziatu Sztuk Pigknych

prof. dr hab. inz. Czestaw Puchalski-Dziekan Wydziatu
Technologiczno-Przyrodniczego

Przedstawiciele administracji:

mgr Bogustaw Swiezy-Kanclerz

§2

Aktualny sktad osobowy Zespotu monitorujgcego HRS4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

przedstawia sie nastepujgco:

Al. Tadeusza Rejtana 16C, 35-959 Rzeszéw

tel.: 17 872 1010

e-mail: rektorur@ur.edu.pl

Przewodniczaca:

1) drhab. Elzbieta Rokosz, prof. UR
Cztonkowie:

Cztonkowie Rady Uniwersytetu Rzeszowskiego:

2) Marek Ruchata

3) Matgorzata Kucharska

115



4) Marta Pottorak

5) prof. dr hab. Marta Wierzbieniec

6) drhab. Marta Niewczas, prof. UR

7) drhab. Kazimierz Widenka, prof. UR
8) Dawid Micat

Dziekani Wydziatow i Prodziekan:

9) dr hab. Mateusz Moton, prof. UR-Dziekan Wydziatu Biologii, Ochrony Przyrody
i Zrbwnowazonego Rozwoju

10) dr hab. Justyna Ruchata, prof. UR-Dziekan Wydziatu Biotechnologii

11) dr hab. inz. Bogdan Wierzbinski, prof. UR-Dziekan Wydziatu Ekonomii i Finanséw

12) dr hab. Agnieszka Myszka, prof. UR-Dziekan Wydziatu Filologicznego

13) prof. dr hab. Pawet Grata-Dziekan Wydziatu Humanistycznego

14) dr hab. n. med. Rafat Podgérski, prof. UR-Dziekan Wydziatu Medycznego

15) dr hab. Matgorzata Zarebinska, prof. UR-Dziekan Wydziatu Muzyki

16) prof. dr hab. Wojciech Czarny-Dziekan Wydziatu Nauk o Kulturze Fizycznej

17) dr hab. Krzysztof Zarna, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych

18) dr hab. Barbara Pekala, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk Scistych i Technicznych

19) dr hab. Edyta kuszczki, prof. UR-Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu i Psychologii

20) dr hab. Janusz Migso, prof. UR-Dziekan Wydziatu Pedagogiki i Filozofii

21) dr hab. Grzegorz Maron, prof. UR-Prodziekan Wydziatu Prawa i Administracji

22) dr hab. tukasz Cywicki, prof. UR-Dziekan Wydziatu Sztuk Pigknych

23) prof. dr hab. inz. Czestaw Puchalski-Dziekan Wydziatu
Technologiczno-Przyrodniczego

Przedstawiciele administracji:

24) mgr Marzena Filipek-Kwestor

25) mgr Bogustaw Swiezy-Kanclerz

26) mgr Natalia Kucharzyk-Kierownik Dziatu Nauki

27) mgr Agnieszka Wojtas-Kierownik Dziatu Kadr i Ptac

§3

Nadzér nad realizacjg Zarzgdzenia sprawuje Prorektor ds. Finanséw i Rozwoju

Al. Tadeusza Rejtana 16C, 35-959 Rzeszow

tel.: 17 872 1010 I‘r

e-mail: rektorur@ur.edu.pl
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§4
Pozostate postanowienia Zarzadzenia nr 71/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego
z dnia 14 marca 2025 r. w sprawie: powotania Zespofu monitorujgcego HR4R Uniwersytetu

Rzeszowskiego pozostaje bez zmian.
§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

R
UNIWERSYT, ESZOWSKIEGO

prof. ; m Reich
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Zatacznik 6. Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego
2025 r. w sprawie: powotania Zespotu Wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Rektor
Uniwersytetu Rzeszowskiego

ZARZADZENIE nr 41/2025
REKTORA
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO
zdnia 11 lutego 2025.

w sprawie: powofania Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Na podstawie art. 23 ust.1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tj. Dz.U 2024 r. z poz. 1571 z podzn. zm.) oraz §21 ust.3 Statutu Uniwersytetu
Rzeszowskiego (Uchwata nr 34/12/2024 Senatu Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia
16 grudnia 2024 r. w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Rzeszowskiego) zarzadza sie
co nastepuje:

§1

Powoluje Zespot wdrozeniowy HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego w nastepujacym skladzie
osobowym:

Przedstawiciele pracownikéw badawczo-dydaktycznych:

1. prof.drhab. n. o zdr. Edyta Barnas

2. prof. dr hab. lwona Kania-Ktosok

3. prof. dr. hab. Maciej Wnuk

4. drhab. Wactaw Wierzbieniec, prof. UR

5. drhab. inz. Ewa Szpyrka, prof. UR

6. drhab. Marcin Wesotowski, prof. UR
drn. biol. Dorota Badziul

8. drAgata Ludera-Ruszel

9. drn.ozdr. Joanna Baran

10. dr n. o zdr. Piotr Mattosz

11. mgr Hubert Lesniak

12. mgr inz. Agata Tomaszewska

Przedstawiciel administracji:

mgr Katarzyna Pofchtopek

Przedstawiciel doktorantow:

mgr Krystian Mularz

Uniwersytet Rzeszowski, al. Rejtana 16¢, 35-959 Rzeszow
(17) 872 1010, faks: (17) 872 1265
rektorur@ur.edu.pl
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§2

Zespot bedzie odpowiedzialny za aktualizacje, dalsze doskonalenie oraz realizacje procedur
funkcjonujacych na Uniwersytecie Rzeszowskim zgodnie z zapisami Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych od deklaracji
poparcia jednostki dla zapiséw Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy
Rekrutacji Pracownikéw Naukowych.

§3

Nadzér nad realizacja ~ Zarzadzenia sprawuje Prorektor ds. Nauki i Wspotpracy
Miedzynarodowe;.

§4

1. Traci moc obowiazujgca Zarzadzenie nr 23/2021 Rektora Uniwersytetu
Rzeszowskiego z dnia 19.02.2021 r. w sprawie: powotania Zespotu ds. Wdrozenia
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikow
badawczych.

2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

Prof. dr hab. Adam Reich
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Zatacznik 7 Zarzadzenie Rektora UR nr 50/2026 z dnia 23 marca 2026 r. zmieniajace
Zarzadzenie nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego 2025 r. w
sprawie: powotania Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego

Rektor
Uniwersytetu Rzeszowskiego

ZARZADZENIE nr 50/2026
REKTORA
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO
z dnia 23 marca 2026 .

zmieniajgce  Zarzadzenie nr  41/2025 Rektora  Uniwersytetu  Rzeszowskiego
z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie: powotania Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu

Rzeszowskiego.

Na podstawie art. 23 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 z po6zn.zm.) oraz §21 ust.3 Statutu
Uniwersytetu Rzeszowskiego (tekst jednolity - Uchwata nr 121/12/2025 Senatu
Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 22 grudnia 2025 r.) zarzadza sig co nastepuje:

§1
W Zarzadzeniu nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 11 lutego 2025 r.
w sprawie: powotania Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego
wprowadza si¢ nastepujace zmiany:
1. Do Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego powotuje
nastepujace osoby:
Przedstawiciele administracji:
1) mgr Hubert Rynasiewicz
2) w miejsce mgr Eweliny Kurpiel powotuje jako przedstawicielke administracji
mgr Katarzyne tach
§2
Aktualny skfad osobowy Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu Rzeszowskiego
przedstawia sig nastepujgco:
Przedstawiciele pracownikéw badawczo-dydaktycznych:
1) prof.drhab. n. o zdr. Edyta Barnas
2) prof. dr hab. lwona Kania-Ktosok
3) prof.dr hab. Marta tuszczak
4) drhab. Jacek Chudziak, prof. UR
5) drhab. Aneta Kowalczyk, prof. UR

120



6) drhab. Renata Swirgon-Skok, prof. UR
7) drhab. inz. Ewa Szpyrka, prof. UR
8) dr hab. Marcin Wesotowski, prof. UR
g9) drn. biol. Dorota Badziul

10) dr Agata Ludera-Ruszel

11) dr Katarzyna Szwed

12) dr n. o zdr. Joanna Baran

13) drn. o zdr. Piotr Mattosz

14) mgr Hubert Lesniak

15) mgr inz. Agata Tomaszewska
Przedstawiciel administracji:

16) dr Maciej Ulita

17) mgr Katarzyna tach

18) mgr Aneta Radaczynska

19) mgr Hubert Rynasiewicz
Przedstawiciel doktorantow:

20) mgr Krystian Mularz

21) mgr inz. Mateusz Sliwa

§3

Nadzér nad realizacjg Zarzgdzenia sprawuje Prorektor ds. Finanséw i Rozwoju

§4
Pozostate postanowienia Zarzgdzenia nr 41/2025 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego
z dnia 11 lutego 2025 r. w sprawie: powotania Zespotu wdrozeniowego HR4R Uniwersytetu
Rzeszowskiego (zmienione Zarzadzeniem nr 214/2025 Rektora Uniwersytetu

Rzeszowskiego z dnia 2 pazdziernika 2025 r.) pozostajg bez zmian.
§5

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

REKTOR
UNIWERSYTETU RZESZOWSKIEGO

prof. dr ha am Reich

Al. Tadeusza Rejtana 16C, 35-959 Rzeszow

tel.: 17 872 1010 I\r
e-mail: rektorur@ur.edu.pl
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