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SYLABUS 
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                                                                                                                    (skrajne daty) 

 

Rok akademicki   2028/2029 
 
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE 

Nazwa przedmiotu Zarządzanie zasobami ludzkimi 

Kod przedmiotu*  
Nazwa jednostki 
prowadzącej kierunek Wydział Technologiczno-Przyrodniczy 

Nazwa jednostki 
realizującej przedmiot 

Wydział Ekonomii i Finansów  
Instytut Ekonomii i Finansów 

Kierunek studiów menedżer rozwoju produktu 

Poziom studiów studia pierwszego stopnia 

Profil ogólnoakademicki 

Forma studiów studia stacjonarne 

Rok i semestr/y studiów rok IV, semestr 7 

Rodzaj przedmiotu kierunkowy do wyboru − Elektyw kierunkowy IV 

Język wykładowy język polski 

Koordynator dr hab. Mariola Grzebyk, prof. UR 

Imię i nazwisko osoby 
prowadzącej / osób 
prowadzących 

dr hab. Mariola Grzebyk, prof. UR 

* − opcjonalnie, zgodnie z ustaleniami w Jednostce 

 
1.1.Formy zajęć dydaktycznych, wymiar godzin i punktów ECTS  

 

Semestr 
(nr) 

Wykł. Ćw. Konw. Lab. Sem. ZP Prakt. 
Inne 

(jakie?) 
Liczba pkt. 

ECTS 

7 15        1 

 
1.2. Sposób realizacji zajęć   

☒ zajęcia w formie tradycyjnej  

☐ zajęcia realizowane z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 
 

1.3  Forma zaliczenia przedmiotu (z toku) (egzamin, zaliczenie z oceną, zaliczenie bez oceny) 
 
              Zaliczenie z oceną 
 
2.WYMAGANIA WSTĘPNE  

Znajomość podstaw organizacji i zarządzania. 

 
 
 
 



3. CELE, EFEKTY UCZENIA SIĘ, TREŚCI PROGRAMOWE I STOSOWANE METODY DYDAKTYCZNE 
 

3.1 Cele przedmiotu 
 

C1  
Zapoznanie studentów z celami, znaczeniem i etapami procesu zarządzania zasobami 
ludzkimi w organizacj 

C2 
Przekazanie studentom wiedzy dotyczącej prowadzenia polityki kadrowej  
i rozwiązywania problemów zarządzania ludźmi w przedsiębiorstwie. 

 
3.2 Efekty uczenia się dla przedmiotu  

 

EK (efekt 
uczenia się) 

Treść efektu uczenia się zdefiniowanego dla przedmiotu  
Odniesienie do 

efektów 
kierunkowych 1 

EK_01 Student definiuje pojęcia z zakresu zarządzania zasobami 
ludzkimi i je rozpoznaje 

K_W11, K_W12 

EK_02 rozróżnia i charakteryzuje elementy procesu zarządzania 
zasobami ludzkimi 

K_W11, K_W12 

EK_03 jest przygotowany do podejmowania decyzji i 
rozwiązywania problemów personalnych w organizacji 

K_K02 
K_K04 

 
3.3 Treści programowe    

A. Problematyka wykładu  
 

Treści merytoryczne 

- Podstawy zarządzania zasobami ludzkimi w organizacji (pojęcie, cele i funkcje zarządzania 
zasobami ludzkimi, rys historyczny – ewolucja zarządzania zasobami ludzkimi)  
- Znaczenie zarządzania ludźmi w organizacji 
- Uwarunkowania wewnętrzne i zewnętrzne (bliższe i dalsze) zarządzania zasobami ludzkimi i ich 
charakterystyka 
-Chaos terminologiczny (kadry, zasoby ludzkie, personel, kadra, funkcja personalna – wyjaśnianie 
pojęć) 
-Narzędzia i instrumenty zarządzania zasobami ludzkimi 
-Etyka i jej znaczenie w zarządzaniu zasobami ludzkimi 
- Planowanie zatrudnienia, rekrutacja, selekcja i obsadzanie stanowisk pracy pracowników 
- Zarządzanie zasobami ludzkimi w kontekście zarządzania przedsiębiorstwem 
- Warunki pracy i ich kształtowanie w przedsiębiorstwie 
- Formy zatrudnienia 
- Motywowanie (materialne i pozamaterialne, system motywacyjny i jego elementy) i awansowanie 
pracowników 
- Menadżer i jego funkcje w organizacji 
- Wynagradzanie pracownikóB.w (pojęcie i funkcje wynagrodzeń, zasady i kryteria wynagradzania, 
formy wynagradzania, doskonalenie systemów wynagrodzeń) 
-Doskonalenie (istota, cele, rodzaje szkoleń, znaczenie, zarządzanie karierą zawodową) 
-Ocenianie (pojęcie i cele oceniania, zasady i kryteria oceniania, techniki oceniania, zarządzanie 
procesem oceniania pracowników) i zwalnianie pracowników 

 
1 W przypadku ścieżki kształcenia prowadzącej do uzyskania kwalifikacji nauczycielskich uwzględnić również efekty 
uczenia się ze standardów kształcenia przygotowującego do wykonywania zawodu nauczyciela.  



- Audyt personalny 
-Systemy informacji personalnej (SIP): czynniki określające system informacji personalnej 

 
3.4 Metody dydaktyczne  

 
Wykład: wykład z prezentacją multimedialną, metodyczne filmy szkoleniowe, dyskusja. 
 
4. METODY I KRYTERIA OCENY  
 

4.1 Sposoby weryfikacji efektów uczenia się 
 

Symbol efektu 
Metody oceny efektów uczenia się 

(np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, 
projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajęć) 

Forma zajęć 
dydaktycznych  

(w, ćw, …) 

EK_01 pisemny test zaliczeniowy w 

EK_02 pisemny test zaliczeniowy w 

EK_03 pisemny test zaliczeniowy, udział w dyskusji w 

 
4.2 Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania)  
 

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiągniecie wszystkich założonych efektów uczenia się̨. 
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie pozytywnej oceny z testu pisemnego.  
Student otrzymuje ocenę: 
- 3.0 - gdy zna w stopniu podstawowym wybrane zagadnienia z zakresu zarządzania zasobami 
ludzkimi 
- 3.5 – gdy zna podstawowe etapy zarządzania zasobami ludzkimi 
- 4.0 – gdy zna wybrane stanowiska i etapy zarządzania zasobami ludzkimi, wskazując na 
elementy nowości 
- 4.5 – gdy zna i rozumie w stopniu dość dobrym poznane etapy zarządzania zasobami 
ludzkimi oraz jest gotów krytycznie ocenić i odnieść się do tematyki podanej na wykładach 
- 5,.0 – gdy zna i rozumie zagadnienia w szerokim kontekście, w tym międzynarodowym, jest 
gotów wnosić także własne, twórcze wnioski i rekomendacje.  

 
5. CAŁKOWITY NAKŁAD PRACY STUDENTA POTRZEBNY DO OSIĄGNIĘCIA ZAŁOŻONYCH EFEKTÓW  

W GODZINACH ORAZ PUNKTACH ECTS  
 

Forma aktywności 
Średnia liczba godzin na zrealizowanie 

aktywności 

Godziny z harmonogramu studiów 15 

Inne z udziałem nauczyciela akademickiego 
(udział w konsultacjach, egzaminie) 

1 

Godziny niekontaktowe – praca własna studenta 
(przygotowanie do zajęć, egzaminu, napisanie 
referatu itp.) 

9 

SUMA GODZIN 25 

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS 1 

* Należy uwzględnić, że 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzin całkowitego nakładu pracy studenta. 
 
 



6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU 
 

wymiar godzinowy nie dotyczy 

zasady i formy odbywania praktyk  nie dotyczy 

 
7. LITERATURA  
 

Literatura podstawowa: 
1. Grzebyk M., Pierścieniak A., Filip P. 2014. Gospodarowanie kapitałem ludzkim w organizacji….  

W kierunku poprawy efektywności pracy, wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszów  
2. Król H., Ludwiczyński A. (red.nauk.. 2023.  Zarządzanie zasobami ludzkimi, PWN, Warszawa  
3. Listwan T., Sułkowski Ł. 2016. Metody i techniki zarządzania zasobami ludzkimi, Difin, Warszawa 
4. Grabiec O. (red.), 2018. Zarządzanie nowoczesną organizacją, HUMANITAS, Sosnowiec. 

 

Literatura uzupełniająca:  
1. Danielak W., Pujer K. (red.). 2017. Nowoczesne zarządzanie organizacją ze szczególnym 

uwzględnieniem orientacji zasobowej, EXANTE, Wrocław. 
2. Zając Cz. (red.). 2011. Zarządzanie zasobami ludzkimi, wyd. Wyższej Szkoły Bankowej, Poznań  
3. Armstrong M.2007. Zarządzanie zasobami ludzkimi, Oficyna ekonomiczna, Dom wydawniczy ABC, 

Kraków  

 
 
Akceptacja Kierownika Jednostki lub osoby upoważnionej 


