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Opinia Komisji Zaktadowej Ogdélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Inicjatywa
Pracownicza w sprawie projektu oceny okresowej pracownikow Uniwersytetu
Rzeszowskiego niebedacych nauczycielami akademickimi

W zwigzku z otrzymaniem w dniu 19 lutego 2026 r. do zaopiniowania projektu trzech kart
oceny pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi Komisja Zaktadowa
OZZIP UR przedktada ponizsze stanowisko.

Niniejsza opinia ma charakter prowizoryczny i wstepny, poniewaz strona zwigzkowa nie
otrzymata projektu regulaminu, zarzadzenia lub innych aktéw wewnetrznych, ktére
okreslatyby:

1. celwprowadzenia oceny okresowej,
2. zasady oceny okresowej,
3. oraztryb jej przeprowadzania.

Nie jest jasne, czy ocena ma byc¢ jednym z narzedzi polityki kadrowej pracodawcy,
aw szczegolnosci nie wiadomo:

- czy wynik oceny bedzie miat wptyw na réznicowanie wynagrodzen pracownikow,



- czy ocena bedzie stanowi¢ podstawe przyznawania podwyzek, premii, nagréd lub
innych swiadczen,

- czy ocena bedzie brana pod uwage przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
awansu pracownikéw,

- czy ocena bedzie stanowié¢ podstawe podejmowania decyzji kadrowych, w tym
decyzji o rozwigzaniu stosunku pracy.

|. Zastrzezenia do projektu

W przedstawionym projekcie ocena pracownika opiera sie w znaczacym stopniu na
subiektywnej opinii przetozonego, przy jednoczesnym braku mechanizmoéw
umozliwiajgcych jej kontrole i weryfikacje. Model ten stwarza realne ryzyko
wykorzystywania oceny jako narzedzia wywierania nacisku na pracownika,
w szczegbélnosci w sytuacji, gdy od jej wyniku mogg zaleze¢ decyzje dotyczace
wynagrodzenia, awansu, wypowiedzenia stosunku pracy. Przyjecie takiego rozwigzania
moze prowadzi¢ do naruszenia zasady rownego traktowania pracownikow oraz
pozostawaé w sprzecznosci z art. 94 pkt 9 Kodeksu pracy, ktéry naktada na
pracodawce obowigzek stosowania obiektywnych i sprawiedliwych kryteriow oceny
pracownikow oraz wynikow ich pracy.

Procedura oceny wedtug przedstawionego projektu:

1. Przetozony przyznaje pracownikowi okreslong liczbe punktow w ramach
poszczegélnych kryteriow wedtug skali ocen, ktdra jest w duzej mierze
uznaniowa.

Nie da sie zmierzy¢é poje¢ czestotliwosci (np. ,czesto”, ,,zazwyczaj”, ,bardzo
czesto”) czy kryteriow jakosciowych (np. ,wyrdézniat sie sposréd innych
pracownikéw”). Kazde z powyzszych poje¢ moze by¢ inaczej interpretowane przez
przetozonych. To z kolei moze prowadzié¢ do sytuacji, w ktérej rozni przetozeni moga
stosowac¢ odmienne skale oceniania tych samych aktywnosci lub efektéw pracy
pracownika.

2. Nie jest jasna rola samooceny pracownika oraz jej wptyw na ostateczny wynik,
w szczegdlnosci w sytuacji, gdy rézni sie ona radykalnie od oceny przetozonego.
Na podstawie samych formularzy mozna domniemywag, ze ocena przetozonego
jest rozstrzygajaca, niezaleznie od tego, jak pracownik sam siebie oceni.

3. Niektore kryteria oceny sg sformutowane w sposéb ogélnikowy i nieprecyzyjny,
budza wiec watpliwosci interpretacyjne. Z kolei inne sa niemierzalne
i niemozliwe do zweryfikowania np.: ,wykorzystywanie wtasnej wiedzy
specjalistycznej (...); dyspozycyjnosé; dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem



z pracownikami; kultura osobista; kreatywnos$¢; (...) dbanie o pozytywna
atmosfere w pracy”.

4. Brakuje w przedstawionym projekcie mechanizméw umozliwiajacych kontrole
oceny i jej weryfikacje, a o procedurze odwotawczej nie wiadomo nic, poza
faktem, ze pracownikowi przystuguje prawo do odwotania.

[I.  Propozycje zmian

W zwigzku z powyzszym Komisja Zaktadowa OZZIP UR proponuje:

Ad1

Zastosowacé trzystopniowa skale ocen uzupetniong o mierniki procentowe:
— ponizej wymagan — pracownik spetnit kryterium w <60% przypadkéw,
— spetnia wymagania - pracownik spetnit kryterium w 60%-90% przypadkow,
— powyzej wymagan - pracownik spetnit kryterium w >90% przypadkéw,

Ad 2
W miejsce samooceny wprowadzi¢ mechanizm umozliwiajgcy pracownikowi odniesienie
sie do oceny zaproponowanej przez przetozonego. Mechanizm madgtby opieraé sie na
nastepujgcym schemacie:
1) przetozony sporzgdza ocene pracownika w zakresie poszczegélnych kryteridw,
2) pracownik zapoznaje sie z ocenami i ma mozliwos¢ odniesienia sie do nich oraz
ztozenia dodatkowych wyjasnien w formie pisemnej,
3) przetozony dokonuje ostatecznej oceny pracownika, uwzgledniajac dokumentacje
pracowniczg oraz stanowisko pracownika, nhastepnie sporzadza pisemne
uzasadnienie oceny koncowe;.

Ad 3

Zdefiniowaé¢ - na tyle, na ile to mozliwe - jednoznaczne kryteria odnoszace sie do
wykonywania obowigzkéw oraz efektow pracy. Kryteria weryfikowalne i mierzalne
powinny stanowié¢ podstawowa czes$¢é oceny, tj. 70%.

Uznac kryteria ocenne i niedajgce sie zmierzy¢ za uzupetnienie oceny, ktore stanowi
30% jej catosci (w tym np. kompetencje miekkie, takie jak: kultura osobista, umiejetnosc
pracy w zespole, etc.).



KZ OZZIP UR proponuje wprowadzi¢ do karty oceny nastepujgce kryteria:

1)

Poprawnos¢ i kompletnos¢ realizowanych zadan (tj. osiagniecie zaktadanych
celéw zadania zgodnie z wewnetrznymi przepisami UR i powszechnie
obowiagzujacym prawem).

Terminowos$¢ realizacji zadan (tj. realizacja zadania zgodnie z przyjetym
harmonogramem wynikajgcym z przepiséw, polecen).

Organizacja pracy wtasnej, np.:

planowanie zadan,

ustalanie priorytetéw,

samodzielno$é w realizacji zadan.

Kompetencje interpersonalne, np.:

kultura osobista,

umiejetnosc¢ pracy w zespole

sposob komunikacji z interesariuszami

Kryteria nr 1 i 2, jako mierzalne, powinny stanowi¢ 70% oceny, natomiast kryteria

nr 3i4, jako ocenne, powinny stanowic¢ pozostate 30% oceny.

Ad 4

1.

Wprowadzi¢ do karty oceny mechanizm umozliwiajacy kontrole oraz jej
weryfikacje, w tym przez komisje odwotawczg. Mechanizm polegatby na
obowigzku biezgcego dokumentowania przez przetozonego uchybien pracownika:
przetozony sporzadza dokumentacje, np. w formie notatki stuzbowej nie pdzniej
niz w terminie 4 tygodni od wystgpienia zdarzenia oraz informuje o tym
pracownika.

Jezeli w okresie objetym oceng nie zgtoszono i nie udokumentowano zastrzezen
dotyczacych wykonywania pracy, nalezy przyja¢ domniemanie prawidtowego
wykonywania obowigzkow.

Wprowadzi¢ przy skrajnych ocenach (,ponizej wymagan” oraz ,powyzej
wymagan”) obowiazkowe uzasadnienie oceny w formie pisemnej; podobnie
w przypadku utrzymania przez odwotawczg komisje oceniajgacg negatywnej oceny
koricowe;.

Powota¢ w procedurze odwotawczej komisje oceniajaca oraz zapewnié
pracownikowi prawo do udziatu w posiedzeniu w/w komisji i sktadania wyjasnien
w zakresie oceny dotyczagcej jego osoby.



lll.  Uwagi korncowe

Poniewaz ocena okresowa pracownikow niebedacych nauczycielami akademickimi jest
wprowadzana na naszej uczelni po raz pierwszy, KZ OZZIP UR postuluje rozwazenie
mozliwosci wdrozenia jej w formie pilotazu, ktéry obejmowatby wybrang grupe
pracownikéw. Celem pilotazu bytaby weryfikacja funkcjonowania systemu w praktyce
oraz identyfikacja koniecznych zmian i uzupetnien.

Okres pilotazowy mogtby wynosi¢ np. 12 miesiecy. Wyniki uzyskane w tym okresie nie
bytyby wtgczane do akt osobowych pracownikoéw i stuzytyby wytgcznie ocenie oraz
doskonaleniu systemu.

KZ OZZIP UR deklaruje gotowos¢ do dalszych prac nad projektem Karty oceny we
wspotpracy z Rektorem UR.
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