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Polski system producencki. Rola producenta filmowego

Zagadnienia wstepne. Definicja producenta filmowego w Polsce

Polski system filmowy (nazywany tez kinematografia narodowa') charaktery-
zuje roznorodno$¢ form. Michal Zabtocki, autor obszernego opracowania Organi-
zacja produkcji filmu fabularnego w Polsce, wyodr¢bnia dwa modele $wiatowego
kina: producencki i producencko-rezyserski. Pierwszy wyrdznia dominujaca rola
producenta, czyli osoby odpowiedzialnej za prace wszystkich pionéow filmo-
wych — rezyserskiego, operatorskiego, kierownictwa produkcji, scenograficznego
i kostiumologicznego. Drugi, wciagz najbardziej popularny w Polsce, zaktada Scista
wspolprace producenta z rezyserem, ktory, jako niezalezny twoérca, ma decydu-
jacy wplyw na ostateczny ksztalt scenariusza, dobor cztonkoéw ekipy filmowej
oraz obsade. Takie rozwigzanie sytuuje polska kinematografi¢ w obszarze poszu-
kiwan kina europejskiego. Sprawdza si¢ tez podczas realizacji niszowych, zazwy-
czaj niskobudzetowych filméw dokumentalnych lub kroétkometrazowych, kiedy
powstawanie dzieta uzaleznione jest bardziej od potrzeby opowiedzenia ciekawej
historii niz zysku z jego dystrybucji w kinach (szkoty filmowe, grupy producenckie
absolwentow wydziatéw rezyserskich i operatorskich).

System oparty na catkowitej odpowiedzialnos$ci producenta za film, trak-
towany zaréwno jak dzieto artystyczne, jak i gotowy produkt, ktéry ma przy-
nie$¢ zysk, nawigzuje do tradycji amerykanskich, silnych do dzi§ w liczacych si¢
wytworniach hollywoodzkich.

W Polsce do 2005 roku, czyli wejscia w zycie Ustawy o kinematografii, nie
obowigzywata ujednolicona, jednoznacznie wskazujaca prawa i obowiazki, defini-
cja producenta filmowego. Realizatorzy zadowalali si¢ do$¢ niejasnymi kryteriami.
Producent miat przede wszystkim tak gospodarowa¢ funduszami przeznaczonymi
na wyprodukowanie filmu, by pieniedzy wystarczyto na dokonczenie projektu
oraz dystrybucj¢ dzieta. Potrzeba oszcz¢dzania dyktowata wiele zmian, zazwyczaj

'O zasadach funkcjonowania kinematografii narodowej powstajacej w konkretnym kraju, maja-
cej zwiazki z kulturg i tradycja jej tworcow oraz ich mistrzéw zob. E. Zajicek, Poza ekranem. Polska
kinematografia w latach 1989-2005, Warszawa 2009.
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niekorzystnych dla ostatecznej wersji filmu. Twoércy rezygnowali z rozwigzan,
ktore mialy podnosi¢ artystyczng i jednoczesnie rynkowa wartos¢ filmu: sceny
kaskaderskie, efekty specjalne, ujecia z uzyciem drona lub gripu (wozka). Czgsto
ograniczali tez udziat gwiazd w obsadzie — zwlaszcza w filmach fabularnych lub
serialach. Ich nieproporcjonalnie wysokie honoraria uszczuplaty budzet planowa-
nych produkcji.

Ustawa o kinematografii miata uporzadkowac chaos organizacyjny, finansowy
i produkeyjny w polskich filmach, zwlaszcza tych, ktorych tworcy mieli ambicje
opowiedzenia historii z uniwersalnym przestaniem (potencjat dystrybucyjny). Jej
najistotniejsze zapisy ograniczyly si¢ jednak do uproszczonej definicji producenta:

Ustawa o kinematografii definiuje producenta jako osobe fizyczng lub osobe prawna, lub jako
jednostke organizacyjna, o ktorej mowa w artykule 33 paragraf 1 Kodeksu cywilnego (czyli jed-
nostke bez osobowosci prawnej, ale gdy ustawa przyznaje jej zdolno$ci prawne, zrbwnang w upraw-
nieniach i obowigzkach z osobami prawnymi), ktora [ ...] podejmuje inicjatywe, faktycznie prowadzi
i ponosi odpowiedzialno$é za kreatywny, organizacyjny i finansowy proces produkcji filmu?.

Problem w tym, Ze zapisy ustawy nie definiuja jednoznacznie producenta jako
osoby, ktora przeznacza na realizacje filmu tylko wtasne fundusze. Z zapisoéw nie
wynika, czy moze on na przyktad korzysta¢ z dotacji instytucji panstwowych.
Polscy producenci narzekaja na brak odpowiednich aktow normatywnych uta-
twiajacych nawigzywanie kontaktow czy podpisywanie wigzacych umow z kopro-
ducentami krajowymi lub zagranicznymi. Do 1989 roku na ekrany polskich kin
trafito zaledwie kilka filméw catkowicie sfinansowanych przez niezaleznych pro-
ducentow. Dzi$ coraz czesciej szukaja oni wsparcia finansowego w powotanych
do tego, cho¢ wcigz pracujacych nad regulacjami prawnymi, instytucjach, przede
wszystkim w Polskim Instytucie Sztuki Filmowej (od 2005 roku), u zagranicznych
inwestoréw, w Regionalnych Funduszach Filmowych (RFF) lub w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz urz¢dach marszatkowskich poszczegol-
nych wojewddztw.

Na Podkarpaciu od czterech lat dziata Komisja Filmowa powotana przez mar-
szatka Wiadystawa Ortyla w porozumieniu z Polskim Instytutem Sztuki Filmo-
wej, ktora w niewielkim stopniu dofinansowuje produkcje¢ filméw dokumentalnych
i fabularnych promujacych region (co roku na wsparcie produkcji dokumentalnych
podkarpacka komisja przeznacza 80 tys. zt brutto, a na filmy fabularne 600 tys. zt).
Popularne RFF-y oglaszaja na swoich stronach internetowych terminy i warunki
konkurséw, zazwyczaj w pierwszym kwartale roku. Ich udziat w dofinansowaniu
realizacji dzieta filmowego nie moze przekroczy¢ 50 proc. kosztow catej pro-
dukcji, pod warunkiem, ze pozostata cze$¢ sfinansuje producent w porozumieniu
z inwestorami — najcze¢sciej prywatnymi koproducentami.

Michat Zabtocki ocenia polska branze filmowa jako risky bussines (ryzy-
kowny biznes), czyli przedsigwzigcie narazone na duze straty. Jesli przyjac, ze

2 M.J. Zablocki, Organizacja produkcji filmu fabularnego w Polsce, Warszawa 2013, s. 45.
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koszt wyprodukowania pelnometrazowego filmu w Polsce to $rednio od 8 do 10
mln zt, widmo porazki jawi si¢ szczegdlnie dotkliwie, bo jest obarczone odpowie-
dzialnoscig prawng i finansowa:

pozyskanie réznych wiarygodnych Zzrodet finansowania jest z jednej strony koniecznoscia, a z drugiej
proba minimalizowania ryzyka porazki ekonomicznej. Im jednak wigcej podmiotow finansujacych,
tym wigcej chetnych do podziatu wspdlnie ,,upieczonego tortu”, wobec zasady podziatu praw majat-
kowych do filmu stosownie do wktadu finansowego. Niekiedy do realizacji pojedynczego projektu
powoluje si¢ nawet specjalna firme — spotke celowa®.

Gtowny producent filmu, nazywany tez czesto wiodacym, naczelnym lub
odpowiedzialnym, nie dziata sam. Dobiera koproducentéw — moga nimi by¢ rezy-
ser, kierownik produkcji lub, w wyjatkowych sytuacjach, scenarzysta (wnosza
swoj wktad finansowy lub materialny w postaci sprzetu). Zablocki uzupetnia ten
najprostszy system podziatu rél o kilka innych zawodow:
spotyka si¢ takze pojecia producentéw liniowych, kreatywnych, realizujacych o szerszych lub wez-
szych uprawnieniach w stosunku do ekipy filmowe;j. Jak wiele odcieni moze mie¢ zawod producenta
filmowego, wskazuje przemyst amerykanski, gdzie rozroéznia si¢ miedzy innymi takie specjalnosci
jak: main producer, executiv producer, supervising producer, coordinating producer, line producer*.

Polskie prawodawstwo nie reguluje wielu istotnych kwestii zwigzanych
z zawodem producenta. Jego obowiazki wcigz moze petnic osoba, ktéra nie zna si¢
na produkcji filmowej, ale dysponuje potrzebnymi do stworzenia dzieta finansami.
Dobrg praktyka, zwlaszcza jesli mtody producent po raz pierwszy pojawia si¢ na
planie zdjgeciowym i dopiero poznaje przepisy, regulaminy pracy, normy dziatania,
wzory umow, akty prawne, jest jego bliska wspotpraca z do§wiadczonym kierow-
nikiem produkcji. To moze uchroni¢ go przed przykrymi konsekwencjami niewie-
dzy — zwlaszcza prawnej i finansowej. Ewa Gebicka stusznie zauwaza, ze Ustawa
o kinematografii z 2005 roku porzadkuje narosty chaos organizacyjny w polskiej
produkcji filmowej. Trudne realia rodzimych plandéw zdjeciowych i coraz silniej-
sza pozycja producentow wymagaja jednak jeszcze wielu konkretnych rozwigzan
regulujacych organizacje pracy filmowcow. Publicystka pisze o tym w artykule
Problemy zarzgdzania procesem produkcji filmu w otoczeniu nowych mediow
i realiach polskiej kinematografii. Zwraca uwagg nie tylko na kontekst historyczny
wspolczesnego modelu produkcyjnego, ale i na zagrozenia, jakie wynikaja z coraz
silniejszej roli tak zwanych nowych mediow, ktore skutecznie odbieraja widzow
produkcjom dystrybuowanym w kinach. Stusznie zauwaza, ze producent powi-
nien, przynajmniej w minimalnym stopniu, pozna¢ specyfike pracy rezyserow, sce-
narzystow, operatorow obrazu filmowego, dzwigkowcow i montazystow, poniewaz
jego funkcje w ciggu produkcyjnym nie ograniczaja si¢ tylko do zdobycia pienigdzy na film czy
zarzadzania zindywidualizowana grupa tworcow, ale wymagaja planowania, organizowania, moty-

wowania, kontrolowania, a w dalszym ciagu programowania produkcji, prowadzenia prac literac-
kich, nabywania autorskich praw majatkowych, szacowania kosztéw filmu, podpisywania uméw

3 Tamze, s. 49.
4 Tamze, s. 56.

242



Polski system producencki. Rola producenta filmowego

z inwestorami i dystrybutorami. Ponadto producent dobiera realizatorow i odtworcow gtownych rol,
zatwierdza rezyserska koncepcje dzieta, kontroluje przebieg produkcji na wszystkich etapach, zabez-
piecza ptynnosé finansows, podejmuje decyzje o przyjeciu filmu i sporzadzeniu kopii wzorcowe;j>.

W niniejszym artykule nie rozwijamy szerszego, historycznego kontekstu
powstania wspotczesnej odmiany systemu producenckiego w Polsce. Piszg o tym
miedzy innymi Michat Zabtocki i Marek Hendrykowski, ten ostatni w ujeciu
medioznawczym®.

Etapy pracy producenta filmowego

Development

Rola producenta wiodacego podczas realizacji filmu fabularnego, w mniej-
szym stopniu dokumentu lub niszowego filmu krotkometrazowego, rozpoczyna si¢
w momencie, kiedy pojawia si¢ pomyst na oryginalne dzieto. Producent w pierwszej
kolejnosci powinien zatem zadba¢ o nabycie praw autorskich do materiatu literac-
kiego, ktory bedzie punktem wyijscia do jego pozostatych dziatan. Pozyskanie praw
do tekstow (scenariusza oryginalnego lub adaptacji dzieta literackiego) oraz zaanga-
zowanie rezysera, ktory przetozy wizje scenarzysty na obrazy filmowe, rozpoczynaja
okres developmentu, czyli rozwoju koncepcji artystycznej filmu. Tego terminu nie
ma w Ustawie o kinematografii ani w innych aktach prawnych. Proby definicji poje-
cia, funkcjonujacego w europejskiej kinematografii od kilkudziesigciu lat, podjeli
sie dopiero tworcy zwigzani z Polskim Instytutem Sztuki Filmowej w 2010 roku:
to wstepne prace prowadzace do wyprodukowania filmu fabularnego, dokumentalnego, animowa-
nego — przygotowanie i pisanie scenariusza, poprawki scenariuszowe, przygotowanie projektow
plastycznych, produkcja pilota, produkcja zwiastuna, tzw. trailera, wykonanie probnych zdje¢, poszu-

kiwanie inwestorow i koproducentow, przygotowanie planow finansowych, dokumentacji scenogra-
ficznej i kostiumologiczne;j’.

Producent, na podstawie scenariusza i wskazoéwek rezysera, szuka wszyst-
kich mozliwych zrodet finansowania produkcji filmu. Spotyka si¢ z inwestorami,
sktada wnioski do Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej oraz Regionalnych Fun-
duszy Filmowych. W latach dziewigcdziesigtych polscy tworcy zyskali wsparcie
stacji Canal+, dzieki ktorej zrealizowane zostaty znaczace dla polskiej i zagra-
nicznej kinematografii dzieta, mi¢dzy innymi Essential Killing w rezyserii Jerzego
Skolimowskiego, Sponsoring w rezyserii Matgorzaty Szumowskiej, Lek wysokosci
Bartka Konopki czy Uwiktanie Jacka Bromskiego.

Wielu mtodych producentéw promuje filmy podczas imprez branzowych.
Kilka lat temu oferta polskich przegladow i festiwali poszerzyla sie¢ o0 mozliwos¢

5 E. Gebicka, Problemy zarzgdzania procesem produkcji filmu w otoczeniu nowych mediow
i wrealiach polskiej kinematografii, ,,Zarzadzanie Mediami” 2013, nr 1.

¢ M. Hendrykowski, Swietliste stowa, Warszawa 2005.

" https://www.pisf.pl/instytut/infografika/jak-dziala-pisf
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prezentacji scenariuszy lub pomystow na film z udzialem mi¢dzynarodowych
koproducentow, czyli tak zwane pitchingi. W Polsce to wcigz nowa forma pozy-
skiwania funduszy na dziela artystyczne — nie tylko filmy. Rowniez wystawy,
performances i przedstawienia teatralne posrednio zwigzane z branzg filmowa.

David Pope i Alex Boden z London Film Academy radza, by producenci przed-
stawiajacy swoje pomysty podczas publicznych prezentacji scisle wspotpracowali
z pozostatymi czlonkami ekipy realizacyjnej. Unikng w ten sposob, zwlaszcza
mtodzi, dopiero startujacy w zawodzie producenci, pomytek i niezr¢cznych
sformutowan bedacych zaprzeczeniem filmowej narracji.

Brytyjscy tworcy (rezyser i producent) zalecaja, by
prezentujacy projekt méwit przede wszystkim o bohaterze filmu, miejscu i czasie akcji oraz gatunku,
do jakiego dang produkcje mozna zakwalifikowac. Wazne, by przedstawia¢ historie, jakg zamierza
si¢ opowiadac, tak by zrownaé poczatek, srodek i koniec, by poswigcaé im tyle samo czasu. Na
poczatku udaje si¢ to tylko nielicznym [...] sztuka pitchingu jest niemal tak samo trudna jak sztuka
uwodzenia. Chodzi nie tylko o méwienie, ale i umiejetnos¢ stuchania, bo jesli uda si¢ zainteresowac
projektem potencjalnych inwestorow, to ta wspotpraca moze trwa¢ dwa lata, niekiedy dtuzej. To
bedzie matzenstwo. W takim zwiazku chodzi o rozw¢j kariery, nie jednorazowe spotkanie. Pitching
jest spektaklem. Gra si¢ prawie jak na scenie, dlatego warto by¢ przygotowanym do odpowiedzi
na najbardziej zaskakujace pytania. Warto mie¢ ze soba fotosy, plakaty czy zwiastuny filmow. To
wszystko przyda sie podczas prezentacji. Z pewnoscig nie zaszkodzi®.

Zdarza sig, ze poczatkujacy producenci myla budzet z kosztorysem. Wirtualne
kwoty, ktore w ramki kosztorysu wpisuje zazwyczaj kierownik produkcji, powinny
zgadza¢ si¢ z realnymi pienigdzmi pozyskanymi we wspomnianych juz instytucjach.
Koproducenci moga na przyktad, co jest czesta praktyka w kinematografii europej-
skiej, wspiera¢ rozwdj projektu poprzez zapewnienie wysokiej jakosci sprzgtu. Okres
developmentu zamyka ustalenie podstawowych parametrow filmu (tytul, gatunek
1 rodzaj, metraz i czas ekranowy, limit catego kosztu produkcji, lokalizacje, liczba
dni zdjeciowych, standard nagrywania dzwigku, staty$ci, wymiar i wersja techniczna
nosnika filmu oraz limit przydziatu i zuzycia tego nosnika podczas zdjgc¢, zastosowa-
nie efektow specjalnych i rodzaj wykorzystanej w dziele muzyki). Ostatnim elemen-
tem developmentu jest skierowanie filmu do produkcji lub rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej Scisle zwigzanej z realizacjg dzieta filmowego. Zazwyczaj na tym etapie
producent jest juz wlascicielem praw majatkowych do filmu. Oznacza to nie tylko
jego pelng odpowiedzialnos¢ za rozliczenia, dystrybucje i potencjalny zarobek filmu
(sprzedaz biletow), ale — co wazne — duzy wplyw na artystyczny ksztatt dzieta.

Preprodukcja

Kolejny etap dziatan producenta i ekipy filmowej nazywany jest preprodukcjq.
Trwa kilkanas$cie tygodni. Nastepuje tuz po zaakceptowaniu ostatecznej wersji scena-
riusza, zamknigciu budzetu i skierowaniu filmu do produkcji (dzien zatozenia konta
w banku do obstlugi rachunku filmu, podpisanie umow z glownymi realizatorami
dzieta). W praktyce to czas potrzebny na stworzenie odpowiedzialnej grupy realiza-

8 www.akademiapolskiegofilmu.pl/pl/

244



Polski system producencki. Rola producenta filmowego

torow, czyli fachowcow, ktorzy beda Scisle ze sobg wspotpracowac. W Polsce czesto
nazywani sg oni rodzinami filmowymi. Niektdre osoby wspotpracuja przy wielu pro-
jektach, znaja si¢ i swoje predyspozycje, wigc gwarantuja, ze powstanie film, ktory
spetni nie tylko oczekiwania producenta/producentow, ale przede wszystkim widzow.

Kolejne etapy okresu preprodukcji to wybranie lokacji (lokalizacji), czyli
miejsc i obiektow, w ktorych operator i jego wspolpracownicy (szwenkier, oswie-
tlacze, grip) wykonaja zdjecia filmowe. Zrobig to wedtug sugestii scenarzysty
i rezysera. Na podstawie scenariusza rezyser i operator obrazu filmowego przygo-
tuja tak zwany scenopis, czyli drobiazgowy opis kazdego ujecia, cho¢ to w ostatnich
latach coraz rzadsza praktyka na polskich planach zdjeciowych. W amerykanskich
wytworniach filmowych ta zasada obowigzuje niezmiennie od poczatku istnienia
kina hollywoodzkiego, niezaleznie, czy powstaje wysokobudzetowa produkcja czy
niszowy film z udzialem gwiazd jednak o duzym potencjalne artystycznym.

W okresie preprodukcji wspotpracujg ze soba wszyscy przedstawiciele pionow
filmowych. Pierwsze ujecie na planie zdjeciowym poprzedza kilkudniowa narada
najwazniejszych cztonkéw ekipy zdjeciowej nazywana w zargonie filmowym
burza mézgdéw (ang. brainstorming). Na gorgco omawiane sg problemy, ktore
moga wynikna¢ na przyktad z niedopracowania scenopisu, zle dobranych obiek-
tow filmowych, ktore trudno bedzie o§wietli¢ lub nagra¢ w nich dzwigk odpowia-
dajacy $wiatowym standardom.

Zdjecia

Najwazniejszym, z punktu widzenia rezysera i operatora, okresem produkcji
s zdjecia. W polskich warunkach trwaja nawet kilkanascie tygodni. Zalezy to od
rozmachu produkcji — liczby lokacji, sprzetu, czasu potrzebnego na przemieszcza-
nie si¢ ekipy zdjeciowej, czyli logistyki filmu. Na czas trwania okresu zdjeciowego
majg rowniez wptyw czynniki atmosferyczne. Filmowcy w pierwszej kolejnosci
przystepuja do zdje¢ w plenerze. Potem ekipa przenosi si¢ do wnetrz. Producent
nie zawsze jest obecny na planie zdjeciowym. W tym okresie jego kompetencje
przejmuja kierownik produkcji oraz kierownik i sekretarka planu. To oni pilnuja
ciaggtosci zdje¢ zgodnie z harmonogramem produkcji. Kazdy niewykorzystany
dzien zdjeciowy (zle warunki pogodowe, brak sprzgtu, niedyspozycja glownego
aktora) to dodatkowe koszty w budzecie. Producenci rekompensujg te straty na
roézne sposoby. Gtownie ingeruja w scenariusz — wycinajg niektore sceny, minima-
lizujg udzial gwiazd, oszczedzajg na sprzecie. Dla przyktadu: zamiast uje¢ z drona
wprowadzaja do filmu statyczne ujecia z kamery ustawionej na wzgorzu — jesli
potrzebne sg obiektywne plany ogélne lub totalne. Okres zdjgciowy to najwaz-
niejszy etap produkcji filmu. W polskich realiach produkcyjnych o kluczowych
rozwigzaniach artystycznych decydujg rezyserzy i operatorzy obrazu filmowego.
Ich wspotpraca z producentem oparta jest na zaufaniu i poszanowaniu zar6wno
indywidualnej wizji artystycznej, jak i budzetu filmu. W Stanach Zjednoczonych
producenci sami podejmujg strategiczne decyzje — czesto z uszczerbkiem dla arty-
stycznych waloréw dziet filmowych.
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Postprodukcja

Okres pracy nad filmem, ktory podsumowuje poprzednio opisane dzialania
producenta wspotpracujacego z przedstawicielami wszystkich pionow organi-
zacji filmowej, nazywany jest przez filmowcow postprodukcjqg. Trwa od trzech
do szeSciu miesigcy. Obejmuje przede wszystkim ponowne przegladanie zare-
jestrowanego cyfrowo materialu, montaz, postprodukcje obrazu filmowego oraz
dzwicku. Wtasnie w tym okresie producent podejmuje strategiczne decyzje doty-
czace ostatecznej wersji filmu (kopii wzorcowej), nadzoruje prace na montazu
oraz dopina umowy z dystrybutorami. Producent zawiera tez umowy cywilne
z nabyciem praw autorskich do ilustracji muzycznej, z kompozytorami i wyko-
nawcami podktadu muzycznego. Tymi obowigzkami dzieli si¢ z kierownikiem
produkcji i producentem wykonawczym. Wszystkie czynnos$ci okresu postpro-
dukcji stanowig nawet do 20 proc. wartosci filmu liczonych w kwotach brutto.
Jesli materialy wyjsciowe, czyli tak zwana suréowka filmu zarejestrowana pod-
czas zdje¢, nie spetniajg wymagan jakosciowych, producent w porozumieniu
z rezyserem podejmuje decyzje o zmianie pierwotnej koncepcji filmu (wypadaja
zaplanowane sceny, jeszcze inne zostajg skrocone do epizodow). Rzadko zapa-
daja decyzje o kolejnych tzw. dokretkach, ktore w polskich warunkach nie tylko
podnosza koszty filmu, ale tez rzadko sprawdzaja si¢ w procesie montazu, bo
trudno potaczy¢ w ciag logicznych sekwencji ujecia grane latem z tymi, ktore
bytyby rejestrowane p6zna jesienig — zwlaszcza jesli dotycza scen plenerowych
kluczowych dla dramaturgii filmu.

Okres postprodukcji wiaze si¢ z rozliczeniami wkladow koprodukcyjnych
i dotacji. Producent ustala z dystrybutorami terminarz udziatu filmu w przegladach
kolaudacyjnych i festiwalach.

Na kazdym etapie tworzenia filmu producent — zwlaszcza w polskich realiach
filmowych — podejmuje strategiczne decyzje w porozumieniu z rezyserem. Czesto
zdarza si¢ jednak, ze ich wizja koncowej wersji filmu bywa inna. Michat Zabtocki
podkresla, ze produkcja filmu w Polsce
jest niezwykle trudnym przedsigwzigciem, ktore musi pogodzi¢ wizje artystyczng z realiami eko-
nomiczno-organizacyjnymi oraz oczekiwaniami finansujacych je podmiotow. Wydaje si¢ zatem, ze
kluczowym kryterium jakosci tej wspotpracy powinno by¢ dobro projektu, a nie partykularne, czgsto
oparte na falszywych ambicjach, interesy obu stron’.

Zamiast podsumowania

Nowe pokolenie polskich producentdéw to kreatywni, znakomicie wyksztat-
ceni filmowcy w wieku od 35 do 40 lat. Bywaja na festiwalach filmowych,
nie majg kompleksoéw, chetnie pracujg w migdzynarodowych grupach
koprodukcyjnych:

9 M.J. Zabtocki, Organizacja produkcji. .., s. 67.
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w ich przypadku licza si¢ dobre literacko teksty, wspolne pomysty, dobra energia. To sg filary tych
matych, nowych firm producenckich. W wypowiedziach mtodych producentéw pobrzmiewa echo
dawnych Zespotow Filmowych — droga do filmu zawsze jest dialog, przyjazn, dtugie spotkania
i rozmowy!'?.

Stawomir Idziak, polski operator filmowy i producent, dopowiada, ze osta-
teczng droga do sukcesu i rozwigzania wielu problemdw, z ktorymi probuja uporad
si¢ na planach zdjeciowych producenci na catym $wiecie, jest:

zaufa¢ ludziom, z ktérymi wspoétpracujemy, da¢ im wolno$¢ i pozwoli¢ na rozwdj kreatywnego
myslenia. Wtedy przychodzi sukces. Tak naprawdg jest drugim imieniem producenta. W filmie
zawsze chodzi o jaki$ rodzaj sukcesu. Dobrze, by ten finansowy potaczyt si¢ z artystycznym. Ale to
zdarza si¢ zdecydowanie za rzadko'!.
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The polish system of film production. The role of film producent

Abstract

The Polish film system is characterized by a variety of forms. Michal Zabtocki, the author of
the comprehensive study of the ,,Organization of the production of feature film in Poland”, isolates
two models of world cinema: producer and producer-director. The first one features the dominant
role of the producer, which means the person who is responible for the work of all the film depart-
ments-direction, cinematography, production management, scenography and costume design. The
second one, the model which is still the most popular in Poland, assumes close cooperation between
the producer and the director.

Keywords: Polish film system, models of worlds cinema, role of film producent

0 Tamze.
' Tamze, s. 45.

247



