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Wprowadzenie

Plan réwnosci ptci w Politechnice tédzkiej (Gender Equality Plan) to dokument bedacy wyrazem
wsparcia dla catej spotecznosci akademickiej naszej uczelni, przygotowany w trosce o poszanowanie
wartosci, jakg jest réwnosé ptci. Plan przewiduje zapewnienie réwnosci zgodnie z zatozeniami
i zasadami zawartymi w Europejskiej Karcie Naukowca. Koresponduje on réwniez z dziataniami
realizowanymi w uczelni w zwigzku z przyznaniem jej w 2016 roku przez Komisje Europejska logo HR
Excellence in Research. Posiadajgc Gender Equality Plan (GEP), spetnimy przy tym formalny warunek
uczestnictwa w konkursach ogtaszanych przez Komisje Europejska w ramach programu Horyzont
Europa obowigzujgcy od 2022 roku.

Plan réwnosci ptci w Politechnice tédzkiej powstat w wyniku prac powotanego w tym celu zespotu,
ktérego dziatania nadzorowat Prorektor ds. nauki prof. dr hab. inz. tukasz Albrecht. Zadaniem zespotu
ds. opracowania planu na rzecz réwnosci ptci byta analiza obecnej sytuacji w PL i przygotowanie na jej
podstawie planu dziatan na najblizsze lata. Sktad zespotu, uwzgledniajgcy zaréwno udziat kobiet, jak
i mezczyzn bedacych przedstawicielami réznych grup pracowniczych na réznym etapie kariery
akademickiej i petnigcych rézne funkcje, zapewnit réznorodnosé perspektyw i pogladdéw istotng w pracy
nad zagadnieniamiréwnosci ptci.

Plan obejmuje swoim zakresem wszystkie grupy pracownikow i studentow studiéw wszystkich stopni,
w tym szczegdlnie grupe doktorancka, z ktorej w najwiekszym stopniu wywodzi sie kadra badawczo-
dydaktyczna Politechnikitodzkiej.

Przyjete rozwigzania, wypracowane na podstawie diagnozy obecnej sytuacji, sg dostosowane do
specyfiki Politechnikitodzkiej. GEP obejmuje pie¢ obszaréw wskazanych przez Komisje Europejska jako
najwazniejsze dla osiggniecia rwnowagi ptci w organizacji. Sg nimi: rownos¢ ptci w procesie rekrutacji
i rozwoju kariery, rownowaga ptci w kadrze zarzadzajacej, wtgczenie kwestii ptci do badan i realizacji
projektéw, zapewnienie rdwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym oraz podjecie dziatan
przeciwko przemocy ze wzgledu na pteé.

Wszystkie ww. aspekty zostaty uwzglednione w Planie réwnosci ptci w Politechnice tddzkiej w ramach
28 dziatan przyporzgdkowanych do czterech obszaréw: 1. Infrastruktura instytucjonalna; 2. Rbwnowaga
ptci w przywodztwie, podejmowaniu decyzji i badaniach naukowych; 3. Réwnos¢ ptci w rekrutacji
irozwoju kariery; 4. Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna.

Catosc¢ dziatan ujetych w Planie réwnosci ptci w Politechnice tédzkiej bedzie stuzy¢ temu, aby nasza
uczelnia stata sie jeszcze lepszym miejscem pracy i studiowania.

Rektor Politechniki t 6dzkiej

prof. dr hab. inz. Krzysztof JoZwik
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Czesc I. Diagnoza

1. Wstep

Niniejszy rozdziat zostat poswiecony diagnozie zachowania rownosci ptci w Politechnice tédzkiej.
Przedstawiono w nim zestawienia, ktére pozwolity na ocene obecnej sytuacji i staty sie punktem wyjscia
do opracowania planu dziatan nalata 2022-2024.

Prace nad dokumentem przebiegaty w dwoch etapach:

W | etapie dokonano diagnozy obecnej sytuacji. Diagnoza zostata przeprowadzona na podstawie
szerokiego zakresu danych liczbowych i analizy sytuacji instytucjonalno-prawnej uczelni, ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwigzan regulujgcych, zabezpieczajgcych i monitorujgcych réwnosc¢
ptci oraz dziatan podejmowanych w celu przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
i molestowaniu seksualnemu. Zakres analizowanych danych objgt miedzy innymi: strukture
zatrudnienia w jednostkach Pt dla wszystkich grup pracowniczych, obsade funkcji kierowniczych,
sktady gremiéw zarzadczych, przebieg karier naukowych, wykorzystywanie urlopéw zwigzanych
z rodzicielstwem, dziatania projektowe, rozktad ptci w grupie oséb studiujgcych i zaangazowanych
w kota naukowe itp. Zebrane dane zostaty przeanalizowane pod katem dysproporcji pomiedzy liczbg
kobiet i mezczyzn, a wyciggniete wnioski staty sie podstawg badan jakosciowych przeprowadzonych
na grupach fokusowych. Badania jakosciowe w formie pogtebionych wywiadéw miaty na celu lepsze
rozpoznanie sytuacji. Zatozono réwniez, ze pozwolg na uzyskanie odpowiedzi na pytania, jakie srodki
nalezy podja¢ w celu likwidacji negatywnych trendéw i zjawisk.

Etap Il objat przygotowanie opiséw propozycji dziatan na rzecz rownosci ptci przewidzianych do
realizacji do 2024 roku. Dziatania te odpowiadajg na wyzwania okreslone w diagnozie. Przygotowany
dokument uwzglednia wskazniki rezultatu dla kazdego z zaplanowanych dziatan oraz wskazuje
jednostki odpowiedzialne za ich koordynacje i okresla harmonogram prac. Zakres odpowiedzialnosci
zostat uzgodniony z kazdg z jednostek PL, ktéra bedzie koordynowac¢ poszczegdlne zadania
uwzglednione w planie, co jestkluczowe dla jego realizac;ji.

2. Badania ilosciowe
2.1. Funkcje kierownicze w Politechnice tédzkiej

Liczbe kobiet i mezczyzn sprawujacych funkcje kierownicze mozna uznaé za jeden z najwazniejszych
parametréw obrazujgcych rownos¢ szans i mozliwosci rozwoju kariery przez przedstawicieli obu pici
w danej organizacji, wtym rowniez w uczelni wyzszej.

Na podstawie danych zgromadzonych w celu przygotowania Planu réwnosci ptci w Politechnice
Lodzkiej zostaty wyodrebnione dwie grupy gremidéw/oséb petnigcych funkcje kierownicze, ktore
podlegaty szczegdtowej analizie: 1. grupa wytoniona z poziomu centralnego oraz 2. grupa wytoniona
zpoziomu wydziatéw uczelniijednostek ogdélnouczelnianych.

Zestawienie dotyczgce petnienia funkcji kierowniczych (przez kobiety i mezczyzn) z obu tych pozioméw
wskazuje, ze nie ma w tym zakresie znacznych dysproporcji, a wartosci procentowe zblizajg sie do
rownowagi ptci (43,4% — udziatkobiet, 56,6% — udziat mezczyzn).
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Zestawienie zawarte ponizej (Tabela 1) obrazuje rozktad funkcji kierowniczych wedtug ptci
w Politechnice Lodzkiej.

| «x | ™M | kv | wm%

Poziom centralny

Senat 23 26 46,9% 53,1%
Komisje Senackie 35 27 56,5% 43,5%
Przewodniczgcy Komisji Senackich 3 2 60,0% 40,0%
Rady Dyscyplin Naukowych 82 147 35,8% 64,2%
Przewodniczacy Rad Dyscyplin Naukowych 5 7 41,7% 58,3%
Rektor 0 1 0,0% 100,0%
Prorektorzy 0 4 0,0% 100,0%
Kwestor i Kanclerz 1 1 50,0% 50,0%
Zastepcy Kwestora i Kanclerza 2 2 50,0% 50,0%
Dyrektorzy (administracja rektorska) 4 8 33,3% 66,7%
Kierownicy dziatéw i sekcji (administracja rektorska) 12 3 80,0% 20,0%
Kierownicy dziatéw (administracja kanclerska) 3 6 33,3% 66,7%
Kierownicy dziatéw (administracja kwestorska) 0 100,0% 0,0%

Poziom wydziatéw i jednostek ogdlnouczelnianych

Dziekani 4 5 44,4% 55,6%
Prodziekani 17 12 58,6% 41,4%
Dyrektorzy instytutow 7 18 28,0% 72,0%
Kierownicy katedr 4 22 15,4% 84,6%
Dyrektorzy jednostek ogdlnouczelnianych 13 8 61,9% 38,1%
Kierownicy dziekanatéw (adminstracja) 8 1 88,9% 11,1%
Kierownicy administracyjno-techniczni (administracja) 5 0 100,0% 0,0%

RAZEM 230 300 43,40% | 56,60%

Tabela 1. Funkcje kierownicze w Pt wedtug pfci

Biorgc pod uwage fakt, ze osoby petnigce w uczelni funkcje dziekanskie i prodziekanskie pochodza
z grupy pracownikéw bedacych nauczycielami akademickimi, gdzie proporcja liczby mezczyzn do liczby
kobiet w PL wynosi 61% do 39% (Rysunek 2), nalezy uznaé, ze dostep kobiet do stanowisk kierowniczych
na poziomie wydziatéw i jednostek ogélnouczelnianych jest zapewniony. Wsrdd dziekandw nieznacznie
przewazajg mezczyzni (5 mezczyzn przy 4 kobietach petnigcych funkcje dziekanska).

Na poziomie wydziatéw widoczna jest przewaga kobiet sprawujagcych funkcje prodziekariskie (wsréd
takich funkcji, jak prodziekan do spraw — odpowiednio — ksztatcenia, rozwoju, studenckich, studenckich
w zakresie studiéw niestacjonarnych) — jest 17 pan prodziekan w stosunku do 12 prodziekanéw
mezczyzn. Z zebranych danych wynika, ze kobiety gtéwnie zajmujg sie sprawami ksztatcenia oraz
sprawami studenckimi, zas mezczyzni kwestiami zwigzanymi z rozwojem. Na wydziatach, gdzie
dziekanem jest mezczyzna, funkcje prodziekana petnig kobiety lub mezczyzni, a tam, gdzie funkcje
dziekana sprawuje kobieta, jej zastepcami sg w wiekszosci kobiety.

Analiza poszczegdlnych sktadowych zestawienia przedstawionego w Tabeli 1 wykazuje natomiast
wysoka dysproporcje ptci w przypadku funkcji kierowniczych w instytutach i katedrach (tacznie 11 kobiet
w stosunku do 40 mezczyzn). Z drugiej zas strony, kobiety na stanowiskach kierowniczych przewazaja
w administracji (rektorskiej, kwestorskiej, kanclerskiej i wydziatowej) — tgcznie 34 kobiety w stosunku do
18 mezczyzn.
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Podsumowujac, sumaryczny rozktad ptci dla stanowisk kierowniczych w Politechnice L édzkiej jest bliski
réwnowadze — zaréwno w przypadku poziomu centralnego, jak i wydziatowego. Mozna zauwazy¢ pewne
znamiona specjalizacji — kobiety sprawujg najwyzsze funkcje zwigzane z finansami, a mezczyzni
czesciej centralne funkcje zarzadcze (w tym te pochodzace z wyboru). Natomiast zachowanie obecnej
wysokiej reprezentacji kobiet na stanowiskach kierowniczych jest jednym z zadan przyjetych do
realizacji w Politechnice L 6dzkiej w kolejnych latach.

2.2. Przebieg karier naukowych kobietimezczyzn

Wartosci procentowe przedstawione na Rysunku 1 stanowig rodzaj ,stop-klatki” przebiegu karier
naukowych kobiet i mezczyzn w PL. Przedstawiony obraz, szczegdlnie w przypadku liczby osob
z tytutem profesora, ma swoj poczatek kilkanascie lub nawet kilkadziesiat lat wczesniej, kiedy wsréd
studentow uczelni technicznych zdecydowanie przewazali mezczyzni. To z tego grona pochodzi
w wiekszosci obecna kadra profesorska Politechniki tédzkiej. Wykres pokazuje réwniez rozktad ptci
wsrdd studentow, jednak w tym przypadku dopiero za kilka lat bedzie wiadomo, ilu z nich wybierze kariere
naukowa. Zgodnie z przyjetym planem dziatania na lata 2022-2024 zadaniem uczelni bedzie
wprowadzenie mechanizméw, ktére pomoga zapobiec rezygnacji utalentowanych kobiet z kariery
naukowej z przyczyn pozamerytorycznych.

Kobiety i mezczyzni na ré6znych etapach ksztatcenia i kariery zawodowej w PL
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Rysunek 1. Kobiety i mezczyzni na réznych etapach ksztatcenia i kariery zawodowej w Pt

W pewnym stopniu zainteresowanie podjeciem kariery naukowej w przysztosci moze wigzac sie
z dziatalnos$cig w ramach studenckich két naukowych, ktére takze byty przedmiotem analizy (proporcja
ptci zostata réwniez ujeta na Rysunku 1). W Politechnice todzkiej funkcjonuje okoto 60 aktywnych
studenckich két naukowych, 58% ich cztonkéw stanowig studenci, a 42% studentki. Analiza proporcji
pomiedzy liczbg kobiet i mezczyzn angazujgcych sie w prace kot naukowych w pewnej mierze pozwala
pomoc w ustaleniu, ile z tych oséb potencjalnie jest gotowych kontynuowaé kariere naukowa.
Procentowy udziat kobiet w kotach naukowych jest wiekszy nizich udziat w liczbie studentéw Pt ogétem
— wykres ulega w tym miejscu nieznacznemu sptaszczeniu — co oznacza proporcjonalnie wieksze
zainteresowanie studentek niz studentéw udziatem w pracach két naukowych.
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Stosunek liczby kobiet do liczby mezczyzn w Pt w grupie doktorantow jest bliski relacji 1:1. Nalezy przy
tym pamietagé, ze nie kazda z os6b ksztatcgcych sie na studiach Il stopnia w PL bedzie w przysztosci
kontynuowata kariere naukowa. W tej grupie z pewnosciag znajdujg sie osoby, ktére jakis czas temu
zdecydowaly sie na studia doktoranckie np. z racji braku stabilnosci na rynku pracy, co pozwalato im na
przedtuzenie okresu studiow przy jednoczesnym zapewnieniu srodkéw finansowych w postaci
stypendiow. Do tej grupy naleza réwniez osoby, ktére poza potrzebg zdobycia stopnia doktora nie planuja
zwigzania swojej przysztosci z uczelnig. Analizujgc sytuacje dotyczgca zatrudnienia po studiach IlI
stopnia, nalezy zwréci¢ takze uwage na ograniczong liczbe etatéow w Pt, ktdéra zmusza wielu
doktorantéw do poszukiwania pracy poza uczelnia.

Przytoczone dane potwierdzajg, ze przebieg Sciezki kariery naukowej kobiet i mezczyzn nie wyglada
identycznie oraz ze na pewnym etapie zmniejsza sie znacznie liczba utalentowanych kobiet, ktére
decyduja sie kontynuowac prace na uczelni. Przyczyny takiej sytuacji sg wielorakie, czesc¢ z nich zostata
potwierdzona podczas badan jakosciowych, ktérych wyniki sg prezentowane w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu.

2.3. Pracownicy akademiccy wedtug ptci w jednostkach Politechniki t6dzkiej

W Politechnice Lédzkiej we wszystkich jednostkach uczelni zatrudnionych jest tagcznie 1226 nauczycieli
akademickich, z czego 61% to mezczyzni, a 39% kobiety. Pomimo réznic widocznych na poszczegdlnych
wydziatach, zaréwno tych mocno zmaskulinizowanych, jak i sfeminizowanych, tgczna dysproporcja
pomiedzy liczba zatrudnionych kobieti mezczyzn jest jednak widoczna.

Sytuacja wsréd pracownikow na poszczegdlnych wydziatach jest zréznicowana. Najwiekszy udziat
mezczyzn pracownikdéw akademickich wystepuje na Wydziale Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki
i Automatyki — 90%, Wydziale Mechanicznym - 85% i Wydziale Fizyki Technicznej, Matematyki
i Informatyki Stosowanej — 78%. Zauwazalnie najwiecej kobiet pracuje na Wydziale Biotechnologiii Nauk
o Zywnos$ci — 78%. Natomiast w przypadku trzech jednostek — Wydziatu Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji, Wydziatu Chemicznego oraz Wydziatu Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstyliéw

wystepuje bardzo zblizona proporcja ptci (jednak z przewaga kobiet).
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Rysunek 2. Nauczyciele akademiccy z podziatem na jednostki
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Przekrojowa analiza danych w zakresie zatrudnienia kobiet i mezczyzn w grupie nauczycieli
akademickich moze sktania¢ do wniosku, ze duza czes¢ osob pracujgcych obecnie na wydziatach
rozpoczynata swojg kariere naukowag kilkanascie lat wczesniej, w czasie kiedy w Politechnice t6dzkiej
w gronie studentow zdecydowanie przewazali mezczyzni. Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze pokrywato
sieto zdwczesng specyfikg kierunkdw ksztatcenia wtasciwg dla uczelnitechnicznych.

Przewage kobiet obserwowaé mozna natomiast w jednostkach ogdlnouczelnianych niebedacych
wydziatami, takich jak Centrum Jezykowe, Centrum Sportu czy Centrum Nauczania Matematyki i Fizyki.
Osoby zatrudnione w tych jednostkach zajmujg gtéwnie stanowiska typowo dydaktyczne, a przewaga
kobiet w tej grupie (65%) wpisuje sie w ogdlny obraz tradycyjnie przypisujgcy kobietom zadania
edukacyjne, natomiast mezczyznom - badawcze.

W najwiekszym stopniu dysproporcja pomiedzy liczbg kobiet i mezczyzn widoczna jest wsrdd oséb
posiadajgcych tytut profesora — w tym gronie jest tylko 35 kobiet, przy tacznej liczbie 133 profesoréow
tytularnych zatrudnionych w Pt. Dotyczy to przede wszystkim wydziatéw: Mechanicznego;
Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki; Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska;
Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej oraz Inzynierii Procesowej i Ochrony
Srodowiska, gdzie profesorami sg przede wszystkim mezczyzni (Rysunek 3). Wéréd oséb z tytutem
profesora kobiety znaczgco przewazajg jedynie na Wydziale Biotechnologii i Nauk o Zywnosci.

Sytuacja, w ktorej tylko 26% osoéb legitymujacych sie tytutem profesora (bedgcego szczytem kariery
akademickiej) stanowig kobiety, to odzwierciedlenie struktury ptci na wydziatach, czyli efekt dekad
dziatania systemu szkolnictwa wyzszego i uwarunkowan spoteczno-gospodarczych. Zmiana tego
niekorzystnego trendu bedzie wymagata wielu kompleksowych dziatan, podejmowanych takze poza
obszarem szkolnictwa wyzszego. Zadania mozliwe do zrealizowania na PL zostaty natomiast
zaproponowane w planie dziatar nalata2022-2024.

Nauczyciele akademiccy z tytutem profesora
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Rysunek 3. Nauczyciele akademiccy z tytutem profesora
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Warto odnotowac, ze na pewnym etapie rozwoju kariery, poza uzyskaniem kolejnego stopnia czy tytutu
naukowego oraz bogatym dorobkiem publikacyjnym, istotne jest takze koordynowanie/kierowanie
projektami naukowymi. W przeprowadzonej dla potrzeb opracowania GEP analizie pod uwage zostaty
wziete najbardziej prestizowe projekty — te realizowane w ramach konkurséw europejskich. Udziat oséb
kierujgcych projektami w uktadzie ptci jest bliski stosunkowi 1:1 — kobiety stanowig w tym przypadku
47%, a mezczyzni 52%. Zauwazalna jest prawidtowos¢ dotyczaca wartosci realizowanych projektow.
Mezczyzniprzewazajg wsrod kierownikéw projektdw do 0,5 mini powyzej 10 min euro, kobiety natomiast
w liczbie prowadzonych projektéw o budzecie pomiedzy 0,5 min a 10 min euro. Pamiegtajac, ze na
Politechnice tdédzkiej wigkszos¢ pracownikow bedacych nauczycielami akademickimi stanowia
mezczyzni, nalezy stwierdzi¢, ze zaangazowanie w dziatalnos¢ projektowa jest niemalze rowne wsrod
kobiet i mezczyzn. W Gender Equality Plan przewidziano mechanizmy umozliwiajgce dalsze
monitorowanie sytuacji zatrudnienia w projektach prowadzonych w uczelni.

2.4. Pracownicy niebedgcy nauczycielami wedtug grup stanowisk i ptci

W Politechnice tédzkiej zatrudnionych jest 1479 oséb niebedacych nauczycielami akademickimi.
W przeciwienstwie do rozktadu ptci w grupie pracownikéw bedacych nauczycielami akademickimi
ws$rdd nienauczycieli przewazajg kobiety (61,1% kobiet, 38,9% mezczyzn). Udziat oséb danej ptci
w poszczegodlnych grupach pracowniczych jest zréznicowany, cze$é z grup jest bardzo sfeminizowana —
tak jest np. w bibliotece, na stanowiskach zwigzanych z zadaniami finansowymi, administracyjnymi czy
z obstuga, natomiast stanowiska badawczo-techniczne i inzynieryjno-techniczne zwigzane ze
wsparciem technicznym prowadzenia badan naukowych znacznie czesciej sg zajmowane przez
mezczyzn.

Pracownicy badawczo-techniczni

AR . Pracownicy biblioteki
i inzynieryjno-techniczni

mLiczhaK mLiczbaM mLiczbaK mLiczbaM
W grupie pracownikéow badawczo-technicznych Wsrod oséb zatrudnionych w bibliotece
i inzynieryjno-technicznych pracuje 369 mezczyzn zdecydowanie przewazajg kobiety — stosunek
i 124 kobiety. Wida¢ pewng korelacje pomiedzy liczby kobiet do liczby mezczyzn wynosi 52:7.
liczbg mezczyzn pracownikéw akademickich Taka sytuacja jest widoczna w catym kraju,
i liczbg mezczyzn nalezacych do tej grupy poniewaz jest to bardzo mocno sfeminizowana
(wspierajacej nauczycieli w prowadzeniu badan grupazawodowa.

i zaje¢ laboratoryjnych).
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Pracownicy administracyjni
i ekonomiczni

mLiczbaK mLiczbhaM

Najliczniejszg grupe pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi stanowig
pracownicy administracyjni i ekonomiczni,
z ktérych 526 to kobiety, a 105 mezczyzni. Taki
obraz sytuacji prawdopodobnie wynika
z tradycyjnego postrzegania grup zawodowych

Pracownicy obstugi

mLiczba K mLiczbha M

Grupa pracownikéow obstugi obejmuje osoby
zajmujace sie utrzymywaniem porzadku,
pilnowaniem mienia (portiernia, szatnia)
i konserwacja sprzetu. W tej grupie jako catosci
dostrzegalne sg duze dysproporcje ptci
i zdecydowana przewaga kobiet — 202 kobiety

zwigzanych z administracjg i ksiegowoscia.
Niewykluczone, ze ma na to réwniez wptyw
kilka innych czynnikdw, takich jak postrzeganie
tego typu zatrudnienia jako stabilnego, ze
statymi godzinami pracy i ze stosunkowo
niewysokim wynagrodzeniem — na ktére
czesciejzgadzajg sie kobiety.

w stosunku do 94 mezczyzn.

3. Badania jakosciowe

Badania jakosciowe na grupach fokusowych zostaty poprzedzone szczegétowg analizg danych
liczbowych. Wywiady pogtebione, oparte na wczesniej przygotowanym scenariuszu, objety wtadze
dziekanskie wydziatéw Pt (zaréwno kobiety, jak i mezczyzn) oraz grupe studentéw i studentek studiéw
doktoranckich zréznych latikierunkow.

W odpowiedziach oséb badanych powtarzaja sie nastepujgce opiniei stwierdzenia:

» Razace nieprawidtowosci w zakresie réwnosci pici na poszczegdlnych wydziatach nie sa
zauwazalne. Réznice, jesli wystepuja, wynikajg raczej — zdaniem badanych — ze sposobu wychowania,
przekazu rodzinnego i spotecznie wystepujacych przekonan (np. takich, ze mechanika jest dziedzing
typowo meska) lub z predyspozycji przypisywanych poszczegdlnym ptciom (np. opinia, ze kobiety sg
bardziej doktadnei cierpliwe, wiec lepiej sprawdzajg sie w pracy w laboratorium).

» Kobiety studiujgce tzw. meskie kierunki sg bardziej konsekwentne w swoich wyborach od
mezczyzn. Zdaniem badanych, proporcjonalnie wiecej mezczyzn rezygnuje ze studidw, natomiast
kobiety podejmujag decyzje o studiowaniu na technicznych kierunkach w sposoéb bardziej przemyslany
i mimo przeciwnosci trwajg w swoich wyborach.
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»  Uczelnia w zaden sposob nie ogranicza dostepu do poszczegdlnych wydziatdw, kierunkéw czy
projektow ani kobietom, ani mezczyznom.

»  Po okoto dwéch latach od rozpoczecia studiow doktoranckich nastepuje swoiste wypalenie
zawodowe, kryzys motywacyjny, co w przypadku kobiet zbiega sie czesto z zatozeniem rodziny i moze
wptywaé narezygnacje z ukonczenia studiow, obrony rozprawy doktorskiej i dalszej kariery naukowej.

»  Gitéwna przyczyng spowolnienia karier naukowych kobiet jest — zdaniem badanych os6b -
realizacja w roli matki. Zaréwno badane kobiety, jak i mezczyzni postrzegajg to jako naturalny etap
w zyciu osobistym i naukowym kobiety.

» Kobiety nie chcg rezygnowacé z urlopu macierzyiskiego/rodzicielskiego, poniewaz chcg ten
czas poswiecic¢ dziecku. To, ze to kobieta, a nie mezczyzna wykorzystuje taki urlop, czesciej wigze sie
zwolgkobiety, by realizowac sie w roli matki niz z ograniczeniami zewnetrznymi na uczelni.

» Kobiety decydujg sie na pozostanie na urlopie zwigzanym z rodzicielstwem ze wzgledu na
wyzsze zarobki mezczyzn. Mezczyzna wiecej zarabia, wiec sprawowanie na co dzien opieki nad
dzieckiem przez kobiete jest ekonomicznie uzasadnionym, racjonalnym wyborem.

»  Badani zaobserwowali, ze na przestrzeni ostatnich lat znacznie wiecej kobiet zajmuje na uczelni
stanowiska kierownicze, jednak podkreslali, iz zdarza sie takze wiele sytuaciji, kiedy kobiety maja
mozliwosc¢ objecia kierowniczego stanowiska, jednak z niego rezygnuja. Jako przyczyny wskazywane sg
wtasnie obowigzki rodzinne, obawa przed duzg iloscig czasu, ktéry kobiety bedg musiaty poswieci¢ na
obowiagzki zwigzane z rolg kierowniczg, brak zgody wspoétmatzonka itp. Sg to pewnego rodzaju
samoograniczenia, w znacznej mierze spoteczno-kulturowe, a nie przeszkody czy wymagania stawiane
przez uczelnie lub kierownikéw jednostek.

» Badani nie wskazali jakiekolwiek formy dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Wsréd studentow
i studentek studiéw doktoranckich pojawity sie gtosy o komentarzach czy docinkach, ktére badani
traktowali jednak raczej jako forme zartu. Zwykle wskazywano, ze pozwalajg sobie na nie pracownicy
,Starejdaty”.

Problemy zdiagnozowane podczas badan fokusowych wraz z omoéwionymi propozycjami rozwigzan
i mozliwego wsparcia (w przypadku grupy doktoranckiej) stanowity podstawe do zaproponowania
czescidziatan zawartych w planie dziatan nalata 2022-2024.
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Czesc Il. Plan dziatan na lata 2022-2024

Plan dziatan zostat przygotowany na podstawie: wynikéw diagnozy przedstawionej we wczesniejszym
rozdziale, analizy najlepszych praktyk z innych uczelni oraz wewnetrznych konsultacji
przeprowadzonych w Politechnice todzkiej. Opracowany dokument stanowi strategie dziatan
zaplanowang do realizacji na trzy lata, a jego wewnetrzna ewaluacja nastgpi po pierwszym petnym roku
wprowadzeniaw zycie, tj. w roku 2023.

Zawartos¢ Planu rownosci ptci w Politechnice tddzkiej odnosi sie do obszaréw wskazanych przez
Komisje Europejska jako kluczowych do osiggniecia rownowagi ptci w organizacji: 1. Rbwnowaga
miedzy zyciem prywatnym a zawodowym i kultura organizacyjna instytucji, 2. Réwnowaga ptci w kadrze
zarzadczej i gronach decyzyjnych, 3. Rownosé ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery,
4. Whaczenie kwestii ptci do badan i tresci dydaktycznych, 5. Srodki przeciwko przemocy ze wzgledu na
pteé¢, wtym przeciwko molestowaniu seksualnemu.

W Gender Equality Plan Politechniki tédzkiej zostato tgcznie zaplanowanych 28 dziatan
przyporzagdkowanych do czterech obszaréw: 1. Infrastruktura instytucjonalna, 2. Réwnowaga pici
w przywodztwie, podejmowaniu decyzji i badaniach naukowych, 3. Réwnos¢ ptci w rekrutacji i rozwoju
kariery oraz 4. Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i kultura organizacyjna.

Adresatem dziatan jest cata spotecznosé¢ uczelni, wszystkie grupy pracownikéw i studenci studiéw
wszystkich stopni, w tym szczegdlnie grupa doktorancka.

Plan dziatan na lata 2022-2024 do kazdego z dziatan przyporzadkowuje wskazniki rezultatu,
harmonogram realizacji oraz jednostke Pt, ktéra je koordynuje (realizacja bedzie wymagata
zaangazowania i wspotpracy wielu jednostek). Przebieg prac zaplanowanych w ramach GEP bedzie
monitorowany i rozwijany. W zwigzku z tym powotany przez Rektora Pt i nadzorowany merytorycznie
przez Prorektora ds. nauki Zespot ds. wdrozenia i monitorowania realizacji Gender Equality Plan
w Politechnice tédzkiej bedzie zbierat sie co najmniejraz na kwartat.
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OBSZAR 1.
INFRASTRUKTURA INSTYTUCJONALNA

1.1. Powotanie przez Rektora PL Zespotu ds. wdrozenia i monitorowania realizacji Gender Equality Plan
w Politechnice Lodzkiej

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Rozwoju Uczelni
D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Powotanie zespotu
Liczba spotkan zespotu

Dodatkowy opis dziatania:

Zespot ds. wdrozenia i monitorowania realizacji Gender Equality Plan bedzie sie sktadat z pracownikéw bedacych
i niebedacych nauczycielami akademickimi. Merytoryczny nadzér nad zespotem zostanie powierzony
Prorektorowi ds. nauki. Zespot bedzie spotykat sie co najmniej raz na kwartat w celu monitorowania postepu
w realizacji planu dziatari nalata 2022-2024.

1.2. Przypisanie zakresu dziatan zwigzanych z tematyka rownosciowa do konkretnego stanowiska
w istniejacej strukturze administracji rektorskiej

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Przypisanie zadan do stanowiska (zmiana zakresu obowigzkéw)

Dodatkowy opis dziatania:

Wydzielenie czesci etatu w Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim i przypisanie jednemu stanowisku zadan
i obowigzkéw z zakresu roéwnosci ptci (m.in. realizacja dziatan réwnosciowych okreslonych w Strategii HR
Excellence in Research, wspotpraca z petnomocnikami ds. réwnosci, z Komisjg ds. antydyskryminaciji,
antymobbingu i przeciwdziatania molestowaniu oraz z Zespotem ds. wdrozenia i monitorowania realizacji GEP
w PL, wdrazanie rozwigzan réwnosciowych, promowanie i upowszechnianie rownego traktowania i standardow
antydyskryminacyjnych, tworzenie sprawozdan rocznych z realizacji polityki rownosciowej, zapewnienie wsparcia
administracyjnego w zakresie spraw zwigzanych z tematykg rownosciowa, gromadzenie dokumentacji spraw
z prac Komisji ds. antydyskryminacji, antymobbingui przeciwdziatania molestowaniu).

1.3. Powotanie petnomocnikow ds. rownosci na wydziatach, w administracji rektorskiej i kanclerskiej
)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
2D TERMIN REALIZACJI: Il kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Powotanie petnomocnikéw na kazdym z wydziatéw PL
Powotanie petnomocnikéw dla administracji rektorskiej,
kanclerskiej i dla pozostatych jednostek

Dodatkowy opis dziatania:

W ramach obowigzkéw petnomocnikéw realizowane bedg m.in.: wspétpraca z wtadzami wydziatu/jednostki oraz
wspieranie pracownikéw i studentéw w rozwigzywaniu konfliktéw, prowadzanie postepowan wyjasniajgcych
w sprawach skarg, rozwigzywanie konfliktéw na tle réwnosciowym, przekazywanie spraw do Komisji
ds. antydyskryminacji, antymobbingu i przeciwdziatania molestowaniu, mediacja. Petnomocnicy beda
wspotpracowaé m.in. z wyznaczonym pracownikiem zajmujacym sie problematykg réwnosciowa w Centrum
Zarzadzania Kapitatem Ludzkim.
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1.4. Przygotowanie regulaminu dotyczacego przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
i molestowaniu

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
2D TERMIN REALIZACJI: Ill kwartat 2022
)) WSKAZNIKI: Przyjecie regulaminu zarzagdzeniem Rektora Pt

Dodatkowy opis dziatania:

Przygotowanie dokumentu catosciowo opisujgcego tematyke rownosciowa i wprowadzajacego ujednolicony
zestaw procedur, do ktérego zostang witgczone dotychczasowe rozwigzania dotyczace dyskryminacji i mobbingu.
W regulaminie zostanie ujety tzw. mechanizm wczesnego ostrzegania, ktéry bedzie pozwalat na szybkie
reagowanie w przypadku naduzy¢. Znajda sie w nim réwniez regulacje dotyczace dziatajgcej na state Komisji
ds. antydyskryminacji, antymobbingu i przeciwdziatania molestowaniu.

1.5. Stworzenie statej Komisji ds. antydyskryminacji, antymobbingu i przeciwdziatania molestowaniu

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
2> TERMIN REALIZACJI: Ill kwartat 2022

) WSKAZNIKI: Powotanie komisji

Dodatkowy opis dziatania:

Komisja zostanie powotana na okres kadencji wtadz rektorskich. Do sktadu komisji bedg powotywani m.in.
petnomocnicy ds. réwnosci. Do rozpatrywania spraw sposrdd cztonkéw komisji bedg wyznaczane sktady
orzekajgce. Do zadan Komisji ds. antydyskryminacji, antymobbingu i przeciwdziatania molestowaniu naleze¢
bedzie m.in. rozpatrywanie skarg i zarzutéw, opiniowanie spraw, identyfikowanie naduzy¢ na podstawie regulaminu
dotyczacego przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu, zadanie wyjasnien i wgladu
w niezbedne dokumenty dotyczace sprawy, a w przypadku jednoznacznego stwierdzenia wystgpienia naruszenia
regulaminu — zgtaszanie sprawy do wtadz uczelniw celu podjecia decyzji.

1.6. Utworzenie na stronie internetowej PL zaktadki zawierajacej Plan rownosci ptci w Politechnice
Loédzkiej (Gender Equality Plan) oraz bedacej miejscem publikacji informacji, danych i materiatow
o wszelkich aktywnosciach w ramach dziatan réwnosciowych prowadzonych w PL

>)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Promogji
D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Utworzenie zaktadki dotyczacej GEP na stronie internetowej PL w wersji polskiej
Utworzenie zaktadki dotyczacej GEP na stronie internetowej PL w wersji angielskiej
(zawierajacej co najmniej GEP Pt)

Dodatkowy opis dziatania:

Strona bedzie zawiera¢ wykaz aktéw prawnych dotyczacych tematyki rownosciowej, informacje o sktadzie Komisji
ds. antydyskryminacji, antymobbingu i przeciwdziatania molestowaniu oraz wykaz petnomocnikéw ds. rownosci,
atakze informacje o szkoleniach z tematyki réwnosciowej, wyniki analiz, zalecenia wtadz uczelni dotyczace dziatan
réwnosciowych, opracowania prezentujgce przyktady wigczenia wymiaru ptci do trescibadawczych itp.
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1.7. Podejmowanie wspoétpracy z innymi uczelniami i organizacjami w celu poréwnania stosowanych
rozwigzan i rozpoznania najlepszych praktyk w zakresie dziatan rownosciowych pod katem mozliwosci
ichwdrozeniaw PL

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Rozwoju Uczelni
D)  TERMIN REALIZACJI: Il kwartat 2022
)) WSKAZNIKI: Liczba zidentyfikowanych dobrych praktyk

Dodatkowy opis dziatania:

Na podstawie uzyskanej wiedzy na temat rozwigzan stosowanych w Polsce i za granicg mozliwe bedzie
aktualizowanie Planu réwnosci pici w Politechnice toédzkiej. Dobre praktyki beda identyfikowane poprzez
monitorowanie rozwigzan przyjetych w innych instytucjach, w tym réwniez poprzez $ledzenie zalecenn Komisji
Europejskiej. Wiedza z zakresu nowych rozwigzan zwigzanych z tematyka réwnosciowg bedzie takze pozyskiwana
w drodze bezposrednich spotkan z przedstawicielamiinnych uczelni wdrazajgcych wtasne plany réwnosciowe.

1.8. Cykliczne szkolenia z tematyki rownosciowej adresowane do wszystkich grup pracowniczych,
doktorantéw oraz studentow PL

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

D>  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2023

)) WSKAZNIKI: Liczba przeprowadzonych szkolen
Liczba przeszkolonych oséb

Dodatkowy opis dziatania:

W pierwszej kolejnosci zostang uruchomione szkolenia skierowane do kadry zarzadzajacej, nastepne beda
przeznaczone dla kolejnych grup pracownikéw oraz dla doktorantéw. Tematyka szkolef obejmie m.in. takie
zagadnienia, jak rozwijanie postaw réwnosciowych oraz przeciwdziatanie dyskryminacjii mobbingowi. W kolejnym
etapie dziatan zostanie uruchomiony modut szkoleniowy dla studentéw, ktérzy beda mogli wzigé udziat
w szkoleniach z tematyki rownosciowej na poczatku kazdego roku akademickiego. Modut studencki bedzie
koordynowany przez Biuro ds. Os6b Niepetnosprawnych Pt, ktére oferuje m.in. wsparcie psychologiczne.

1.9. Wprowadzenie Kodeksu etycznego Politechniki L 6dzkiej

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim

D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2023

)) WSKAZNIKI: Zatwierdzenie kodeksu
Przekazanie kodeksu do jednostek

Dodatkowy opis dziatania:
Przygotowanie dokumentu o przekrojowym charakterze, ktéry bedzie wewnetrznym aktem prawnym regulujgcym
zasady etycznego postepowania wszystkich pracownikéw Politechniki todzkiej. Kodeks wskaze standardy
postepowania, ktérych przestrzeganie bedzie swiadectwem odpowiedzialnosci i wysokich wartosci moralnych
kadry Politechnikit6dzkiej.
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1.10. Zbadanie opinii i doswiadczen pracownikow nalezacych do wszystkich grup pracowniczych oraz
doktorantow PL

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Biuro Karier
D) TERMIN REALIZACJI: Il kwartat 2022, | kwartat 2023, Ill kwartat 2024

)) WSKAZNIKI: Liczba przeprowadzonych badari CAWI
Liczba uczestnikow badan CAWI
Liczba przeprowadzonych badan IDI
Liczba uczestnikéw badan IDI

Dodatkowy opis dziatania:

Pierwsze badanie zostato zaplanowane na rok 2022, przeprowadzenie kolejnych badan przewidziano po ewaluacji
pierwszego roku funkcjonowania Planu réwnosci ptci w Politechnice t6dzkiej — w | kwartale 2023 roku i pod koniec
jego realizacji — w Il kwartale 2024 roku. Badania umozliwig ocene postepu zaplanowanych dziatan w odbiorze
pracownikéw, tak aby ewentualnie lepiej je zaadresowa¢ lub zmodyfikowaé. Badania zostang przeprowadzone
metoda ilosciowg przez CAWI (Computer-Assisted Web Interview) oraz jakosciowg przez IDI (Individual In-depth
Interview).
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OBSZAR 2.

ROWNOWAGA PLCI W PRZYWODZTWIE, PODEIJMOWANIU DECYZJI
I BADANIACH NAUKOWYCH

2.1. Utrzymanie wysokiego procentowego udziatu kobiet w sprawowaniu funkcji zarzadczych
w Politechnice Lodzkiej

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
D)  TERMIN REALIZACJI: od | kwartatu 2022

)) WSKAZNIKI: Udziat procentowy kobiet w petnieniu funkciji zarzadczych
(z wytaczeniem tych pochodzacych z wyboréw)

Dodatkowy opis dziatania:

State monitorowanie liczby kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych w uczelni (szczegdélnie w sytuac;ji
dokonywania zmian w tym zakresie). Dziatania stuzgce utrzymaniu wysokiego udziatu kobiet w sprawowaniu
funkcji zarzadczych w Politechnice t.édzkiej bedg korespondowa¢ z zachowaniem najwyzszych merytorycznych
kryteridow przy wyborze oséb petnigcych funkcje kierownicze w uczelni.

2.2. Monitorowanie sktadu gremiéw decyzyjnych oraz stanowisk kierowniczych i ich zbiorcze
prezentowanie na stronie internetowej PL, w zaktadce poswieconej Gender Equality Plan

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
)) TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2023, | kwartat 2024

)) WSKAZNIKI: Liczba raportéw rocznych
Liczba monitorowanych gremiow i stanowisk

Dodatkowy opis dziatania:

Prowadzenie rejestréw oraz tworzenie raportéw i statystyk dotyczacych sktadéw gremiéw i stanowisk/funkcji
kierowniczych w zakresie reprezentaciji ptci. Dane beda odnosi¢ sie m.in. do kadry zarzadzajacej w jednostkach
oraz sktadéw komisji i wtadz dziekanskich. Raporty roczne beda publikowane na stronie internetowej Pt,
w zaktadce poswieconej Gender Equality Plan.

2.3. Sformutowanie zalecen dotyczacych zréownowazonej reprezentacji pici w wydarzeniach
organizowanych w Pt, w zespotach projektowych, komisjach eksperckich, komisjach wydziatowych
iuczelnianych

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
D) TERMIN REALIZACJI: IV kwartat 2023

)) WSKAZNIKI: Przyjecie dokumentu zawierajgcego zalecenia
Przekazanie zalecen do jednostek

Dodatkowy opis dziatania:

Zostanie przygotowany dokument zawierajgcy zalecenia dotyczace zréwnowazonej reprezentacji pici
w wydarzeniach organizowanych w Politechnice todzkiej, w zespotach projektowych, komisjach eksperckich,
komisjach wydziatowych i uczelnianych. Wytyczne beda obowigzywaty od | kwartatu 2024 roku. W przypadku
specyfiki wynikajacej z charakteru dziedzin badawczych, dyscyplin czy stanéw osobowych poszczegdlnych
jednostek (zdominowanych przez jedng ptec), pte¢ niedoreprezentowana zostanie uwzgledniona (jesli bedzie to
mozliwe) w co najmniej takiej samej proporciji, jak proporcja wtasciwa dla danego obszaru badawczego, dyscypliny
czy stanu osobowego danej jednostki. Zalecenia zostang przekazane do wszystkich jednostek Pt. Bedg takze
wskazywaty sposéb monitorowania realizacji wytycznychitryb przekazywania raportéw.
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2.4. Aktualizacja uczelnianego systemu rejestracji wnioskow projektowych pozwalajgca na zbieranie
danych statystycznych natemat rozktadu pici w grupie oséb kierujacych projektami

>)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Obstugi Projektow

D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Zaktualizowany system do rejestracji wnioskéw projektowych
Liczba rocznych zestawien oséb kierujgcych projektami z uwzglednieniem
kobiet i mezczyzn

Dodatkowy opis dziatania:

Zakres danych mozliwych do wygenerowania bedzie obejmowat m.in. informacje o ptci, wartosci projektu, wieku
0s0b kierujacych - zaangazowanych w realizacje projektéw w Politechnice Lédzkiej. Zbierane dane bedg stuzyty
systematycznemu monitorowaniu aktywnosci projektowych pracownikéw oraz beda stanowity punkt wyjscia do
podejmowania przez Centrum Obstugi Projektdw dziatan edukacyjno-szkoleniowych w zakresie réwnosci pici
w ramach projektu, rownowagi ptci w przywddztwie i podejmowaniu decyzji w projekcie.

2.5. Przygotowanie opracowania prezentujacego przykiady wiaczenia wymiaru ptci do tresci
badawczych w polskich i zagranicznych instytucjach naukowych i akademickich (wraz
zmechanizmem konsultacji w tym zakresie)

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Obstugi Projektéw

2> TERMIN REALIZACJI: IV kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Opracowanie prezentujace przyktady wigczenia wymiaru pici do tre$ci badawczych
Uruchomienie konsultacyjnego mechanizmu (Q&A) zapewniajgcego biezgce
wyjasnianie watpliwosci dot. wymiaru ptci w tresciach badawczych

Dodatkowy opis dziatania:

Opracowanie bedzie zawiera¢ przyktady wtgczenia wymiaru ptci do tresci badawczych pochodzace z polskich
i zagranicznych jednostek badawczych i uczelni. Zebrane dane bedg uwzgledniaty zwtaszcza przyktady z obszaru
nauk technicznych. Odbiorcami opracowania beda osoby przygotowujgce oraz prowadzace projekty badawcze.
Przygotowany materiat bedzie dystrybuowany przez Centrum Obstugi Projektdw przy okazji spotkan
informacyjnych. Zostanie takze udostepniony na stronie internetowej Pt, w zaktadce dotyczacej GEP. Ponadto
zostanie uruchomiony mechanizm konsultacyjny (Q&A) dla badaczy z Pt. Odpowiedzi oraz watpliwosci dotyczace
wymiaru ptci w tresciach badawczych beda wyjasniane z udziatem specjalistow z NCBR oraz polskich
i zagranicznych uczelni.
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OBSZAR 3.

ROWNOSC PtCI W REKRUTACII | ROZWOJU KARIERY

3.1. Stworzenie zalecen dotyczacych zréwnowazonych piciowo skiadéw komisji konkursowych
prowadzacych procesy rekrutacyjne

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
2D TERMIN REALIZACJI: Il kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Przyjecie dokumentu zawierajagcego zalecenia
Przekazanie zalecen do jednostek

Dodatkowy opis dziatania:

Zostanie opracowany dokument zawierajgcy zalecenia dotyczgce sktadéw komisji konkursowych
uczestniczacych w rekrutacji pracownikéw. Dokument uwzgledni specyfike wynikajgcag z charakteru dziedzin
badawczych, dyscyplin czy stanéw osobowych poszczegélnych jednostek i zespotéw projektowych
(zdominowanych przez jedng pte¢), do ktérych bedzie prowadzona rekrutacja. Pte¢ niedoreprezentowana zostanie
uwzgledniona w sktadach komisji rekrutacyjnych (jesli bedzie to mozliwe) w co najmniej takiej samej proporciji jak
proporcja wtasciwa dla danego obszaru badawczego, dyscypliny czy stanu osobowego danej jednostki/zespotu
projektowego. Zalecenia bedg uwzgledniaty zachowanie merytorycznych przestanek wyboru osoby prowadzajacej
postepowanie rekrutacyjne (np. w zakresie znajomosci kompetencji oczekiwanych od kandydatéw, znajomosci
zespotoéw/jednostek, do ktérych rekrutacja sie odbywa). Zalecenia zostang przekazane do wszystkich jednostek
Pt ibeda zawieraty informacje o sposobie ich monitorowania.

3.2. Opracowanie i wdrozenie z obowigzkiem stosowania wzoru szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego

>)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
D)  TERMIN REALIZACJI: od | kwartatu 2022

)) WSKAZNIKI: Opracowanie szablonu ogtoszenia rekrutacyjnego
Liczba ogtoszen rekrutacyjnych przygotowanych z wykorzystaniem
nowego szablonu w stosunku do wszystkich ogtoszen rekrutacyjnych

Dodatkowy opis dziatania:

Opracowanie i wdrozenie wzoru ogtoszenia rekrutacyjnego bedzie dziataniem komplementarnym w stosunku do
dziatan przewidzianych w Action Plan przygotowanym w ramach HR Excellence in Research. Jednolity szablon
bedzie zawierat wykaz niezbednych punktéw ogtoszenia rekrutacyjnego, a takze opis zatgcznikdéw, ktére trzeba
bedzie zamieszczaé¢ wraz z ogtoszeniem o prace. We wzorze znajdg sie informacje podkreslajgce réwnosciowe
traktowanie na etapie rekrutaciji i w trakcie zatrudnienia w Politechnice L 6dzkie;j.
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3.3. Opracowanie wystandaryzowanego kwestionariusza oceny kandydatow zawierajacego
scenariusz rozmowy kwalifikacyjnej

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
D)  TERMIN REALIZACJI: Il kwartat 2024

)) WSKAZNIKI: Opracowany kwestionariusz oceny kandydatéw zawierajacy scenariusz
rozmowy kwalifikacyjnej
Przekazanie kwestionariusza oceny do jednostek

Dodatkowy opis dziatania:

W kwestionariuszu zostang zaproponowane obszary kompetencji istotne z perspektywy procesu rekrutacji.
Scenariusz rozmowy rekrutacyjnej bedzie zawierat proponowany uktad i kolejnos¢ pytan dotyczacych
poszczegdlnych obszaréw i opisywat zagadnienia, ktére nalezy poruszy¢é w czasie rozmowy. Przygotowany
materiat bedzie réwniez zawierat przyktady pytan, ktérych nie nalezy zadawa¢ podczas rozmowy rekrutacyjnej
(np. pytania o posiadanie lub che¢ posiadania dzieci, pytania o wiek, poglady polityczne itp.).

3.4. Gromadzenie i publikowanie danych statystycznych dotyczacych liczby os6b ubiegajacych sie
o zatrudnienie (i zatrudnionych) dla poszczegdlnych grup stanowisk z podziatem na pte¢

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
D) TERMIN REALIZACJI: od IIl kwartatu 2022

)) WSKAZNIKI: Opracowanie ankiety wskaznikw rekrutacji
Liczba pétrocznych raportéw przygotowanych dla Zespotu ds. wdrozenia
i monitorowania GEP
Liczba rocznych raportéw opublikowanych w zaktadce dotyczacej GEP
na stronie internetowej PL

Dodatkowy opis dziatania:

Zostanie przygotowana ankieta wskaznikéw rekrutacji pozwalajgca na tworzenie statystyk dotyczacych rekrutaciji
z podziatem na pteé, liczbe oséb kandydujacych na dane stanowisko, sktad komisji rekrutacyjnej, liczbe oséb
zaproszonych do kolejnych etapéw rekrutac;ji itd. Dane pochodzace z ankiety beda przekazywane przez komisje
rekrutacyjne do Centrum Zarzadzania Kapitatem Ludzkim w celu opracowania okresowych raportdw. Raporty beda
nastepnie przekazywane do Zespotu ds. wdrozenia i monitorowania GEP i umieszczane na stronie internetowej Pt,
w zaktadce dotyczacej GEP.

3.5. Prowadzenie statystyk dotyczacych przebiegu kolejnych etapow studiow doktoranckich
zuwzglednieniem rozktadu pici

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Nauki
D)  TERMIN REALIZACJI: od | kwartatu 2022

D)  WSKAZNIKI: Liczba zestawieri rocznych

Dodatkowy opis dziatania:

Dziatanie to bedzie stuzyto monitorowaniu obszaru studiéw Il stopnia w Politechnice t6dzkiej pod katem réznic
dotyczacych liczby otwieranych postepowan o nadanie stopnia naukowego doktora, ocen srédokresowych i liczby
nadanych stopni naukowych doktora z podziatem na pte¢. Zaobserwowane dysproporcje bedg stanowity punkt
wyjsciado podjecia ewentualnych dziatan naprawczych.
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3.6. Uruchomienie szkolen z zakresu metod i technik prowadzenia okresowych rozméw rozwojowych
z doktorantami dla promotoréw prac doktorskich

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Biuro Karier
D) TERMIN REALIZACJI: od Il kwartatu 2023

)) WSKAZNIKI: Uruchomienie mechanizmu doradztwa dla promotoréw
Liczba przeszkolonych promotoréw

Dodatkowy opis dziatania:

Przygotowanie oferty szkolen dla os6b bedacych promotorami w celu ich wsparcia w przygotowaniu sie do
okresowych rozméw rozwojowych z doktorantami. W programie szkolen zostang uwzglednione tematy, ktére
nalezy podjg¢ podczas rozmowy rozwojowej. Okresowe rozmowy rozwojowe bedg stanowity element oceny
srédokresowej, ktéra powinna odby¢ sie w uktadzie promotor-doktorant przed finalnym spotkaniem z komisja
dokonujaca oceny srédokresowe;.

3.7. Stworzenie procedury okresowej rozmowy rozwojowej dla doktorantéw z promotorami (w ramach
oceny srodokresowej)

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Interdyscyplinarna Szkota Doktorska
D)  TERMIN REALIZACJI: IV kwartat 2022

)) WSKAZNIKI: Stworzenie procedury okresowej rozmowy rozwojowej
Liczba doktorantow, ktorzy skorzystali z okresowej rozmowy rozwojowej w stosunku
do tacznej liczby doktorantow

Dodatkowy opis dziatania:

Rozmowy majace na celu opracowanie indywidualnego programu rozwoju i udzielenia wsparcia mentorskiego
beda sie odbywaty w formie cyklicznej i bedg stanowity element srédokresowej oceny doktoranta. Na zyczenie
doktoranta bgdZ promotora w rozmowach bedg mogty uczestniczy¢ réwniez osoby trzecie (pracownicy danej
jednostki lub specjalisci spoza niej, np. z przemystu, doradcy zawodowi z Biura Karier itp.). W pierwszym etapie
dziatan zostanie opracowana procedura przeprowadzania rozméw rozwojowych. Podsumowania rozmoéw
rozwojowych w formie protokotu bedg gromadzone przez Interdyscyplinarng Szkote Doktorska.

3.8. Promowanie rownowagi pici w zwiazku z rekrutacjg studentow na wydziaty, gdzie wsrod
studiujacych wystepuje znaczna dysproporcja ptci

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Promogji
2D TERMIN REALIZACJI: Ill kwartat 2023

)) WSKAZNIKI: Liczba kampanii zwigzanych z promocjg réwnowagi ptci

Dodatkowy opis dziatania:

Przygotowanie cyklu nagran w formie klipdw wideo przedstawiajgcych historie studentek ksztatcacych sie na
najbardziej zmaskulinizowanych wydziatach Pt. Filmy bedg zawieraty informacje o studiach oraz prezentowaty
analogicznie historie i sylwetki studentéw mezczyzn ksztatcacych sie na najbardziej sfeminizowanych wydziatach.
Przygotowany materiat bedzie miat na celu zerwanie ze stereotypem, zgodnie z ktérym istniejg typowo meskie
i typowo kobiece kierunki studiow.
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OBSZAR 4.

ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM A PRYWATNYM
I KULTURA ORGANIZACYJINA

4.1. Rozw¢j infrastruktury opieki — uruchomienie przedszkola na terenie kampusu Politechniki
Lodzkiej

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Zastepca Kanclerza ds. organizacyjnych
D) TERMIN REALIZACJI: od IIl kwartatu 2022

D)  WSKAZNIKI: Otwarcie placéwki
Liczba przyjetych dzieci pracownikéw, studentéw i doktorantow

Dodatkowy opis dziatania:

Jesienig 2022 roku planowane jest zakoriczenie inwestycji i uruchomienie pierwszej grupy przedszkolnej dla dzieci
pracownikéw, doktorantow oraz studentdw. Przedszkole na terenie jednego z kampuséw PL, czyli w miejscu nauki
lub pracy rodzica, znacznie utatwi opieke nad dzie¢mi osobom pracujgcym lub studiujgcym na Politechnice
Lodzkiej.

4.2. Opracowanie karty ,Zobowigzania opiekuncze” - jako narzedzia wsparcia, ktore bedzie
wykorzystywane podczas okresowej oceny nauczycieli akademickich

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2023
)) WSKAZNIKI: Opracowanie karty opisu ,Zobowigzania opiekuricze”

Dodatkowy opis dziatania:

Zostanie opracowana karta ,Zobowigzania opiekurnicze” stanowigca pomocnicze narzedzie, ktére podczas
przeprowadzania oceny okresowej pozwoli w sposéb zorganizowany wykaza¢ istotne okolicznosci zewnetrzne,
ktére negatywnie wptynely na osiaggniecie przez nauczycieli akademickich przyjetych zatozen naukowych
izawodowych.

4.3. Zdiagnozowanie potrzeb oséb wracajacych do pracy po urlopach rodzicielskich w kontekscie
wsparcia ze strony PL

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Centrum Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
2D TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2024

)) WSKAZNIKI: Przeprowadzenie badar dot. potrzeb oséb wracajgcych do pracy
Wprowadzenie procedury re-onboardingu

Dodatkowy opis dziatania:

Przed przygotowaniem procedury re-onboardingu zostanie stworzona ankieta badajgca potrzeby oséb
wracajacych do pracy po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem. Na podstawie wynikéw ankiety oraz po
przeprowadzeniu badan fokusowych z udziatem pracownikéw, ktérzy bedg odbiorcami planowanych dziatan,
zostanie opracowana procedura ponownego wdrozenia takich oséb do pracy na Politechnice tédzkiej.
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4.4. Dofinansowanie do wynagrodzen opiekunéw do dzieci

)) JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Zastepca Kanclerza ds. organizacyjnych
D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2023

)) WSKAZNIKI: Przygotowanie mechanizmu dofinansowania
Liczba zatwierdzonych wnioskéw o dofinansowanie

Dodatkowy opis dziatania:

Zaproponowane dziatanie ma na celu uzupetnienie obecnych form wsparcia rodzicéw w opiece nad dzieémi
polegajacych na dofinansowaniu pobytu dzieci w ztobkach i przedszkolach. Dofinansowanie do wynagrodzen
opiekunéw do dzieci bedzie stanowito dodatkowg pomoc w godzeniu obowigzkéw zawodowych i rodzicielskich.
Uruchomienie dziatania przewiduje aktualizacje Regulaminu Dziatalnos$ci Socjalnej PL. Przewidywane srodki na
dofinansowanie bedg pochodzity z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Pt..

4.5. Kampania informacyjna ws. mozliwosci taczenia urlopu rodzicielskiego i wychowawczego z praca
zawodowa

D)  JEDNOSTKA KOORDYNUJACA: Dziat Promocii
D)  TERMIN REALIZACJI: | kwartat 2023

)) WSKAZNIKI: Realizacja kampanii informacyjnej (obejmujacej kampanie on-line
oraz akcje plakatowa)
Wzrost liczby oséb, ktére skorzystaty z promowanego rozwigzania

Dodatkowy opis dziatania:

Celem dziatania bedzie dotarcie do pracownikéw z informacjg o mozliwosci powrotu do pracy na okreslong czes¢
etatu podczas urlopu rodzicielskiego i wychowawczego, ktéra pozwala na zachowanie kontaktu zawodowego
z Politechnikg tédzka. Promowane rozwigzanie ma utatwi¢ szybszy powrot i fatwiejsze powtdrne wdrozenie do
obowigzkdéw zawodowych po zakonczeniu urlopu rodzicielskiego i wychowawczego.
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Podsumowanie

Uznajac, ze réwnosc¢ i réznorodnos¢ sg wartosciami, ktore przyczyniajg sie do rozwoju Politechniki
Lodzkiej, w swoich dziataniach kierujemy sie zasadg poszanowania godnosci pracownikéw, studentéw
oraz doktorantéw i zapewniamy im rownos¢ wobec praw i obowigzkow.

Jednoczesnie dbamy o to, aby nasza uczelnia byta miejscem w petni bezpiecznym dla wszystkich
cztonkow spotecznosci akademickiej, wolnym od dyskryminacji i zapewniajgcym wszystkim swobodny
rozwoj naukowy i zawodowy.

Gender Equality Plan jest wynikiem staran wtadz Politechniki t6dzkiej o zwiekszanie Swiadomosci wagi
zagadnien réwnosciowych. Wprowadzajgc najlepsze wzorce, kierujgcy uczelnig dgzg do szerszego
upowszechnienia standardéw rownosciowych wsrod spotecznosci akademickiej PL.

Plan rownosci ptci w Politechnice t.édzkiej na lata 2022-2024 bedzie stanowit podstawe i wyznacznik
dalszego rozwoju polityki rownosciowej w naszej uczelni, a planowany okres jego wdrozenia bedzie
czasem intensywnej pracy i dziatan catej spotecznosci Politechnikit6dzkiej.

Stownik

GEP - Gender Equality Plan — Plan réwnosci ptci w Politechnice tddzkiej

W. Mech. — Wydziat Mechaniczny Politechniki t 6dzkiej

W. EElIA - Wydziat Elektrotechniki, Elektroniki, Informatyki i Automatyki Politechniki t 6dzkiej

W. Chem. — Wydziat Chemiczny Politechniki t 6dzkiej

W. TMIWT — Wydziat Technologii Materiatowych i Wzornictwa Tekstylidw Politechniki t 6dzkiej

W. BiNoZ - Wydziat Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki t 6dzkiej

W. BAIlS. — Wydziat Budownictwa, Architektury i Inzynierii Srodowiska Politechniki t 6dzkiej

W. FTIiIMS — Wydziat Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej Politechniki t 6dzkiej
W. ZilP — Wydziat Zarzadzania i InZynierii Produkcji Politechniki t ddzkiej

W. IPiOS - Wydziat Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska Politechniki t 6dzkiej

Osoby sprawujace funkcje kierownicze — osoby réznej ptci sprawujace funkcje kierownicze takie, jak: rektor, prorektor,
kanclerz, kwestor, dziekan, prodziekan, dyrektor, kierownik, przewodniczacy

Nauczyciele akademiccy — osoby réznej ptci zatrudnione w uczelni w grupie pracownikéw dydaktycznych,
badawczych lub badawczo-dydaktycznych

Pracownicy niebedacy nauczycielami akademickimi — osoby réznej pfci niebedgcy nauczycielami akademickimi
zatrudnione w grupie pracownikéw administracyjnych i ekonomicznych, pracownikéw biblioteki, obstugi,
inzynieryjno-technicznych i badawczo-technicznych

Studenci — osoby réznej ptci ksztatcace e sie na studiach il stopnia

Doktoranci — osoby réznej ptci ksztatcace sie na studiach Il stopnia (doktoranckich)

Promotorzy — osoby réznej ptci sprawujace opieke naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej

Kandydaci — osoby réznej ptci ubiegajace sie o zatrudnienie

Uczestnicy — osoby réznej ptci biorgce udziat w szkoleniach, badaniach itp.

Plan rownosci ptci w Politechnice Lédzkiej — Podsumowanie/Stownik




Politechnika t6dzka
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