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WPROWADZENIE

Przekazujemy w Panstwa rece Plan Rownosci Szans Pici dla Miedzynarodowego Instytutu Biologii
Molekularneji Komérkowej w Warszawie (dalej: MIBMiK lub Instytut) na lata 2022 — 2025 (zwany dalej
,Planem RAwnosci Szans Pfci”). Plan zostat przygotowany z myslg o catej spotecznosci MIBMiK —
o osobach zatrudnionych na podstawie umowy o prace, doktorantach, magistrantach oraz
wolontariuszach zwigzanych z MIBMiK.

Gtéwnym celem dokumentu jest dazenie, aby MIBMIiK byt miejscem bezpiecznym dla catej jego
spotecznosci, funkcjonujgcym w poszanowaniu zasad réwnosci oraz réznorodnosci, wolnym
od dyskryminacji, przez co umozliwiajgcym wszystkim wspétpracownikom swobodny rozwdj naukowy
i osobisty.

W 2013 roku MIBMIK otrzymat od Komisji Europejskiej wyrdznienie ,HR Excellence in Research”.
Nastepstwem uzyskania logo HR Excellence in Research jest zobowigzanie MIBMIK do ciggtego
doskonalenia polityki kadrowej, zagwarantowanie transparentnych zasad rekrutacji, tworzenie
przyjaznego srodowiska pracy, ustawiczne podnoszenie jakosci tej pracy oraz wspieranie rozwoju
kariery naukowcéw kazdej narodowosci. To prestizowe wyréznienie zobowigzuje MIBMIK réwniez
do rozwijania i wdrazania polityki rownosciowej, ktérej podstawg jest niniejszy Plan Rownosci Szans
Ptci dla MIBMIK.

Plan Réwnosci Szans Pici dla MIBMiK uwzglednia zatozenia i zasady zawarte w “Europejskiej Karcie
Kodeksu Naukowca oraz Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych 2015-2019"
- jednym z najwazniejszych dokumentdw europejskiej polityki na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci
warunkéw pracy i rozwoju kariery naukowcéw w Europie. Jest takze dokumentem, ktéry stanowi
rozwiniecie wprowadzonych w MIBMIiK Strategii Personalnej oraz Polityki Rozwigzywania Sporéw
i Konfliktdw, a takze integruje wszystkie dziatania i inicjatywy podejmowane przez Instytut na rzecz
rownosci szans ptci.

Rownos¢ i réznorodnosé to wartosci, ktére przyczyniajg sie do rozwoju nauki, sprzyjajg poprawie
kondycji naukowej jednostek oraz prowadzg do poprawienia jakosci badan. Stanowig réwniez
nieodzowny warunek innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Jesli szanujemy naszg rdéznorodnosé,
mozemy zarzgdzac nig efektywnie dla pozytku organizacji i szeroko rozumianego spoteczenstwa. Misja
i kultura organizacyjna Instytutu wspierajg i promujg ww. wartosci poprzez nastepujace dziatania:

e wspieranie ambitnych naukowcéw kazdej narodowosci, ktérzy kierowani pasjg prowadza
najwyzszej jakosci badania, majgce na celu szeroko rozumiany rozwdj spoteczny

e stosowanie transparentnych regulacji wewnetrznych, w tym zasad rownego traktowania
wszystkich pracownikow i zatozen HR Excellence in Research

e wspieranie rozwoju karier pracownikéw

e zapewnienie jasnej struktury instytucjonalnej, efektywnych procedur wewnetrznych i podziatu
obowigzkéw

e wspieranie kolegialnosci w dziataniu na wszystkich poziomach Instytutu

e dbanie i wzmacnianie profesjonalnej i kolezenskiej kultury pracy oraz efektywnej komunikacji
wewnetrznej pomiedzy wszystkimi pracownikami
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Punktem wyjscia dla przygotowania Planu Réwnosci Szans Pici dla MIBMIK jest doskonalenie praktyk
juz istniejgcych, promowanie dobrych praktyk stosowanych w krajach UE oraz przygotowanie nowych
dziatan, ktére przyczynia sie do wzmocnienia wizerunku Instytutu jako bezpiecznego miejsca pracy,
w ktdrym przestrzegane sg zasady réwnosci oraz zapobiega sie dyskryminacji poprzez system
wczesnego reagowania.

Jak wynika z ankiety przeprowadzonej wsrdd spotecznosci MIBMIK, niektére osoby napotykajg nadal
na swojej drodze uprzedzenia i bariery, ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu hamujg ich rozwéj
zawodowy. Przeszkody te przybierajg posta¢ m.in. kwestionowania umiejetnosci ze wzgledu na ptec,
niestosowanej komunikacji ze wspoétpracownikami i z przetozonymi czy utrudniei w taczeniu pracy
zawodowej z zyciem rodzinnym. Te bariery i uprzedzenia przyczyniajg sie do ograniczania potencjatu
0s0b, ktore nie mogg w rdwnym stopniu z pozostatymi uczestniczyé w procesie rozwoju osobistego,
naukowego i zawodowego.

Wierzymy, Ze dziatania podjete w ramach niniejszego planu przede wszystkim przyczynig sie
do wypracowania przejrzystych procedur, ktére bezposrednio przetozg sie na poprawienie warunkéw
Srodowiska pracy oraz wypromujg idee rownosci i réznorodnosci, tak aby staty sie trwatymi
wartosciami wpisanymi w kulture Instytutu.

Przygotowanie Planu Réwnosci Szans Ptci dla MIBMiK jest zgodne ze Strategia na rzecz
rownouprawnienia pfci na lata 2020-2025 UE oraz zapisami zawartymi w dokumentach krajowych
rekomendujgcych dziatania rdwnosciowe oraz dobre praktyki.

Plan Réwnosci Szans Pici dla MIBMIK jest wynikiem diagnozy obecnej sytuacji, na ktérg ztozyly sie
konsultacje w ramach powotanej Grupy Roboczej ds. Réwnosci Szans Pici, wyniki ankiety
nt. postrzegania tematyki réwnosci szans pici przeprowadzonej wsréd spotecznosci MIBMiK oraz
analiza danych liczbowych.

MIBMIiK zobowigzuje sie do przeznaczenia odpowiednich srodkéw finansowych i zasobdw ludzkich
na realizacje zaplanowanych w niniejszych dokumencie dziatan.
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DIAGNOZA

MIBMIK W LICZBACH

Jak wida¢ z wykresu nr 1, wiekszos¢
spotecznosci MIBMiK stanowig kobiety. Dane
z wykresu nr 2 pokazujg, ze najbardziej
sfeminizowang  grupg  pracowniczg s3
pracownicy administracji, natomiast
najbardziej zréwnowazong grupg pod
wzgledem ptci sg doktoranci.

Podziat na ptec¢ ze wzgledu na kat. pracowniczg

Wykres nr 1
Spotecznosé MIBMIiK
B Kobiety ® Mezczyzni
Wykres nr 2
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administracyjnych tech. badawczo-tech. naukowych

H Kobiety M Mezczyzni

Wykres nr 3 odzwierciedla udziat kobiet i mezczyzn na stanowiskach decyzyjnych w Instytucie. Ponizsze
dane pokazuja, ze zatrudnienie wsrdd kierownikdw pracowni jest zrownowazone ze wzgledu na ptec.
Istniejg natomiast istotne réznice udziatu kobiet i mezczyzn na pozostatych stanowiskach na réznych
szczeblach zarzadzania w MIBMIK. Mezczyzni zdecydowanie przewazajg wséréd osdb zatrudnionych

na stanowiskach kierownikéw laboratoridw, natomiast udziat kobiet jest znacznie wiekszy wsréd
kierownikéw administracyjnych oraz Dyrekcji.

Wykres nr 3

Kierownicy administracyjni
Kierownicy pracowni ustugowych
Kierownicy laboratoriéw

Dyrekcja
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Podziat wspétpracownikéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia przedstawiono na wykresie nr 4.
Udziat kobiet ze srednim i wyzszym wyksztatceniem jest duzo wiekszy. Takze pracownice z tytutem
doktora i doktora habilitowanego stanowig wiekszos¢ zatrudnionych. Jednoczes$nie, udziat kobiet
wsrdd profesoréw wynosi jedynie 12%.

Wykres nr 4
Podziat na ptec¢ ze wzgledu na poziom wyksztatcenia
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o
N
o
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B Kobiety ® Mezczyzni

Zweryfikowano takze jak ksztattowaty sie dane dotyczace sktadanych wnioskéw grantowych wsréd
pracownikéw naukowych i doktorantéw na przestrzeni 3 ostatnich lat (wykres nr 5). Z ponizszych
danych wynika, ze w MIBMIK kobiety rzadziej niz mezczyzni wnioskujg o wtasne granty.

Wykres nr 51

Ztozone wnioski grantowe w okresie 2018-2020

30%
20%
10%

0%

2018 2019 2020

e (Obiety == \lezczyZni

WYNIKI ANKIETY | KONSULTACII:

19 lipca 2021 roku Dyrektor MIBMiK powotat Grupe Roboczg ds. Réwnosci Szans Pici. W sktad grupy
wchodzg przedstawiciele pracownikow naukowych wszystkich szczebli: doktorantéw, badaczy
i kierownikéw laboratoriéw oraz przedstawiciele administracji Instytutu. Do gtdwnych zadan grupy
nalezy przygotowanie Planu Réwnosci Szans Pici, koordynacja realizacji dziatan w obszarze
implementacji rGwnosci szans ptci oraz doradzanie Dyrekcji w sprawach tej tematyki.

Jedng z pierwszych decyzji Grupy Roboczej ds. Réwnosci Szans Pici byto przeprowadzenie ankiety
wsrad spotecznosci MIBMIK, ktora miata dostarczy¢ informacji nt. biezgcej sytuacji i potrzeb w zakresie
rownosci szans ptci.

1 Kolorem niebieskim oznaczono wartos¢ procentowg ztozonych aplikacji w stosunku do liczby uprawnionych kobiet,
natomiast linia w kolorze pomararnczowym odzwierciedla wartos¢ ztozonych wnioskéw w odniesieniu do liczby uprawnionych
mezczyzn.
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W przygotowanej ankiecie zapytano
wspotpracownikéw MIBMIK o to jak Instytut, jako
miejsce pracy, wypada w stosunku do innych
miejsc pracy i ksztatcenia w Polsce w zakresie
ptci. Zadna

z ankietowanych oséb nie udzielita odpowiedzi

poszanowania réwnosci szans
,troche gorzej”, ani ,znacznie gorzej”. Pozostate

odpowiedzi na to pytanie wskazaty, ze w
powyziszej tematyce startujemy z wysokiego
poziomu. Niniejszy dokument nie jest wiec
rewolucjg w strategii MIBMIK, a dalszym planem
doskonalenia stuzgcym

zarzadzania réznorodnoscig w naszym Instytucie.

realizacji skutecznego

Wykres nr 7

3%
5%

3% —0\-&%/

6%

= Nie doswiadczytem/nie doswiadczytam

= Mniejsze szanse na rozwoj kariery z uwagi na
posiadanie dzieci

= Dyskryminacja ze wzgledu na pteé wptywajgca
na mozliwosci kariery zawodowej
Wykonywanie pracochtonnych, ale mato

prestizowych zadan
= Nastawienie pro-meskie/pro-kobiece

= Kwestionowanie wiedzy/umiejetnosci ze
wzgledu na pteé

Wspdtpracownicy odpowiedzieli rowniez

na pytanie o doswiadczenia zwigzane
z niestosownym zachowaniem ze wzgledu na pte¢
(wykres nr 8). Takich zachowan nie doswiadczyto
az 66% pytanych. 12% odpowiedzi dotyczyto
niestosownej komunikacji, a 9% niestosownych
zartéw
do stereotypdw i przekonan nt. ptci.

lub komentarzy odwotujgcych sie
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Wykres nr 6

B duzo lepiej M troche lepiej

B tak samo

Na pytanie o doswiadczenia zwigzane
z lepszym/gorszym traktowaniem ze wzgledu na
pteé, az 72% respondentéw odpowiedziato,
ze nie spotkato sie z takimi zachowaniami
w  MIBMIK

wskazywano

(wykres nr 7). Barierg, ktéra

najczesciej sposréd

zidentyfikowanych byto kwestionowanie

wiedzy/umiejetnosci ze wzgledu na ptec (8%).

Wykres nr 8

1% i%—7/\“\ 2%

5% §

= Nie doswiadczytem/nie doswiadczytam
= Niestosowna komunikacja

= Niestosowne zarty lub komentarze odwotujgce sie

do stereotypow i przekonan nt. ptci
Nieadekwatne komentarze na temat ubioru i

wygladu

® Przypisywanie sobie czyich$ osiggniec przez osoby
innej ptci

= Kwestionowanie mozliwosci tgczenia pracy
zawodowej z opiekg nad dzie¢mi



Ankietowanych zapytano takze o gradacje dziatan, ktdre ich zdaniem, pomogtyby poprawi¢ réwnosc

szans ptci w Instytucie. Odpowiedzi zaznaczono wg waznosci (1 — najmniej wazne, 5 — najwazniejsze).

Najwazniejszymi kwestiami okazaty sie narzedzia ufatwiajgce tgczenie zycia prywatnego z praca.

Obrazuje to wykres nr 9.

Wykres nr 9

Work-life balance - mozliwos¢ czesciowej pracy zdalnej

Work-life balance - dofinansowanie do ztobka/przedszkola

Zwiekszanie rownowagi ptci w gremiach decyzyjnych (rady,

Zwiekszenie Swiadomosci zagadnienia rownosci szans ptci i

Life coaching - intensywny program dla aspirujgcych

Szkolenia rozwijajgce umiejetnosci z zakresu pewnosci

Work-life balance - elastyczne godziny pracy

komisje, itp.)

Zwiekszanie rownowagi ptci w rekrutacjach

pracownikéw Instytutu

Mentoring

siebie, auto-promoc;ji i komunikacji

wzmachnianie pozytywnych postaw

Hl m2 m3 m4 m5

Na podstawie zebranych w wyniku ankiety odpowiedzi, danych liczbowych i konsultacji w ramach

Grupy Roboczej ds. Rdwnosci Szans Ptci mozna sformutowac nastepujace wnioski:

w spoteczenstwie istniejg stereotypy na temat wiedzy i umiejetnosci kobiet na polu
zawodowym,

funkcjonuje w praktyce wiele ograniczen, uprzedzen i niewidzialnych barier ze wzgledu na ptec
utrudniajgcych awansowanie i realizowanie swoich ambicji i pasji, w tym bariery wewnetrzne,
kariery kobiet spowalniajg w szczegdlnosci w okresach po obronie doktoratu przed habilitacjg
i na etapie zdobywania profesury,

pracownicy i pracownice identyfikujg trudnosci tgczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym
i obowigzkami opiekuniczymi w stosunku do dzieci lub oséb zaleznych,

zdarzajg  sie przypadki  niestosownej komunikacji ze  wspotpracownikami
i z przetozonymi, w tym niewtasciwe komentarze i zarty dot. pfci,

MIBMIiK jako miejsce pracy wypada lepiej w stosunku do innych miejsc pracy i nauki
w Polsce w zakresie poszanowania réwnosci szans ptci.
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CEL 1: ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI WAGI ZAGADNIEN ROWNOSCI SZANS PtCl ORAZ
WZMOCNIENIE POZYTYWNYCH POSTAW WOBEC ROZNORODNOSCI

ZATRUDNIONYCH | W PROCESIE KSZTAtCENIA

WSROD 0SOB

ADRESACI

Spotecznosé MIBMiK

DZIAtANIE

WSKAZNIK

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Zorganizowanie warsztatow z zakresu
przeciwdziatania dyskryminacji poprzez
aktywne reagowanie na niestosowne
zachowania

2 szkolenia do konca 2025
roku

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

Zorganizowanie warsztatow z zakresu
przeciwdziatania mobbingowi i molestowaniu

2 szkolenia do konca 2025
roku

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

Stworzenie mozliwosci doktorantom i
postdokom uczestnictwa w dedykowanych
kursach dot. wtgczania tematyki réwnosci pfci
do badan naukowych

Przeszkolenie 50 oséb do
2025 roku

Grupa ds. Réwnosci Szans
Ptci/

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

Monitorowanie danych statystycznych dot.
rownosci szans pfci w réznych aspektach
dziatalnosci MIBMiK oraz ich okresowe
upublicznianie wsréd spotecznosci MIBMiK

4 publikacje: po 1 po
zakonczeniu danego roku
kalendarzowego

Grupa ds. Réwnosci Szans
Ptci

CEL 2: WSPOMAGANIE ROZWOJU KARIER KOBIET

ADRESACI

Spotecznosé MIBMiK

DZIAtANIE

WSKAZNIK

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Przeprowadzenie akcji promujacych
dziatalnos$¢ naukowa kobiet

2 wewnetrzne akcje
promocyjne do korica 2025
roku

Dziat Grantow
Dziat Promocji

Organizowanie wydarzen i konferencji
promujacych réwnos¢ szans rozwoju karier
naukowych

2 wydarzenia do konca 2025
roku

Przedstawiciele
poszczegdlnych grup
naukowych w MIBMiK/
Dziat Koordynacji Naukowej

Stworzenie pilotazowego programu
mentoringu; powotanie grupy
doswiadczonych mentoréw

Utworzenie grupy
mentoréw

Grupa ds. Réwnosci Szans
Pici
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Szkolenia z umiejetnosci miekkich dla kobiet
na wczesnych etapach kariery

2 szkolenia do konca 2025
roku

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

Gromadzenie danych o udziale kobiet i
mezczyzn w konkursach grantowych
krajowych i UE

Zebranie wynikéw/danych w
postaci raportu do konca
2025r. w celu
uwzglednienia ich w
kolejnym Planie Réwnosci
Szans Ptci

Dziat Grantow

CEL 3: DAZENIE DO OSIAGNIECIA | UTRZYMANIA ROWNOWAGI SZANS PLCI W

REKRUTACII

ADRESACI

Spotecznosé MIBMiK

DZIAtANIE

WSKAZNIK

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Gromadzenie danych na temat kandydatow
w odniesieniu do pfci w poszczegdlnych
procesach rekrutacyjnych

Zebranie wynikéw/danych w
postaci raportu do konca
2025r. w celu
uwzglednienia ich w
kolejnym Planie Réwnosci
Szans Ptci

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

Opracowanie wytycznych dla komisji
rekrutacyjnych (w sytuacji kandydujgcych
0s6b o identycznych kwalifikacjach
sugerowany jest wybor osoby z
niedoreprezentowanej ptci /grupy)

Przygotowanie anekséw do
regulamindéw rekrutacji do
31.12.2022 .

Grupa ds. Rdwnosci Szans
Ptci

CEL 4: ULATWIENIE tACZENIA PRACY | NAUKI Z ZYCIEM RODZINNYM

ADRESACI

Spotecznosé MIBMiK

DZIAtANIE

WSKAZNIK

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Umozliwienie czesciowej pracy zdalnej oraz
elastycznych godzin pracy dla pracownikéw
i pracownic administracji

Do 60% czasu pracy, w
zaleznos$ci od uwarunkowan
organizacyjnych i
epidemiologicznych

Kierownicy komérek
organizacyjnych/

Dziat Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi

Stosowanie zadaniowego czasu pracy i innych

elastycznych form pozwalajacych na taczenie
pracy z zyciem rodzinnym dla pracownikéw i
pracownic laboratoriow i pracowni

Co najmniej 70%
zatrudnionych oséb oraz
doktorantéw w zaleznosci
od uwarunkowan
organizacyjnych i
epidemiologicznych

Kierownicy komoérek
organizacyjnych/

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi
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Poszerzenie oferty dofinansowania do
ztobkoéw/przedszkoli poprzez zwiekszenie
finansowania z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych

Osiagniecie wskaznika 10%
$rodkéw ZFSS w latach
2022-2025

Komisja Socjalna /
Dyrekcja MIBMiK

Zidentyfikowanie potrzeb oséb wracajacych
do pracy po urlopach macierzynskich i
rodzicielskich w zakresie wsparcia przez
Instytut

Prowadzenie konsultacji
oraz zebranie wynikow do
korica 2025 roku w celu
uwzglednienia ich w
kolejnym Planie Réwnosci
Szans Pfci

Dziat Zarzgdzania Zasobami
Ludzkimi

Stworzenia poradnika zbierajgcego wszystkie
uprawnienia przystugujgce rodzicom w
MIBMIK

Dokument w formie
elektronicznej
przygotowany do korica
2022 roku

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

CEL 5: OSIAGNIECIE |

RADACH,

KOMISJACH,

DORADCZYCH

UTRZYMANIE ZROWNOWAZONEJ
PRZEDSTAWICIELSTWACH,

REPREZENTACII
ZESPOtACH |

PLCl W
INNYCH CIAtACH

ADRESACI

Spotecznosé MIBMiK

DZIAtANIE

WSKAZNIK

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Sformutowanie wytycznych na temat
zrbwnowazonej reprezentacji ptci w
komisjach, radach, przedstawicielstwach,
zespotach i innych ciatach doradczych i
upowszechnienie ich na poziomie catego
Instytutu

Dokument w formie
elektronicznej
przygotowany i wystany do
catej spotecznosci MIBMiK
do 30.06.2022r.

Grupa Robocza ds.
Rownosci Szans Pici

Stworzenie bazy danych dot. reprezentacji
ptci w komisjach, radach,
przedstawicielstwach, zespotach i innych
ciatach doradczych i przekazywanie rocznych
raportow do Dyrektora

4 raporty (1 po zakonczeniu
kazdego roku), zebranie
wynikéw w celu
uwzglednienia ich w
kolejnym Planie Réwnosci
Szans Pici

Dziat Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

MONITORING | EWALUACIJA

Plan réwnosci szans ptci dla MIBMIK jest strategig zaplanowang na lata 2022-2025. Wewnetrzna
ewaluacja planu zostanie przeprowadzona po dwdch latach, w 2024 roku, przez Grupe Roboczg
ds. Réwnosci Szans Pici. Skutecznosé zaplanowanych dziatan bedzie monitorowana za pomoca
okreslonych w planie wskaznikdw. Grupa Robocza ds. Rownosci Szans Pici bedzie przygotowywac
roczne raporty z realizacji zaplanowanych dziatan.
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