Zalacznik

do zarzadzenia nr 1/2022 Dyrektora Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN z dnia 03 stycznia 2022
roku w sprawie wprowadzenia ,,Planu rownosci ptci dla IRWiR PAN. Plan dziatan na lata 2022-2025”
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Wprowadzenie

Plan Rownosci Ptci (Gender Equality Plan) dla Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii
Nauk (IRWiR PAN) stanowi dokument na rzecz dziatan réwnosciowych w latach 2022-2025
i obejmuje wszystkie osoby pracujgce w Instytucie.

Dotychczas kwestie rownosci ptci wIRWIR PAN regulowane byty przez akty powszechnie
obowigzujgcych przepisow prawa (Kodeks pracy i ustawy okotokodeksowe), a w niektdrych
wypadkach przez zasady obowigzujace w projektach miedzynarodowych, w ktorych uczestniczyli
pracownicy Instytutu. Od 2017 r. obowigzuje Zarzadzenie Dyrektora IRWiR PAN w sprawie
wprowadzenia wewnetrznej polityki przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu
i dyskryminacji w Instytucie Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN. Jednak juz rok wczesniej, w IRWiR PAN
podjeto dziatania zmierzajace do stworzenia jak najbardziej atrakcyjnego srodowiska do pracy,
kariery i rozwoju zawodowego dlaosob zatrudnionych w Instytucie. Dziatania te zostaty
dostrzezone i docenione przez Komisje Europejska, ktora przyznata Instytutowi — jako siodmej
jednostce naukowej w kraju — logo HR Excellence in Research. Otrzymanie tego wyrdznienia
potwierdzito, ze kwestie dotyczace niedyskryminowania ze wzgledu na pte¢ s3 przedmiotem
dziatan realizowanych w Instytucie, ktdry od lat prowadzi polityke rownych szans. Oznacza to
rowniez zobowigzanie Instytutu do bezustannego doskonalenia polityk kadrowych
i rekrutacyjnych, wtym do rozwijania polityk rownosciowych, poprzez m.in. stworzenie Planu
Rownosci Ptci dla IRWIR PAN.

Uchwalenie Planu Réwnosci Pici na lata 2022-2025 ma na celu wspieranie Instytutu Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN jako miejsca bezpiecznego dla wszystkich pracownikéw i pracowniczek,
z poszanowaniem naczelnych zasad, jakimi sa:

* rownos¢,

¢ roznorodnosc,

¢ wolnos¢ od dyskryminacji,

e zapewnienie swobody rozwoju naukowego, zawodowego i osobistego.

Roznorodnos¢, wolnos¢ i rdwnos¢ sa fundamentalnymi wartosciami kazdego spoteczenstwa.
Jednoczesnie przyczyniajg sie one do rozwoju nauki. IRWIR PAN zgodnie ze swoja misjg i wizjg jest
jednostka badawczg, ktdra respektuje obowigzujace regulacje dotyczace praw cztowieka i dgzy do
najwyzszych standardéw majacych na celu zapewnienie rownego traktowania.

Plan Rownosci Ptci dla IRWIR PAN powstat w wyniku prac powotanego w tym celu Zespotu. Sktad
Zespotu nie byt przypadkowy, uwzgledniat udziat kobiet i mezczyzn bedacych przedstawicielami
roznych grup pracowniczych na réznym etapie kariery oraz petnigcych rézne funkcje. Dzieki temu
mozliwa byta wymiana pogladow i spojrzenie na zagadnienie rownosci ptci z réznych perspektyw.
Opracowujac plan dziatania Zespdt zaproponowat rozwigzania dostosowane do specyfiki Instytutu.



Wytyczne

Plan Rownosci Ptci powstat na podstawie wytycznych zawartych w dokumentach przyjetych na
poziomie krajowym, jak i obowigzujacych w Unii Europejskie;j.

W Polsce najwazniejszym aktem prawnym, ktory wprost zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na ptec
jest Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Kobieta i mezczyzna w Polsce maja rowne prawa, a w
szczegodlnosci rowne prawo do ksztatcenia, zatrudnienia i awansow, jednakowego wynagradzania
za prace jednakowej wartosci, zabezpieczenia spotecznego, zajmowania stanowisk, petnienia
funkcji oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen. Zapisy dotyczace rownego traktowania
oraz przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ znajduja sie réwniez w Kodeksie pracy
i ustawie o wdrozeniu niektdrych przepisdw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania.
Opinie na temat dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ wyrazita rowniez Rada Gtéwna Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW 2016), ktorej zdaniem ,sprawy zwigzane ze zjawiskiem
dyskryminacji zastuguja na duza uwage srodowiska akademickiego (...). Rada Gtéwna w petni
podziela opinie Zespotu, ktdry opracowat wzor standardu [standardu antydyskryminacyjnego], ze
przestrzen akademicka powinna by¢ wolna od wszelkich form dyskryminacji, zas jakiekolwiek jej
przejawy powinny spotykac sie ze zdecydowanym przeciwdziataniem. (...) sprawa przeciwdziatania
dyskryminacji jest, zdaniem Rady Gtdéwnej, na tyle wazna, ze warto rozwazy¢ wzbogacenie
o stosowne zapisy statutow uczelni, jako najwazniejszych aktdw wewnetrznych regulujacych ich
dziatanie”.

O tym, ze tematyka réwnosci pfci jest wazna dla swiata nauki Swiadcza realizowane badania
i pojawiajace sie rekomendacje dotyczgce dziatan idobrych praktyk. Na istnienie problemu
molestowania seksualnego na uczelniach oraz koniecznos¢ wprowadzenia klarownych procedur
antydyskryminacyjnych wskazuja na przyktad wyniki badania przeprowadzonego przez Biuro
Rzecznika Praw Obywatelskich (RPO 2018) oraz Fundacje Helsinska (Gerlich 2019). Z kolei
Narodowe Centrum Nauki podjeto dziatania na rzecz monitorowania udziatu kobiet i mezczyzn
w grantach badawczych (NCN 2019a) oraz zobowigzato sie do zrownowazonej reprezentacji pfci
w komisjach eksperckich i recenzenckich (NCN 201gb).

Oprocz zapisow krajowych istnieje szereg przepisow o wymiarze wspolnotowym regulujacych
kwestie rownosci szans kobiet i mezczyzn. Komisja Europejska (2012) zacheca panstwa
cztonkowskie UE m.in. do usuwania prawnych ifaktycznych barier w rekrutacji, utrzymaniu
i rozwoju karier kobiet, przy jednoczesnym petnym przestrzeganiu prawa UE dotyczgcego rownosci
ptci na co zwrdcono réwniez uwage juz w Dyrektywie 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rownego traktowania kobiet
i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy. Komisja zacheca réwniez do rozwigzania problemu
nierébwnosci ze wzgledu na pte¢ w procesach decyzyjnych oraz zapewnienia co najmniej 40%
obecnosci przedstawicielek lub przedstawicieli ptci niedostatecznie reprezentowanej w komitetach



zaangazowanych w rekrutacje/rozwdj kariery oraz w tworzenie i ocene programow badawczych
(EIGE 2016).

Komisja Europejska wymienia nastepujace cele strategii réwnosci pfci w dziedzinie badan
naukowych i innowacji (2012): wspieranie rownosci w karierze naukowej, zapewnienie rownowagi
ptci w procesach i organach decyzyjnych i wtaczenie wymiaru pfci do badan i tresci innowacyjnych.
Organ ten wskazuje (2020a) nastepujace cele, do jakich nalezy dazy¢ w ramach réwnouprawnienia
ptci:

Wolnosc od przemocy i stereotypow.

Mozliwos¢ rozwoju w gospodarce opartej na rownouprawnieniu pfci.

Petnienie waznych rol w spoteczenstwie na rownych zasadach.

Uwzglednienie aspektu ptci i perspektywy intersekcjonalnej w strategiach UE.

Dziatania na rzecz rGwnouprawnienia ptci i wzmocnienia pozycji kobiet na catym swiecie.

R WwoN R

W swietle przedstawionych wytycznych i regulacji Plan Rownosci Pici stanowi narzedzie
wspierajgce rownouprawnienie ptci wsrdd naukowcow i naukowcezyn w IRWIR PAN.



Diagnoza

Misja Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk jest prowadzenie
zaawansowanych, interdyscyplinarnych badan spotecznych nad przemianami obszarow wiejskich
oraz dziatalnosci eksperckiej w tym zakresie. Do realizowanych zadan dostosowana jest struktura
Instytutu, ktéra obejmuje administracje, zaktady naukowe i biblioteke (rysunek 1). Organem
sprawujacym biezacy nadzdr nad dziatalnoscig Instytutu jest Rada Naukowa, ktoérej gtownym
zadaniem jest dbatos¢ o wysoki poziom jego dziatalnosci naukowej i rozwdj kadry naukowe;j.
W sktad struktury organizacyjnej IRWiR PAN wchodzi rowniez Rzecznik Dyscyplinarny.
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Rysunek 1. Struktura organizacyjna Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk
Zrédto: Stan wedtug Statutu IRWIR PAN z dnia 3.04.2017 .

W  czterech zaktadach Instytutu: Ekonomii Wsi, Integracji Europejskiej, Modelowania
Ekonomicznego i Socjologii Wsi zatrudnionych jest 31 pracownikéw i pracowniczek naukowych,
w tym cztery osoby z tytutem profesora, dziewiec ze stopniem naukowym doktora habilitowanego,
dwanascie ze stopniem naukowym doktora i szes¢ z tytutem magistra oraz jeden pracownik
badawczo-techniczny (tabela 2). Wsrdd kierownikow zaktadow funkcje ta petnig dwie kobiety
i dwdch mezczyzn. W IRWiR PAN zatrudnionych jest g9 0séb na stanowiskach administracyjnych,
w tym: dwie osoby w Dziale Finansowo-Ksiegowym, dwie osoby w Dziale Obstugi Badan, dwie
osoby w Dziale Organizacyjnym i po jednej w Dziale Informatycznym, Sekretariacie i Bibliotece
(tabela 1). Od powstania Instytutu w 1971 r. dyrektorami IRWiR PAN byto 5 mezczyzn i 2 kobiety.



Punktem wyjscia do analiz byto sprawdzenie jak przedstawia sie rozkfad pfci wsrdd oséb
pracujacych naukowo, z uwzglednieniem stopni naukowych oraz osob na stanowiskach
administracyjno-biurowych. Na stanowiskach naukowych zatrudnionych byto 31 osoby, 16 z nich to
mezczyzni, 15 kobiety, dodatkowo jedna osoba na stanowisku badawczo-technicznym
(mezczyzna). Na stanowiskach administracyjnych zatrudnionych byto natomiast g9 osob, 8 z nich to
kobiety, 1 - mezczyzna (tabela 1).

Tabela 1. Rozktad pfci wsrod osdb pracujacych w IRWIR PAN w zaktadach naukowych i na
stanowiskach administracyjnych (stan na 31.12.2021)

Jednostka | Kobiety | Mezczyzni | Ogétem
Zaktady naukowe

Zaktad Ekonomii Wsi 3 6 9

Zaktad Integracji Europejskiej 3 5 8

Zaktad Modelowania Ekonomicznego 3 3 6

Zaktad Socjologii Wsi 6 3 9
Dziat administracyjny

Dziat Finansowo-Kadrowy 2 o) 2

Dziat Organizacyjny 5 o 5

Biblioteka 1

Samodzielne stanowisko ds. Informatyki i statystyki | o 1

Razem 23 18 41

Zrodho: IRWIR PAN, grudzien 2021.

Mezczyzni
44%

Kobiety
56%

Rysunek 2. Struktura ptci wérdd osob pracujgcych w IRWIR PAN
Zrodho: IRWIR PAN, grudzien 2021.



Tabela 2. Rozktad ptci wsrdd osob pracujgcych na stanowiskach naukowych w IRWiR PAN (stan na
31.12.20217r.)

Stanowisko Kobiety Mezczyzni Ogotem
Profesorowie 1 3 4
Profesorowie IRWIR PAN 4 5 9
Adiunkci 6 6 12
Asystenci 4 2 6
Specjalisci badawczo-techniczni | o 1 1
Ogodtem 15 18 32

Zrédto: IRWIR PAN, grudzien 2021.

Przedstawione dane $wiadcza o tym, ze proporcja ptci w IRWiR PAN w odniesieniu do pracownikow
naukowych jest wyrownana (rysunek 2). Mezczyzni przewazajg wsrdd osob z tytutem profesorow
i profesorek zwyczajnych. Nie wida¢ jednak dysproporcji w przypadku profesoréw Instytutu oraz
adiunktek i adiunktow. Proporcja ptci jest wyrdwnana tylko w przypadku asystentow i asystentek
przewazajg kobiety. Dysproporcja ptci zauwazalna jest natomiast w pionie administracji, gdzie
przewazajg kobiety. Jest to jednak sytuacja trwata, gdyz odkad funkcjonuje Instytut typowe jest
sfeminizowanie zawoddw wykonujacych prace administracyjne w Instytucie.

Jezeli chodzi o strukture ptci w organach i zespotach funkcjonujacych w IRWIR PAN nieréwnowaga
zaznacza sie przede wszystkim w Radzie Naukowej, gdzie 18 na 25 cztonkéw stanowig mezczyzni
oraz w Komisji ds. Socjalnych, w ktorej dominujag kobiety (4 na 5 osob) (tabela 3). S3 to jednak
zespoty wybieralne, na skfad ktorych nie ma wptywu Kierownictwo Instytutu.

Tabela 3. Rozktad ptci wsrod cztonkow Rady Naukowej IRWIR PAN (kadencja 2019-2022)
i pozostatych zespotow funkcjonujgcych w IRWIR PAN (stan na 31.12.2021r.)

Wyszczegolnienie Kobiety Mezczyzni Ogotem
Rada Naukowa 7 18 25
Zespot Redakcyjny Kwartalnika ,Wie$ i 5 5 10
Rolnictwo”

Komisja ds. oceny okresowej pracownikdw 2 3 5
Komitet sterujgcy do spraw wdrazania 3 3 6

Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikéw
(HR Excellence in Research)

Zespot do przygotowania Planu Rdwnosci Pici | 5 3 8
2022-2025

Komisja ds. Socjalnych 4 1 5
Komisja likwidacyjna rzeczowych sktadnikéw | 3 2 5
majatku

Komisja ds. wyboru Instytucji Finansowej 3 2 5

Zrodto: IRWIR PAN, grudzien 2021.



Tabela 4. Rozkfad pfci wérdd oséb sprawujacych funkcje kierownicze w IRWiR PAN

Kierownicy Kobiety Mezczyzni Ogotem
Zaktadow 2 2 4
Naukowych

Kierownictwo | 3 1 4

IRWIR PAN

Zrédto: IRWIR PAN, grudzien 2021.

Inne

Projekty finansowane przez KE

Erasmus +

Projekty H2020

Projekt MRiRW

Projekty NCN

[e]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B Mezczyzni M Kobiety

Rysunek 3. Rozktad pfci wsrdd kierownikdw projektow badawczych

Zrodho: IRWIR PAN, grudzien 2021.

Z analizy danych liczbowych wynika, ze wsrdd oséb kierujacych wszystkimi projektami badawczymi
realizowanymi przez IRWiR PAN zaznaczata sie niemal rownowaga ze wzgledu na ptec.

Dziesiecioma projektami kierowali mezczyzni, a dziewiecioma kobiety (rysunek 3).
Pozytywnie o dotychczasowej polityce w zakresie rownosci ptci i zapobieganiu dyskryminacji w tym
wymiarze moze Swiadczy¢ fakt, iz od chwili wprowadzenia w 2016 r. Zarzadzenia w sprawie

wewnetrznej polityki przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu seksualnemu i dyskryminaciji
w IRWIR PAN nie byto prowadzonej/nie wszczeto przewidzianej w tym dokumencie procedury

antydyskrymin

acyjnej.



Cele rownosci ptci

Komisja Europejska w EU Gender Action Plan (GEP) wyrdznita piec obszardw, ktore sg kluczowe dla
osiggniecia rownowagi ptci w organizacji. Sa nimi:

rownosc ptci w procesie rekrutacji i rozwoju kariery,

rownowaga ptci w kadrze zarzadzajacej,

wigczenie kwestii ptci do badan i realizacji projektow,

zapewnienie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym,

podjecie dziatan przeciwko przemocy ze wzgledu na pte¢, w tym przeciwko molestowaniu
seksualnemu.

Wyzej wymienione aspekty zostaty uwzglednione w Planie Réwnosci Ptci dla IRWiR PAN na lata
2022-2025 w ramach czterech przyjetych celdw. Adresatem dziatan sy wszystkie grupy
pracowniczek i pracownikow Instytutu. Przebieg prac zaplanowanych w ramach Planu wymaga
podjecia konkretnych dziatan, ciggtego monitorowania ich realizacji oraz zasobdw niezbednych do
jego wdrazania.

CEL I: Wzrost swiadomosci znaczenia zagadnien rownosciowych

Dziatanie

Przeprowadzenie  badania  ankietowego  dotyczgcego zagadnieri  rédwnosciowych
i rozpowszechnienie wynikow wsréd pracownikdw i pracowniczek Instytutu

Przeprowadzenie szkolenia zwiekszajgcego wiedze na temat dyskryminacji, przemocy
i molestowania

Rozpowszechnianie informacji i materiatdw (newsletter) dotyczqcych réwnosci ptci, w tym
umieszczenie informacji na stronie internetowej Instytutu

Podejmowanie wspdtpracy z innymi jednostkami naukowymi w kwestii upowszechniania idei
réwnosci i wymiany dobrych praktyk

Powotanie zespotu, ktdry zajmie sie monitorowaniem i wspdtpracq z Rzecznikiem
Dyscyplinarnym w Instytucie w sytuacjach naruszenia zasad rownosci ptci

Wtgczenie perspektywy ptci (gender dimension) do tresci projektédw badawczych
i innowacyjnych

Wskaznik

Liczba wypetnionych ankiet

Liczba szkoler, liczba 0sob biorgcych udziat w szkoleniach

Liczba newsletterow

Opinia 0séb biorgcych udziat w szkoleniu na temat zwiekszenia swojej wiedzy w zakresie
problematyki dyskryminacji ze wzgledu na ptec, przemocy i molestowania

Zdefiniowanie zadari zespotu zajmujgcego sie monitorowaniem i wspotpracq z Rzecznikiem
Dyscyplinarnym w Instytucie w sytuacjach naruszenia zasad réwnosci ptci
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CEL Il: Propagowanie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci

Dziatanie

Monitorowanie i wzmacnianie pozytywnych postaw wobec réznorodnosci wsréd pracownikow
i pracowniczek

Przeprowadzenie warsztatow z zakresu komunikacji, uwzgledniajqcej zréznicowanie ptci
(gender-sensitive communication)

Dgzenie do utrzymywania zrownowazonej reprezentacji ptci w wydarzeniach organizowanych
przez IRWIR PAN oraz w komisjach, w kadrze zarzqdczej, w zespotach projektowych,

eksperckich i recenzenckich, —oraz przewodniczeniu  wydarzeniom  naukowym
i popularyzatorskim
Wskaznik

Liczba warsztatow, liczba 0sob biorgcych udziat w warsztatach

Proporcja kobiet i mezczyzn w wydarzeniach organizowanych przez IRWIiR PAN oraz
w komisjach, w kadrze zarzqdczej, w zespotach projektowych, eksperckich i recenzenckich
oraz przewodniczeniu wydarzeniom naukowym i popularyzatorskim

CEL Ill: Wspomaganie rozwoju zawodowego niezaleznie od ptci

Dziatanie

Monitorowanie proporcji kobiet i mezczyzn w procedurach zwiqzanych z rozwojem
zawodowym, w tym naukowym (m.in. mobilnos¢ zawodowa)

Stwarzanie warunkdw, aby kobiety i mezczyzni na rowni realizowali swoje cele zawodowe
Wspdtpraca z komisjq rekrutacyjng i z Komitetem sterujgcym do spraw wdrazania Europejskiej
Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw (HR Excellence in
Research) — zbieranie danych statystycznych o liczbie 0séb kandydujqgcych z podziatem na ptec

Wskaznik

Wskazniki struktury ptci pracownikéw wedtug stanowisk i wedtug mobilnosci zawodowej (np.
wyjazdy na konferencje, uczestniczenie w wymianie bilateralnej) i innych aktywnosci
w dziataniach podejmowanych w Instytucie

Wskaznik struktury ptci 0séb kandydujqcych do pracy w Instytucie
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CEL IV: Wypracowanie rozwigzan majacych na celu wzmocnienie réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a osobistym

Dziatanie

— Przeprowadzenie badania ankietowego dotyczqcego zagadnien rownowagi miedzy zyciem
osobistym i zawodowym

— Analiza potrzeb w zakresie tqczenia pracy z zyciem osobistym

— Zdiagnozowanie potrzeb 0séb wracajgcych do pracy naukowej po urlopach rodzicielskich lub
zajmujgcych sie osobami zaleznymi

— Zainicjowanie dyskusji dotyczqcej rozdzielenia czasu pracy i czasu wolnego. Wypracowanie
dobrych praktyk uwzgledniajgcych opinie pracownikéw i pracowniczek

Wskaznik
— Liczba ankiet, liczba uczestnikow i uczestniczek
— Przeprowadzenie konsultacji
— Lista dobrych praktyk sprzyjajgca rownowadze pracy i Zycia osobistego

12



Podsumowanie

Plan Réwnosci Pici dla Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN jest kolejnym realizowanym
w Instytucie rozwigzaniem, ktore wspiera wspottworzenie przyjaznego wszystkim miejsca pracy.
Dziatania ujete w Planie majg na celu wzrost swiadomosci istotnosci zagadnien rownosciowych,
propagowanie pozytywnych postaw prorownosciowych, wspomaganie rozwoju zawodowego
niezaleznie od ptci i wypracowanie rozwigzan majacych na celu wzmocnienie réownowagi miedzy
zyciem zawodowym a osobistym. Przyjete cele pozwolg wzmocni¢ poczucie komfortu
i bezpieczenstwa pracownikdw oraz zwiekszy¢ wiedze w zakresie zagadnien rownosci pici,
orientacji seksualnej i naczelnych zasad, jakimi s3: réwnos¢, réznorodnos¢, wolnos¢ od
dyskryminacji i zapewnienie wszystkim swobody rozwoju naukowego, zawodowego i osobistego.
Plan realizowany w latach 2022-2025 bedzie stanowit podstawe i wyznacznik dalszego rozwoju
polityki rownosciowej w Instytucie. Spetnia on rdwniez podstawowe wymagania, ktére kwalifikuja
Instytut do ubiegania sie o srodki finansowe w ramach programu UE Horyzont Europa i innych
programow europejskich.
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