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l.  Wprowadzenie

Réwnos¢ pici jest jedng z fundamentalnych wartosci Unii Europejskiej, obejmujacg réwniez $rodowisko
naukowe. Centrum jest wiodgcym osrodkiem w Polsce w obszarze badar kosmicznych. Poprzez
niniejszy dokument Centrum zamierza realizowac polityke, ktéra przyczyni sie do stworzenia miejsca
pracy zapewniajgcego wszystkim swoim pracownicom i pracownikom dobre warunki pracy i rozwoju
naukowego oraz bedzie wspierato maksymalne wykorzystanie ich potencjatu i talentéw, przy

jednoczesnym dbaniu o réwnowage pomiedzy karierg zawodowa a zyciem prywatnym.

Komisja Europejska cyklicznie prezentuje wyniki badan dotyczgce réwnosci ptci w obszarze badan

i rozwoju. Dokument zatytutowany: ,She Figures 2021” wskazuje na, niezmienng od 2018 r.,

dysproporcje pomiedzy udziatem kobiet i mezczyzn w rozwijaniu kariery naukowej. Podobnie rzecz sie
ma w CBK PAN — na najwyzszych stanowiskach naukowych kobiety stanowig 1/3 ogétu. Jednoczesnie

nalezy podkresli¢, ze kobiety stanowig wiekszos¢ wsrdd kierownictwa Instytutu.

Warto takze zwrdéci¢ uwage na fakt, ze wybuch epidemii COVID-19 przyczynit sie do pogtebiania
nieréownosci, co znalazto odbicie w znaczacym spadku liczby publikacji zgtaszanych przez kobiety.
Jak wskazywaty wyniki badari® 2, przyczyng tego stanu byto zamkniecie placéwek opieki dla matych
dzieci oraz szkét, wwyniku czego kobiety w sposdb nieproporcjonalnie wiekszy od mezczyzn
byty obcigzone tagczeniem funkcji opiekuriczej z pracg zawodowa. Jednym z celéw powinno by¢ zatem

przeciwdziatanie zjawisku zmniejszenia angazowania sie kobiet w rozwéj kariery naukowej.

Jednoczeénie nalezy podkresli¢, ze CBK PAN jest instytutem multidyscyplinarnym, dziatajgcym w trzech
dyscyplinach naukowych: astronomii, naukach o Ziemi i srodowisku oraz automatyce, elektronice
i elektrotechnice, nalezgcych do grupy tzw. STEM?, w ktérej kobiety s3 silnie niedoreprezentowane
zaréwno na $wiecie, w Europie, jak i w Polsce®. Ta specyfika zostata uwzgledniona w Planie réwnosci

ptci CBK PAN.

! Unequal effects of the COVID-19 pandemic on scientists, Nature Human Behaviour volume 4, pages 880-883 (2020);
https://www.nature.com/articles/s41562-020-0921-y;

2Wptyw pandemii COVID-19 na prace zdalng — perspektywa pracownika, A. Dolot, e-mentor 2020,s. 35-43

3STEM to akronim od stéw z jezyka angielskiego: Science, Technology, Engineering, Mathematics, czyli grupy nauk cistych
oraz przyrodniczo-techniczno-matematycznych.

#Vide Raport ONZ UNESCO oraz Raport Parlamentu Europejskiego
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[I.  Diagnoza
1. Stan zatrudnienia
Stan zatrudnienia w Centrum w latach 2015-20, pomijajgc niewielkie wahania, pozostawat niezmienny
(Wykres 1). Liczba kobiet zatrudnionych w Centrum systematycznie, choé nieznacznie rosta
w analizowanym przedziale czasowym. W 2015 r. kobiety stanowity ok. 34% ogétu pracownikéw,
na koniec 2020 r. juz ponad 37% ogbtu pracownikéw. Udziat kobiet byt zatem na poziomie wyzszym niz
dla catej Unii Europejskiej, ktory wynosit 32,8% w 2018 r.>. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Centrum —
ze wzgledu na obszar prowadzonych badan — w przewazajgcej wiekszosci zatrudnia absolwentéw
kierunkow $cistych i technicznych. Wsrod absolwentéw tych kierunkdéw wcigz obserwowany jest niski
odsetek kobiet®’. Ma to bezposrednie przetozenie na liczbe kobiet, ktdre potencjalnie mogg rozpocza¢

kariere naukowa w obszarze studiéw kosmicznych.

Stan zatrudnienia w CBK PAN
w latach 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Kobiety = Mezczyini |

WYKRES 1 LICZBA ZATRUDNIONYCH KOBIET | MEZCZYZN W PODZIALE NA LATA (DzIAt KADR CBK PAN).

> Horizon Europe guidance on gender equality plans, Directorate-General for Research and Innovation (European
Commission), 2021-09-27, doi:10.2777/876509

 “Gender in education and training”, European Institute for Gender Equality, 2016, p.4-5

7 Kobiety na politechnikach — raport 2021, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Knapiriska A.
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Na koniec roku 2020 dwukrotnie wigcej mezczyzn niz kobiet petnito funkcje kierownicze w komérkach
organizacyjnych Centrum (Wykres 2). Nalezy zwrdcié uwage, ze rozktad byt réiny dla dziatéw
administracyjnych i naukowo-badawczych: w dziatach administracyjnych 71% stanowisk kierowniczych
obejmowaly kobiety, podczas gdy zaktady i laboratoria naukowe byty w 82% kierowane przez

mezczyzn.

Kierownicy jednostek organizacyjnych

ADMINISTRACIA ZAKEADY | PRACOWNIE NAUKOWE OGOLEM

m Kobiety = Mezczyini

WYKRES 2 PODZIAL STANOWISK KIEROWNICZYCH (STAN NA 31.12.2020 R., DzIAt KADR CBK PAN).
Ponadto wedtug danych z listopada 2021 r., w Centrum realizowane byto 97 projektow (zagranicznych
i krajowych), sposréd ktérych w 31 kierownikami byty kobiety®, co stanowi udziat w wysokosci

prawie 32% (Wykres 3).

Kierownicy projektéw w CBK PAN

W Projekty kierowane przez kobiety = Projekty kierowane przez meiczyzn

WYKRES 3 KIEROWNICY PROJEKTOW W CBK PAN (STAN NA 30.11.2020 R., DzIAt PROJEKTOW CBK PAN)

8 Dane Dziatu Projektéw, listopad 2021 r.
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Centrum zatrudnia pracownikdw na stanowiskach naukowych zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668, z pdzn. zm., zwanej dalej ustawg) oraz
ustawg z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk (Dz. U. 2020 poz. 1796 t.j.), zwanej dalej
ustawg o PAN. Na koniec 2020 roku zatrudnionych na stanowiskach naukowych byto 37 oséb, z czego

12 stanowity kobiety (Wykres 4).

Zatrudnienie na stanowiskach naukowych

;‘ PROFESOR PROFESOR ADIUNKT ASYSTENT OGOLEM
| INSTYTUTU

m Kobiety m Mezczyzni

WYKRES 4 STANOWISKA NAUKOWE W PODZIALE NA PLEC (STAN NA 31.12.2020 R. DzIAt KADR CBK PAN)
Jednocze$nie 8 osob zatrudnionych na stanowiskach naukowych petnito funkcje kierownikéw

jednostek organizacyjnych (Wykres 5). Wéréd nich znajdowaty sie 3 kobiety.

Kierownicy jednostek organizacyjnych
na stanowiskach naukowych

PROFESOR PROFESOR INSTYTUTU ADIUNKT OGOLEM

m Kobiety = MezczyZni

WYKRES 5 KIEROWNICY JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH ZATRUDNIENI NA ETATACH NAUKOWYCH
(STAN NA 31.12.2020 R., DzIAt KADR CBK PAN).

Na dziern 26.04.2022 roku w laboratoriach i zaktadach zatrudnionych byto 58 kobiet, z czego

31 to pracownice prowadzace dziatalno$¢ naukowa. Dla poréwnania odpowiednio
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w tym samym czasie zatrudnionych byto 124 mezczyzn, z czego 67 pracownikéw prowadzito dziatalnos¢

naukowa.

Liczba kobiet

A R S o S Liczba kobiet na stanowiskach
& v w zaktadzie naukowych
w zaktadzie

Centrum Informacji Kryzysowej { 6 1
Centrum Prognoz Heliogeofizycznych 3 3
Dyrekcja 3 2

Laboratorium Dynamiki Manipulatorow
Satelitarnych 1 0

Laboratorium Fotoniki i Mikromechatroniki 1 0
Laboratorium Mechatroniki i Robotyki Satelitarnej e 4 1

Laboratorium Satelitarnych Aplikacji Uktadow FPGA | 5 i

: o
: :
7 :
; :
; :

Zespot Eksploracji Marsa | 4 2

SUMA 58 31

TABELA 1 LICZBA KOBIET PROWADZACYCH DZIALALNOSC NAUKOWA W KOMORKACH ORGANIZACYJNYCH
CBK PAN (STAN NA 26.04.2022 R., DziAt KADR CBK PAN)
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W Centrum istnieje mozliwo$¢ podjecia studiéw doktoranckich. Przed wejsciem w Zzycie ustawy,
studium doktoranckie prowadzone byto w ramach Instytutu. Obecnie studia s3 realizowane w ramach
miedzyinstytutowej Szkoty Doktorskiej GeoPlanet. Na ponizszym wykresie (Wykres 6) zaprezentowano

dane liczbowe dotyczace pici stuchaczy.

Studia doktoranckie w CBK PAN 1

STUDIUM DOKTORANCKIE SZKOtA DOKTORSKA

\ ® Kobiety = Mezczyini

WYKRES 6 DOKTORANCI W PODZIALE NA PtEC (STAN NA 31.12.2021 R., STUDIUM DOKTORANCKIE CBK PAN)

Jednym z organdw majacych wptyw na ksztatt i kierunek rozwoju Centrum jest Rada Naukowa.
Sktad Rady, sposdb wyboru jej cztonkdéw oraz zakres dziatania okreslony jest w Statucie Centrum Badan
Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk. Na dzien 31.12.2021 r. Rada Naukowa liczyta 41 osdb,
w tym 9 kobiet. Szczegbtowe informacje prezentujace strukture Rady Naukowej uwzgledniajgca

rodzaje tytutéw i stopni, w tym naukowych zaprezentowano na ponizszym wykresie (Wykres 7).
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Sktad Rady Naukowej w podziale na pteé
i posiadane stopnie i tytutly

MGR DR DR HAB. PROF. DR HAB.

W Kobiety = Mezczyzni

WYKRES 7 SKtAD RADY NAUKOWEJ CBK PAN (STAN NA 31.12.2021 R., SEKRETARZ RADY NAUKOWEJ CBK
PAN)

Na koniec 2021 roku 4 osoby byly zatrudnione na stanowiskach dyrektorskich, tym samym petnigc
najwyzsze funkcje zarzadcze w Centrum (Wykres 8). Wdowczas Dyrektor Centrum byta kobietg, wsréd

zastepcow Dyrektora byly 2 kobiety oraz 1 mezczyzna, przy czym pigte stanowisko byto wakujace.

Stanowiska dyrekcyjne w podziale na ptec

m Kobiety ® Mezczyzni Ogotem

WYKRES 8 STANOWISKA DYREKCYJNE W PODDZIALE NA PtEC (STAN NA 31.12.2021 R., DziAt KADR CBK PAN).
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Nalezy podkreéli¢ ze tylko 36% absolwentéw kierunkéw STEM w Unii Europejskiej stanowig kobiety®.
Sposrdd 15 zaktaddw naukowych i laboratoriow CBK PAN, 5 realizuje zadania zwigzane z automatyka,
elektronika i elektrotechnika, ktora jest dyscypling wyjatkowo zdominowang przez mezczyzn.
Jak wskazujg badania® na tych kierunkach studiéw politechnicznych udziat kobiet jest najnizszy i nie

przekracza 15%.

2. Przepisy wewnetrzne dotyczqce rekrutacji i ustalania wynagrodzenia pracownika

Zatrudnianie pracownikdw na stanowiska naukowe w Centrum odbywa sie zgodnie z Zarzadzeniem
Dyrektora Centrum Badari Kosmicznych PAN nr 16/2011 w sprawie wprowadzenia regulaminu
konkursdw na stanowiska naukowe, ktore weszto w zycie w dniu 15 listopada 2011 r. Na potrzeby
rekrutacji kandydatki i kandydaci zobowigzani s3 do przedstawienia informacji dotyczacych:
posiadanego tytutu naukowego, dorobku naukowego i dydaktycznego, wykazu publikacji, wykazu
osiggnie¢ w zakresie ksztatcenia mtodej kadry oraz dodatkowych informacji zwigzanych z checig
podjecia pracy na stanowisku naukowym w Centrum. Do przeprowadzenia konkursu Dyrektor CBK PAN
powotuje Komisje, ktéra w trybie jednoetapowym wybiera osobe, ktéra wygrywa postepowanie

konkursowe.

Wszystkie rekrutacje w Centrum przeprowadzone sg zgodnie z ,Instrukcjg procesu rekrutacji”
obowigzujgcg od 1 marca 2019 roku, wprowadzong w ramach systemu zarzadzania jakoscia. Instrukcja
okresla zasady w zakresie zamieszczania ogloszenn o prace, sktadania aplikacji przez kandydatki

i kandydatéw oraz postepowania w zakresie ochrony ich danych osobowych.

Naczelng zasadg stosowang w Centrum w procesie rekrutacji (nie tylko na stanowiska naukowe) jest
kierowanie sie kwalifikacjami przysztych pracownic i pracownikdw. Realizowana jest polityka

zatrudniania uwzgledniajgca powszechne standardy etyki i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢.

9 Raport Parlamentu Europejskiego “Promoting gender equality in science, technology, engineering and mathematics (STEM)
education and careers” (2019) https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/popups/printficheglobal. pdf?id=708748&I=en

10 Raport ,Kobiety na politechnikach”, Fundacja Edukacyjna Perspektywy, Osrodek Przetwarzania Danych PIB (2021)
http://www.dziewczynynapolitechniki.pl/pdfy/raport-kobiety-na-politechnikach-2021.pdf
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Wynagrodzenia w CBK PAN sg ustalane w oparciu o:

Zarzadzenie Dyrektora nr 6/2015 z dnia 15 czerwca 2015 roku, w sprawie zmiany i ujednolicenia
Regulaminu wynagradzania pracownikéw Centrum Badan Kosmicznych. Regulamin wprowadzony
tym zarzadzeniem okresla szczegétowo rodzaje stanowisk, wymagane wynagrodzenie i staz pracy
oraz przedziat finansowy zgodnie, z ktérym ustalane jest wynagrodzenie poszczegdlnego pracownika,
oraz Zarzadzenie Dyrektora Nr 13/2020 z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu realizacji projektéw finansowanych ze Zrédet pozastatutowych oraz wynagradzania za
prace Swiadczong na rzecz tych projektdw, okresla stawki za prace w zaleznosci od funkcji petnionej na

rzecz danego projektu.

W  Centrum podstawg do ustalenia wysokosci wynagrodzenia s3: doswiadczenie,
wyksztatcenie/stopieri naukowy lub tytut, staz pracy, petniona funkcja. Nie ma zréznicowania
w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢. Wynagrodzenia zalezg wytgcznie od zajmowanego stanowiska.
Ponadto zaden ze sktadnikéw wynagrodzenia wprowadzony w regulaminie wynagradzania nie jest
uzalezniony od pfci (w projektach zaréwno kobiety, jak i mezczyzni moga otrzymac takie samo

wynagrodzenie).

3. Przepisy dotyczqce elastycznych form swiadczenia pracy

Zgodnie z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, a w szczegdlnosci zgodnie z ustawg z dnia
26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U. z 2020 r. poz. 1320 z pdZn. zm.) oraz ustawg z dnia 5 grudnia
2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu zakazen i choréb zakaznych u ludzi (Dz. U. z 2021 r. poz. 2069
z poin. zm.), a takie na podstawie aktéw wykonawczych wydanych na podstawie ww. ustaw
(tj. Rozporzadzen Rady Ministrow, Rozporzadzeri Prezesa Rady Ministréw, Rozporzadzen Ministrow),
a nastepnie na ich podstawie wydanych zarzgdzeri Dyrektora CBK PAN, pracownice i pracownicy
Centrum, majg mozliwos$¢ elastycznej formy s$wiadczenia pracy za uprzednio uzyskang zgoda

bezposredniego przetozonego i Dyrektora Centrum.

W zaleznosci od potrzeb Centrum, pracownicy mogg wnioskowac o mozliwosc¢ skorzystania z roznych,
oferowanych im form pracy elastycznej. Wszystkie zarzgdzenia Dyrektora Centrum, wprowadzajgce
elastyczne formy S$wiadczenia pracy, pozytywnie przyczyniaja sie do tgczenia pracy
zawodowej/naukowej z zyciem prywatnym. Przyjete rozwigzania organizacyjno-prawne wspierajq
wigczanie wszystkich pracownic i pracownikéw w dziatania realizowane w ramach Centrum. Ma to
szczegblnie duze znaczenie w przypadku rodzicbw wracajagcych do pracy po urlopach
macierzynskich/ojcowskich, stwarzajgc warunki do szybszego powrotu do pracy naukowej

i zawodowej. Dyrektor Centrum, w zwigzku z dynamicznie zmieniajgca sie sytuacjg prawna i faktyczna
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spowodowang aktualnymi wydarzeniami (np. COVID-19), na biezaco wprowadza w zycie zarzgdzenia
zgodne z prawem powszechnie obowigzujagcym. Pracownice i pracownicy sg o nich niezwiocznie
informowani poprzez rozsytane na ich adresy stuzbowe wiadomosci e-mail, a takze poprzez

zamieszczanie tresci zarzgdzeri Dyrektora na stronie podmiotowej Centrum (INTRANET).

4. Przeciwdziatanie mobbingowi

W Centrum funkcjonuje takze procedura przeciwdziatania mobbingowi (wprowadzona Zarzagdzeniem
Dyrektora nr 4/2021 z dnia 1 marca 2021 r. w sprawie procedury przeciwdziatania mobbingowi
w Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk). Powotana przez Dyrektora CBK PAN
trzyosobowa Komisja przyjmuje zgtoszenie, a po dokonaniu wstepnej oceny podejmuje decyzje

o dalszym postepowaniu w sprawie.

W CBK PAN nie ma procedury przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na ptec.
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Ill.  Cele Planu

Plan réwnosci pici, opierajac sie na danych zebranych w poprzednim rozdziale, proponuje nowe
lub rozwija i integruje dotychczasowe dziatania Centrum na rzecz réwnego traktowania pracownic
i pracownikow. Celem ogdlnym jest zapewnienie wszystkim zatrudnionym warunkéw pracy i rozwoju,
niezaleznych od pfci, stanu cywilnego badz rodzinnego.

Jedli nie wskazano inaczej, poszczegdlne dziatania bedg realizowane do korica obowigzywania Planu.

1. Zwiekszanie swiadomosci pracownikow na temat rownosci pfci

e Przeprowadzenie szkolern antydyskryminacyjnych dla  kierowniczek

i kierownikéw zespotdw.
Dziatanie e Przeprowadzenie ankiet monitorujgcych swiadomos¢ réwnosci ptci wérédd
pracownic i pracownikéw CBK PAN.

e Upowszechnianie wiedzy o Planie ROwnosci Pici wsréd pracownikow.
Organizacja co najmniej dwodch szkolenn do korica 2026 roku, w tym jedno
obowigzkowe dla kadry kierowniczej, dla co najmniej 20 osdb.
Przeprowadzanie 3 ankiet w$rdd pracownikéw CBK PAN przy uzyciu narzedzia
GAEM.
Przedstawianie  wszystkim  nowozatrudnionym  Planu  réwnosci  pici
do obowigzkowego zapoznania sie. _
Jednostka Petnomocnik ds. réwnosci ptci w CBK PAN, Specjalista ds. Szkolen, Kierownik DK
odpowiedzialna

Wskaznik

2. Dagzenie do zrownowazonej liczby kobiet i mezczyzn pracujgcych w CBK PAN
Dziatanie | @ Zachecanie kobiet do sktadania aplikacji w ramach prowadzonych rekrutacji
(poprzez opis i zamieszczanie stosownej informacji w ofertach pracy).

e Wprowadzenie zasady, aby w kazdej komisji rekrutacyjnej znajdowaty
sie zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.

e Informowanie kandydatek i kandydatéw o mozliwosciach elastycznych
form zatrudnienia.

e Promocja dziatan CBK PAN na rzecz rownosci pici: przyktadowe Sciezki karier,
udziat w wydarzeniach promujgcych rozwdj karier naukowych kobiet,
np.: ,Kobiety w astronomii”; ,Galaktyka kobiet - ESERO”.

Wskaznik Wozrost udziatu kobiet do liczby wszystkich pracownikéw CBK PAN do min. 38%.
Jednostka Dyrektor CBK PAN, Kierownicy komérek organizacyjnych,
odpowiedzialna = Petnomocnik ds. rownosci ptci w CBK PAN
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3. Dgzenie do zrownowazonej liczby kobiet i mezczyzn petnigcych funkcje kierowniczki lub
kierownika projektu. 7
Dziatanie e Motywowanie kobiet do obejmowania funkcji kierowniczych w projektach.
e Przeprowadzenie szkolen skierowanych do naukowczyn, podnoszacych ich
kompetencje przywddcze i w obszarze kierowania projektami.

Wskaznik Liczba kobiet na stanowiskach kierowniczek projektéw w CBK PAN na poziomie
min. 35%.
Przeprowadzenie 1 szkolenia w roku kalendarzowym.
Jednostka Zastepca Dyrektora ds. Projektéw, Petnomocnik ds. réwnosci ptci w CBK PAN
odpowiedzialna

4. Przeciwdziatanie zjawisku utraty zaangazowania kobiet w toku rozwoju kariery naukowej
Dziatanie e Umozliwienie elastycznych form zatrudnienia.
e Elastyczne godziny pracy.
e Wigczanie mtodych rodzicéw w dziatania grup naukowych, aby nie powstawaty
dtugie przerwy w karierze naukowej (wykorzystanie telepracy, pracy zdalnej,
zdalnego udziatu w spotkaniach zespotéw badawczych).

Wskaznik Wzrost liczby kobiet na stanowiskach naukowych: asystentka / adiunkta
na poziomie 40% ogdtu osdb zatrudnionych na tych stanowiskach.

Jednostka Dyrektor CBK PAN, Zastepca Dyrektora ds. Naukowych, Kierownik Dziatu Kadr

odpowiedzialna

5. Dg:zenie do zrownowazonej liczby stuchaczek i stuchaczy CBK PAN w Szkofy Doktorskiej.
Dziatanie e Zachecanie kobiet do sktadania aplikacji w ramach prowadzonych rekrutacji
(inkluzywne formutowanie ogtoszer, zamieszczanie stosownej informacji
w materiatach informacyjnych).
e Wprowadzenie zasady, aby w kazdej komisji rekrutacyjnej znajdowaty
sie zarowno kobiety, jak i mezczyini.

Wskaznik Liczba kobiet w Szkole Doktorskiej na poziomie 30% ogétu uczestnikow.
Jednostka Dyrektor CBK PAN, Koordynator Szkoty Doktorskiej
odpowiedzialna

6. Przeciwdziatanie przemocy ze wzgledu na ptec oraz ochrona i wspieranie ofiar takiej przemocy

Dziatanie Stworzenie procedury zgfaszania oraz wspierania os6b, ktore doswiadczyty
przemocy ze wzgledu na ptec.

Wskaznik Wdrozenie odpowiedniego zarzgdzenia Dyrektora CBK PAN do korica 2023 r.

Jednostka Dyrektor CBK PAN

odpowiedzialna
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IV.  Srodki stuzace realizacji celow

Aby niniejszy plan byt realizowany zgodnie z zatozeniami, Dyrektor Centrum powota ,, Petnomocnika
ds. réwnosci ptci w CBK PAN”, ktérego zadaniem bedzie zbieranie i analizowanie danych dotyczacych
realizacji poszczegdlnych celéw zapisanych w planie.

Dziatanie Petnomocnika bedzie wspierat Zespét ds. réwnosci pici, odpowiedzialny za nadzér
nad prawidtowym wdrazaniem polityki réwnosci oraz dziataniami doradczymi, opiniodawczymi
i promowaniem nowych rozwigzan w obszarze réwnosciowym. Petnomocnik ds. réwnesci pici

oraz Zespot ds. réwnosci pici zostang powotani zarzagdzeniem Dyrektora CBK PAN.

DYREKTOR CBK PAN

Do AL L

prof. dr hab. Iwona Stanistayska





