SYLABUS

dotyczy cyklu kształcenia 2018-2020 

1. Podstawowe informacje o przedmiocie/module 
	Nazwa przedmiotu/ modułu
	Zarządzanie strategiczne w instytucjach publicznych

	Kod przedmiotu/ modułu*
	E/II/EiZSP/C.3

	Wydział (nazwa jednostki prowadzącej kierunek)
	Wydział Ekonomii

	Nazwa jednostki realizującej przedmiot
	Katedra Ekonomiki i Zarządzania

	Kierunek studiów
	Ekonomia

	Poziom kształcenia 
	Studia II stopnia

	Profil
	ogólnoakademicki

	Forma studiów
	niestacjonarne 

	Rok i semestr studiów
	Rok I, semestr II

	Rodzaj przedmiotu
	specjalistyczny 

	Język wykładowy
	polski

	Koordynator
	dr Anna Mazurkiewicz

	Imię i nazwisko osoby prowadzącej / osób prowadzących
	dr Anna Mazurkiewicz, mgr Karolina Kozioł, 

dr Bogdan Wierzbiński, dr Sławomir Dybka, dr Tomasz Hermaniuk


* - zgodnie z ustaleniami na Wydziale
1.1. Formy zajęć dydaktycznych, wymiar godzin i punktów ECTS 

	Semestr

(nr)
	Wykł.
	Ćw.
	Konw.
	Lab.
	Sem.
	ZP
	Prakt.
	Inne (jakie?)
	Liczba pkt ECTS

	2
	9
	9
	
	
	
	
	
	
	4


1.2. Sposób realizacji zajęć  
X zajęcia w formie tradycyjnej 

☐ zajęcia realizowane z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość

1.3. Forma zaliczenia przedmiotu /modułu (z toku) egzamin
2. Wymagania wstępne 

	Znajomość podstawowych pojęć i problemów z zakresu zarządzania i ekonomii.


3.  cele, efekty kształcenia , treści Programowe i stosowane metody Dydaktyczne

3.1. Cele przedmiotu/modułu 
	C1
	Przedstawienie istoty, zasad i prawidłowości zarządzania strategicznego.

	C2
	Zapoznanie z aparaturą pojęciową i wybranymi metodami zarządzania strategicznego.

	C3
	Nabycie zdolności dokonywania analiz umożliwiających zarządzanie strategiczne w instytucjach publicznych.


3.2. Efekty kształcenia dla przedmiotu/ modułu ( wypełnia koordynator)

	EK ( efekt kształcenia)
	Treść efektu kształcenia zdefiniowanego dla przedmiotu (modułu)
	Odniesienie do efektów  kierunkowych (KEK)

	EK​_01
	Definiuje w szerokim zakresie pojęcia z zakresu zarządzania strategicznego, przedstawia istotę metod oceny sytuacji strategicznej podmiotów. Charakteryzuje szkoły myślenia strategicznego.
	K_W01
K_W02

	EK_02
	Rozpoznaje zależności decydujące o sytuacji strategicznej instytucji publicznej oraz ocenia wpływ poszczególnych czynników na  jej funkcjonowanie. Formułuje wnioski z przeprowadzonych analiz.
	K_U01
K_U02
K_U04

K_U07

K_U08
K_U09

	EK_03
	Potrafi pracować w grupie przyjmując w niej różne role oraz współodpowiedzialność za realizowane zadania. W pracy w grupie prezentuje aktywną i twórczą postawę w formułowaniu propozycji rozwiązań problemów. 
	K_K01
K_K06


3.3. Treści programowe (wypełnia koordynator)
A. Problematyka wykładu 

	Treści merytoryczne

	Specyfika zarządzania instytucjami publicznymi.

	Istota zarządzania strategicznego. Etapy procesu zarządzania strategicznego.

	Szkoły myślenia strategicznego.

	Formułowane celów, misji i wizji przedsiębiorstw. Ocena celów przedsiębiorstw z perspektywy różnych grup interesariuszy.

	Pojęcie konkurencyjności.

	Rodzaje strategii zarządzania (na poziomie organizacji, jednostki operacyjnej, funkcjonalnym. 

	Teoretyczne aspekty wybranych metod analizy strategicznej.


B. Problematyka ćwiczeń audytoryjnych
	Treści merytoryczne

	Analiza makrootoczenia instytucji publicznych  przy wykorzystaniu analizy PEST.

	Metody scenariuszowe w zarządzaniu instytucjami publicznymi.

	Analiza konkurencji w branży na podstawie modelu 5 sił M. Portera.

	Wyznaczanie pozycji rynkowej przedsiębiorstwa z wykorzystaniem analizy SPACE.

	Określenie pozycji podmiotów na rynku w oparciu o metodę analizy SWOT/TOWS.


3.4. Metody dydaktyczne 
Wykład z prezentacją multimedialną, prowadzony metodami aktywizującymi studentów. Studia przypadków.
Ćwiczenia z wykorzystaniem metod aktywizujących studentów. Dyskusja, krytyczna analiza literatury przedmiotu. Praca w grupach. Studia przypadków.
4. METODY I KRYTERIA OCENY 
4.1. Sposoby weryfikacji efektów kształcenia

	Symbol efektu
	Metody oceny efektów kształcenia

(np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajęć)
	Forma zajęć dydaktycznych 
(w, ćw, …)

	EK_ 01 
	kolokwium, egzamin
	wykład, ćwiczenia

	Ek_ 02
	kolokwium, ocena aktywności podczas zajęć, praca zespołowa, egzamin
	wykład, ćwiczenia

	Ek_ 03
	ocena aktywności podczas zajęć, praca zespołowa
	ćwiczenia


4.2. Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania) 
	Warunkiem zaliczenia ćwiczeń jest uzyskanie pozytywnej oceny z kolokwium, aktywność na zajęciach,  praca grupowa.
Egzamin pisemny z pytaniami otwartymi - zaliczenie wiąże się z uzyskaniem ponad 50% możliwych punktów.


5. CAŁKOWITY NAKŁAD PRACY STUDENTA POTRZEBNY DO OSIĄGNIĘCIA ZAŁOŻONYCH EFEKTÓW W GODZINACH ORAZ PUNKTACH ECTS 
	Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności

	Godziny kontaktowe wynikające z planu studiów
	18

	Inne z udziałem nauczyciela

(udział w konsultacjach, egzaminie)
	5

	Godziny niekontaktowe – praca własna studenta
(przygotowanie do zajęć, egzaminu)
	77

	SUMA GODZIN
	100

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
	4


* Należy uwzględnić, że 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzin całkowitego nakładu pracy studenta.
6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU/ MODUŁU 
	wymiar godzinowy
	-

	zasady i formy odbywania praktyk 
	-


7. LITERATURA 
	Literatura podstawowa:

1. Frączkiewicz-Wronka A. (red.), Zarządzanie publiczne – elementy teorii i praktyki, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2009.
2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2014.

3. Krupski R. (red.), Zarządzanie strategiczne. Strategie organizacji, Wydawnictwo WWSZiP, Wałbrzych 2010.
4. Obłój K., Strategie organizacji. W poszukiwaniu trwałej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007.

	Literatura uzupełniająca: 

1. Kaplan R.S., Norton D.P., Mapy strategii w biznesie. Jak przełożyć wartości na mierzalne wyniki, Gdańskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdańsk 2011.
2. Krupski R. (red.), Zarządzanie strategiczne. Koncepcje – metody, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu, Wrocław 2007.
3. Pierścionek Z., Zarządzanie strategiczne w przedsiębiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011.
4. Stabryła A., Zarządzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.


Akceptacja Kierownika Jednostki lub osoby upoważnionej

