SYLABUS

dotyczy cyklu kształcenia 2018-2021
1. Podstawowe informacje o przedmiocie/module 
	Nazwa przedmiotu/ modułu
	Zarządzanie rozwojem organizacji

	Kod przedmiotu/ modułu*
	E/I/EP/C-1.12c

	Wydział (nazwa jednostki prowadzącej kierunek)
	Wydział Ekonomii

	Nazwa jednostki realizującej przedmiot
	Katedra Ekonomiki i Zarządzania

	Kierunek studiów
	Ekonomia

	Poziom kształcenia 
	Studia pierwszego stopnia

	Profil
	Ogólnoakademicki

	Forma studiów
	stacjonarne

	Rok i semestr studiów
	III/6

	Rodzaj przedmiotu
	specjalnościowy do wyboru

	Język wykładowy
	polski

	Koordynator
	Prof. UR, dr hab. Mariola Grzebyk

	Imię i nazwisko osoby prowadzącej / osób prowadzących
	Prof. UR, dr hab. Mariola Grzebyk 


* - zgodnie z ustaleniami na Wydziale
1.1.Formy zajęć dydaktycznych, wymiar godzin i punktów ECTS 

	Semestr

(nr)
	Wykł.
	Ćw.
	Konw.
	Lab.
	Sem.
	ZP
	Prakt.
	Inne (jakie?)
	Liczba pkt ECTS

	6
	15
	30
	
	
	
	
	
	
	3


1.2.  Sposób realizacji zajęć  
x zajęcia w formie tradycyjnej 

☐ zajęcia realizowane z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość

1.3 Forma zaliczenia przedmiotu /modułu (z toku) (egzamin, zaliczenie z oceną, zaliczenie bez oceny) 
Egzamin pisemny
2.Wymagania wstępne 

	Znajomość podstaw funkcjonowania i zarządzania przedsiębiorstwem


3. cele, efekty kształcenia , treści Programowe i stosowane metody Dydaktyczne
3.1 Cele przedmiotu/modułu 
	C1 
	Ukazanie znaczenia rozwoju w funkcjonowaniu współczesnej organizacji. 

	C2
	Zapoznanie studentów z etapami opracowywania strategii rozwoju przedsiębiorstwa.

	C3
	Przedstawienie i rozpoznawanie uwarunkowań rozwoju organizacji.


3.2 Efekty kształcenia dla przedmiotu/ modułu ( wypełnia koordynator)

	EK ( efekt kształcenia)
	Treść efektu kształcenia zdefiniowanego dla przedmiotu (modułu)
	Odniesienie do efektów  kierunkowych (KEK)

	EK​_01
	Dostrzega znaczenie rozwoju w sprawnym funkcjonowaniu organizacji.
	K_W01

K_W13

	EK_02
	Identyfikuje etapy opracowywania strategii rozwoju przedsiębiorstwa 
	K_W01

K_W13

	EK_03
	Rozpoznaje problemy wynikające z zastosowania modeli rozwoju organizacji w praktyce
	K_U01

K_U02

	EK_04
	Posiada umiejętność analizy i interpretacji problemów strategicznych w rozwoju organizacji
	K_U01

K_U02

	EK_05
	Prezentując aktywną i twórczą postawę w rozwiązywaniu problemów opracowywania strategii rozwoju przedsiębiorstwa
	K_K03

K_K05


3.3 Treści programowe (wypełnia koordynator)
A. Problematyka wykładu
	Treści merytoryczne

	Istota organizacji

Organizacja jako system

Modele organizacji

	Cechy organizacji I ich charakterystyka

Paradoksy organizacji

	Sprawność organizacji i wytyczne sprawnego działania 

Rys historyczny wprowadzenia tych zasad przez Chateliera

	Klasyfikacja organizacji – wybrane kryteria

Cykl życia organizacji

	Zarządzanie zmianami organizacyjnymi(pojęcie zmiany i jej rodzaje, koncepcje zarządzania procesem zmian w organizacji, uwarunkowania zachowań uczestników zmiany, opory wobec zmian)

	Uwarunkowania rozwoju współczesnej organizacji – ich podział i znaczenie 

Fazy rozwoju organizacji.


B. Problematyka ćwiczeń audytoryjnych, konwersatoryjnych, laboratoryjnych, zajęć praktycznych 

	Treści merytoryczne

	Otoczenie organizacji

Elementy otoczenia organizacji

Klasyfikacja typów zmienności otoczenia

	Podejmowanie decyzji w organizacji

Istota i rodzaje decyzji 

Etapy procesu decyzyjnego

Metody, warunki i ryzyko podejmowania decyzji

	Cele i misja organizacji

Opracowywanie przykładowych celów –firma X

	Strategia w organizacji – pojęcie, funkcje strategii 

Ogólny model strategii, wymiary strategii

	Zasady opracowywania strategii

Rodzaje strategii rozwoju organizacji

	Analiza strategiczna – znaczenie, etapy i użytkownicy

Metody analizy strategicznej

	Diagnoza i wybór strategii przedsiębiorstwa – studium przypadku

	Komunikacja w organizacji (znaczenie, funkcje, skuteczność komunikacji, przeszkody w komunikacji)

	Komunikacja organizacji ze swoimi członkami, aby osiągnąć swoje cele – studium przypadku

	Style kierowania w organizacji i ich efektywność

	Kultura w kontekście organizacji (funkcje, elementy, tworzenie kultury organizacyjnej)

	Kultura organizacyjna jako element każdego realizowanego projektu w organizacji – studium przypadku

	Etyka w organizacji (problemy etyki organizacji, promowanie etyki)

	Założenia kadry kierowniczej w sprawach etyki – studium przypadku


3.4 Metody dydaktyczne 
Wykład: wykład z wykorzystaniem sprzętu multimedialnego, dyskusja
Ćwiczenia: praca pisemna, studium przypadku, ocena studenta skorygowana będzie o aktywność i pracę w grupach.
4. METODY I KRYTERIA OCENY 
4.1 Sposoby weryfikacji efektów kształcenia

	Symbol efektu
	Metody oceny efektów kształcenia

(np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajęć)
	Forma zajęć dydaktycznych 
(w, ćw, …)

	ek_ 01 
	egzamin/kolokwium
	wykład

	Ek_ 02
	egzamin/kolokwium
	wykład

	Ek_ 03
	egzamin/kolokwium
	ćwiczenia

	Ek_ 04
	egzamin/kolokwium
	ćwiczenia

	Ek_ 05
	obserwacja postawy oraz ocena prezentowanego stanowiska
	ćwiczenia


4.2 Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania) 
	Wykład: egzamin pisemny
Ćwiczenia – kolokwium obejmujące treści przekazane i wypracowane w trakcie ćwiczeń. Podstawą oceny pozytywnej jest wynik pracy pisemnej oraz obecność na zajęciach i aktywność.


5. CAŁKOWITY NAKŁAD PRACY STUDENTA POTRZEBNY DO OSIĄGNIĘCIA ZAŁOŻONYCH EFEKTÓW W GODZINACH ORAZ PUNKTACH ECTS 
	Forma aktywności
	Średnia liczba godzin na zrealizowanie aktywności

	Godziny kontaktowe wynikające planu z studiów
	45

	 Udział w konsultacjach
	1

	 Udział w kolokwium/egzaminie
	4

	Godziny niekontaktowe – praca własna studenta
	25

	SUMA GODZIN
	75

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
	3


* Należy uwzględnić, że 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzin całkowitego nakładu pracy studenta.
6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU/ MODUŁU 
	wymiar godzinowy
	-

	zasady i formy odbywania praktyk 
	-


7. LITERATURA 

	Literatura podstawowa:

1. Oleksiuk A., Problemy organizacji, wyd. Key Text, Warszawa 2007

2. Leszczyński Z., Skowronek-Mielczarek A., Analiza działalności i rozwoju przedsiębiorstwa, PWE, Warszawa 2008

3. Penc-Pietrzak I., Planowanie strategiczne w nowoczesnej firmie. Wydawnictwo Wolters Kluwer business, 2010

4. Romanowska M.,   Planowanie strategiczne w przedsiębiorstwie. PWE, 2009

	Literatura uzupełniająca: 

1. Lake N., Planowanie strategiczne w firmie , Exclusive, 2005

2. Zimniewicz K., Teoria i praktyka zarządzania. Analiza krytyczna, PWE, Warszawa 2013

3. Obłój K., Strategie organizacji. W poszukiwaniu trwałej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 2007


Akceptacja Kierownika Jednostki lub osoby upoważnionej

