SYLABUS

dotyczy cyklu kształcenia  od 2017/18 do 2019/20  

1.1. Podstawowe informacje o przedmiocie/module 
	Nazwa przedmiotu/ modułu
	Techniki organizatorskie i decyzyjne

	Kod przedmiotu/ modułu*
	PRA27

	Wydział (nazwa jednostki prowadzącej kierunek)
	Wydział Prawa i Administracji

	Nazwa jednostki realizującej przedmiot
	Zakład Komunikacji Społecznej i Medioznawstwa

	Kierunek studiów
	Administracja 

	Poziom kształcenia 
	Studia I stopnia

	Profil
	Praktyczny

	Forma studiów
	Stacjonarne

	Rok i semestr studiów
	Rok III, semestr VI

	Rodzaj przedmiotu
	Fakultatywny

	Koordynator
	dr hab. Jerzy Plis prof. UR

	Imię i nazwisko osoby prowadzącej / osób prowadzących
	dr hab. Jerzy Plis prof. UR, mgr Tobiasz Serafin


* - zgodnie z ustaleniami na wydziale
1.2.Formy zajęć dydaktycznych, wymiar godzin i punktów ECTS 

	Wykł.
	Ćw.
	Konw.
	Lab.
	Sem.
	ZP
	Prakt.
	Inne (jakie?)
	Liczba pkt ECTS

	15 godz.
	15 godz.
	
	
	
	
	
	
	3


1.3.  Sposób realizacji zajęć  
×zajęcia w formie tradycyjnej 

☐ zajęcia realizowane z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość

1.4. Forma zaliczenia przedmiotu/ modułu ( z toku) ( egzamin, zaliczenie z oceną, zaliczenie bez oceny)
Sposób zaliczenia: zaliczenie z oceną

Forma zaliczenia: forma pisemna (dłuższa wypowiedź pisemna)

Zaliczenie ćwiczeń: ustalenie oceny zaliczeniowej na podstawie ocen cząstkowych.
2.Wymagania wstępne 

	Znajomość podstaw organizacji i zarządzania



3.  cele, efekty kształcenia , treści Programowe i stosowane metody Dydaktyczne

3.1. Cele przedmiotu/modułu 
	C1 
	Celem wykładu jest przedstawienie roli technik decyzyjnych i diagnostyki organizacyjnej w rozwiązywaniu problemów organizacyjnych. Efektem wykładu powinna być znajomość wśród studentów podstawowych założeń omawianych technik, ich zalet i wad oraz sposobów implementacji w organizacji. Wykład powinien przygotować studentów do samodzielnego opracowania procedur i narzędzi diagnozujących złożony obszar organizacji.


3.2  Efekty kształcenia dla przedmiotu/ Modułu  ( wypełnia koordynator)

	EK ( efekt kształcenia)


	Treść efektu kształcenia zdefiniowanego dla przedmiotu (modułu)
	Odniesienie do efektów  kierunkowych (KEK)

	EK​_01
	student rozumie i definiuje podstawowe pojęcia z zakresu teorii organizacji i zarządzania;
	K_WO9+++

	EK_02
	wymienia i opisuje modele podejmowania decyzji;
	K_WO2+

	EK_03
	opisuje system informacyjno-decyzyjny;
	K_WO8+

	EK_04
	prezentuje metody procesu decyzyjnego;
	K_WO4++

	EK_05
	rozpoznaje style podejmowania decyzji kierowniczych;
	K_WO9+++

	EK_06
	charakteryzuje metody i techniki podejmowania decyzji;
	K_WO9+++

	EK_07
	wskazuje na sposoby oceny i wyboru kierunku działań
	K_WO9+++

	EK_08
	student analizuje etapy procesu decyzyjnego;
	K_UO9++

	EK_09
	ocenia modele podejmowania decyzji;
	K_UO4++
K_UO5++

	EK_10
	porównuje metody i techniki podejmowania decyzji;
	K_UO9++
K_UO6++

	EK_11
	poddaje krytyce metody i techniki decyzyjne;
	K_UO4++
K_U10+

	EK_12
	przewiduje skutki wyboru kierunku działań;
	K_UO4++
K_U13++

	EK_13
	ustala kryteria podejmowania decyzji;
	K_U11+++
K_U15++

	EK_14
	proponuje kierunki działań
	K_UO4++ K_UO9++

	EK_15
	student zachowuje ostrożność w wyrażaniu opinii nt. podejmowania decyzji w organizacjach;
	K_KO5++

	EK_16
	zachowuje otwartość na różne propozycje rozwiązywania problemów organizacyjnych;
	K_KO5++
K_KO7++

	EK_17
	wykazuje odpowiedzialność za podejmowanie decyzji;
	K_KO4+++, K_KO5++, K_KO2++

	EK_18
	dba o zachowanie zasad etycznych w podejmowaniu decyzji;
	K_KO4+++

	EK_19
	chętnie dyskutuje na temat metod i technik podejmowania decyzji;
	K_KO4+++
K_KO6++

	EK_20
	chętnie pracuje w zespole podejmującym decyzje;
	K_KO3++ K_KO7++

	EK_21
	dąży do rozwoju umiejętności podejmowania decyzji
	K_KO5++


3.3 TREŚCI PROGRAMOWE (wypełnia koordynator)
A. Problematyka wykładu 

	Treści merytoryczne

	1.

Teoretyczne podstawy organizowania
1
2.

Podejmowanie decyzji. Wokół zagadnień podstawowych
1
3.

Organizowanie procesów decyzyjnych. Etapy procesu decyzyjnego
1
4.

Decydowanie w warunkach niepewności
1
5.

Modele podejmowania decyzji
1
6.

Procesy decyzyjne w realizowaniu funkcji kierowniczych
1
7.

System informacyjno-decyzyjny
1
8.

Metody procesu decyzyjnego
1
9.

Delegowanie uprawnień decyzyjnych
1
10.

Rola konsultacji w procesie decydowania
1
11.

Grupowe podejmowanie decyzji
1
12.

Style podejmowania decyzji kierowniczych
1
13.

Metody i techniki podejmowania decyzji
1
14.
Sposoby oceny i wyboru kierunku działania
1
15.
Podejmowanie decyzji kierowniczych. Problemy etyczne
1
                                                                                                        Suma godzin

15



B. Problematyka ćwiczeń audytoryjnych, konwersatoryjnych, laboratoryjnych,  zajęć praktycznych 

	Treści merytoryczne

	1.

Teoretyczne podstawy organizowania
1
2.

Podejmowanie decyzji. Wokół zagadnień podstawowych
1
3.

Organizowanie procesów decyzyjnych. Etapy procesu decyzyjnego
1
4.

Decydowanie w warunkach niepewności
1
5.

Modele podejmowania decyzji
1
6.

Procesy decyzyjne w realizowaniu funkcji kierowniczych
1
7.

System informacyjno-decyzyjny
1
8.

Metody procesu decyzyjnego
1
9.

Delegowanie uprawnień decyzyjnych
1
10.

Rola konsultacji w procesie decydowania
1
11.

Grupowe podejmowanie decyzji
1
12.

Style podejmowania decyzji kierowniczych
1
13.

Metody i techniki podejmowania decyzji
1
14.
Sposoby oceny i wyboru kierunku działania
1
15.
Podejmowanie decyzji kierowniczych. Problemy etyczne
1
                                                                                                        Suma godzin

15



3.4 METODY DYDAKTYCZNE 
Wykład problemowy, case study

Ćwiczenia: analiza i interpretacja tekstów źródłowych, rozwiązywanie zadań, studium przypadku, praca w grupach,
4 METODY I KRYTERIA OCENY

4.1 Sposoby weryfikacji efektów kształcenia

	Symbol efektu


	Metody oceny efektów kształcenia

( np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajęć)
	Forma zajęć dydaktycznych ( w, ćw, …)

	ek_ 01 
	egzamin pisemny 
	               w

	Ek_ 02
	egzamin pisemny
	w  

	Ek_ 03
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 04
	Kolokwium 
	ćw

	Ek_ 05
	obserwacja w trakcie zajęć
	ćw

	Ek_ 06
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 07
	Kolokwium
	ćw

	Ek_ 08
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 09
	Kolokwium
	ćw

	Ek_ 10
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 11
	obserwacja w trakcie zajęć
	w

	Ek_ 12
	obserwacja w trakcie zajęć
	w

	Ek_ 13
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 14
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 15
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 16
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 17
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 18
	egzamin pisemny
	w

	Ek_ 19
	Kolokwium
	ćw

	Ek_ 20
	Kolokwium
	ćw

	Ek_ 21
	Kolokwium
	ćw


4.2  Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania)
	Dłuższa wypowiedź pisemna dotyczy charakterystyki i oceny podstawowych metod podejmowania decyzji. W celu uzyskania pozytywnej oceny należy dokonać charakterystyki dwóch metod.

Ćwiczenia: Na ocenę pozytywną należy uzyskać przynajmniej 50% poprawnych odpowiedzi.



5. Całkowity nakład pracy studenta potrzebny do osiągnięcia założonych efektów w godzinach oraz punktach ECTS
	Aktywność
	Liczba godzin/ nakład pracy studenta

	godziny zajęć wg planu z nauczycielem
	Wykład – 15 godz.
Ćwiczenia – 15 godz.

	przygotowanie do zajęć
	

	udział w konsultacjach
	10  godz.

	czas na napisanie referatu/eseju
	

	przygotowanie do egzaminu
	Czas na przygotowanie do zaliczenia – 35 godz.

	udział w egzaminie
	Udział w zaliczeniu – 1 godz.

	Inne (jakie?)
	

	SUMA GODZIN
	76 godz.

	SUMARYCZNA LICZBA PUNKTÓW ECTS
	3

	Sumaryczna liczba punktów praktycznych ECTS 
	2

	Liczba pkt ECTS w ramach zajęć służących zdobywaniu pogłębionej wiedzy i umiejętności prowadzenia badań nauk.
	Nie dotyczy


6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU/ MODUŁU

	wymiar godzinowy
	

	zasady i formy odbywania praktyk 
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- Piotrowski K.: Organizacja i zarządzanie. Warszawa 2001.

	Literatura uzupełniająca: 
- Griffin R. W.: Podstawy zarządzania organizacjami. Warszawa 1996.

- Ingram J.: Techniki organizatorskie i decyzyjne w administracji. Tychy 2008.
- Kieżun W.: Sprawne zarządzanie organizacją. Zarys teorii i praktyki. Warszawa 1997.

Simon H.: Podejmowanie decyzji kierowniczych. Nowe nurty. Warszawa 1982.

- Zimniewicz K.: Współczesne koncepcje i metody zarządzania. Warszawa 1999.



Akceptacja Kierownika Jednostki lub osoby upoważnionej
