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Potencjat organizacji do wspdtpracy zewnetrznej — ujecie teoretyczne
i metodyka pomiaru

Monografia wpisuje sie w nurt badan zjawiska wspotpracy z perspektywy podmiotu jakim jest organizacja. Przedmiotem
rozwazan jest pojecie potencjatu organizacji do wspdtpracy ukierunkowane pytaniem: jak organizacja jest przygotowana do
wspotpracy z innymi podmiotami? Autorka skupia uwage na trzech gtdwnych zagadnieniach: wyjasnia, czym jest potencjat,
jak jest definiowany, jak rézni badacze w naukach zarzadzania definiujg to pojecie w zaleznosci od kontekstu tematycznego;
jakie elementy potencjatu organizacji wyrdzniajg; zwraca uwage na wielowymiarowosc i cechy pojecia ,potencjat”.

W pracy znajdziemy autorski model potencjatu organizacji do wspotpracy oparty na tworczo wykorzystanej koncepgiji
organizacji wg H.J. Leavitta. W modelu wyrdwnano 11 podstawowych elementdw potencjatu, pogrupowanych w piec¢
gtownych obszarow, takich ktore posiada kazda organizacja, W obszarze cele i zadania zidentyfikowano takie elementy jak
planowanie strategiczne wspotpracy na poziomie jednostki organizacyjnej (1). W obszarze ludzie zidentyfikowano takie
elementy jak proces doboru pracownikéw (2), kompetencje i postawy pracownikow w odniesieniu do wspotpracy (3) oraz
przywodztwo (4).W obszarze struktura zidentyfikowano takie dziatania jak organizacja komérki wspétpracy w jednostce
organizacyjnej (5) oraz przydziat zadan, obowigzkéw iodpowiedzialnosci (6). W obszarze technologia —know-how
rozumianym jako dziatania wspierajgce proces wspotpracy realizowany w organizacji wskazano na system komunikacji
w partnerstwie (7), pozyskanie srodkéw finansowych dla partnera (8), proces podejmowania decyzji (9). W obszarze
otoczenie zwrdcono uwage na wsparcie zewnetrzne dla idei wspdtpracy (10) oraz reputacje (11).

Oprocz modelu publikacja zawiera szczegétowa metodyke pomiaru potencjatu organizacji do wspotpracy. Zawiera ona
rozwazania na temat podmiotu badan, skali pomiaru, opracowanie wzorca dla narzedzia pomiaru (sposobu mierzenia) oraz
sposobow tworzenia i interpretowania miar. Zaproponowano tez wskazniki syntetyczne potencjatu catkowitego i wskazniki
czastkowe dla wyrdznionych wymiarow.

Konstrukcja monografii jest spojna, przejrzysta, logiczna. Jest to ciekawa publikacja naukowa zaréwno pod wzgledem tresci
i struktury pracy.
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