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Metody analityczne w zarzadzaniu finansami jednostek samorzadu
terytorialnego

Zarzadzanie jednostkami samorzadu terytorialnego (JST) jest procesem ztozonym, wymagajacym stosowania licznych
narzedzi wspomagajgcych dziatalnos¢ tych podmiotdw, zardwno na poziomie operacyjnym, jak i inwestycyjnym. Rozwoj
licznych koncepcji zarzadzania publicznego wykreowat na przestrzeni lat rézne metody iinstrumenty wykorzystywane
w gospodarce budzetowej JST. Odchodzenie od tradycyjnego modelu zarzgdzania finansami w sektorze publicznym (Public
Administration) oraz propagowanie takich koncepcji, jak New Public Management, Public Governance, Local Governance,
czy Good Governance, sg pojmowane jako warunek konieczny wobec podnoszenia efektywnosci dziatan i racjonalnego
gospodarowania zasobami publicznymi JST. Za priorytet funkcjonowania JST uznaje sie dazenie do oferowania jak
najlepszej jakosci ustug publicznych, wzwigzku z czym coraz czesciej decydujg sie one na wprowadzanie rozwigzan
warunkujacych usprawnianie wspomnianego procesu. Motywem przewodnim monografii jest przyblizenie metod
analitycznych wykorzystywanych w procesie zarzadzania JST, zwtaszcza w zakresie gospodarki budzetowej. Gtownym
celem opracowania jest systematyka podstawowych poje¢ dotyczacych zarzadzania JST, w szczegolnosci roli analizy
finansowej w procesie zarzadzania finansami badanych podmiotéw. Tak postawiony cel pracy determinowat uktad
poszczegolnych czterech czesci monografii. Monografia ma charakter teoretyczno-empiryczny. W pierwszej czesci, na tle
genezy rozwoju, organizacji i funkcjonowania administracji publicznej w Polsce przedstawiono teoriopoznawcze aspekty
koncepcji zarzadzania publicznego oraz modele sprawnosci organizacyjnej JST, w szczegdlnosci wybrane aspekty metody
Korelacyjnych Klastrow Krytycznych (KKK) w ocenie efektywnosci JST. Empiryczny wymiar podjetych rozwazan
teoretycznych stanowi proba oszacowania wptywu klastréw krytycznych na stabilnos¢ procesu zarzgdzania przyktadowa
JST. Czes¢ druga monografii zostata poswiecona problematyce zarzadzania finansami JST, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli analizy finansowej w tym procesie. Podjeto réwniez empiryczna prébe oceny kondycji finansowej JST wojewddztwa
podkarpackiego przy zastosowaniu analizy wskaznikowej. Cze$¢ trzecia prezentuje teoretyczne ujecie analizy wskaznikowej
w ocenie gospodarki budzetowej jednostek samorzadu terytorialnego. Empiryczny wymiar tresci przedstawionych w czesci
trzeciej stanowi proba analizy finansowej gospodarki budzetowej JST wojewddztwa $lgskiego na tle JST w Polsce, ktdra
zawarto w czesci czwartej monografii.
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