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Od autora

Nauka dazy do poznania prawdy’. Ta prawda powinna by¢ logiczna?, a za-
razem wyjasnia¢ istote badanych obiektéw i zjawisk®. Teoria rachunkowos¢ jest
nauka* o jednostkach gospodarujacych, ich zasobach, operacjach nimi dokony-
wanymi oraz rezultatach dzialalno$ci. Przez kilka ostatnich stuleci paradyg-
mat rachunkowosci skoncentrowany byl na kapitale finansowym. W XX wieku
warunki gospodarowania oraz organizacji spoteczeristwa zmienily sie na tyle
znaczaco, ze paradygmat kapitalowy nie jest juz w stanie w pelni wyjasniac fe-
nomenu przedsiebiorstw, ktére opieraja swoja dziatalno$¢ na kapitale intelek-
tualnym. W zwiagzku z tym mozna twierdzi¢, ze obiektywna prawda zaczyna
sie wymykac klasycznej teorii rachunkowosci.

Rewolucja kapitatu intelektualnego puka do drzwi nauk o finansach. Oso-
biscie jestem przekonany, ze warto uchyli¢ je, otwierajac sie na nowa wiedze
i doswiadczenia. Moim zdaniem kazdy ksiegowy, analityk finansowy, biegly
rewident, wyktadowca rachunkowosci i finanséw powinien umie¢ postugiwacé
sie kategoria kapitatu intelektualnego, aby nie pozostawac w tyle za zmieniaja-
cym sie $wiatem i spoteczenistwem. Wierze gleboko, ze rodzaca sie na naszych
oczach gospodarka oparta na wiedzy przyniesie wiele dobrych zmian specjali-
stom z zakresu ksiegowosci i finanséw.

Zdyskontowanie tych profitéw bedzie wymagato nieco wysitku oraz samo-
ksztalcenia. Najblizsze dekady beda okresem tworzenia sie nowej misji, a takze
wizerunku spotecznego zawodéw zwiazanych z rachunkowoscia i sprawozdaw-
czo$cia finansowa. Ksiegowi nie moga pozostac bierni w tym procesie, albowiem

K. Popper, Wiedza obiektywna, PWN, Warszawa 1992.

R. Carnap, Filozofia jako analiza jezyka nauki, PWN, Warszawa 1969.

I. Lakatos, Pisma z filozofii nauk empirycznych, PWN, Warszawa 1995.

K. Ajdukiewicz, Metodologia i metanauka, w: K. Ajdukiewicz, Jezyk i poznanie, t. II, Wybér pism
z lat 1945-1963, PWN, Warszawa 1965.
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przyszty ksztatt ich profesji nie jest z gory zdefiniowany i bedzie ostatecznie zale-
zec¢ od ich zaangazowania. Rozpoczyna sie gra o wysoka stawke okreslajaca, jaka
range ma mie¢ zawdd ksiegowego w gospodarce opartej na wiedzy oraz kto ma
by¢ nawigatorem kapitatu intelektualnego w przedsiebiorstwach. Bodaj nigdy do
tej pory nie staliémy jako spoteczno$¢ zawodowa przed takim wyzwaniem.

Nadchodzace lata beda niestychanie ciekawe dla uniwersytetéw, przedsie-
biorstw, menedzeréw, wykwalifikowanych pracownikéw, a wiec takze dla ksie-
gowych. Czeka nas zacie$nianie wspélpracy pomiedzy nauka a biznesem, presja
na ksztalcenie proinnowacyjnych postaw w spoteczenistwie, wzrost zaintereso-
wania efektywnym wykorzystywaniem kapitatu intelektualnego, weryfikacja
w praktyce nowych modeli biznesowych, organizacyjnych, a nawet spotecznych.
Nie mozna przespa¢ tych zmian, a zarazem szans, ktére za soba niosg. Posréd
tych wyzwan my, ksiegowi, musimy nauczy¢ sie opowiadaé innym o kapitale
intelektualnym przedsiebiorstw w analogiczny sposéb do tego, ktéry znamy
z tradycyjnej sprawozdawczo$ci skoncentrowanej na kapitale finansowym.

Jak zatem raportowac informacje o kapitale intelektualnym kontrolowa-
nym przez organizacje? W dobrze pojetym interesie ksiegowych jest to, aby
gléwny nurt narracji o kapitatach niefinansowych byt utrzymany w konwen-
¢ji rachunkowosci weneckiej, ktérej naukowym promotorem jest Luca Pacioli.
Rachunkowo$¢ podwdjna to jedyny, jak na razie, weryfikowalny i obiektywny
sposéb prawdziwego odzwierciedlania zasobéw organizacji oraz zrédet ich po-
chodzenia. Zdotata ona potwierdzi¢ swa skutecznos¢ na przestrzeni 700 lat.
Co wiecej, metoda ta niepodwazalnie uzasadnia, dlaczego ewidencja oraz spra-
wozdawczodcia kapitatu intelektualnego maja zajmowacd sie wlasnie ksiegowi,
a nie przedstawiciele innych pokrewnych profesji o specyfice administracyjne;j.

Unia Europejska konicem 2014 roku wystosowata dyrektywe w sprawie
ujawniania informacji niefinansowych oraz dotyczacych réznorodnosci przez
niektére duze spétki oraz grupy. To poczatek zmian legislacyjnych, ktére po-
winny skutkowac wprowadzeniem do rodzimego prawa bilansowego kategorii
kapitatéw niefinansowych. Juz dzisiaj niektére pionierskie przedsiebiorstwa
na wtasna reke ujawniaja informacje o kapitale finansowym, kapitale intelek-
tualnym oraz kapitale relacyjnym. Powstaja liczne inicjatywy zachecajace do
raportowania zréwnowazonego, zintegrowanego oraz spotecznego. Kolejne
gremia miedzynarodowe podejmuja prace analityczne nad nowa rachunko-
woscig oraz sprawozdawczoscia (np. Global Reporting Iniciative, Sustainabil-
ity Accounting Standards Board, International Integrated Reporting Council,
Marketing Accountability Standards Board). Z kolei amerykanska Komisja
Papier6w Wartosciowych i Gield (SEC) rekomenduje, aby spétki publiczne do
rocznych sprawozdan finansowych dotaczaty suplementy dotyczace kapitatu
intelektualnego®.

> A. Jashapara, Zarzqdzanie wiedzq, PWE, Warszawa 2014, s. 97.
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Wobec tak wyraznych tendencji nie sposéb dalej podtrzymywac twierdze-
nia, ze tradycyjna rachunkowo$¢ skoncentrowana na kapitale finansowym
to wszystko, czego dzisiaj potrzeba przedsiebiorstwu w zakresie informacji
ekonomicznej. W dobie gospodarki opartej na wiedzy interesariusze przedsie-
biorstwa coraz gtosniej domagaja sie szerszego zakresu ujawnient. Przemiany
spoteczno-gospodarcze zdaja sie zatem sprzyjaé rozwojowi rachunkowosci
postindustrialnej, w ramach ktérej kapitat intelektualny to kluczowy zaséb
nowoczesnego przedsiebiorstwa.

Lestaw Niemczyk
Rzeszo6w, 1 stycznia 2015 rok






Wstep

W nurcie tradycyjnej rachunkowosci twierdzi sie, Ze nie istnieja obiektywne
metody wyceny wypracowanej przez przedsiebiorstwo dodatniej wartosci
firmy, ktdrej elementami sa kapitatl intelektualny oraz kapital relacyjny.
Dlatego dodatniej wartosci firmy — cho¢ zaktada sie jej istnienie — nie ujmuje
sie w ksiegach tego przedsiebiorstwa, ktdre ja wytworzylo, ale dopiero ewen-
tualnie w ksiegach nabywcy catego sprzedawanego przedsiebiorstwa. Postin-
dustrialna rachunkowo$¢ finansowa obala powyzsze twierdzenie. Uzywajac
terminologii Karla Poppera, dokonuje jego naukowej falsyfikacji®i twierdzi co$
catkiem przeciwnego: istnieja obiektywne sposoby precyzyjnego okresla-
nia wartosci pienieznej kapitalu intelektualnego oraz kapitaltu relacyjne-
go kontrolowanego przez przedsiebiorstwo, wypracowanego organicznie,
a wiec pozyskanego nie w drodze transakcji zakupu calego przedsiebior-
stwa. Zasady rachunkowo$ci postindustrialnej sa logiczna konsekwencja wta-
$nie tego twierdzenia.

W ostatnich dekadach nauki spoteczne, w tym przede wszystkim socjo-
logia, ekonomia i zarzadzanie, dokonaly ogromnego postepu w dziedzinie
rozpoznania i analitycznego opisu dwdch najwiekszych fenomendéw wspédtcze-
snego $wiata — spoteczenstwa informacyjnego oraz gospodarki opartej na
wiedzy. Pojecia te szturmem wdarly sie do jezyka naukowego, eksperckiego
i zawodowego. Sa czesto uzywane przez ekonomistéw, socjologdw, politolo-
g6w, a nawet politykéw, przedsiebiorcéw i menedzerdw.

Takze wielka grupa spoteczna wykwalifikowanych pracownikéw zdaje
sie doskonale rozumie(¢ te pojecia. Wiedza i informacje sa bowiem ich gtéw-
nym zasobem gospodarczym. To wykwalifikowani pracownicy staraja sie
o zdobycie tychze zasobdéw, majac silne prze$wiadczenie, ze w przysztosci

¢ K. Popper, Logika odkrycia naukowego, PWN, Warszawa 1977.
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przyniosa one konkretne korzysci ekonomiczne. Szczypta optymizmu zwia-
zana z poszukiwaniem nowych perspektyw rozwoju bazujacego na kapitale
intelektualnym jest niezmiernie wazna, poniewaz w realnej gospodarce od
lat nie dzieje sie najlepie;j.

Nowe milenium rozpoczeto sie niezbyt fortunnie. W 2001 roku pekia in-
ternetowa barnka spekulacyjna (ang. dot-com boom lub IT bubble). Nastepnie
wybucht skandal finansowy z udziatem firmy audytorskiej Arthur Andersen
oraz giganta energetycznego Enron zakonczony ich spektakularng likwida-
cja. W 2004 roku rozpoczeto sie dochodzenie w sprawie skandalu ksiegowego
w wielkim banku hipotecznym Fannie Mae, ktéry polegal na ukrywaniu strat
oraz réwnoczesnym wyptacaniu gigantycznych premii menedzerskich - po-
stepowanie zakonczylo sie po kilku latach nacjonalizacja tej gigantycznie za-
dtuzonej instytucji finansowe;j.

W 2007 roku po rynkach finansowych rozlat sie kryzys, ktéry potozy sie
cieniem na calej zglobalizowanej gospodarce na dlugie lata. W 2008 roku
upadt bank inwestycyjny Lehman Brothers. W 2009 roku finansista Bernard
Madoff zostal skazany na 150 lat wiezienia za stworzenie oszukanczej pira-
midy finansowej. To tylko kilka symptomatycznych wydarzen pokazujacych
kondycje globalnego systemu gospodarczego skoncentrowanego niepodziel-
nie na kapitale finansowym.

Te zmasowane turbulencje nie sa dzietem przypadkowego zbiegu oko-
licznosci. Zyjemy w okresie wielkiego przetomu poréwnywalnego z rewolucja
agrarna, rewolucja handlowa oraz rewolucja przemystowa. Na naszych oczach
oddolnie formuje sie nowy porzadek spoteczno-gospodarczy. Stary $wiat go-
spodarki zdominowanej przez tradycyjny przemyst oraz kapitat finansowy
stopniowo ustepuje miejsca pod naporem rewolugji kapitatu intelektualnego.
Tej rewolucji nie sposéb juz zatrzymad pomimo tego, ze znajduje sie zaledwie
w poczatkowym stadium.

Na pierwszy rzut oka mogloby sie wydawac, ze najpotezniejsza twierdza
starego porzadku s3 gietdy finansowe oraz system bankowy. Faktycznie jed-
nak fundamentem catego systemu sa podreczniki oraz wyktadowcy rachun-
kowosci, a wiec, méwiac precyzyjnie, teoria rachunkowosci finansowej.
Projekt tego wyjatkowego ,,gmachu” mysli ludzkiej zostat opracowany ponad
500 lat temu i od poczatkéw kapitalizmu nie zmienit sie prawie wcale. Musi-
my razem wkroczy¢ do wnetrza tej fortecy, ktéra jak dotad bardzo skutecz-
nie ochraniata uprzywilejowana pozycje kapitatu finansowego w gospodarce.
Wejsé po to, aby precyzyjnie dobudowac caly nowy segment teorii rachunko-
wosci dedykowanej kapitatowi intelektualnemu. Wéwczas moze sie okazac,
ze kapital intelektualny stanie sie naturalng przeciwwaga kapitatu finanso-
wego w rzeczywistosci spotecznej z korzyscia dla wszystkich interesariuszy
gospodarki.
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CEL KSIAZKI

W literaturze $wiatowej juz od wielu lat wyraznie stawia sie kwestie umiejsco-
wienia kapitatu intelektualnego w teorii ekonomii, finanséw i rachunkowosci.
Wystarczy przypomnieé, ze John Naisbitt w bestsellerze Megatrendy z 1982
roku pisal: ,Musimy stworzy¢ teorie wartosci oparta na wiedzy zamiast nie-
aktualnej dzi$ teorii warto$ci Marksa opartej na pracy. W gospodarce infor-
macyjnej warto$¢ wzrasta zatem nie przez prace, lecz dzieki wiedzy. Oparta na
pracy teorie warto$ci Marksa, zrodzona u zarania ery gospodarki przemysto-
wej, trzeba zastapi¢ nowa teoria wartosci, oparta na wiedzy. W spoteczenstwie
informacyjnym warto$¢ wzrasta przez wiedze, czyli inny rodzaj pracy niz miat
na mysli Marks™. Niestety, jak dotychczas niewiele w tym zakresie faktycznie
udalo sie zrobi¢. Mijaja kolejne lata, a gospodarka zdaje sie podaza¢ wydrazo-
nymi wczesniej koleinami wytyczonymi przez tradycyjna rachunkowosc¢.

Rodzaca sie gospodarka oparta na wiedzy wymaga nowego spojrzenia na
problematyke rachunkowosci i finanséw. Rachunkowo$¢ to cos wiecej niz kon-
ta ksiegowe oraz zapisywane na nich szeregi liczb podlegajace prostemu sumo-
waniu. W zaleznosci bowiem od tego, co ksiegowi beda rozumie¢ pod jej pod-
stawowymi kategoriami, z taka formacja gospodarki i spoteczeristwa bedziemy
mieé w praktyce do czynienia. To naprawde nie jest obojetne, co rozumie sie
pod pojeciem zasobéw gospodarczych oraz Zrédet ich pochodzenia.

Rachunkowo$¢ oraz jej charakterystyczne instrumentarium pelni funkcje
swoistego kodu genetycznego gospodarki. W zaleznosci od tego, jak zbudowa-
ny bedzie ten wzorzec, takiego rodzaju organizacje gospodarcze odtwarzane
beda w rzeczywistosci gospodarczej. Kapitalizm miat swéj kod rachunkowosci
skoncentrowany na kapitale finansowym. Gospodarka oparta na wiedzy ma
takze swoj charakterystyczny kod, ktérego oryginalnym elementem jest wia-
$nie rachunkowos¢ kapitatu intelektualnego.

Niniejsza praca od strony konstrukeji przypomina zwykly podrecznik.
W swej istocie jest to jednak rozprawa teoretyczna w pelnym znaczeniu tego
stowa. Zasadniczym jej celem jest ukazanie, ze kategoria kapitatu intelektu-
alnego w harmonijny sposéb wpisuje sie w teorie rachunkowosci oraz jej
wspolczesny dyskurs. Niedoscignionymi wzorami tego typu rozpraw teore-
tycznych o urodzie zwyklego podrecznika sa miedzy innymi pierwszy traktat
o rachunkowosci De Computis et Scripturis Luca Paciolego®, a z prac wspolcze-
snych Dowody i refutacje, logika odkrycia matematycznego Imre Lakatosa®. War-
to stale siegac po tego typu mistrzowskie inspiracje w pracy naukowe;.

7 J. Naisbitt, Megatrendy, Zysk i S-ka, Poznan 1997, s. 35.

8 L. Pacioli, Tractatus XI, de Computis et Scripturis, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, War-
szawa 2007.

9 1. Lakatos, Dowody i refutacje. Logika odkrycia matematycznego, TIKKUN, Warszawa 2005.
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CZY RZECZYWISCIE POTRZEBUJEMY NOWEJ RACHUNKOWOSCI?

Kazda forma organizacji spoteczenistwa i gospodarki znana z przesztosci zdo-
tata wypracowa¢ wtasne formy ewidencji gospodarczej. W okresie feudalizmu
dominowaly inwentarze dworskie. Rewolucja handlowa przyniosta bilanse
i konta ksiegowe. Era industrialna rozwineta rachunek kosztéw, ktéry okazat
sie niezbedny do efektywnego zarzadzania wielkimi przedsiebiorstwami prze-

mystowymi — hutami, kolejami, rafineriami itd.

Juz pobiezna analiza historyczna dowodzi, ze zasady rachunkowosci podle-
gaja zmianom w czasie. Dlatego tez mozna zasadnie oczekiwa¢, ze i gospodarka
oparta na wiedzy nie zadowoli sie wylacznie starymi formami ewidencyjnymi,
ktére stanowily baze informacyjna tradycyjnego kapitalizmu. Rachunkowog¢
pelni wazna funkcje jezyka biznesu. Jezeli rzeczywistos$¢ gospodarcza podlega
rewolucji kapitatu intelektualnego, to réwniez jezyk rachunkowosci i finanséw

powinien przyswoic sobie jej nowe zagadnienia.

Aby przekona¢ sie o koniecznosci poszukiwania nowych form ewidencji,
wystarczy uwaznie przeanalizowaé bilans wielkiej firmy informatycznej lub
doradczej sporzadzony zgodnie z aktualnie obowiazujacymi zasadami trady-
cyjnej rachunkowosci. Zaréwno firma informatyczna, jak i firma doradcza to
flagowe podmioty nowej ekonomii - typowe przedsiebiorstwa bazujace na
wiedzy. Mimo to ich bilanse beda ujawnia¢ jedynie zbywalne zasoby majatko-
we, a wiec budynki, urzadzenia techniczne, naleznosci, srodki pieniezne oraz
zrédta ich pochodzenia, czyli w gruncie rzeczy sam majatek i rtéwnowazacy go
kapitat finansowy. Dlatego taki tradycyjny bilans mozna poréwnac do géry lo-
dowej, ktdrej wieksza czes¢ ukryta jest przed wzrokiem obserwatora pod po-

wierzchnia wody - rysunek I.

tradycyjny
bilans

\/\/‘\ nieujawnione \/\/\/
\_/\/\., zasoby /\/—\/
ekonomiczne

Rys. I. Tradycyjny bilans jako metafora géry lodowej

Zr6dlo: opracowanie wlasne.
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Nie sposéb nie zauwazyd, ze to nie kapitat finansowy jest najwazniejszym
zasobem z punktu widzenia generowania korzysci ekonomicznych dla bran-
zy informatycznej lub doradczej. W tych branzach najwazniejsza jest wiedza
i umiejetnosci, a wiec kapitat intelektualny zaangazowanych w dziatalnos¢
przedsiebiorstwa kreatywnych ludzi. To jest zrédio ich zyskéw! Jak wida¢,
w warunkach typowych dla gospodarki opartej na wiedzy tradycyjny bilans
przestaje spelnia¢ swe podstawowe zadanie, to znaczy nie przedstawia pelne-
go, a wiec prawdziwego i rzetelnego obrazu kontrolowanych zasobéw ekono-
micznych.

Warto dodad, ze ksiegowy sporzadzajacy ten bilans w niczym nie zawinit,
albowiem dziatat zgodnie z usankcjonowanymi prawnie standardami trady-
cyjnej rachunkowosci. Standardy te w gruncie rzeczy konserwuja fundamenty
ustroju gospodarczego, w ktérym kapitat finansowy pozostaje uprzywilejowa-
nym czynnikiem wytwérczym, a zasoby kapitatu intelektualnego, cho¢ wyko-
rzystywane, nie s ujawniane w bilansach przedsiebiorstw.

Aby jeszcze mocniej wybrzmial ten problem, mozna na kilku prostych
przyktadach pokaza¢ paradoks niedopasowania tradycyjnego bilansu do no-
wych warunkéw gospodarowania. Jezeli bank przyjmuje depozyt o wartosci
100 000 zt, to jego suma bilansowa rosnie o 100 000 zt. Wydaje sie to oczywi-
ste, poniewaz w bankowosci liczy sie przede wszystkim kapital. Jezeli przedsie-
biorstwo przemystowe nabywa $rodek trwaly o wartosci 100 000 zt w drodze
aportu lub leasingu finansowego, to jego suma bilansowa rosnie o 100 000 zt.
To takze wydaje sie oczywiste, poniewaz w przemysle najbardziej liczy sie tech-
nologia ucielesniona w maszynach i urzadzeniach.

Natomiast jezeli przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy pozyskuje nowego
wykwalifikowanego pracownika, na ktérego kompetencje nalezato wczesniej
wytozy¢ 100 000 z1, to jego suma bilansowa ustalona w tradycyjny sposéb nie
wzrasta o 100 000 zt. Jest to paradoksalne, poniewaz w sektorach bazujacych
na wiedzy najbardziej liczy sie kapitat intelektualny. Przedsiebiorstwo, zatrud-
niajac takiego pracownika, uzyskuje kontrole operacyjna nad jego zasobami
kapitatu intelektualnego, tak samo jak bank uzyskat kontrole nad zdepono-
wanym pieniadzem, a przedsiebiorstwo przemystowe nad nabyta technologia.
Brak prawa wiasnosci do kapitatu intelektualnego nie powinien tu mieé naj-
mniejszego znaczenia. Takze bank nie jest wlascicielem zdeponowanych w nim
$rodkéw pienieznych.

NOWE SPECJALNOSCI W GRUPIE ZAWODOW EKONOMICZNYCH

Gospodarka oparta na wiedzy indukuje nowe miejsca pracy. Podobnie rzecz sie
ma z sama rachunkowoscia kapitatu intelektualnego, ktéra sprzyja powstawaniu
nowych specjalizacji w zakresie zawodéw ekonomicznych. Sa nimi specjalista
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ds. rachunkowosci kapitalu intelektualnego, kontroler ds. kapitatu intelek-
tualnego oraz audytor kapitatéw niefinansowych'’. Miejscem pracy specjalisty
ds. rachunkowos$ci kapitatu intelektualnego jest dziat ksiegowosci duzego przed-
siebiorstwa bazujacego na wiedzy. Wydaje sie, ze na kilkuset wykwalifikowanych
pracownikéw powinien przypada¢ jeden ksiegowy ds. kapitatu intelektualnego.

Najbardziej pozadane jest, aby ksiegowy ds. kapitatu intelektualnego po-
siadat wyksztalcenie ekonomiczne o specjalnosci rachunkowos¢ i finanse
uzupelnione o kilkudniowe szkolenie z zakresu rachunkowosci kapitatu inte-
lektualnego. Taki profil kandydata na to stanowisko zapewnia, ze rozumie on
tradycyjny bilans przedsiebiorstwa, a zarazem potrafi rozbudowa¢ go do po-
staci bilansu opartego na wiedzy. Ponadto wie, jak zorganizowac oraz prowa-
dzi¢ ewidencje operacji gospodarczych charakterystycznych dla rachunkowosci
kapitatu intelektualnego.

Kierownictwo jednostki, tworzac takie stanowisko, uzyskuje precyzyjny
wglad w stan oraz dynamike kontrolowanych zasobéw kapitatu intelektual-
nego. Dzieki postindustrialnej analizie ekonomicznej obejmujacej wskazniki
struktury, dynamiki, rentownosci kapitatu intelektualnego oraz stopien dzwi-
gni intelektualnej naczelne kierownictwo ma solidna podstawe informacyjna
do podejmowania strategicznych decyzji w warunkach gospodarki postindu-
strialnej. W przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy ksiegowy ds. kapitatu
intelektualnego moze dodatkowo odgrywa¢ role nawigatora rozwoju kluczo-
wych kompetencji lub inaczej kontrolera ds. kapitalu intelektualnego.

Rachunkowosé¢ kapitatu intelektualnego zaleca, aby w przedsiebiorstwie
bazujacym na wiedzy na nowo spojrzeé na relacje pomiedzy dziatem ksiegowo-
$ci oraz dzialem kadr (inaczej zasobéw ludzkich). W tym obszarze od zawsze
mozliwe byly rézne konfiguracje. Obecnie strukture organizacyjna pionéw
administracyjnych nalezy zaprojektowa¢ tak, aby uzyskiwac kulture organi-
zacyjna sprzyjajaca najefektywniejszemu rozwojowi kapitatu intelektualnego.
Zadanie to spoczywa na zarzadach przedsiebiorstw, a jego stawka jest wysoka
konkurencyjno$¢ oraz rentownosé.

PRZESZEOSC, TERAZNIEJSZOSC I PRZYSZEOSC

Jak zasygnalizowano juz wczeéniej, gospodarcza historia $wiata znajduje sie
w krytycznym punkcie zwrotnym. Stare, a zarazem znane metody rozwoju
gospodarczego z duzym prawdopodobieristwem wyczerpaly swoje zasadnicze
mozliwosci. Wahadlo nastrojéw spotecznych w krajach wysoko rozwinietych
wedruje po znanej od dawna trajektorii od kapitalizmu do socjalizmu i z po-

0 Problematyka audytu kapitaléw niefinansowych jest przedmiotem rozwazan w rozdziale 21.
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wrotem. Mimo wielkiej presji na wzrost gospodarczy jego wskazniki daja od-
czyty na granicy reces;ji.

Mozna zaryzykowad twierdzenie, ze gdyby w dziedzinie polityki pie-
nieznej w 1971 roku catkowicie nie porzucono standardu zlota przyjetego
na konferencji w Bretton Woods, a tym samym gdyby nie rozpoczeto ultra-
ekspansywnej polityki monetarnej w skali globalnej, to $wiat od dwéch lub
trzech dekad pograzony bylby w kryzysie przypominajacym wielka depresje
zlat 1929-1933.

Mozliwosci dalszego ratowania wzrostu polityka ilosciowego luzowania
monetarnego (ang. quantitive easing) tez zdaja sie dobiega¢ kresu, poniewaz
coraz szersze grupy spoteczne traca zaufanie do ,,dmuchanego” systemu go-
spodarczego, a przy tym poteguje sie rozwarstwienie spoteczeristwa. W takich
momentach trzeba otwarcie stawia¢ trudne pytania: Co dalej? Na jakich fun-
damentach oprzec rozwéj gospodarczy w kolejnych dekadach? Czy kapitat in-
telektualny jest ta ,,ztotg walutg”, ktéra okaze sie bardziej odporna na wstrzasy
gospodarcze?

Kluczowa role w poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania powinny wziaé na
siebie uniwersytety. Jest to zgodne z ich misja, a zarazem miejscem w spote-
czenstwie. To one stanowia szpice gospodarki opartej na wiedzy. Wielce zatem
obiecujace jest to, ze duza cze$¢ nauk spotecznych zdotata uporad sie juz z fe-
nomenem kapitatu intelektualnego. Teraz rewolucja kapitatu intelektualnego
otwiera podwoje nauk o finansach. W tym szczegdlnym obszarze, jak wiadomo,
wszystko rozpoczyna sie od rachunkowosci finansowej. Zatem od ksztattu teo-
rii rachunkowosci, jak nigdy wczesniej, bedzie zalezeé przysztos¢ gospodarki.

Aby osiagna¢ wystarczajaca pewno$d, ze zasady rachunkowosci maja tak
wielkie znaczenie spoteczne, warto zastanowi¢ sie nad dwiema kwestiami. Po
pierwsze, jak wygladalby wspoélczesny swiat, gdyby w $redniowieczu kupcy
weneccy nie opracowali metody rachunkowosci bilansowej — otéz wéwczas ka-
pitalizm nie miatby niezbednych narzedzi, aby przeksztalci¢ stary porzadek
feudalny w nowy. Po drugie, jak bedzie wygladac¢ realna gospodarka za 50 lat
w zaleznosci od tego, czy pozostaniemy przy tradycyjnej rachunkowosci skon-
centrowanej na kapitale finansowym, czy tez rozwiniemy nowe zasady rachun-
kowosci postindustrialnej pozwalajacej rejestrowac takze kapitat intelektual-
ny. Oczywiscie nie nalezy zbyt dtugo rozmysla¢ nad tymi kwestiami, poniewaz
przeszlodci sie nie zmieni, a przyszlosci sie nie przewiduje. Przyszlos¢ sie
wspoéttworzy!™

' Czytelnik moze korzystac z ksiazki na dwa sposoby. Po pierwsze, jest to pierwszy podrecznik
rachunkowosci postindustrialnej obejmujacy swym zakresem kapitaly finansowe i niefinan-
sowe. Po drugie, ksiazka moze stuzy¢ jako podrecznik tradycyjnej rachunkowosci skoncen-
trowanej na zbywalnym majatku i kapitale finansowym. Wéwczas nalezy pominac lekture
nastepujacych rozdzialéw (podrozdziatéw): 1.2-1.4, 2.1-2.2, 4.2, 4.5, 5.2-5.4, 7.3-7.4, 8.3,
11,12,14.3,19, 20, 21.3-21.4
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Rozdziat 1
Rewolucja
kapitatu
intelektualnego

W rozdziale przedstawiono zarys zagadnienia rewolucji kapitatu intelektualnego.
Rewolucja ta powoduje, ze strategicznym zasobem ekonomicznym wspdtczesnego
przedsiebiorstwa staje sie wiedza, a wiec innymi stowy — kapitat intelektualny. No-
$nikiem kapitatu intelektualnego organizacji sq przede wszystkim wykwalifikowani
pracownicy. Kapitat intelektualny rézni sie od kapitatu finansowego i wigze sie z in-
nowacyjnym typem gospodarowania, tzw. gospodarkq opartq na wiedzy. W gospo-
darce opartej na wiedzy obowiqzujg nowe prawa tworzenia wartosci ekonomicznej.
W tych warunkach taricuch tworzenia wartosci sktada sie z nastepujqcych ogniw:
jednostek edukacji zawodowej, wykwalifikowanych pracownikéw, przedsiebiorstw
bazujqcych na wiedzy oraz klientéw. Poniewaz jednostki edukacji zawodowej sq
pierwszym ogniwem taricucha wartosci, totez mozna okresla¢ je mianem generato-
row kapitatu intelektualnego w gospodarce.

Parafrazujac stowa Adama Smitha - ojca ekonomii klasycznej — mozna stwier-
dzi¢, ze w warunkach gospodarki opartej na wiedzy to kapitat intelektualny
jest nowym zrédlem bogactwa narodéw. W pierwszym okresie rewolugji prze-
mystowej przypadajacym na XVIII wiek robotnicy rozpoczynali prace w fabry-
kach we wczesnej mtodosci, nie majac zadnego wyksztalcenia. Zazwyczaj byli
niepi$mienni, a ich $rednia dtugos¢ zycia wynosita okoto 40 lat. Wspétczesnie
sytuacja wykwalifikowanych pracownikéw jest diametralnie inna. Wykwalifi-
kowani pracownicy rozpoczynaja kariere w wieku 20-25 lat juz po zdobyciu za-
sadniczych kompetencji. W trakcie kariery wcigz podnosza swoje kwalifikacje
zgodnie z zasadg uczenia sie przez cale zycie, czyli tzw. koncepcja ,LLL” (ang.
lifelong learning). Srednia dtugos¢ ich aktywnosci zawodowej wynosi 40 i wiecej
lat, a $rednia dtugosé zycia 70-80 lat.
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Rozdziat 1

Tym samym na przestrzeni ostatnich 200 lat dokonata sie w organizacjach
ispoteczenistwie swoista rewolucja kapitatu intelektualnego. Obrazowo mozna
powiedzie¢, ze organizacje ,stanety na gtowie”. Jesli 200 lat temu na jednego
wykwalifikowanego pracownika srednio przypadato stu niewykwalifikowanych
pracownikéw, tak obecnie nie jest rzadkoscia, gdy proporcja ta jest odwrécona.
Przedsiebiorstwa przemystowe byly scentralizowane. Dzisiaj najefektywniejsze
organizacje s3 zdecentralizowane, a zarazem dzialaja na zasadzie sieci powiazan
zamiast pionowej hierarchii. Kiedys liczyly sie przede wszystkim ,twarde” czyn-
niki wytwdrcze. Teraz najwazniejsze sa ,,miekkie” zasoby zwigzane z kapitatami
niefinansowymi, takie jak kultura organizadji, zdolnos$¢ adaptacji, potencjat in-
nowacyjnosci itd. Symbolicznie te rewolucje przedstawia rysunek 1.1.

wykwalifikowani
pracownicy

niewykwalifikowani

- pracownicy

—

organizacja industrialna organizacja postindustrialna

1800 1850 1900 1950 2000 roT(

Rys. 1.1. Rewolucja kapitalu intelektualnego w organizacjach

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Niestety, jak dotad nie zdotano przedefiniowa¢ fundamentéw normatyw-
nych konstytuujacych wspétczesny ustrdj spoteczno-gospodarczy. Gltéwny
nurt $wiadomosci spolecznej, instytucje prawa, a przede wszystkim jezyk eko-
nomiczno-biznesowy odwotuja sie gtéwnie do tradycyjnych regul spoteczen-
stwa przemystowego. Takze praktyka tradycyjnej rachunkowosci finansowej
jeszcze nie uporala sie z rewolucja kapitatu intelektualnego. W zasadzie jedy-
nie uniwersytety i nieliczne przedsiebiorstwa traktuja pojecie kapitatu inte-
lektualnego z nalezyta uwaga, intuicyjnie dostrzegajac w nim brzask nowego
porzadku ekonomicznego.

1.1. KAPITAE FINANSOWY A ROZWOJ TRADYCYJNEJ
GOSPODARKI KAPITALISTYCZNEJ

Stowo ,kapital” pochodzi z taciny, gdzie capita znaczy tyle co ,glowa”. W je-
zyku potocznym wcigz bardzo mocno pobrzmiewa ta oryginalna etymologia.
O ludziach posiadajacych naturalng fatwo$c do ,,robienia intereséw” nierzadko
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moéwi sie po prostu, ze maja glowe na karku'?. W jezyku scistym - leksykal-
nym, eksperckim i naukowym - stowo ,kapital” w zasadzie oderwato sie od
tacinskiego zr6dtostowu i kojarzone jest z wasko rozumianym i bezosobowym
Jkapitalem finansowym”. W takim ujeciu kapital to majatek, srodki trwate,
aktywa finansowe, ktére moga postuzy¢ do rozpoczecia i prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej zorientowanej na osiaganie dochodu. Istota kapitatu jest
wiec jego zdolno$¢ do pomnazania sie, do tworzenia nowego bogactwa. W ta-
kim ujeciu kapitat jest obok ziemi i pracy jednym z trzech klasycznych zasobéw
gospodarczych, inaczej czynnikéw wytworczych.

Kapital mozna tez nazwa¢ podmiotowym prawem do majatku. W zdecen-
tralizowanej gospodarce wszystko, co ma wartos¢, a wiec jest przedmiotem
spolecznego pozadania, jest réwniez czyjas wlasnoscia. Warto$¢ ekonomiczna
nie istnieje w oderwaniu od spotecznosci. Kazda rzecz zbywalna lub pieniadz
ma swojego wlasciciela. Sumaryczng wartos¢ tych rzeczy i pieniedzy przyna-
lezng danemu podmiotowi okreséla sie mianem kapitalu. Wielko$¢ majatku
mozna wyraza¢ w ujeciu rzeczowym (jako spis inwentarza) lub pienieznym.
Wielkos¢ kapitatu okresla sie tylko w ujeciu pienieznym.

Pojecie kapitatu bardzo $cisle taczy sie z doktryna ustroju wolnorynkowe-
go. Kapitalizm to system ekonomiczny, w ktérym istnieje prywatna wlasnos¢
srodkéw produkcji, wolna przedsiebiorczos¢, wolna konkurencja oraz wolny
obrét towarami i ustugami. W tradycyjnym spoteczenstwie kapitalistycznym
istnialy dwie klasy spoteczne — przedsiebiorcy reprezentujacy kapitat oraz ro-
botnicy reprezentujacy prace. Wzajemne relacje miedzy tymi klasami ksztatto-
waly sie przez swobodny obrét towarami, ustugami i pieniadzem.

Historycy nie sa zgodni co do konkretnej daty wyznaczajacej poczatek
kapitalizmu. Mozna spotka¢ opinie, ze historia kapitalizmu liczy od 800 do
500 lat. Wiadomo, ze system ten zaczat ksztaltowac sie juz w sredniowiecznej
Europie, w ktérej woéwczas panowat feudalizm. W spoteczenstwie feudalnym,
ktérego pierwotnymi klasami byly arystokracja oraz chlopi, stopniowo na zna-
czeniu zyskiwaé zaczelo mieszczanstwo parajace sie na wlasny rachunek rze-
miostem lub handlem. Wtasnie z tej nowej klasy spotecznej wywodzic sie beda
najwieksi kupcy, bankierzy, a p6zniej takze przemystowcy.

Kapitalizm do swojego rozwoju potrzebowatl kilku charakterystycznych
elementéw:

— etyki przedsiebiorczej zorientowanej na pomnazanie majatku’?,
- akumuladji fizycznego bogactwa,

12 Takze w jezyku angielskim wciaz obecna jest ta zalezno$¢. Amerykanie znaja powiedzenie: If
you are so smart, why aren’t you rich?

3 Por. B. Cotruglio, Ksiega o sztuce handlu, T.W. Historia lagellonica, Krakéw 2007; B. Franklin,
Adpvice to a Young Tradesman, Philadelphia 1748; M. Weber, Etyka protestancka i duch kapitali-
zmu, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2011.
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- solidnej metody zarzadzania majatkiem i kapitatami (rachunkowosci finan-
sowej).

Lacznie te elementy nadaly impet kapitalizmowi, ktéry pozwolit na kon-
sekwentne, oddolne przeksztalcenie starego porzadku feudalnego w nowy.
Szczytowym okresem rozwoju tradycyjnego kapitalizmu byt XIX oraz XX wiek.
Jednakze juz w drugiej potowie XX wieku w wysoko rozwinietych spoteczen-
stwach kapitalistycznych pojawily sie tendencje, ktérych kwintesencja sa nowe
formy kapitatu niefinansowego.

1.2. KAPITAL INTELEKTUALNY ORAZ POJECIA BLISKOZNACZNE
W SWIETLE LITERATURY

Wsrod kapitatéw o charakterze niefinansowym najbardziej znanym pojeciem
jest kapitat intelektualny. W szerokim, ale i do$¢ nieprecyzyjnym ujeciu mozna
go nawet traktowac jako synonim catej grupy nowych kapitatéw niefinanso-
wych. Takie uogélnienie ma swoja gtéwna przyczyne w pierwszych, dalekich od
doskonatosci prébach kwantyfikacji kapitatu intelektualnego. Jedna z najbar-
dziej rozpowszechnionych metod tego rodzaju jest twierdzenie, jakoby kapitat
intelektualny miat by¢ réznica pomiedzy wartoscia rynkowa przedsiebiorstwa
ajego wartoscia wynikajaca z ksiag rachunkowych. W literaturze $wiatowej za-
leznosc¢ te prezentuje sie najczesciej w postaci wzoru:

kapital intelektualny = wartos¢ rynkowa - wartos¢ ksiegowa

Fenomen kapitatu intelektualnego jest o wiele bardziej ztozony, niz chcie-
liby zwolennicy powyzszej formuty. Jak kazda paradygmatyczna kategoria na-
ukowa o fundamentalnym znaczeniu epistemologicznym wymaga analitycz-
nego rozlozenia na czynniki pierwsze zamiast poszukiwania prostych formut
matematycznych bazujacych na tradycyjnej teorii rachunkowosci i finanséw.
Tradycyjna rachunkowosé zogniskowana na kapitale finansowym nie jest
w stanie dostarczy¢ wlasciwych informacji, aby na ich podstawie mozna byto
orzekac o kapitale intelektualnym jednostki gospodarczej.

W literaturze przedmiotu twierdzi sie, ze pojecie kapitatu intelektualnego
zostato uzyte po raz pierwszy dopiero w 1969 roku w liscie Johna Kennetha
Galbraitha do Michata Kaleckiego w nastepujacym kontekscie: ,Zastanawiam
sie, czy zdajesz sobie sprawe, ile my wszyscy na $wiecie zawdzieczamy kapita-
towi intelektualnemu, ktéry (nam) dawales przez ostatnie dekady”*. Pierwsza
ksigzka odwotlujaca sie w tytule do kapitatu intelektualnego zostata wydana

1 M. Mroziewski, Kapitat intelektualny wspétczesnego przedsiebiorstwa. Koncepcje, metody warto-
Sciowania i warunki jego rozwoju, Difin, Warszawa 2008, s. 26.
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w 1975 roku i byta to praca George’a R. Feiwela pt. Intellectual Capital of Michal
Kalecki: A Study in Economic Theory and Policy".

W obu powyzszych przypadkach kategoria kapitatu intelektualnego odnosi-
1a sie do jednostkowego potencjatu naukowego wybitnego ekonomisty, co dzisiaj
raczej bytoby nazwane za francuskim socjologiem Pierrem Bourdieu kapitatem
akademickim. W latach dziewie¢dziesiatych ubieglego stulecia pojecie kapitatu
intelektualnego powraca w nowej interpretacji nadanej mu przez badaczy pro-
bleméw zarzadzania w organizacjach — przede wszystkim przez Leifa Edvins-
sona, Michaela S. Malone’a' oraz Karla-Erika Sveiby’ego. Od tego tez momentu
pojawia sie problem z precyzyjnym definiowaniem nowej formy kapitatu charak-
terystycznej dla gospodarki opartej na wiedzy. Na przetomie stuleci nastepuje
istny wysyp definicji, klasyfikacji oraz koncepcji pomiaru kapitatu intelektualne-
go", ktéry doprowadza w istocie do powstania swoistej ,,dzungli” terminologicz-
nej, co w obszarze nauk o zarzadzaniu nie jest sytuacja nadzwyczajna.

Jesli w ogéle mozna méwic o konsensusie definicyjnym klasycznego ujecia
kapitatu intelektualnego, to sprowadza sie on do wewnetrznego tréjpodziatu.
W takim ujeciu kapitat intelektualny dzieli sie na:

— kapitat ludzki,
— kapitat strukturalny,
— kapitat relacyjny.

Niestety, cho¢ powyzsza klasyfikacja jest w literaturze eksplorowana we
wszystkich mozliwych kierunkach, w praktyce gospodarczej nie przynosi to
zadnych powazniejszych rezultatéw. Powodem tej niemocy jest brak spéjno-
$ci klasycznych koncepcji kapitatu intelektualnego z tradycyjna teoria rachun-
kowosci i finanséw, czyli faktycznym jezykiem biznesu. Pomimo tych zasad-
niczych trudnosci elementy kapitatu intelektualnego zazwyczaj definiuje sie
w nastepujacy sposéb.

Kapitatl ludzki to wartos¢, ktéra dostarczaja pracownicy przedsiebiorstwa
poprzez swoje umiejetnosci, know-how i doswiadczenie. Ten kapital nalezy

> A. Ujwary-Gil, Kapitat intelektualny — problem interpretacji kluczowych terminéw, ,Organizacja
i Kierowanie” 2010, nr 2(140), s. 87.

6 L. Edvinsson, M.S. Malone, Kapitat intelektualny, PWN, Warszawa 2001.

17 Por. P. Wachowiak (red.), Pomiar kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Szkoly Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2005; S. Kasiewicz, W. Rogowski, M. Kicinska, Kapitat
intelektualny. Spojrzenie z perspektywy interesariuszy, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2006;
D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie,
Warszawa 2004; A. Sopiniska, Wiedza jako strategiczny zaséb przedsiebiorstwa. Analiza i pomiar
kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warsza-
wa 2010; I. Pyka (red.), Finanse i rachunkowos¢. Problemy, regulacje i instrumenty zarzqdzania,
Wydawnictwo WSZMiJO, Katowice 2009; A. Jarugowa, J. Fijatkowska, Rachunkowosé i zarzg-
dzanie kapitatem intelektualnym. Koncepcje i praktyka, ODDK, Gdansk 2002.
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wigzac ze zdolno$cig organizacji do rozwiazywania probleméw biznesowych
oraz wykorzystywania jej wlasnosci intelektualnych. Kapitat ludzki tkwi w lu-
dziach i nie moze by¢ wlasnoscia organizacji. Dlatego organizacja moze utracic
kapitat ludzki, gdy ludzie rezygnuja z pracy dla niej. Kapitat ludzki odzwiercie-
dla takze skuteczno$¢ organizacji w pobudzaniu i wykorzystywaniu kreatyw-
nosci pracownikéw.

Kapitat strukturalny to wspierajaca infrastruktura niematerialna, proce-
sy oraz bazy danych, ktére uzdalniaja kapitat ludzki do dziatania. Kapitat
strukturalny obejmuje procesy, patenty, znaki firmowe, jak réwniez wize-
runek organizacji, wiezi organizacyjne, systemy informacyjne, nabyte opro-
gramowanie. Ze wzgledu na jego zréznicowane elementy ten rodzaj kapitatu
niefinansowego moze by¢ dalej dzielony na kapital organizacyjny, kapitat
proceséw, kapitat innowacyjny. Kapitat organizacyjny obejmuje filozofie or-
ganizacji oraz wszelkie systemy stuzace lewarowaniu potencjatu organizacji.
W sktad kapitatu procesowego wchodza techniki, procedury i programy, kté-
re pozwalaja organizowaé oraz zwieksza¢ podaz produktéw i ustug. Kapitat
innowacyjny obejmuje wtasnosci intelektualne, tj. patenty, znaki firmowe,
prawa autorskie oraz inne aktywa niematerialne, takie jak wrodzone predys-
pozycje i talenty.

Kapitat relacyjny sktada sie z takich elementéw, jak: relacje z klientami,
relacje z dostawcami, znaki towarowe, nazwy handlowe utrwalone w $wiado-
mosci klientéw, licencje oraz franczyzy. Twierdzi sie, ze kapital kliencki jest
kategoria oddzielna od kapitatu ludzkiego oraz strukturalnego, co wskazuje na
jego centralne znaczenie w zakresie tworzenia wartosci organizacji. Wartos¢
relacji biznesowych utrzymywanych z klientami oraz dostawcami jest réwniez
okreglana jako wartos¢ firmy*®.

Nie trzeba by¢ ekspertem rachunkowosci, aby zauwazy¢, ze tradycyjne
rozumienie poje¢ kapitatu ludzkiego, strukturalnego oraz relacyjnego to dos¢
chaotyczny zbiér cech przypisywanych kapitalowi intelektualnemu, z ktérych
cze$¢ jest doskonale znana teorii rachunkowosci i finanséw, a cze$é¢ zupet-
nie obca. Bez precyzyjnego rozdziatu tych dwéch grup nie sposéb rozwiazaé
problemu kapitatu intelektualnego w obszarze teorii rachunkowosci. Dlatego
z perspektywy rachunkowos$ci powyzsze definicje nalezy traktowaé z bardzo
duza doza rezerwy.

Powyzsze pojecia blisko zwigzane z kapitatem intelektualnym nie zamykaja
zbioru nowych kapitaléw niefinansowych. Socjologia zna na przyktad pojecie
kapitatu spotecznego. Sa nim spodziewane korzysci grupowe lub ekonomicz-

8 Por. Z. Antczak, Kapitat intelektualny i kapitat ludzki w ewolucyjnej przestrzeni organizacyjnej
(w optyce badawczej knowledge management), Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, Wroctaw 2013, s. 91-117.
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ne wynikajace z preferencyjnych relacji oraz wspétpracy miedzy jednostkami
i grupami. Ten kapitat bywa bardzo réznie definiowany. Rdzen tego pojecia
zdaje sie koncentrowaé wokét twierdzenia, ze sieciowe relacje spoteczne maja
istotna warto$¢, takze w zakresie podnoszenia efektywnosci indywidualnej
i grupowe;j.

Z kolei kapitat kulturowy odnosi sie do spotecznych aktywédw niefinanso-
wych, ktére promuja spoteczna mobilno$é nieograniczona wzgledami ekono-
micznymi. Przyktadami takich aktywéw moga by¢ edukacja, wrodzona inteli-
gengja, zdolnosci komunikacyjne. Kapitat kulturowy dziata na zasadzie relacji
spotecznych w ramach systemu wymiany bazujacego na zgromadzonej wiedzy
kulturowej, ktéra nadaje mu odpowiednia moc i status.

Kapitat intelektualny bywa réwniez btednie z perspektywy rachunkowosci
utozsamiany z warto$ciami niematerialnymi i prawnymi. Blad ten polega na
tym, ze warto$ci niematerialne i prawne sa rozpoznawane w systemie rachun-
kowosci finansowej jako aktywa wchodzace w skiad tradycyjnego bilansu. Dla-
tego ich réwnowaga po stronie pasywow jest kapital finansowy, a nie kapitat
intelektualny.

Kapitatu intelektualnego nie mozna takze utozsamiac z prawna kategoria
wlasnosci intelektualnej, co nierzadko czynia prawnicy. Wiasnog¢ intelektual-
na dotyczy niematerialnych wytworéw umystu i pracy ludzkiej o indywidual-
nym charakterze, a wiec utworéw literackich, publicystycznych, naukowych,
kartograficznych, plastycznych, fotograficznych, architektonicznych, muzycz-
nych, scenicznych, audiowizualnych itd. Do wytworzenia wlasnosci intelektu-
alnej jest niewatpliwie potrzebny kapitat intelektualny. Jednakze sama wta-
sno$c intelektualna moze by¢ przedmiotem obrotu rynkowego. Wéwczas staje
sie elementem wartoéci niematerialnych i prawnych, a wiec jej réwnowaga bi-
lansowa jest kapitat finansowy.

Obok powyzszych terminéw funkcjonuje szereg innych pokrewnych poje¢,
tj. aktywa wiedzy, aktywa intelektualne, aktywa niemierzalne, zasoby niema-
terialne itd. Zadne z nich - ani w pojedynke, ani w powiazaniu z pozostatymi
- nie pozwalaja pomyslenie rozwigzac problemu rachunkowosci kapitatu inte-
lektualnego. Z tej prostej przyczyny rachunkowo$¢ kapitatu intelektualnego
odwotuje sie do wlasnego, oryginalnego, sp6jnego wewnetrznie aparatu po-
jeciowego, ktéry jest prezentowany w dalszych rozdziatach niniejszej ksiazki.

1.3. NOWY MODEL £EANCUCHA TWORZENIA WARTOSCI

Pojecie ,tanicucha wartosci” taczy sie przede wszystkim z pracami Michaela
E. Portera. Tradycyjne rozumienie tego pojecia dotyczy relacji, ktére tacza do-
stawcéw, producentéw, hurtownikéw, detalistéw oraz finalnych klientéw — ry-
sunek 1.2.
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Dostawca A Hurtownik E Detalista G
Dostawca B Producent D Detalista H Klienci
Hurtownik F
Dostawca C Detalista [

Rys. 1.2. Industrialny model tworzenia wartosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W gospodarce industrialnej tworzenie wartosci rozpoczyna sie od dostaw-
céw surowcéw naturalnych, ktérzy pozyskuja je wprost ze srodowiska natu-
ralnego. Nastepnie ci dostawcy sprzedaja surowce naturalne producentowi.
Producent, posiadajac odpowiednia technologie, przeksztalca je w produkty
gotowe, a dalej sprzedaje te wyroby hurtownikowi. Hurtownik dostarcza wyro-
by detalistom. Detalisci za$ oferuja je finalnym odbiorcom. Na kazdym etapie
tworzenia wartosci produkt finalny ma coraz wyzsza cene, ktdra ostatecznie
pokrywa klient. W ten sposéb wszystkie ogniwa taricucha tworzenia wartosci
zostaja zwrotnie wynagrodzone za efektywna organizacje proceséw wytwor-
czych oraz handlowych.

W dobie gospodarki postindustrialnej pojecie ,faficucha tworzenia wartosci
produktéw lub ustug” nalezy przedefiniowa¢, poniewaz jego tradycyjne rozumie-
nie jest niewystarczajace do opisu proceséw ekonomicznych, w ktérych kapitat
intelektualny odgrywa kluczowa role. W gospodarce opartej na wiedzy termin
Jtancuch wartosci” oznacza przede wszystkim relacje, ktére tacza jednostki edu-
kacji zawodowej, wykwalifikowanych pracownikéw, przedsiebiorstwa bazujace
na wiedzy oraz klientéw — rysunek 1.3.

Wykwalifikowany pracownik A Przedsicbiorstwo

Jednostki edukacji bazujace
zawodowej: na wiedzy D
— uniwersytety

— firmy szkoleniowe

— szkoly $rednie

— samorzady zawodowe

Wykwalifikowany pracownik B Klienci

Przedsigbiorstwo
bazujace
Wykwalifikowany pracownik C na wiedzy E

Rys. 1.3. Postindustrialny model tworzenia wartosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W gospodarce postindustrialnej tworzenie wartosci rozpoczyna sie od
jednostek edukacji zawodowej. Kluczowa role w tej grupie odgrywaja uczel-
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nie wyzsze. To one wyposazaja swoich studentéw — p6zniejszych wykwalifiko-
wanych pracownikéw — w podstawowa wiedze oraz umiejetnosci, ktére bede
wykorzystywane w procesie tworzenia wartosci. Wykwalifikowany pracownik,
opuszczajac mury uczelni, stara sie zdoby¢ pierwsza prace zgodna z jego kwali-
fikacjami. Dodatkowo moze dalej doksztatcac sie na studiach podyplomowych,
kursach organizowanych przez firmy szkoleniowe oraz samorzady zawodowe.

Kazde profesjonalnie zarzadzane przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy jest
zainteresowane tym, aby jego wykwalifikowani pracownicy posiadali wysokie
kwalifikacje. Dzieki tym kwalifikacjom opracowuje sie, tworzy oraz sprzedaje
produkty lub ustugi bazujace na wiedzy. Te produkty i ustugi o wysokim udzia-
le wartosci dodanej trafiaja ostatecznie do klient6éw, ktérzy ptacac za nie cene,
pozwalaja zwrotnie wynagrodzi¢ wszystkie ogniwa taricucha kapitatu intelek-
tualnego.

Nowy model taricucha tworzenia wartosci nie przekresla catkowicie zasad
kooperacji charakterystycznych dla gospodarki przemystowej. Mozna zasadnie
twierdzi¢, ze te dwie metody organizacji proceséw ekonomicznych uzupetnia-
ja sie lub funkcjonuja zgodnie obok siebie. Gospodarka od zawsze dopuszcza-
ta taka wielowatkowo$¢. Rozwéj handlu nie spowodowat catkowitego zaniku
rolnictwa. Rozwdj przemystu nie zahamowat rozwoju handlu. Tak samo go-
spodarka oparta na kapitale intelektualnym nie ogranicza rozwoju gospodarki
przemystowej. Jest jednak pewne, ze niektérym przedsiebiorstwom bazuja-
cym na wiedzy duzo blizej do zasad opisanych jako nowy taiicuch tworzenia
wartoéci niz do zasad taricucha przemystowego. Wystarczy na te okolicznosc
przywotac¢ spétki prawnicze, informatyczne, doradcze, ksiegowe, medyczne,
architektoniczne, medialne itd., ktére w procesie tworzenia wartosci bazuja
przede wszystkim na kapitale intelektualnym.

1.4. JEDNOSTKA EDUKACJI ZAWODOWEJ JAKO GENERATOR
KAPITALU INTELEKTUALNEGO

W tradycyjnej gospodarce przemystowej najwazniejszym sektorem gospodar-
czym byla branza finansowa. To ona zapewniata doptyw podstawowego zasobu
- kapitatu - do ogétu gospodarujacych podmiotéw. Dlatego gietdy finansowe
oraz system bankowy mozna utozsamiac z bijacym sercem gospodarki kapita-
listycznej, ktéry tloczy krew po calym organizmie. W gospodarce opartej na
wiedzy co najmniej tak samo wazny jak instytucje finansowe jest sektor jedno-
stek edukacyjnych. To jednostki edukacyjne tworza podaz na rynku zasobéw
wiedzy. System edukacji w gospodarce postindustrialnej mozna poréwna¢ do
pluc, ktére warunkuja swobodne oddychanie $wiezym powietrzem przez orga-
nizm gospodarczy.
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Gléwnym celem dziatalnosci jednostek edukacyjnych w gospodarce opartej
na wiedzy jest wyposazanie ksztatconych oséb w wiedze oraz umiejetnosci
niezbedne do wykonywania pracy zawodowej. Te kluczowa funkcje gospodar-
cza pelnia przede wszystkim:

- uczelnie wyzsze o profilu akademickim,
- szkoly wyzsze o profilu zawodowym,

- samorzady zawodowe,

- firmy szkoleniowe,

- $rednie szkoly techniczne,

- zasadnicze szkoly zawodowe.

Zdobyte w tych instytucjach kwalifikacje zawodowe zwyczajowo dokumen-
tuje sie, wystawiajac stosowny dokument, tj. dyplom, zaswiadczenie, $wiadec-
two. Niestety, te tradycyjne dokumenty nie sa w stanie dostarczy¢ wszystkich
informacji niezbednych w przedsiebiorstwie bazujacym na wiedzy.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy jednostka edukacyjna wystawia dla
ksztalconych os6b noty edukacyjne jako uzupelnienie informacji zawartych
w kazdym tradycyjnym dyplomie, $wiadectwie lub zaswiadczeniu. Wzorzec
noty edukacyjnej przedstawia rysunek 1.4.

Nazwa i adres Miejsce i data wystawienia
jednostki edukacyjnej

NOTA EDUKACYJNA nr AO0001

Beneficjent Tresé Wartos¢

Imie i nazwisko Potwierdzamy, ze w wyniku przeprowadzonego 10 000 zt

ksztalconej osoby procesu ksztalcenia powstalty kompetencje (stownie dziesie¢
w zakresie: tysiecy zt 00/100)

kierownik jednostki edukacyjnej

Rys. 1.4. Wzorzec noty edukacyjnej

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, Pacioli Institute, Rzeszéw 2013, s. 80.

Nota edukacyjna jest dokumentem $cistego zarachowania, ktéry potwier-
dza fakt przeprowadzenia procesu edukacyjnego oraz jego warto$¢ ekono-
miczna ustalona zgodnie z metodami opisanymi w literaturze z zakresu ra-
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chunkowosci®. Tre$¢ noty edukacyjnej moze by¢ odpowiednio rozbudowywana

o dodatkowe informacje. Efekty ksztalcenia mozna prezentowaé z podzia-

tem na wiedze teoretyczna i umiejetnosci $cisle praktyczne. Nota moze zawie-

ra¢ odniesienie uksztaltowanych kompetencji do urzedowej klasyfikacji zawo-
déw i specjalnosci, jednoznacznie wskazujac ich kod numeryczny oraz nazwe.

Jezeli jednostka edukacyjna przeprowadza na zakonczenie procesu
ksztalcenia tzw. test kompetencji, wéwczas wskazane jest zamieszczenie
wynikéw tego testu na nocie wedtug skali ocen: A, B, C, D, gdzie ,,A” jest naj-
wyzsza ocena kompetengji, a ,D” najnizsza. Test kompetencji powinien od-
zwierciedla¢ przydatno$¢ przysztego pracownika do wykonywania obowigz-
kéw w pozadanym przez potencjalnego pracodawce obszarze. Jest to wiec
ocena przeprowadzona z perspektywy precyzyjnie ustalonych potrzeb rynku
pracy i pracodawcow?®.

Na marginesie rozwazan o jednostkach edukacji zawodowej warto zasy-
gnalizowad, ze rewolucja kapitatu intelektualnego stawia przed wspétczesny-
mi uczelniami istotne wyzwania. W literaturze twierdzi sie, ze w warunkach
postindustrialnego spoteczenstwa i gospodarki®!:

— uniwersytety w $cistej wspélpracy z administracja rzadowa oraz organizacja-
mi gospodarczymi powinny wzia¢ wspétodpowiedzialno$é za rozwdj i wzrost
gospodarczy,

— uniwersytety powinny petni¢ role multiagencji badawczo-rozwojowych zo-
rientowanych na potrzeby spoteczenistwa,

— wiedza dystrybuowana przez uniwersytety przestaje by¢ uniwersalnym do-
brem samym w sobie, a zaczyna petnic¢ funkcje zasobu gospodarczego okre-
$lanego mianem kapitatu intelektualnego,

—wyniki badai naukowych oraz rezultaty edukacji akademickiej powinny prze-
ktada¢ sie na powstawanie nowych przedsiebiorstw i nowych miejsc pracy,

— postawy naukowcéw powinny ewoluowaé w kierunku tzw. przedsiebiorczosci
akademickiej, ktdrej istota jest multiplikacja, a nawet monetyzacja kapitatu
intelektualnego.

Rachunkowos¢ kapitatu intelektualnego utatwia realizacje powyzszych
zadan, a jednoczesnie stwarza dla nich podstawe ewidencyjna oraz sprawoz-
dawcza.

¥ Wyré6zni¢ mozna co najmniej dwie metody wyceny kompetencji uzyskanych w procesie edu-
kacji, tj. metode normatywnego kosztu wytworzenia oraz metode ekwiwalentu pienieznego.
Metody te zostaly opisane w ksiazce: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompe-
tencyjnych i kapitatu intelektualnego. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 68-79.

20 Tamze, s. 80.

1 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff (red.), Universities and the Global Knowledge Economy, A Triple He-
lix of University-Industry-Government Relations, Pinter, London-Washington 1997.
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Postindustrialne
spoteczenstwo

i gospodarka

W rozdziale przedstawiono zagadnienie postindustrialnego spoteczeristwa i gospo-
darki. Ich wspdlnym wyréznikiem jest kapitat intelektualny. W warunkach gospo-
darki opartej na wiedzy wykwalifikowany pracownik powinien by¢ traktowany jako
mikropodmiot ekonomiczny, ktory posiada i rozwija zasoby kapitatu intelektualne-
go. Kazdy wykwalifikowany pracownik dokumentuje posiadane zasoby kapitatu in-
telektualnego w bilansie wiedzy osobistej, ktory wraz z curriculum vitae stanowi
podstawe dokumentacji kariery zawodowej. W postindustrialnym spoleczeristwie
profile kapitatu intelektualnego charakterystyczne dla poszczegélnych zawodéw
i specjalnosci wyznaczajq kryteria stratyfikacji spotecznej. Choé w gospodarce opar-
tej na wiedzy nosnikami kapitatu intelektualnego sq wykwalifikowani pracownicy,
to jednak jego monetyzacja dokonuje sie w przedsiebiorstwach bazujgcych na wie-
dzy. Pozostatymi gtéwnymi interesariuszami przedsiebiorstw bazujgcych na wiedzy
sq klienci, wtasciciele, banki, kooperanci i paristwo.

Spoteczenstwo postindustrialne (inaczej spoteczenistwo wiedzy, spoteczen-
stwo informacyjne) to wysoko rozwinieta forma spoteczenstwa, w ktdrej wie-
dza i informacje maja warto$é¢ ekonomiczna pomimo tego, ze nie maja mate-
rialnej postaci. W tego rodzaju spoteczenstwie istnieje sktonnos¢ do ptacenia
za wiedze i informacje. Uzasadnione jest zatem ponoszenie kosztéw w celu ich
(tj. wiedzy i informacji) wytworzenia. Warto$¢ ekonomiczna owych zasobéw
ksztattuje sie pod wpltywem typowych sit rynkowych, czyli popytu i podazy.
Spoteczenstwo informacyjne nie jest przeciwne zasadom wolnorynko-
wym, poniewaz to rynek jest gldéwnym regulatorem ekonomicznym racjonal-
nie zorganizowanego spoteczenstwa. Rynek wiedzy i informacji okresla ich
cene, ktéra jest przychodem dla sprzedajacego i kosztem dla kupujacego badz
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finansujacego. Wiedza i informacje rozumiane jako przedmiot transakcji maja
swoja specyfike i dlatego reguly gospodarki opartej na wiedzy réznia sie nieco
od typowych regul rynkéw towarowych oraz finansowych?.

Gospodarka oparta na wiedzy (inaczej gospodarka informacyjna, gospo-
darka postindustrialna, nowa gospodarka) to ekonomiczny fundament spo-
teczenstwa informacyjnego. Historia rozwoju gospodarki dowodzi, ze istnieje
$cisty zwigzek pomiedzy dominujaca w danym okresie metoda gospodarowania
a formacja spoteczna: spotecznosci koczownicze zajmowaly sie pasterstwem,
spoteczenistwo feudalne opierato sie na wielkoobszarowym rolnictwie, spo-
teczenstwo industrialne na przemysle. Obecnie formujace sie spoteczeristwo
postindustrialne bazuje na gospodarce opartej na wiedzy i bez tej podstawy
ekonomicznej nie mialoby racji bytu®.

W gospodarce opartej na wiedzy jawna, dominujaca i usystematyzowana
role pelni wytwarzanie, dystrybucja, nabywanie i wykorzystanie wiedzy.
Najwazniejsze grupy podmiotéw w gospodarce informacyjnej to:

- jednostki badawczo-edukacyjne,

- wykwalifikowani pracownicy zorientowani na sukces oparty na wiedzy
i umiejetnosciach zawodowych,

— przedsiebiorstwa bazujace na wiedzy.

Kluczowe czynnosci w gospodarce opartej na wiedzy to uczenie sie oraz za-

rzadzanie wiedza, czyli pozyskiwanie kapitatu intelektualnego i jego mone-

tyzacja.

Gospodarka oparta na wiedzy wymaga nowego spojrzenia na problematyke
rachunkowodci i finanséw. Wynika to z konkretnej przyczyny: tradycyjna ra-
chunkowo$¢ finansowa skoncentrowana na kapitale finansowym nie jest w sta-
nie poprawnie uchwyci¢ typowych operacji gospodarczych dotyczacych zasobéw
wiedzy. Dlatego spoteczenstwo postindustrialne stoi przed powaznym wyzwa-
niem rozbudowy tradycyjnej rachunkowosci o nowe pojecia, urzadzenia ewiden-
cyjne, procedury obliczeniowe oraz elementy sprawozdawczo$ci. Dopdki sie to
nie stanie, dop6ty nie mozna méwic o pelnym ukonstytuowaniu sie gospodarki
opartej na wiedzy oraz nowego spoleczenstwa, a wiec w istocie rzeczy faktycz-
nym wyjéciu poza etap rozwoju okreslany mianem ery industrialnej.

Podstawowym zasobem ekonomicznym w spoleczenstwie postindustrial-
nym jest wiedza (kapitat intelektualny)®*. Nie jest ona dobrem konsumpcyj-

2 L. Niemczyk, Rachunkowo$¢ wiedzy. Suplement do podrecznikow pt. Rachunkowos¢ finansowa,
wyd. dr Lestaw Niemczyk, Rzeszéw 2011, s. 35.

% Wiecej na temat: Rachunkowos¢ wczoraj, dzis, jutro, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, War-
szawa 2007.

24 Zasoby te moga by¢ nazywane w inny sposéb jako aktywa wiedzy, aktywa intelektualne, kapi-
tal intelektualny itd. Por. E. Skrzypek, Kapitat intelektualny w spoleczenistwie informacyjnym,
w: C. Hales, B. Mikula, Spofeczeristwo informacyjne: gospodarka, technologie, procesy, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2011, s. 26-37.
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nym stuzacym bezposredniemu zaspokajaniu potrzeb ludzkich, ale wlasnie
typowym zasobem gospodarczym, ktéry warunkuje i uruchamia caly proces
generowania bogactwa spotecznego. Perspektywy rozwoju spoteczenstwa ba-
zujacego na wiedzy sa nadzwyczaj obiecujace, gdyz sposréd innych zasobéw
gospodarczych — ziemi, pracy, kapitatu — wtasnie ja wyrdznia potencjalnie nie-
ograniczona podzielno$¢. Skutkiem tego te sama wiedze mozna sprzeda¢ kil-
ku podmiotom w tym samym czasie, jednoczesnie nie tracac nad nia kontroli.

Dysponowanie ziemia, praca i kapitatem nie daje takich mozliwosci.

W spoteczenstwie postindustrialnym produkcja przemystowa przestaje
petni¢ funkcje gtéwnego generatora dobrobytu spotecznego. Na plan pierwszy
wysuwa sie sektor ustug bazujacych na wiedzy, czyli nauka, badania i roz-
wdj, edukacja, massmedia, informatyka, internet, bankowo$¢, ubezpieczenia,
zarzadzanie i administracja, handel, logistyka, telekomunikacja, medycyna,
farmacja, biotechnologia. W niektérych krajach wysoko rozwinietych wspét-
czynnik zatrudnienia w tak rozumianym sektorze ustug wynosi 80%, a wiec
jest to podstawowe zr6dlo utrzymania spoteczenistwa.

Spoteczenistwo wiedzy obecnie znajduje sie dopiero w fazie rozwoju i dla-
tego trudno z wyprzedzeniem przedstawi¢ peina charakterystyke jego dojrza-
tej postaci. Aktualnie mozna jedynie probowaé nakresli¢ najwazniejsze cechy
tej formacji spotecznej, odnajdujac to, co zdecydowanie rézni ja od typowego
spoleczenistwa industrialnego. Wsér6d najwyrazniejszych tendencji wskazac
mozna nastepujace:

- wiedza (nie kapital) staje sie gléwnym wyznacznikiem konkurencyjnosci
i adaptacyjnoscdi,

- znaczacy wzrost spotecznej, gospodarczej i instytucjonalnej roli sieci najlep-
szych uczelni wyzszych,

- wiedza dystrybuowana przez uniwersytety przestaje by¢ uniwersalnym do-
brem samym w sobie, a zaczyna pelni¢ funkcje zasobu gospodarczego okre-
$lanego mianem kapitatu intelektualnego,

- wirtualizacja uniwersytetéw, ich wydzialéw oraz instytutéw badawczych,

- ewolucja modelu organizacyjnego uczelni w kierunku tzw. uniwersytetu
przedsiebiorczego lub uniwersytetu trzeciej generacji,

— wysoki poziom skolaryzacji spoteczenstwa,

- postepujaca decentralizacja spoteczenistwa i informatyzacja gospodarki,

- ewolucyjna przebudowa industrialnej hierarchii klas spotecznych,

- dlugoterminowe planowanie kariery zawodowej oraz upowszechnianie kon-
cepcji uczenia sie przez cate zycie (LLL - lifelong learning).

Bardzo istotna role w tych procesach odegra¢ moze rozwdéj rachunkowo-
$ci kapitatu intelektualnego, gdyz dostarcza ona wzorcé6w nowych urzadzen
ewidencyjnych, ktére koncentruja sie na istocie proceséw typowych dla gospo-
darki opartej na wiedzy. Por6wnanie ze soba tradycyjnej rachunkowosci oraz
postindustrialnej rachunkowosci pozwala réwnoczesnie ogarna¢ wyobraznia



37

Postindustrialne spoteczenstwo i gospodarka

r6znice pomiedzy gospodarka oparta na przemysle oraz gospodarka oparta
na wiedzy. Tabela 2.1 prezentuje zestawienie najbardziej typowych dokumen-
téw emitowanych w gospodarce industrialnej i postindustrialnej dotyczacych
trzech gtéwnych grup podmiotéw ekonomicznych.

Tabela 2.1. Typowe dokumenty stosowne w gospodarce industrialnej
i postindustrialnej

Podmiot emituiac Gospodarka Gospodarka
Jacy industrialna postindustrialna
Jednostki edukacyjne dyplomy, $wiadectwa, dyplomy, $wiadectwa,
zaswiadczenia zaswiadczenia,

noty edukacyjne

Wykwalifikowani pracownicy | curriculum vitae curriculum vitae, bilans wiedzy
osobistej

Przedsiebiorstwa bazujace na | bilans, sprawozdanie bilans, sprawozdanie finansowe,

wiedzy finansowe bilans oparty na wiedzy,
bilans pelny, raport finansowy
o kapitale intelektualnym

Zrédlo: opracowanie wlasne.

2.1. WYKWALIFIKOWANY PRACOWNIK JAKO MIKROPODMIOT
W GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY

Nauki ekonomiczne od zawsze interesowaly sie zaleznoscia pomiedzy dochodem
(przychodem) a zasobami (aktywami), dzieki ktérym ten dochéd jest osiagany.
W tym kontekscie nalezy zwréci¢ uwage, ze wspodlczesnie zbywalny majatek (ka-
pital) przestaje petni¢ funkcje zasobu gospodarczego dla przecietnego gospodar-
stwa domowego. Gdyby sporzadzi¢ tradycyjny bilans dla takiego gospodarstwa
domowego, to w jego aktywach nalezatoby ujawni¢ przede wszystkim:

— nieruchomo$¢ mieszkalna,

— samochéd,

- kosztownosci (bizuteria),

— lokaty bankowe,

— $rodki pieniezne (gotéwke).

Sumaryczng warto$¢ tychze aktywédw réwnowazylyby po stronie pasywoéw
kapital wlasny gospodarstwa domowego oraz jego ewentualne zobowiazania,
np. kredyt hipoteczny.

Aktywa wykazane w tradycyjnym bilansie gospodarstwa domowego maja
charakter nieproduktywny, a wiec postugujac sie terminologia bankowa, moz-
na nazwac je ,,aktywami niepracujacymi”. Jakie zatem zasoby kontroluje go-
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spodarstwo domowe, aby moglo zarobkowaé¢ w dobie gospodarki opartej na
wiedzy, skoro majatek nie spelnia tej elementarnej funkcji ekonomicznej?

W gospodarce informacyjnej wykwalifikowany pracownik jest no$nikiem
zasobow wiedzy. Zazwyczaj nie dziata on na rynku na wilasna reke, ale w imie-
niu i na rachunek przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy. Nie zmienia to fak-
tu, ze to on — wykwalifikowany pracownik — jest podstawowym dysponentem
wiedzy. Jesli w strukturze nowoczesnego przedsiebiorstwa zabraknie wykwa-
lifikowanych pracownikéw, to réwnoczesnie braknie mu kompetencji niezbed-
nych do dziatania i wygrywania na rynku.

Poniewaz wykwalifikowany pracownik dysponuje zasobami wiedzy, a za-
razem otrzymuje z tego tytutu wynagrodzenie, to mozna traktowa¢ go jako
szczegblny rodzaj mikropodmiotu ekonomicznego. Prosty argument dowo-
dzi jego podmiotowosci. Moze on przechodzi¢ z jednego przedsiebiorstwa do
innego i w kazdym przypadku kwalifikacje zawodowe pomoga mu, po pierw-
sze, znalez¢ zatrudnienie, a po drugie, opanowa¢ nowe obowiazki. Podmioto-
wo$¢ jest bardzo wazna cecha z ekonomicznego punktu widzenia, gdyz upraw-
nia stosowanie metody bilansowej do odzwierciedlania stanu, w ktérym 6w
podmiot sie znajduje.

Kompetencje umozliwiaja wykwalifikowanemu pracownikowi wykonywa-
nie zawodu, a zarazem zarobkowanie. Z ekonomicznego punktu widzenia sa
wiec zasobem gospodarczym. W teorii rachunkowosci zasoby zwykto sie okre-
$la¢ mianem aktywéw. Jezeli zdobycie wiedzy i umiejetnosci faczy sie z po-
noszeniem nakladéw, to musi istnie¢ zrédto finansowania tego zasobu, ktére
nalezy zidentyfikowac, przeanalizowa¢ i odpowiednio nazwaé. W rachunkowo-
$ci zrédla finansowania aktyw6w okreslane sg jako pasywa lub kapitaly. Dos¢
naturalne wydaje sie wiec nazwanie zrédia finansowania wiedzy i umiejetno-
$ci mianem kapitalu intelektualnego®, poniewaz intelekt to caloksztatt (po-
tencjal) zdolnosci umystowych cztowieka, ktéry bez odpowiedniego wsparcia
moze pozostac niezapisana karta?®.

Pierwotnymi elementami sktadowymi kompetencji pracowniczych sa wie-
dza i umiejetnosci. Wiedza to ogét wiadomosci zdobytych dzieki uczeniu sie,
zas6b wiadomosci z jakiej$ dziedziny. Wiedza w ujeciu psychologicznym jest
trwalym — przynajmniej w pewnym stopniu - stanem psychiki ludzkiej, w kté-
rej poprawnie odzwierciedlone zostaly pojecia o rzeczach, cechach i taczacych

% Nauki ekonomiczne juz wczesniej postugiwaly sie pojeciem ,kapitat intelektualny”. W ich
nurcie termin ten nie uzyskat precyzyjnej wykladni, a zarazem nie udato sie nada¢ mu ope-
racyjnego znaczenia. W ujeciu ogélnoekonomicznym tenze kapitat kojarzony jest z wiedza,
dos$wiadczeniem, technologia, stosunkami z klientami i umiejetnosciami. Rachunkowo$¢
wiedzy postrzega go na wlasciwy sobie $cisty sposéb, a wiec jako zrédlo finansowania zaso-
béw wiedzy.

% L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 82.
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je relacjach oraz zdania opisujace stany owych rzeczy. Obiektywne zdania sa
trescia wiedzy?’. Umiejetnosci natomiast obejmuja praktyczna znajomo$¢ za-
gadnient zawodowych oraz biegto$¢ w ich wykonywaniu.

Trzecim podstawowym elementem kompetencji pracowniczych, obok wie-
dzy i umiejetnosci, jest dosdwiadczenie zawodowe?®. Wycena doswiadczenia
zawodowego opiera sie na nastepujacych zalozeniach. Wiedza zaangazowana
w proces wytwoérczy (proces pracy) doskonali sie, nabierajac nowych cech ja-
kosciowych. Wiedza doskonali sie powoli, dlatego przyrost doswiadczenia za-
wodowego mierzy sie uptywem pelnych lat - okres minimalny to jeden rok.
Wykwalifikowany pracownik z doswiadczeniem jest zazwyczaj wiecej wart niz
wykwalifikowany pracownik bez doswiadczenia - istnieje wiec obiektywna po-
trzeba jego rejestrowania.

Stopa procentowa w gospodarce nie tylko pozwala okresla¢ zmienna
warto$¢ pienigdza w czasie, ale takze moze by¢ traktowana jako uniwersalny
wspdtczynnik uptywajacego czasu. Gdyby $rodki finansowe pierwotnie prze-
znaczone na zdobycie okreslonych kompetencji zainwestowaé w inny sposéb,
np. kupujac obligacje skarbowe, wéwczas przyniostyby one okreslony procent.
Koszt utraconych mozliwosci, ktéry powstal w okresie jednego roku w wyniku
przeznaczenia $rodkéw finansowych na zdobycie wiedzy i umiejetnosci, zalezy
od stopy procentowej. Skumulowana warto$¢ kosztu alternatywnego wiedzy
i umiejetnosci z poszczegdlnych lat wykonywania zawodu odzwierciedla po-
wolny, acz sukcesywny przyrost doswiadczenia zawodowego wykwalifikowa-
nego pracownika. Jezeli doswiadczenie zawodowe uznac za zaséb gospodar-
czy, a wiec sktadnik aktywéw wykwalifikowanego pracownika, to elementem
réwnowazacym go po stronie pasywow jest kapital doswiadczenia.

Powyzsze rozwazania dotyczace wykwalifikowanego pracownika mozna
podsumowac, prezentujac uktad ewidencyjny bilansu wiedzy osobistej*® — tabe-
la 2.2. Stanowi on ramy prawdziwego i rzetelnego obrazu ,pracujacych” zaso-
béw mikropodmiotu gospodarczego, jakim jest wykwalifikowany pracownik.

27 J. Bocheniski, Wspétczesne metody myslenia, W drodze, Poznan 1993, s. 14-15.

%8 Szacowanie wartoéci doswiadczenia wymaga przyjecia umownej konwencji — por. L. Niem-
czyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego. Nowy dziat
rachunkowosci, wyd. cyt., s. 86-88. Klasycznej teorii rachunkowosci réwniez nie sa obce tego
typu umowne konwencje — np. naliczanie amortyzacji i wycena bilansowa $rodkéw trwatych.

% Pozycje ujete w bilansie wiedzy osobistej powinny odzwierciedla¢ ich wartosé godziwa. Ka-

tegoria warto$ci godziwej ma przeciwdziala¢ przeszacowaniu wartosci kompetencji wyka-

zywanych w bilansach wiedzy osobistej przez wykwalifikowanych pracownikéw, do czego
moze ich niestety sklania¢ presja rynku pracy. Wartos¢ godziwa kompetencji odpowiada
kosztowi, po ktérym mozna wyksztalci¢ okreslone kompetencje w powszechnie przyjety
sposéb, a wiec w zgodzie z rynkowym standardem edukacyjnym, a takze standardem po-
miaru do$wiadczenia zawodowego. Wiecej informacji na temat wartosci godziwej mozna
znalez¢ w: tamze, s. 89-92.
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Tabela 2.2. Uklad bilansu wiedzy osobistej
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ

Aktywa Pasywa

Kompetencje Zrédta finansowania kompetencji
- wiedza - kapital intelektualny wlasny
— umiejetnosci - kapitat intelektualny obcy
- doswiadczenie - kapital doswiadczenia

Suma aktywow Suma pasywoéw

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 82.

W gospodarce opartej na wiedzy kazdy wykwalifikowany pracownik $wiado-
my swoich celéw zawodowych nie tylko sporzadza curriculum vitae, ale przede
wszystkim bilans wiedzy osobistej. Wowczas curriculum vitae mozna traktowac
jako opisowe uzupelnienie informacji zawartych w bilansie wiedzy osobiste;.
Curriculum vitae pozwala przedstawia¢ informacje osobowe dotyczace procesu
ksztalcenia, przebiegu kariery zawodowej, najwazniejszych osiagnie¢ zawo-
dowych, dodatkowych umiejetnosci, zainteresowan itd. Natomiast bilans wie-
dzy osobistej pozwala podsumowac te informacje w wymiarze ekonomicznym,
udzielajac odpowiedzi na pytanie, ile warte sa kompetencje w ujeciu pienieznym,
a wiec ile §rodkéw pienieznych nalezalo przeznaczy¢ na ich wytworzenie. Te
ostatnie informacje sg szczegdlnie wazne dla potrzeb prowadzenia systemu ra-
chunkowo$ci finansowej przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.

2.2. KAPITAL INTELEKTUALNY JAKO KRYTERIUM
STRATYFIKACJI SPOLECZNEJ

W okresie feudalizmu podziat klasowy spoteczeristwa kazat wyrézniaé trzy wiel-
kie grupy: arystokracje, duchowienstwo oraz chiopstwo. Co do zasady miesz-
czanstwo stanowito odrebna grupe, ktérej dynamizm gospodarczy doprowadzit
ostatecznie do uksztaltowania sie kapitalizmu. Najbardziej charakterystyczne
klasy spoteczne w dojrzatym kapitalizmie to kapitalisci i robotnicy. To wiasnie
oni reprezentuja dwa podstawowe zasoby znane ekonomii klasycznej, tj. kapitat
iprace. W gospodarce opartej na wiedzy stare podzialy klasowe traca na znacze-
niu. Stratyfikacja spoteczna podlega gruntownemu przedefiniowaniu. Jej pod-
stawowym kryterium jest klasyfikacja zawodéw i specjalnosci, ktéra w gruncie
rzeczy jest swoista klasyfikacja kapitatu intelektualnego.

Zawdd to zespdt czynnosci wyodrebniony w wyniku spotecznego podziatu
pracy, wykonywany stale w celach zarobkowych przez okreslone osoby posia-
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dajace odpowiednie kompetencje zdobyte w procesie ksztatcenia i/lub prak-
tyce. Zaw6d moze dzieli¢ sie na specjalnosci. Specjalnoéé to podgrupa czyn-
nosci charakterystyczna dla okreslonego zawodu, wyodrebniona ze wzgledu
na szczeg6towy podzial pracy w ramach samego zawodu, wykonywana przez
specjaliste®.

Istotnym punktem odniesienia procesu ksztalcenia kompetendji, a zara-
zem ujmowania ich w systemie rachunkowosci jednostki jest urzedowa kla-
syfikacja zawodéw i specjalnosci (KZiS) zawarta w rozporzadzeniu Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej z 27 kwietnia 2010 roku®'. Baza do opracowania
KZiS byl miedzynarodowy standard klasyfikacji zawodéw ISCO-08. Podstawo-
wa struktura KZiS wymienia dziesie¢ tzw. wielkich grup zawodowych:

- grupa 1, Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy”,
- grupa 2 ,,Specjalisci”,

— grupa 3 ,Technicy i inny $redni personel”,

— grupa 4 ,,Pracownicy biurowi”,

- grupa 5 ,,Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy”,

- grupa 6 ,Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy”,

- grupa 7 ,Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy”,

- grupa 8 ,Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen”,

- grupa 9 , Pracownicy przy pracach prostych”,

- grupa 10 ,Sily zbrojne”.

Rozporzadzenie w czes$ci poswieconej objasnieniom charakteryzuje te
wielkie grupy zawodowe w sposéb, ktéry przywotuje tabela 2.3.

Tabela 2.3. Charakterystyka wielkich grup zawodowych

Nazwa grupy

wielkiej Charakterystyka

1. Przedstawiciele | Grupa ta obejmuje zawody, w ktérych podstawowymi zadaniami sa pla-
wiladz publicznych, |nowanie, okreslanie i realizowanie podstawowych celéw i kierunkéw
wyzsi urzednicy polityki panstwa, formutowanie przepiséw prawnych oraz kierowanie
i kierownicy dzialalnoscia jednostek administracji publicznej, a takze sprawowanie
funkcji zarzadzania w przedsiebiorstwach lub ich wewnetrznych jed-
nostkach organizacyjnych.

30 Tamze, s. 82.

31 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 27 kwietnia 2010 roku w sprawie kla-
syfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (DzU
z 2010 roku, nr 82, poz. 537). Na KZiS znajdujacej sie w rozporzadzeniu MPiPS wzorowana
jest inna klasyfikacja zawarta w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 23 listopada
2011 roku w sprawie klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego. Klasyfikacja zawodéw
szkolnictwa zawodowego jest $cisle zwigzana z KZiS, gdyz maja one wspélne nazwy zawo-
déw iich symbole numeryczne.
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2. Specjalisci

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace posiadania wysokiego pozio-
mu wiedzy zawodowej, umiejetnosci oraz doswiadczenia w zakresie
nauk technicznych, przyrodniczych, spolecznych, humanistycznych
i pokrewnych. Ich gtéwne zadania to wdrazanie do praktyki koncepcji
i teorii naukowych lub artystycznych, powiekszanie dotychczasowego
stanu wiedzy poprzez badania i twérczo$¢ oraz systematyczne naucza-
nie w tym zakresie.

3. Technicy i inny
$redni personel

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiadcze-
nia niezbednych do wykonywania gléwnie prac technicznych i podobnych,
zwigzanych z badaniem i stosowaniem naukowych oraz artystycznych
koncepdji i metod dziatania.

4. Pracownicy
biurowi

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia niezbednych do zapisywania, organizowania, przechowywania
i wyszukiwania informacji, obliczania danych liczbowych, finansowych
i statystycznych oraz wykonywania obowiazkéw wobec klientéw, szcze-
golnie zwiazanych z operacjami pienieznymi, organizowaniem podrézy,
informacjami i spotkaniami w zakresie biznesu.

5. Pracownicy
ustug osobistych
i sprzedawcy

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia, ktére sg niezbedne do $wiadczenia ustug ochrony, ustug osobi-
stych zwigzanych miedzy innymi z podréza, prowadzeniem gospodar-
stwa, dostarczaniem zywnosci, opieka osobista oraz do sprzedawania
i demonstrowania towaréw w sklepach hurtowych czy detalicznych.

6. Rolnicy,
ogrodnicy, lesnicy
irybacy

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiadcze-
nia niezbednych do uprawy i zbioru ziemioptodéw, zbierania owocéw lub
roslin dziko rosnacych, uprawy i eksploatacji laséw, chowu i hodowli zwie-
rzat, potow6w lub hodowli ryb.

7. Robotnicy
przemystowi
i rzemieslnicy

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia niezbednych do uzyskiwania i obrébki surowcéw, wytwarzania
inaprawy towaréw oraz budowy, konserwacji i naprawy drég, konstrukeji
i maszyn. Gléwne zadania wymagaja znajomosci i zrozumienia charakte-
ru pracy, stosowanych materialéw, maszyn i wytwarzanych produktéw.

8. Operatorzy
i monterzy maszyn
iurzadzen

Grupa ta obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia niezbednych do prowadzenia pojazdéw i innego sprzetu rucho-
mego, nadzorowania, kontroli i obserwacji pracy maszyn i urzadzen
przemystowych na miejscu lub za pomoca zdalnego sterowania oraz do
montowania produktéw z komponentéw wedtug $cistych norm i metod.
Wykonywanie zadan wymaga gtéwnie posiadania wiedzy i zrozumienia
zasad funkcjonowania obstugiwanych urzadzen.

9. Pracownicy przy
pracach prostych

Grupa ta obejmuje zawody, ktére wymagaja niskich lub podstawowych
umiejetnosci i niewielkiej wiedzy teoretycznej niezbednych do wykonywa-
nia przewaznie prostych i rutynowych prac. Praca wykonywana jest przy
zastosowaniu prostych narzedzi recznych i przy ograniczonej wtasnej ini-
cjatywie i ocenie. W niektérych przypadkach wymaga wysitku fizycznego.

10. Sity zbrojne

W grupie tej klasyfikowani sa zolnierze zawodowi.

Zrédto: Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 27 kwietnia 2010 roku w sprawie
klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (DzU
z 2010 roku, nr 82, poz. 537).



43

Postindustrialne spoteczenstwo i gospodarka

Struktura KZiS jest pieciopoziomowa, a wiec obok grup wielkich wyréznia
sie grupy duze, $rednie, elementarne oraz zawody/specjalnosci. Na przyktad
zawdd ,,dyrektor finansowy” w KZiS ma symbol cyfrowy (kod) ,112006”, co
oznacza jego nastepujace umiejscowienie w strukturze klasyfikacji:

- grupa wielka: 1 ,Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kie-
rownicy”,

- grupa duza: 11 ,Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrek-
torzy generalni”,

- grupa $rednia: 112 ,Dyrektorzy generalni i wykonawczy”

— grupa elementarna: 1120 , Dyrektorzy generalni i wykonawczy”

- zawdd/specjalnosé: 112006 ,Dyrektor finansowy”

Pokrewna specjalnos¢ o nazwie , specjalista do spraw finanséw” ma symbol

cyfrowy ,,241306”, co odpowiednio oznacza:

- grupa wielka: 2, Specjalisci”

- grupa duza: 24 ,Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania”,
— grupa $rednia: 241 , Specjalisci do spraw finansowych”,

— grupa elementarna: 2413 , Analitycy finansowi”

- zaw6d/specjalnosé: 241306 ,,Specjalista do spraw finanséw”.

Z kolei zawéd ,technik ekonomista” ma symbol cyfrowy 331403, co oznacza:

— grupa wielka: 3 ,Technicy i inny $redni personel”,

— grupa duza: 33 ,,Sredni personel do spraw biznesu i administracji”,

— grupa $rednia: 331 ,,Sredni personel do spraw finansowych”,

— grupa elementarna: 3314 ,Sredni personel do spraw statystyki i dziedzin po-
krewnych”

- zaw6d/specjalnosé: 331403 ,Technik ekonomista”.

Charakterystyka wielkich grup zawodowych zawarta w KZiS wyraznie kon-
centruje sie na profilach wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia niezbednych
do wykonywania réznych zadan. Istota tych zadan moze by¢ ztozona lub pro-
sta, twércza lub odtwdrcza, umystowa lub fizyczna. W kazdym jednak obsza-
rze zawiera w sobie element intelektualny, ktéry nalezy taczy¢ z wiedza, a wiec
podstawowym zasobem ekonomicznym®?.

2.3. PRZEDSIEBIORSTWO BAZUJACE NA WIEDZY
ORAZ JEGO INTERESARIUSZE

Przedsiebiorstwo jako obiekt dociekan ekonomicznych moze by¢ analizowane
W ujeciu pozytywnym oraz normatywnym?®. Pozytywny obraz przedsiebior-

3 L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 57.

3 Por. P. Wachowiak (red.), Funkcjonowanie przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej, Stowarzysze-
nie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2006, s. 23.
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stwa jest wynikiem precyzyjnej odpowiedzi na pytanie: ,jak jest?” bez aspi-
racji w zakresie formulowania sadéw oceniajacych terazniejszos$¢ czy zalecen
na przysztos¢. Normatywne ujecie przedsiebiorstwa ma na celu odpowiedz na
pytanie: ,jak powinno by¢?”. W tym przypadku wybiega sie mysla w przysztosé
oraz $wiadomie prébuje ksztaltowaé rzeczywistosé gospodarcza®.

Konstruowanie pozytywnego obrazu przedsiebiorstwa wymaga przyjecia
teoretycznych zatozent dotyczacych jego istoty. W nurcie ekonomii klasycznej
od ponad 200 lat przedsiebiorstwo utozsamiane jest za sprawa Dawida Ricardo,
z kombinacja dwdch czynnikéw wytworczych, a mianowicie kapitatem i praca.
Ta dwuczynnikowa analiza przedsiebiorstwa doskonale wpisuje sie w model
tradycyjnej gospodarki kapitalistycznej. Z tej perspektywy kapitat jest strate-
gicznym zasobem bilansowym, a wiec swoista baza prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, natomiast sita robocza to zaséb o charakterze kosztowym zasad-
niczo nieposiadajacy podmiotowosci ekonomicznej, ktéry mozna swobodnie
dobiera¢ do aktualnych potrzeb wytwoérczych z rynku pracy.

Juz zaledwie na tej podstawie mozna twierdzié, ze tzw. analiza teoretyczna
przedsiebiorstwa jest nadzwyczaj waznym zagadnieniem. Wskazuje ona gtéw-
ne punkty odniesienia rekonstrukeji prawdziwego i rzetelnego obrazu przed-
siebiorstwa w jego ksiegach rachunkowych oraz sprawozdaniu finansowym.
Niepelna, nieaktualna lub wadliwa analiza przedsiebiorstwa moze skutkowac
wrecz nierzetelng rachunkowoscia.

Na range tego problemu we wspdlczesnej ekonomii zwracato uwage wielu
autoréw, w tym znakomity logik Jézef Bochenski. W swojej pracy pt. Filozofia
przedsiebiorstwa zawarl on nastepujace stowa: ,0téz obok kapitatu i sity ro-
boczej znajdujemy w niemal wszystkich przedsiebiorstwach przemystowych
jeszcze trzeci element, a mianowicie wynalazczo$¢ techniczng. Zdaje sie, ze
Proudhon zwrdcit pierwszy uwage na ten czynnik, ktéry nazwat «geniuszem»
(«génie»); natomiast Marks i wielu innych potraktowalo ten czynnik jako ro-
dzaj sily roboczej. Powinno by¢ jednak jasnym, ze taka redukcja nie jest do-
puszczalna™®. Warto wiec w dobie gospodarki opartej na wiedzy przyjrze¢ sie
temu problemowi réwniez z perspektywy rachunkowosci i finanséw.

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na wiasny rachunek
oraz ryzyko. Naturalnym $rodowiskiem przedsiebiorstwa jest wolny rynek.
Zapewnia on dostep do zasobéw gospodarczych, a zarazem powszechna swo-
bode zawierania transakcji pomiedzy suwerennymi podmiotami ekonomicz-
nymi kierujacymi sie wlasnym interesem. Przedsiebiorstwo jest autonomicz-
ne we wszystkich istotnych aspektach swojej dziatalnosci. Powinno jednak
respektowac przepisy prawa stanowionego, tj. ustawy i rozporzadzenia, oraz

3 L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 93.
% J. Bochenski, Filozofia przedsiebiorstwa, w: J. Bochenski, Sens zycia, Philed, Krakéw 1993.
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uwzgledniaé¢ w swoich kalkulacjach zelazne, cho¢ niepisane, prawa ekonomii
rynkowej*.

Przedsiebiorstwo w zaleznosci od profilu swojej dziatalnosci moze wytwa-
rza¢ produkty, handlowaé towarami lub $wiadczy¢ ustugi. Produkty, towary
i ustugi maja swoja rynkowa cene. Ich wytworzenie lub pozyskanie wiaze sie
z ponoszeniem kosztéw. Koszt produktu, towaru lub ustugi nie moze prze-
wyzszaé uzyskiwanej w zamian ceny rynkowej, gdyz wéwczas dziatalnosé go-
spodarcza bytaby nierentowna. Na rynku pozostaja jedynie przedsiebiorstwa
efektywne, a trwale nierentowne samoczynnie zaprzestaja dziatalnosci.

Warunkiem prowadzenia przedsiebiorstwa jest pozyskanie odpowiednio
dobranych zasobéw gospodarczych. Zasobem ekonomicznym s3 materialne
i niematerialne czynniki niezbedne do wytwarzania produktéw lub ustug. Wy-
r6zni¢ mozna nastepujace podstawowe zasoby ekonomiczne: wiedze, prace,
kapitat i ziemie — tabela 2.4. W przedsiebiorstwach zachodzi kontrolowany
proces ich synergii.

Tabela 2.4. Zasoby gospodarcze oraz ich ogélna charakterystyka

Zasob gospodarczy Charakterystyka

Wiedza biegta znajomo$¢ przebiegu proceséw gospodarczych nie-
zbedna do ich efektywnego przeprowadzenia, charaktery-
styczna dla zespolu wykwalifikowanych pracownikéw

Praca odzwierciedla wysitek ludzki niezbedny do przeprowadzenia
proceséw gospodarczych, charakterystyczna dla niewykwali-
fikowanej sity roboczej

Kapitat réwnowarto$¢ srodkéw pienieznych, ktére nalezy kontrolo-
wac, aby sfinansowac przebieg proceséw gospodarczych

Ziemia w waskim ujeciu to grunty przeznaczone pod dziatalnos¢ wy-
twoércza, w szerokim sensie to zasoby naturalne - kopaliny,
gleba, woda, powietrze, przestrzen itd.

Zrédto: opracowanie wilasne.

W kazdym przedsiebiorstwie potrzebne sa wyzej wymienione czynniki wy-
twoércze. Jednakze w zaleznosci od profilu jego dziatalnosci czynniki te beda
wystepowad w réznym stosunku i kombinacji. Aby sie o tym przekonaé, wy-
starczy poréwnac ze soba cztery typy przedsiebiorstw, tj. gospodarstwo rolne,
spétdzielnie pracy, bank i firme doradcza. Dla dziatalnosci rolniczej najbardziej
typowy jest czynnik ziemi, dla spétdzielni pracy - czynnik pracy, dla banku -

% Troska o zaspokojenie potrzeb klienta, pokonanie konkurencji, wzrost wartosci sprzedazy
oraz wypracowanie zysku w przedsiebiorstwie nie wynika z przepiséw prawa, ale z imperaty-
wu ekonomicznego narzucanego przedsiebiorstwu przez rynek.
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kapitat, dla firmy doradczej — wiedza. Jezeli w okreslonym przedsiebiorstwie
zasoby wiedzy odgrywaja kluczowa role, wéwczas mozna je okresli¢ mianem
~przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy”.

Przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy to takie przedsiebiorstwo, w ktérym
zasoby wiedzy odgrywaja nadrzedna role wzgledem innych zasobéw, a zarazem
w najwiekszym stopniu przyczyniaja sie do tworzenia wartosci uzytecznej pro-
duktéw/ustug oraz uzyskiwania korzysci ekonomicznych przez przedsiebiorstwo.
Oznacza to, ze wiedza jest jadrem lub rdzeniem takiego przedsiebiorstwa. Kaz-
dy inny element moze by¢ stosunkowo tatwo zastapiony przez inny o podobnym
przeznaczeniu. Natomiast zasoby nagromadzonej i usystematyzowanej wiedza sa
czynnikiem konstytutywnym, fundamentalnym dla okreslonego modelu bizne-
su. Synonimem tak rozumianego przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy bedzie
organizacja oparta na wiedzy, uczaca sie organizacja, inteligentna organizacja,
przedsiebiorstwo innowacyjne. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze we wsp6iczesnych
warunkach gospodarowania w niemal kazdym przedsiebiorstwie mozna odnalez¢é
elementy charakterystyczne dla przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.

Przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy ma swoje cele, ktére nie réznia sie
zasadniczo od celéw tradycyjnego przedsiebiorstwa, a jedynie srodkami ich re-
alizacji. Generalnym zamiarem jest w tym przypadku tworzenie wartosci uzy-
tecznej produktéw lub ustug wlasnie w oparciu o kontrolowane zasoby wiedzy
w celu ich sprzedazy klientom zaspokajajacym w ten sposéb swoje potrzeby
i pragnienia. W gospodarce opartej na wiedzy klient pozostaje wiec najwaz-
niejszym interesariuszem przedsiebiorstwa, cho¢ obok niego wystepuja inne
grupy interesu — tabela 2.5.

Tabela 2.5. Gléwne grupy interesu przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy

Grupa

. Charakterystyka
interesu

Klienci Potencjalni oraz faktyczni nabywcy débr lub ustug oferowanych przez
przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy. Sa zainteresowani wartoscia
uzyteczng dobr lub ustug bazujacych na wiedzy, a zarazem skionni
placi¢ za nie okreslona cene.

Wykwalifikowani Wspéttworza kompetencje calej organizacji, a zarazem angazuja je
pracownicy w realizacje celu ekonomicznego, tj. przysporzenia korzysci ekono-
micznych jednostce. Sa to np. technolog, ksiegowy, kierownik, han-
dlowiec, informatyk, prawnik.

Whasciciele Osoby fizyczne lub prawne kontrolujace kapital zaktadowy przed-
siebiorstwa bazujacego na wiedzy. W przedsiebiorstwach bazuja-
cych na wiedzy bardzo czesto laczy sie funkcje zatozycielskie oraz
kompetencyjne. Na przyktad wlascicielami spétek prawniczych sa
zazwyczaj sami prawnicy, wlascicielami firm informatycznych sa za-

zwyczaj informatycy itd.




47

Postindustrialne spoteczenstwo i gospodarka

Banki Podmioty sektora finansowego sktonne udziela¢ kredytéw na rozwdj
dzialalnosci gospodarczej bazujacej na wiedzy.

Kooperanci Podmioty z innych sektoréw gospodarczych sktonne dostarcza¢ ele-
mentéw sktadowych débr lub wykonywaé uzupelniajace ustugi na
rzecz przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy.

Paristwo System instytucjonalny i prawny warunkujacy ochrone prawa wol-
nosci gospodarczej, prawa wilasnosci oraz bezpieczenstwo obrotu
gospodarczego. Aparat pafistwowy winien realizowa¢ swoje zadania
skutecznie, a zarazem bezptatnie. W tym celu $ciaga podatki od go-
spodarujacych jednostek.

Zrédto: opracowanie wlasne.

cykl okrezny zasob6ow

v

ZASOBY PRZEDSIEBIORSTWA

wiedza praca kapital

SYNERGIA EKONOMICZNA ZASOBOW
1+1+1=7
/ | \
o N

KLIENT PRZEDSIEBIORSTWO

kupuje na rynku rozwija wiedze,
produkt lub ustuge, doskonali proces pracy,

placac cene pomnaza kapital

PANSTWO
Sciaga podatki
EFEKTY DZIALALNOSCI
PRZEDSIEBIORSTWA

Komentarz: Warto$¢ ekonomiczna produktu lub ustugi z perspektywy klienta, a wiec cena, nie
jest prosta suma arytmetyczna nakladéw poczynionych przez przedsiebiorce, a wiec kosztow.
Przedsiebiorstwo, kombinujac ze soba naktady wytwoércze, oczekuje zysku, a wiec cena musi
przewyzszac koszty. Mozna to zapisa¢ symbolicznie jako ,1 + 1 + 1 = 7”. Formule te nalezy od-
czytywaé w nastepujacy sposob: ,Produkt/ustuga, na wytworzenie ktérych wykorzystano wie-
dze o wartosci 1 zt, prace o wartosci 1 zt oraz kapital o wartosci 1 z1, ma warto$¢ na rynku 7 zt”.

Rys. 2.1. Zasoby, ich synergia i efekty dzialalnosci przedsiebiorstwa

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 130.

Dziatalnos$¢ gospodarcza polega na kreowaniu wartosci uzytecznej débr,
ktérych zakupem zainteresowani sa klienci w celu zaspokojenia swoich spe-
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cyficznych potrzeb. Kwintesencja tego procesu jest synergia zasobéw. Wytwo-
rzenie produktéw lub ustug wymaga pozyskania, uzycia i odpowiedniego po-
faczenia ze soba wiedzy, pracy i kapitatu. Z kolei sprzedaz klientom gotowych
produktéw lub ustug przedstawiajacych okreslong warto$¢ uzyteczna przyspa-
rza przedsiebiorstwu $rodkéw pienieznych. Umiejetne zarzadzanie srodkami
pienieznymi w przedsiebiorstwie ma kluczowe znaczenie. Zapewniaja one la-
twos¢ w pozyskiwaniu zasobéw gospodarczych, a zarazem warunkuja niezakté-
cony przebieg cyklu okreznego tychze zasobéw w przedsiebiorstwie.

Zasoby, ich synergie i efekty dziatalnosci przedsiebiorstwa przedstawia ry-
sunek 2.1.

Ksiegi rachunkowe przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy winny umozli-
wic rejestracje:
— procesu pozyskania zasobéw gospodarczych,
— procesu uzytkowania zasob6éw gospodarczych,
— procesu realizacji celéw przedsiebiorstwa oraz uzyskania korzysci ekono-

micznych,

- rozrachunkéw z interesariuszami.



Rozdziat 3

Kapitat intelektualny
a formy prawne
przedsiebiorczosci

W rozdziale przedstawiono zagadnienie kapitatu intelektualnego w kontekscie
form prawnych przedsiebiorczoici. Przedsiebiorstwo bazujgce na wiedzy moze by¢
zorganizowane jako indywidualna dziatalnosé gospodarcza, spotka cywilna, jaw-
na, partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna, spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnosciq lub spétka akcyjna. Nalezy jednak zauwazyc, ze przepisy regulujgce
powyzsze formy prawne nie operujq jak na razie pojeciem kapitatu intelektualnego.
Dlatego wdrozenie zasad rachunkowosci kapitatu intelektualnego staje sie waznym
elementem wspierajqcym rozwdj autentycznej gospodarki opartej na wiedzy. Ksie-
gi rachunkowe prowadzi sie jedynie dla zasobow scisle zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. W zwigzku z tym nalezy pamietal, ze pojecie podmiotu
prawnego nie w kazdym przypadku pokrywa sie w petni z pojeciem podmiotu ra-
chunkowosci.

Gléwne instytucje obowiazujacego prawa gospodarczego uksztaltowaly sie
w znacznej mierze pod wpltywem wielowiekowej dominacji gospodarki kapita-
listycznej. Prawo spétek, prawo bankowe, prawo bilansowe, przepisy dotyczace
sprzedazy to wybrane przyklady ilustrujace zalezno$¢ pomiedzy uprzywilejo-
wanym modelem ekonomicznym a linia prawodawstwa gospodarczego. Rozwi-
jajaca sie obecnie gospodarka oparta na wiedzy w duzej mierze musi opierac sie
na tych tradycyjnych rozwiazaniach, ktére niestety nie sa w pelni dostosowane
do jej istoty. Nie operuja one pojeciem kapitatu intelektualnego oraz katego-
riami pokrewnymi.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage, ze réznorodne rodzaje dziatal-
nosci gospodarczej zdotaly dopracowa¢ sie wlasnych uregulowan prawnych.
Wrystarczy na te okoliczno$¢ przywotaé chociazby akty normatywne reguluja-



50

Rozdziat 3

ce funkcjonowanie przedsiebiorstw rolnych, przedsiebiorstw deweloperskich,
spoldzielni pracy, bankéw, funduszy inwestycyjnych, zakltadéw ubezpieczen.
Jak na razie przedsiebiorstwa bazujace na wiedzy nie moga korzystaé z takich
szczegblnych rozwigzan, poniewaz ich specyfika znaczaco odréznia je od in-
nych podmiotéw.

Jest bardzo prawdopodobne, ze w nadchodzacych dziesiecioleciach po-
wstana regulacje dedykowane przedsiebiorstwom bazujacym na wiedzy. Jak na
razie musza one korzysta¢ z powszechnie stosownych norm prawnych prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej. Nie jest to sytuacja komfortowa i na pewno
nie wspiera rozwoju gospodarki opartej na wiedzy oraz spotecznej $wiadomo-
§ci, czym jest kapitat intelektualny. Na obecnym etapie jednak innej mozliwo-
$ci nie ma.

Forma prawna przedsiebiorstwa powinna by¢ dostosowana do zakresu
jego aktualnej dziatalnosci, a zarazem mozliwosci jego dalszego rozwoju. Mate
przedsiebiorstwo rodzinne nie potrzebuje skomplikowanych procedur praw-
nych do sprawnego funkcjonowania i dlatego jego forma prawna powinna by¢
jak najprostsza, a zarazem jak najtarisza w obstudze. Wielka spétka kapitatowa
notowana na rynku publicznym musi dziata¢ w sposéb $cisle sformalizowany,
okreslony wedtug prawa gospodarczego, dlatego przyjmuje forme spétki akeyj-
nej, nawet jesli jej obstuga prawna bedzie wymagata ponoszenia systematycz-
nych oplat notarialnych oraz wsparcia ze strony radcy prawnego.

Wraz z rozwojem przedsiebiorstwa moze pojawiaé sie potrzeba zmiany
jego formy prawnej. Nierzadko zdarza sie, ze indywidualny przedsiebiorca po
pewnym okresie samodzielnej dziatalnosci przystepuje do spétki jawnej. Z ko-
lei spétka jawna po kilku latach systematycznego rozwoju moze zostaé prze-
ksztalcona w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia. Jesli zas jej wlasciciele
zechca wprowadzi¢ spotke na gielde papieréw wartosciowych, to bedzie musia-
ta ona wpierw zostaé przeksztalcona w spétke akeyjna.

Rozwdj przedsiebiorstwa moze ponadto powodowac potrzebe zmiany for-
my ewidencji rachunkowej przedsiebiorstwa. Mate przedsiebiorstwa moga
prowadzi¢ ewidencje ksiegowa w uproszczonej formie jako karte podatkowa,
ryczatt przychod6éw ewidencjonowanych, podatkowa ksiege przychodéw i roz-
chodéw. Wieksze przedsiebiorstwa oraz spétki kapitatowe zobowiazane sa pro-
wadzi¢ ksiegi rachunkowe.

Proces zakladania przedsiebiorstwa oprécz wyboru wiasciwej formy praw-
nej oraz sporzadzenia dokumentéw wtasciwych dla niej (tj. umowa sp6tki lub
statut sp6tki) obejmuje réwniez jego oficjalna urzedowa rejestracje. Urzedowa
rejestracja przedsiebiorstwa wiaze sie z uzyskiwaniem oficjalnych zaswiadczen
(wypis z KRS, poswiadczenie o posiadanym numerze identyfikacji podatko-
wej NIP, poswiadczenie o posiadanym numerze statystycznym REGON). Nie-
odzownym elementem tego procesu jest ponoszenie réznorodnych optat (np.
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za wpis do ewidengji lub rejestru gospodarczego, podatek od czynnosci cywil-
noprawnych od wniesienia kapitatéw do spétki, oplata rejestracyjna do podat-
ku VAT, taksa notarialna za sporzadzenie umowy spétki itd.).

3.1. INDYWIDUALNI PRZEDSIEBIORCY

Najprostsza w swej konstrukeji forma prawna prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej jest indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza realizowana przez przedsie-
biorce, a wiec osobe fizyczna wystepujaca w obrocie handlowym we wtasnym
imieniu i na wlasny rachunek. Przedsiebiorca dzialajacy jednoosobowo nie
ma wspdlnikéw, choé moze zatrudniaé pracownikéw, a takze zawieraé umowy
z kooperantami o wspélpracy handlowej, swiadczeniu ustug itd. W tej formie
prawnej prowadzone sg zazwyczaj mate sklepy detaliczne, zaktady rzemieslni-
cze, indywidualne praktyki wolnych zawodéw itd. Zdarza sie jednak, co prawda
stosunkowo rzadko, ze duze przedsiebiorstwo — np. hurtownia farmaceutycz-
na, fabryka przemystowa - jest prowadzone w tej formie przez dziatajacego
w pojedynke przedsiebiorce, ktéry zbudowat je od podstaw.

Uzyskanie statusu indywidualnego przedsiebiorcy wymaga formalnej re-
jestracji urzedowej. Przedsiebiorca prowadzi przedsiebiorstwo pod firma pod-
legajaca wpisowi do rejestru, ktéra ma go wyrdzniac z otoczenia, a zarazem
stanowi jeden z podstawowych elementéw niematerialnych zasobéw eko-
nomicznych. Pojecia ,przedsiebiorstwo” i ,firma” nie sa wiec tozsame, cho¢
w jezyku potocznym do$¢ czesto sie je w ten sposéb traktuje. Przedsiebior-
stwo to zespét sktadnikéw materialnych i niematerialnych zorganizowanych
w jedna funkcjonalna cato$¢ majaca na celu komercyjne oferowanie débr lub
ustug. Firma to nazwa, pod ktéra przedsiebiorca prowadzi dziatalnosé¢. Fir-
ma w przypadku indywidualnej dziatalnosci gospodarczej zazwyczaj sktada
sie z imienia i nazwiska przedsiebiorcy oraz dowolnie dobranej nazwy, ktéra
moze wskazywad na przedmiot dziatalno$¢ lub miejsce jej wykonywania, np.
Przedsiebiorstwo Ustugowe ,Taxi Krakéw” Jan Nowak lub Zaktad Krawiecki
»Szpilka” Adam Koztowski.

Dziatalno$¢ indywidualnych przedsiebiorcéw ma pewne cechy wspdlne.
W tej formie przedsiebiorstw wiasciciel zazwyczaj pelni funkcje kierownicze,
a wiec nie dochodzi do rozbicia wlasnosci i zarzadzania charakterystyczne-
go dla wielkich spétek kapitatowych. Z prawnego punktu wiedzenia majatek
osobisty przedsiebiorcy oraz majatek przedsiebiorstwa stanowia jedna catosc.
Ma to ogromne znaczenie dla wierzycieli przedsiebiorstwa. Indywidualny
przedsiebiorca odpowiada za dtugi przedsiebiorstwa calym swym majatkiem,
a w przypadku niemoznos$ci zaspokojenia swoich wierzytelnoséci z majatku
przedsiebiorstwa wierzyciele beda dazy¢ do zaspokojenia sie z majatku osobi-
stego przedsiebiorcy.
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Mimo to ksiegi rachunkowe®” prowadzi sie tylko dla zasob6w i operacji go-
spodarczych przedsiebiorstwa. W zwiazku z tym ,jednostka” w rozumieniu
prawa bilansowego bedzie tylko dziatalno$¢ gospodarcza bazujaca na majatku,
zasobach niematerialnych, zobowiazaniach, przychodach i kosztach przed-
siebiorstwa prowadzonego przez przedsiebiorce. Dlatego prywatny dom, kté-
ry zamieszkuje przedsiebiorca, nie stanowi bilansowych aktywéw jednostki.
Przychody z tytutu spadku, ktéry uzyskat przedsiebiorca, nie beda ewidencjo-
nowane w ksiegach rachunkowych jego przedsiebiorstwa, a mandat otrzymany
za zbyt szybka jazde samochodem nie jest kosztem przedsiebiorstwa.

Przedsiebiorca, rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarcza, wyposaza swoje
przedsiebiorstwo w zasoby gospodarcze niezbedne do realizacji stawianych
sobie zadan. Zasoby te mozna podzieli¢ na materialne i niematerialne. Zaso-
by materialne to majatek nabyty lub wytworzony przez przedsiebiorce, a wiec
gotéwka, maszyny, nieruchomosci itd. Zasoby niematerialne to szeroko pojete
kompetencje przedsiebiorcy, a nawet w pewnym sensie jego zapal, wizja dzia-
tania, motywacja, charakter, dobre imie. Nie wszystkie zasoby niematerialne
mozna w obiektywny, a wiec weryfikowalny sposéb wycenia¢, przypisujac im
niebudzaca watpliwosci wartos¢ pieniezng.

3.2. SPOLKI OSOBOWE

Spotka to dobrowolne i usankcjonowane prawnie zrzeszenie oséb majace na
celu wspélne prowadzenie dzialalnosci gospodarczej. Osoby tworzace nowa
spotke lub przystepujace do istniejacej spotki okresla sie mianem wspdlnikéw.
Wspélnikami spétek moga by¢ osoby fizyczne posiadajace petna zdolnos¢ do
czynnosci prawnych oraz osoby prawne, ktérym taka zdolnos$¢ przynalezy sie
z mocy prawa. Impulsem tworzenia spétek przez wspélnikéw jest dostrzeganie
zbieznosci intereséw ekonomicznych oraz mozliwosci ich skuteczniejszej re-
alizacji. Nieodzownym elementem konstytuujacym spotke, szczegdlnie spotke
osobowa, jest wzajemne zaufanie wsp6lnikéw.

W doktrynie prawa sp6tki dzieli sie na osobowe i kapitatowe. Najwazniej-
sze cechy tych rodzajéw spétek w syntetycznej formie przedstawia tabela 3.1.

37 Prawo bilansowe nie naktada obowiazku prowadzenie ksiag rachunkowych na matych przed-
siebiorcéw, cho¢ daje im taka mozliwo$¢. Dlatego wielu matych przedsiebiorcéw prowadzi ewi-
dencje dzialalnosci gospodarczej w formie ryczattu przychodéw ewidencjonowanych lub po-
datkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw. Nie zmienia to faktu, ze aksjomaty rachunkowosci
sa obiektywne i obowiazuja tak samo jak prawa fizyki lub chemii, a zatem mogtyby znalez¢
zastosowanie do przedstawienia obrazu ekonomicznego nawet najmniejszego przedsiebior-
stwa. Indywidualni przedsiebiorcy maja obowiazek prowadzenia ksiag rachunkowych, jezeli
ich przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktéw i operacji finansowych za poprzedni rok
obrotowy wyniosly co najmniej réwnowartos¢ w walucie polskiej 1 200 000 euro — ustawa z 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 2 ust. 1 pkt 2.
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Tabela 3.1. Sp6tki osobowe a spétki kapitalowe (podstawowe réznice)

Cecha Spotki osobowe Spoétki kapitatowe
Podmiotowosé Nie s3 osobami prawnymi Sa osobami prawnymi
Odpowiedzialnos¢ | Wspélnicy (z wyjatkiem komandyta- | Wspélnicy (akcjonariusze) nie
riuszy w spétce komandytowej) moga | odpowiadaja za zobowigzania
odpowiada¢ za zobowiazania sp6tki | spétki. Zobowigzania te mo-
calym swoim majatkiem (z tym ze | ga by¢ pokrywane wniesionym
jest to odpowiedzialno$¢ subsydiarna | przez nich wkiadem
wspdlnikéw spétek handlowych)

Rodzaj wkiadu Wkiad pieniezny lub niepieniezny, | Wkiad pieniezny lub niepie-
a takze praca (ustugi) wspolnika niezny

Sposéb zarzadza- | Spotka zarzadzaja i reprezentuja ja | Spotka zarzadza i reprezentuje

nia ireprezentacji | na zewnatrz wspdlnicy ja na zewnatrz zarzad

Opodatkowanie Od zysku sp6iki opodatkowani sa jej | Spotka jest opodatkowana we-
wspolnicy wedtug zasad okreslonych | dlugzasad okreslonych w usta-
w ustawie o podatku dochodowym | wie o podatku dochodowym od
od o0séb fizycznych lub od 0séb praw- | 0séb prawnych, zas dywidenda
nych uzyskiwana przez wspélnikéw

jest opodatkowana oddzielnie

Zrédto: J. Brol, Prawo przedsiebiorcow. Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej, Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2004, s. 91.

Spétki osobowe mozna dalej podzieli¢ na spétki prawa cywilnego oraz
sp6tki prawa handlowego. W prawie cywilnym uregulowana jest obecnie tylko
jedna forma spotki, a mianowicie spétka cywilna®. W prawie handlowym ure-
gulowane sa pozostate cztery formy spétek osobowych: spétka jawna, spétka
partnerska, spétka komandytowa i spétka komandytowo-akcyjna. Wspdlna ce-
cha osobowych spétek handlowych jest niepetna (utomna) osobowos¢ prawna.
Niepelna osobowo$¢ prawna pozwala na:

- wystepowanie w obrocie gospodarczym pod wtasna firma,

- nabywanie praw, w tym wilasno$ci nieruchomosdci i innych praw rzeczowych,
- zaciaganie zobowiazan,

- zdolno$¢ procesowa (spétka moze pozywac i by¢ pozywana).

Z ekonomicznego punktu widzenia bardzo istotne jest ewidencyjne wyod-
rebnienie majatku spétki z masy majatkowej wspélnikéw. Ksiegi rachunkowe
spotki®® obejmuja aktywa, kapitaly, przychody i koszty charakterystyczne dla

3 Spotka cywilna jako jedyna sposréd spotek nie stanowi samodzielnego podmiotu praw. Pod-
miotami prawa pozostaja wspélnicy tworzacy te spétke. Dlatego spétka cywilna nie moze na-
bywac¢ majatku, zaciagac zobowiazan, pozywac i by¢ pozywana. Wszystkie te czynnosci praw-
ne wykonuja dziatajacy razem wspdlnicy.

39 Spotki cywilne, spotki jawne oraz spétki partnerski maja obowigzek prowadzenia pelnej
ewidendji ksiegowej, jezeli ich przychody netto ze sprzedazy towardéw, produktéw i operacji
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prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Pozostate zdarzenia i zasoby dotyczace
osobiscie wspdlnikéw nie sa rejestrowane w ksiegach, poniewaz nie stanowia
operacji wspdlnego przedsiebiorstwa. Pomimo Ze ksiegi rachunkowe prowadzi
sie dla calej spotki, to w zakresie podatku dochodowego prawo podatkowe nie
traktuje spo6tki osobowej jako samodzielnego podmiotu, ale kaze opodatkowy-
wacé czastkowy udziat wspélnika w dochodach spotki.

Charakterystyczna cecha spétek osobowych jest wzgledna statos¢ sktadu
osobowego. Wspdlnicy zobowiazani sa wnie$¢ wkiad do spétki, a takze pra-
cowad na jej rzecz. W dobie gospodarki opartej na wiedzy nie mozna nie do-
strzega¢ faktu, ze sp6tki osobowe sa réwniez swoistym zrzeszeniem kompe-
tencji oraz kapitalu intelektualnego. To zrzeszenie najdobitniej uwidacznia
sie w przypadku spétki partnerskiej, ktéra zatozy¢é mozna tylko i wylacznie
w celu wykonywania wolnego zawodu w ramach wspélnego przedsiebiorstwa
dziatajacego pod wlasna firma. Wspdlnikami w spélce partnerskiej, a wiec jej
parterami, moga by¢ jedynie przedstawiciele nastepujacych profesji: adwokat,
aptekarz, architekt, inzynier budownictwa, biegly rewident, broker ubez-
pieczeniowy, doradca podatkowy, makler papieréw wartosciowych, do-
radca inwestycyjny, ksiegowy, lekarz, lekarz dentysta, lekarz weterynarii,
notariusz, pielegniarka, potozna, radca prawny, rzecznik patentowy, rze-
czoznawca majatkowy i ttumacz przysiegty.

Podobne zrzeszenie kompetengji i kapitatu intelektualnego stanowia spét-
ki cywilne, jawne, komandytowe i komandytowo-akcyjne. Kazda ze spétek
produkeyjnych, ustugowych lub handlowych musi dysponowa¢ kompetencja-
mi charakterystycznymi dla swojej branzy. Oczywiste jest, ze wspdlnicy spét-
ki dziatajacej w branzy informatycznej powinni zna¢ sie na komputerach i ich
programowaniu. Profesjonalna wiedza bedzie sie liczy¢ takze w spétkach two-
rzonych przez cukiernikéw, piekarzy, wedliniarzy, kupcéw, drukarzy, krawcéw,
projektantéw mody, elektrykéw, mechanikéw, fotograféw, fryzjeréw, kominia-
rzy, fizjoterapeutéw, restauratoréw, hotelarzy, optykoéw, jubileréw itd.

3.3. SPOLKI KAPITALOWE

Najwazniejsza cecha odrézniajaca spoétki kapitatowe od wczesniej wymienio-
nych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej charakterystycznych dla
0s6b fizycznych jest osobowos$é prawna. Osobowos¢ prawna oznacza, ze spol-
ka kapitatowa:

finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosty co najmniej réwnowartos¢ w walucie pol-
skiej 1 200 000 euro. Spétki komandytowe oraz spétki komandytowo-akeyjne s zobowiazane
prowadzi¢ pelna ksiegowo$¢ bez wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci — ustawa z 29
wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 2 ust. 1 pkt 1-2.
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— jest suwerennym, a zarazem pelnoprawnym podmiotem praw i obowigzkdéw
(np. moze nabywa¢ koncesje na prowadzenie regulowanej dziatalnosci go-
spodarczej),

- moze dokonywac¢ we wlasnym imieniu czynnosci prawnych (np. pozywac do
sadu i by¢ pozywana),

— wystepuje w obrocie gospodarczym pod wlasng firma i na wtasny rachunek (np.
moze nabywac majatek, zaciaga¢ dlugi, wytwarzac i sprzedawac produkty itd.).

Spétki kapitalowe tworza wspdlnicy, ktdrzy zamierzaja za posrednictwem
powolanej spétki dazy¢ do osiagniecia okreslonych celéw gospodarczych, przy
czym nie musza tego robic osobiscie, a jedynie przez wniesienie kapitatéw. Po-
wotanie spétki kapitatowej wymaga pod rygorem niewaznosci spisania na te
okoliczno$¢ aktu notarialnego. Spétka uzyskuje osobowos¢ prawna z chwila
wpisania jej do rejestru prowadzonego przez sad. Z kolei wykreslenie sp6tki
z rejestru sadowego powoduje automatyczna utrate statusu osoby prawnej
i wynikajacych z tego faktu praw i obowigzkéw.

Spétka kapitatowa, jak sama nazwa wskazuje, musi by¢ wyposazona przez
jej wlascicieli w kapital (majatek). Wniesienie do spotki wktadu majatkowe-
go gotéwka lub aportem rzeczowym jest réwnoznaczne z przystapieniem do
spotki i uzyskaniem wzgledem niej praw majatkowych oraz korporacyjnych.
Prawa majatkowe to prawo do czerpania korzysci materialnych z ekonomicz-
nych rezultatéow dziatalnosci spétki w formie wyptaty dywidendy oraz prawo
do uczestnictwa w podziale majatku spétki w przypadku jej likwidacji. Prawa
korporacyjne to prawo do wspétdecydowania o sprawach spétki, prawo do kon-
trolowania oraz zasiegania szczeg6towej informacji o jej dziatalnosci.

Z ekonomicznego punktu widzenia osobowo$¢ prawna spoétek kapitato-
wych ma bardzo istotne znaczenie. Majatek sp6tki kapitatowej jest catkowicie
odrebny od majatku jej wlascicieli. Zatem wierzyciel sp6tki, ktéry nie zdotat za-
spokoi¢ swoich wierzytelnosci z majatku spétki, nie moze dochodzi¢ ich z ma-
jatku osobistego wspélnikéw. Jedynym zabezpieczeniem intereséw wierzycieli
spotki kapitatowej jest kapitat wlasny wykazany w pasywach bilansowych®. To
wlasnie ochrona wierzycieli spé6tki jest jedna z najwazniejszych przyczyn, dla
ktérych rachunkowos$¢ finansowa spétek kapitatowych musi by¢ prowadzona
z najwyzszym stopniem starannosci, a jej sprawozdanie finansowe musi by¢
prawdziwe i rzetelne.

Kapital zaktadowy spétki kapitatlowej odzwierciedla taczng wartosé wy-
emitowanych przez spétke instrumentéw kapitatowych (udziatéw lub akgji).
Spotka, emitujac wlasne instrumenty kapitatowe, pozyskuje kapitat od swoich

40 Jezeli wierzyciele obawiaja sie, ze niewielki kapitat wlasny spétki kapitalowej nie zabezpiecza
wystarczajaco ich intereséw (tzw. cienka lub plytka kapitalizacja), wéwczas moga zada¢ do-
datkowych zabezpieczen — np. uzyskania przez spétke gwarancji zewnetrznych lub osobiste-
go poreczenia przez wspo6lnikéw weksli kaucyjnych spétki.
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inwestoréw. Kazdy udziat lub akcja danej sp6tki ma réwna warto$¢ nominal-
na, a wiec opiewa na te sama kwote. Instrumenty kapitatowe sa zbywalne. Ich
wlasciciel moze dowolnie nimi dysponowac — utrzymywac ich stan posiadania,
sprzedac czes¢ lub calos¢, dazy¢ do zwiekszenia stanu posiadania. Spétka nie
ma obowiazku odkupywania instrumentéw kapitatowych od swoich inwesto-
réw na ich zadanie. Udzialowiec badz akcjonariusz, inwestujac w spétke ka-
pitalowa, prowadzi za jej posrednictwem dziatalno$¢ gospodarcza, cho¢ sam
jej osobiscie nie wykonuje, a wiec nie jest przedsiebiorca w rozumieniu prawa
gospodarczego. To sama spdtka jest przedsiebiorca.

Zarzadzanie spétka kapitalowa rézni sie od kierowania sp6tka osobows.
O ile w spé6tkach osobowych zarzadzaniem zajmuja sie zazwyczaj wspélnicy,
o tyle w spétkach kapitalowych niezbedne jest powotanie zarzadu, ktéry be-
dzie kierowat jej biezacymi sprawami oraz reprezentowat ja w kontaktach ze-
wnetrznych z otoczeniem. Osoba prawna dziala poprzez swoje organa, ktére
w przypadku spétek kapitalowych mozna podzieli¢ na organa zarzadzajace
(zarzad), nadzorcze (rada nadzorcza, komisja rewizyjna) oraz wilascicielskie
(zgromadzenie wspélnikéw lub walne zgromadzenie akcjonariuszy). Przepisy
prawa nie traktuja ksiegowosci spétki kapitatowej jako organu spétki, jednakze
z ekonomicznego punktu widzenia mozna méwi¢ o waznym organie jednostki
zapewniajacym jej przejrzystos$¢ informacyjna oraz sterowalnosé.

Przewaga formy spétek kapitatowych nad formami dziatalnosci charakte-
rystycznymi dla 0séb fizycznych to:

- zdolno$¢ do pozyskiwania znaczacych kapitaléw na wielkie przedsiewziecia,

- zdolno$¢ emitowania zbywalnych instrumentéw kapitatowych (udziatéw lub
akdqji),

- ograniczona odpowiedzialno$¢ wspdlnikéw spétki za jej zobowigzania do
wartosci wniesionego kapitatu (ograniczenie ryzyka wiascicieli),

- zdolno$¢ do ciagtego i nieograniczonego czynnikiem ludzkim dziatania w cza-
sie (np. $mier¢ najwazniejszego wspélnika sp6tki kapitatowej nie powoduje
wiekszych probleméw w jej organizacji i dziatalnosci).

Spotki kapitalowe maja obowigzek prowadzenia ksigg rachunkowych bez
wzgledu na rozmiar realizowanej dziatalnosci gospodarczej. Ksiegi rachunko-
we spotki kapitatowej musza rzetelnie odzwierciedla¢ jej caly majatek, zrédla
jego pochodzenia, przychody, koszty oraz wynik finansowy dziatalnosci. Spétka
kapitatowa jest réwnoczesnie podmiotem podatku dochodowego od 0s6b praw-
nych, tzw. podatku CIT (Corporate Income Tax)*™.

1 Niniejszy rozdzial nie wyczerpuje zagadnienia form prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, a jedynie wskazuje na ich najpopularniejsze rodzaje. Przedsiebiorstwo moze
réwniez funkcjonowac jako: spétdzielnia, przedsiebiorstwo panstwowe, fundacja, stowa-
rzyszenie, spétka europejska, europejskie zgrupowanie intereséw gospodarczych, grupa
kapitatowa.
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Rozdziat 4
Elementy teorii
rachunkowosci

W rozdziale przedstawiono elementy teorii rachunkowosci. Teoria rachunkowo-
$ci ma bardzo spdjng konstrukcje. Jej podstawq sq aksjomaty, a wiec twierdzenia
pewne i niepodwazalne. Wszystkie pozostate twierdzenia rachunkowosci wynika-
ja dedukcyjnie z tych pewnikéw. Rachunkowos¢ postindustrialna moze by¢ przed-
stawiana jako charakterystyczny uktad trzech réwnan bilansowych, ktére dotyczq
odpowiednio kapitatu finansowego, kapitatu intelektualnego oraz kapitatu relacji
z otoczeniem. W systemie rachunkowosci oprdcz aksjomatow oraz réwnan bilanso-
wych wielkgq role odgrywajq reguly metodyczne rachunkowosci potocznie nazywane
zasadami. Wsrdd nich najwazniejszq jest reguta prawdziwego i rzetelnego obrazu
(true and fair view). Oznacza ona, ze system ewidencyjny rachunkowosci musi
mozliwie najdoktadniej odzwierciedla¢ obiektywnie istniejgcy stan zasobéw jed-
nostki oraz zrédet ich pochodzenia. Tak dziatajqcy system spetnia charakterystycz-
ne funkcje — informacyjng, kontrolng i analitycznq. Efektywne zarzqdzanie duzym
pomiotem ekonomicznym nie jest mozliwe bez informacji pochodzqcych z systemu
rachunkowosci. Zjawisko transformacji kapitatu intelektualnego w kapitat finanso-
wy wystepuje powszechnie w gospodarce.

Rachunkowo$¢ rozumiana jako zespét czynnosci stuzacych do ewidencjono-
wania zasobdéw i zdarzen gospodarczych towarzyszy czlowiekowi od zarania
dziejéw. Badania archeologiczne dowodza, ze juz w kulturach pierwotnych po-
jawialy sie pierwsze praktyki ewidencyjne, takie jak regularne naciecia na pa-
tykach, kosciach zwierzecych, wezetki na sznurkach czy tez proste malowidta
$cienne stanowiace odzwierciedlenie kontrolowanych zasobéw.

Wraz z powstaniem wielkich kultur starozytnosci nastepuje rozwdj technik
zapisywania operacji gospodarczych towarzyszacych dziatalnosci wytwdrczej
i handlowej. Upowszechnia sie inwentarz jako calo$ciowy spis zasobéw majat-
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kowych dokonany na okre$lony moment, a takze pierwsze metody ewidencji
rozrachunkéw z odroczonym terminem zaptaty. Juz w starozytnym Egipcie
powstaje wplywowa kasta skrybéw, ktérej gléwnym zadaniem byto wspoma-
ganie faraona w zarzadzaniu jego bogactwem dynastycznym oraz rozrachun-
kami z poddanymi.

Sredniowiecze to kluczowy okres rozwoju rachunkowosci. W tym czasie
w péinocnej Italii podzielonej na liczne panistwa-miasta ksztattuje sie dyna-
miczna klasa rzemie$lnikéw, kupcéw i bankieréw, ktérzy zawodowo trud-
nia sie prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek i ryzyko.
Zbiorowy wysitek intelektualny tej spotecznosci doprowadza krok po kroku do
dedukcyjnego opracowania systemu ewidencji rachunkowej bazujacej na dwu-
stronnym zapisie.

Powstaja oraz zyskuja na popularnosci urzadzenia dwustronnej ewidendji,
ktére nie stracily na aktualnosci do dzi§ — dziennik, konto ksiegowe, ksiega
gléwna, ksiegi pomocnicze, bilans, rachunek wynikéw. Nastepnie zasady tego
systemu zostaja zebrane oraz przedstawione w postaci quasi-aksjomatycznego
wyktadu w dziele Luca Paciolego*? pt. Summa de Arithmetica, a méwiac $cislej
w jedenastym rozdziale summy pt. Tractatus XI de Computis et Scripturis. Kaz-
dy, kto powaznie interesuje sie rachunkowoscia, powinien siegnac po te funda-
mentalng prace®.

Od tego kluczowego momentu w dziejach gospodarczych $wiata rachun-
kowos¢ spelnia w zasadzie wszystkie wymogi, aby uznac¢ ja za pelnoprawna
nauke. Dysponuje wlasna teorig, metodyka, instrumentami oraz jezykiem.
Niestety, czynniki zewnetrzne o charakterze pozamerytorycznym nie pozwoli-
ly wéwczas nazwac rachunkowosci nowym elementem systemu nauk $rednio-

42 Luca Pacioli (Luca Bartolomeo de Pacioli, Luca di Borgo) urodzit sie w 1445 roku w San-
sepolcro lezacym w $rodkowej Italii. Swoja edukacje rozpoczal w podstawowej szkole ku-
pieckiej ,Abacus” — nazwe oraz profil szkét tego typu nalezy wigza¢ z upowszechnianiem
sie poczawszy od XIII wieku dziela Liber Abaci Fibonacciego. Jako chtopiec terminowat
w warsztacie mistrza Piera Della Francesca, matematyka, uczonego i malarza. Nastepnie
podejmuje stuzbe w domu zamoznego kupca weneckiego Antonia Rompiasiego, gdzie po-
maga przy handlu oraz prowadzi domowe lekcje arytmetyki dla trzech synéw pryncypata.
W tym domu zapoznat sie z rekopisem pierwszego traktatu o sztuce handlu i rachunko-
wosci Della mercatura e del mercante perfetto Benedykta Cotruglio. Wstapit do zakonu fran-
ciszkanskiego, co pomogto mu rozpocza¢ kariere akademicka. Wyktadat na uniwersytetach
w Italii i Dalmacji. Jego najstynniejsze dzieto Summa de Arithmetica przynosi mu juz za
zycia rozgtos i uznanie. Opublikowat kilka innych traktatéw matematycznych i logicznych,
a takze przetlumaczyl z greki na tacine Elementy geometrii Euklidesa. Uczyt matematyki
Leonarda da Vinci, ktéry w rewanzu ozdobit wlasnorecznymi ilustracjami jego dzieto o do-
skonalej proporcji De divina proportione. Historia nauki jak dotychczas nie zdotata uporaé
sie z wlasciwym umiejscowieniem traktatu Summa de Arithmetica w katalogu dziet zawie-
rajacych przetomowe idee $wiata zachodniego — por. L. Niemczyk, Program badawczy Luca
Paciolego, ,Gospodarka Narodowa” 2010, nr 9, s. 83-96.

43 L. Pacioli, Tractatus XI, de Computis et Scripturis, wyd. cyt.
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wiecza*. Konsekwencje tego niefortunnego zdarzenia trwaja po czas obecny, albo-
wiem dzi$ mato kto dopuszcza myél, ze rozwojem teorii rachunkowosci moga kiero-
wad te same prawa, co rozwojem geometrii, astronomii, fizyki, chemii lub biologii.

Rachunkowos¢ to system teoretyczny stuzacy do rejestrowania i odwzoro-
wywania rzeczywistego obrazu gospodarujacych jednostek. System ten bazuje
na pojeciach, ktére wspolczesnie razem tworza podstawy miedzynarodowego
jezyka biznesu. W sensie proceduralnym, a wiec zawezonym do czynnosci, ra-
chunkowos¢ finansowa to ,,system ciaglego w czasie ujmowania, grupowania,
prezentowania i interpretowania wyrazonych w pieniadzu i bilansujacych sie
ogélnych i szczegblnych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej i sytu-
acji majatkowej jednostki gospodarujacej”™.

Fundamentalnym celem rachunkowosci finansowej jest uchwycenie w ksie-
gach rachunkowych przedsiebiorstwa jego ekonomicznej istoty, a nastepnie od-
zwierciedlenie jej obiektywnego obrazu w sprawozdaniu finansowym®. Ponie-
waz istota przedsiebiorczosci w erze postindustrialnej zdecydowanie r6zni sie od
przedsiebiorczosci ery przemystowej, totez nieodzowne wydaje sie wprowadze-
nie niezbednych aktualizacji w teorii i praktyce rachunkowosci.

4.1. AKSJOMATYKA TEORII RACHUNKOWOSCI

Rachunkowos¢ jest krélowa wsréd nauk ekonomicznych. Jej ranga wynika
stad, ze spelnia ona najostrzejsze kryteria metodologiczne wymagane od kaz-
dej dojrzalej dyscypliny naukowej. Sp6jnosc logiczna tej dyscypliny moze by¢
poréwnywana z astronomig i fizyka. Fizyka, jak wiadomo, to swoisty wzorzec
nauk empirycznych, gdyz cala jej konstrukcja zasadza sie na aksjomatach, tj.
trzech prawach dynamiki.

W historii nauki pierwsza dyscyplina naukowa, ktéra uzyskata urode aksjoma-
tyczna, byta geometria Euklidesa. To wtasnie na Euklidesie wzorowali sie najwieksi
uczeni ery nowozytnej, miedzy innymi Kopernik i Newton. Aksjomat z greckiego
to ,pewnik”, a wiec twierdzenie prawdziwe, oczywiste, bezsporne i niewymagajace
dowodu. Teoria moze bazowac¢ na jednym lub kilku aksjomatach?’.

“ Sredniowiecze odziedziczyto po starozytnosci system nauk sktadajacy sie z dziesieciu dys-
cyplin naukowych, ktéry w owych czasach byl postrzegany jako niepodwazalny, kompletny
i ukoniczony. Teoria rachunkowosci zostata ogloszona w 1494 roku, a wiec 49 lat przed ogto-
szeniem przez Kopernika dziela O obrotach sfer niebieskich. Teoria Kopernika potrzebowala
okoto 200 lat, aby uznano jej prawdziwos¢, tj. wyzszo$¢ nad teoria Ptolemeusza. Dopiero ten
fakt zasadniczo otworzylo pole rozwoju innych nauk.

4 S. Skrzywan, Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1969, s. 5.

J. Pfaff, Z. Messner (red.), Rachunkowos¢ finansowa z uwzglednieniem MSSF, PWN, Warszawa

2011, s.19-23.

Por. E. Nowak (red.), Paradygmaty rachunkowosci, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomiczne-

go we Wroctawiu, Wroctaw 2007.
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System aksjomatyczny*® to system zbudowany na ukladzie aksjomatéw.
Ze zbioru aksjomatéw wyprowadza sie dedukcyjnie wszystkie pozostate tezy
systemu, czyli jego twierdzenia pochodne. Wnioskowanie dedukcyjne w cato-
$ci opiera sie na swoich zalozeniach, a wiec prowadzi do nieodparcie prawdzi-
wych wnioskéw, o ile jest przeprowadzone poprawnie. Tego typu rozumowanie
mozna zakwestionowac¢ tylko w jeden mozliwy sposéb, tj. obalajac prawdzi-
wo$¢ samych aksjomatéw.

System aksjomatéw rachunkowosci sformutowany w jezyku przedmioto-
wym tej dyscypliny ma nastepujaca postac:

Al.  jednostka pieniezna jest miara proceséw ekonomicznych
A2. aktywa = pasywa
A3.  zysk = przychody - koszty

Warto zwrdci¢ uwage, ze te trzy twierdzenia stanowia zarazem ekonomicz-
ny model przedsiebiorstwa. Model ten pelni taka sama role w grupie nauk
ekonomicznych co model atomu w dziedzinie chemii. Na gruncie rachunko-
wosci doskonale sprawdza sie zatem twierdzenie Kurta Gédla o istnieniu mo-
delu, wedlug ktdérego kazda niesprzeczna wewnetrznie teoria musi zawieraé
w sobie model.

Zadaniem teorii naukowej jest wyjasnianie badanego fragmentu rzeczy-
wistosci. Dlatego podstawowym budulcem kazdej teorii naukowej jest zestaw
precyzyjnie dobranych poje¢, ktére w jej obrebie powinny mie¢ jednoznaczna
wyktadnie. Naukowe pojecia sa jak cegly, z ktérych stawia sie naukowe budow-
le, a wiec teorie i modele. Ich podstawowy zestaw w dziedzinie rachunkowosci
przestawia tabela 4.1.

Tabela 4.1. Elementarne pojecia ekonomiczne uzywane w teorii rachunkowosci

Kategoria Charakterystyka/definicja

Jednostka pieniezna | uniwersalna jednostka pomiaru zjawisk ekonomicznych pozwalaja-
ca sprowadzac do wspdlnego mianownika rézne ich kategorie, a tym
samym umozliwiajaca sumaryczne mierzenie caloksztattu dziatal-
nosci gospodarujacego podmiotu

Aktywa kontrolowane przez jednostke zasoby gospodarcze o wiarygodnie
okreslonej wartosci powstate w wyniku przesztych zdarzen, ktére spo-
woduja w przysztosci wplyw do jednostki korzysci ekonomicznych*

4 K. Ajdukiewicz, Systemy aksjomatyczne z metodologicznego punktu widzenia, w: K. Ajdukiewicz,
Jezyk i poznanie, t. II: Wybor pism z lat 1945-1963, PWN, Warszawa 1965.

4 Tradycyjna rachunkowos¢, definiujac aktywa, postuguje sie pojeciem ,zasobéw majatko-
wych”, postindustrialna rachunkowo$¢ bazuje na szerszej kategorii , zasobéw gospodarczych”
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Pasywa zrédta pochodzenia aktywéw

Przychody zwiekszenia korzysci ekonomicznych w trakcie okresu obrachunko-
wego w formie uzyskania lub ulepszenia aktywéw albo zmniejsze-
nia zobowigzan powodujace wzrost kapitalu wlasnego z wyjatkiem
wkiadéw wnoszonych przez wlascicieli

Koszty zmniejszenia korzysci ekonomicznych w trakcie okresu obrachun-
kowego w formie rozchodu lub spadku wartosci aktywéw albo po-
wstania zobowigzan powodujace zmniejszenie kapitalu wlasnego
z wyjatkiem wycofania srodkéw wtascicieli

Wynik finansowy rezultat dzialalnosci jednostki gospodarczej za okres obrachunko-
wy bedacy réznica pomiedzy przychodami i kosztami, zwiekszajacy
(zysk) lub zmniejszajacy (strata) jej kapitat wlasny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Pelne zrozumienie fenomenu teorii rachunkowosci wymaga jednak cze-
go$ wiecej, a mianowicie rozréznienia jezyka przedmiotowego rachunko-
wosci od jej metajezyka. Kiedy méwie, ze ,aktywa jednostki gospodarczej
maja warto$¢ 1 000 000 jednostek pienieznych”, to postuguje sie jezykiem
przedmiotowym zrozumiatym dla wszystkich, ktérzy posiadaja podstawowa
wiedze ekonomiczng. Jednakze, gdy powiem, ze ,ksieguje 1000 jednostek
pienieznych po stronie Debet konta kasa oraz po stronie Credit konta kapi-
tat”, to postuguje sie metajezykiem rachunkowosci, ktéry rozumieja wytacz-
nie ksiegowi.

Same stowa ,,debet” i ,credit” pochodza z faciny, gdzie czasownik debeo ozna-
cza ,by¢ dtuznym, mie¢ dtugi u kogos”, ,by¢ zobowiazanym w czyms wobec ko-
go$”. Czasownik credo znaczy ,powierzy¢ co$ komus”, ,pozyczy¢ (pieniadze)”,
Jufa¢”, ,dawac komus wiare”. W jezyku polskim przyporzadkowano im odpo-
wiednio terminy ,winien” i,,ma”. Na przestrzeni wiekéw w procesie konstruowa-
nia systemu rachunkowosci podwdjnej te intuicyjnie oczywiste stowa stopniowo
tracily pierwotne, a zarazem potoczne znaczenie. Wspélczesnie w obszarze kodu
jezykowego rachunkowosci stowa ,debet” (,winien”) oraz ,credit” (,ma”) ozna-
czaja wylacznie odpowiednia strone konta ksiegowego. Warto o tym pamietad,
stawiajac pierwsze kroki w prowadzeniu ksigg rachunkowych.

Filozofia nauk dokonata rozréznienia pomiedzy jezykiem przedmiotowym
dyscypliny naukowej a jej metajezykiem dopiero w XX wieku. To kolejny po-
wdd, dla ktérego teorii rachunkowosci tak trudno bylo uzyskac pelng legity-
mizacje naukowa. Ot6z metajezyk rachunkowosci interpretowany z pozycji
jezyka przedmiotowego jest catkowitym nonsensem. Aby sobie to jasno uzmy-
stowi¢, wystarczy siegna¢ po traktat Paciolego i odnalez¢ w nim jeden z wielu
charakterystycznych fragmentéw.
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~Przez kase rozumie sie twoje pieniadze lub twoja sakiewke. Przez kapitat
rozumie sie wszystkie twoje dobra. Kapital musi zawsze figurowac jako wie-
rzyciel na poczatku Ksiegi gldwnej i Dziennika, natomiast kasa jako dtuznik.
Podczas prowadzenia intereséw kasa nigdy nie moze by¢ wierzycielem, zawsze
dtuznikiem, lub by¢ réwna zero, w zwiazku z tym gdyby podczas zamykania
Ksiegi gtownej okazala sie wierzycielem, znaczyloby to, ze w jej zapisach wy-
stapit blad, co pokaze p6zniej w odpowiednim rozdziale”. Ten, kto nie zna
rachunkowosci i jej metajezyka, czytajac powyzsze zdania, moze pomysle¢, ze
Pacioli po prostu betkocze od rzeczy. Ksiegowy za$ z duma, a zarazem absolut-
na pewnoscia swoich racji odpowie, ze nic nie zmienilo sie w teorii rachunko-
wosci pomimo uptywu 500 lat.

Metajezyk rachunkowosci umozliwia redukcje trzech powyzej wskazanych
aksjomatéw sformutowanych w jezyku przedmiotowym dyscypliny do jedne-
go. Postac tego pojedynczego aksjomatu jest nastepujaca:

Debet = Credit

Ten pewnik nalezy interpretowac nastepujaco: ,warto$¢ pieniezna zapisa-
na po stronie Debet okreslonego konta ksiegowego musi by¢ réwna wartosci
pienieznej zapisanej po stronie Credit przeciwstawnego konta ksiegowego”.
Nie bedzie przesada powiedzie¢, ze jest to jeden z najpotezniejszych aksjoma-
tow w swych praktycznych implikacjach, ktérym kiedykolwiek postugiwata
sie ludzko$¢. Pozwala on umiejscowi¢ kazda pojedyncza operacje gospodarcza
w systemie kont ksiegowych, a zarazem zachowac¢ zgodno$¢ pomiedzy réwna-
niem bilansowym oraz rachunkiem zyskéw i strat.

4.2. UKEAD ROWNAN POSTINDUSTRIALNEJ
TEORII RACHUNKOWOSCI

W tradycyjnej gospodarce kapitalistycznej réwnanie bilansowe byto najczesciej
prezentowane w nastepujacej postaci:

aktywa = kapital wlasny + kapital obcy

Powyzsza prawidtowo$¢ nie budzi zadnych watpliwosci z logicznego punk-
tu widzenia. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jest sformutowana w specyficzny
sposéb, ktdry zamyka wyobraznie ksiegowego przed zasobami gospodarczymi
wykraczajacymi poza kryterium zbywalnego majatku. Réwnanie to byto wy-
starczajace dla celéw rachunkowosci w okresie wielkiej rewolucji handlowej

0 L. Pacioli, Tractatus XI, de Computis et Scripturis, wyd. cyt., s. 78.
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oraz wielkiej rewolucji przemystowej. Dzisiaj wzbudza uzasadniony niedosyt
coraz szerszych grup interesariuszy przedsiebiorstwa.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy réwnanie bilansowe powinno sie
prezentowac na wyzszym poziomie uogélnienia, a wiec po prostu jako ,akty-
wa = pasywa’. Ta syntetyczna posta¢ réwnania pozwala wyprowadzaé szereg
réwnan szczegblnych, ktérych zakres przedmiotowy nie koriczy sie na kapitale
finansowym. Uklad tych réwnan przedstawia tabela 4.2.

Tabela 4.2. Teoria rachunkowosci postindustrialnej jako uktad réwnan

Nazwa réwnania
szczegoblnego

Réwnanie

. Réwnie szczegdlne
ogolne

réwnanie majatkowe

aktywa = kapitat wlasny + kapital obcy (lub kapitatu finansowego)

aktvva = pasywa aktywa kompetencyjne = kapitat réwnanie kompetencji
ywa = pasyw intelektualny (lub kapitatu intelektualnego)
aktywa marketingowe = kapitat relacji réwnanie relacji
z otoczeniem (lub kapitatu relacji)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wszystkie powyzsze réwnania szczegdlne wynikaja dedukcyjnie z réwna-
nia ogdlnego. Stanowia one zarazem punkt wyjscia konstrukgji tradycyjnego
bilansu, bilansu opartego na wiedzy oraz bilansu pelnego, ktdére beda przed-
miotem rozwazan rozdziatu 5. To wlasnie bilans oparty na wiedzy oraz bilans
pelny umozliwiaja rekonstrukcje prawdziwego i rzetelnego obrazu przedsie-
biorstwa bazujacego na wiedzy.

4.3. REGULY METODYCZNE ORAZ FUNKCJE RACHUNKOWOSCI

Aby w praktyce wykorzysta¢ potencjat systemu aksjomatycznego rachunko-
wosci do opisu rzeczywistosci gospodarczej, nalezy positkowaé sie wypraco-
wanymi w ciggu wiekéw regutami metodycznymi, ktére potocznie nazywa sie
szasadami rachunkowosci” (inaczej ,konwencjami” lub ,zalozeniami rachun-
kowosci™?). Reguly te sa logicznie ze soba powiazane. Najwazniejsza z nich —
wiernego i prawdziwego obrazu (true and fair view) - stanowi fundament
epistemologiczny i aksjologiczny rachunkowo$ci, z ktérego wynikaja wszystkie
pozostale reguly®®. Podstawowa charakterystyke regul metodycznych rachun-
kowosci przedstawia tabela 4.3.

51 K. Sawicki (red.), Rachunkowos¢ finansowa, PWE, Warszawa 2004, s. 22.
2 M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Rachunkowos¢ finansowa, Difin, Warszawa 2006, s. 16.
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Tabela 4.3. Reguly metodyczne rachunkowosci oraz ich charakterystyka

Reguta Podstawowa charakterystyka
metodyczna

Wiernego Proces identyfikacji i ujecia zasobéw oraz operacji ekonomicznych musi $cisle

irzetelnego odzwierciedla¢ obiektywnie istniejacy stan jednostki gospodarczej, w ktérym

obrazu sie ona aktualnie znajduje. Bilans powinien wiec wiernie prezentowac zasoby

(true and fair gospodarcze oraz zrddla ich pochodzenia, a rachunek zyskéw i strat wszyst-

view) kie operacje ekonomiczne determinujace wartosé wyniku finansowego®®.

Neutralnos¢ Proces identyfikacji i ujecia zasobéw oraz operacji gospodarczych musi by¢
bezstronny, wolny od subiektywnych intencji. Nalezy wystrzegac sie kre-
atywnego doboru informacji lub tendencyjnych sposobéw ich prezentacji
w celu wytworzenia ztudzenia, jakoby stan gospodarczy jednostki byt inny
niz ten ktory istnieje obiektywnie.

Istotnos¢ Jezeli informacje o okreslonych zasobach kontrolowanych przez jednost-
ke lub operacjach gospodarczych moga by¢ uzyteczne dla decydentéw we-
wnetrznych i zewnetrznych, to musza one znalez¢ swoje odzwierciedlenie
w ewidencji rachunkowej. Uproszczenia w ewidencji sa dopuszczalne tylko
woéwczas, gdy nie spowoduja znieksztalcenia istniejacego obiektywnie sta-
nu gospodarczego jednostki*, a zarazem nie wplyna na proces decyzyjny.

Kompletnog¢ Wszystkie operacje gospodarcze musza by¢ wlasciwie rozpoznane oraz po-
prawnie ujete w systemie rachunkowosci jednostki. Pominiecie czesci ope-
racji gospodarczych moze powodowac, ze dane ksiegowe staja sie niepraw-
dziwe lub wprowadzaja w blad.

Periodyzacja Rezultaty dziatalnoséci gospodarczej jednostki odnosi sie do okreslonych
przedzialéw czasu, tj. miesiecy, kwartaléw i lat. Ewidencja rachunkowa do-
kumentujaca te dziatalno$¢ musi pozwala¢ na wyrazne rozgraniczenie na-
stepujacych po sobie okreséw sprawozdawczych (obrachunkowych)®.

Kontynuacja Dokonujac wyceny zasobéw przyjmuje sie zalozenie, ze jednostka jest

dzialalnosci w stanie kontynuowa¢ dziatalnoéc i bedzie ja kontynuowala w dajacej sie

(going concern) przewidzie¢ przyszlosci (co najmniej jeden rok). Jednostka nie zamierza
zaniecha¢ dzialalnosci gospodarczej lub istotnie ograniczy¢ jej zakresu®.

Ostrozno$¢ Prowadzenie ksiag rachunkowych wymaga rozwaznej oceny niepewnosci

(ostrozna tego, co moze wydarzyc¢ sie w przysztosci. Dokonujac na potrzeby prowa-

wycena) dzonej ewidencji nieuniknionych szacunkéw przysztych zdarzen gospodar-
czych, nalezy wystrzega¢ sie zawyzania wartosci aktywéw i przychodéw
oraz zanizania wartosci pasywow i kosztow®’.
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Pozostale informacje musza réwniez respektowac te zasade.

Zakaz kompensat — nie mozna kompensowac ze soba réznych rodzajéw aktywow i pasywow
oraz przychodéw i kosztéw ich osiagniecia.

Z zasada periodyzacji wigze sie réwniez zasada terminowosci, wedle ktérej ewidencja rachun-
kowa musi by¢ prowadzona na biezaco tak, aby unika¢ nieuzasadnionych zwlok w dostarcza-
niu informacji.

Jezeli zatozenia tego nie da sie obroni¢, wéwczas modyfikacji podlegaja zasady wyceny ak-
tywow i pasywéw — por. podrozdziat 12.3. , Likwidacja oraz upadtos¢ jednostki a jej zasoby”.
Nie uprawnia to jednak do tworzenia ukrytych kapitatéw rezerwowych, nadmiernych rezerw,
celowego zanizania wartosci aktywéw lub przychodéw czy tez celowego zawyzania zobowia-
zan lub kosztéw.
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Wspétmiernos¢ | Przychody i koszty, ktére mozna przyporzadkowac logicznie okreslonym
przychodéw dziataniom, nalezy odnosi¢ ksiegowo do tego samego okresu sprawozdaw-
ikosztéw czego. Dodatkowo, zgodnie z tzw. zasada memoriatu skutki operacji gospo-
(zasada darczych ujmuje sie w momencie ich wystapienia, a nie wptywu lub wypty-
memoriatu) wu $rodkéw pienieznych zwiazanych z ich rozliczeniem®.

Ciagtosci Raz przyjete zasady wyceny i ujmowania zjawisk ekonomicznych w ksie-
(poréwny- gach rachunkowych nalezy stosowa¢ konsekwentnie w kolejnych okresach
walnosci) obrachunkowych. Zapewnia to mozliwo$¢ dokonywania poréwnan stanu

jednostki oraz jej wynikéw pomiedzy okresami. Dodatkowo nalezy infor-
mowaé w sprawozdaniu finansowym o dokonanych zmianach w polityce
rachunkowosci oraz ich wplywie na poréwnywalnosé danych.

Wyzszosci tredci

Zjawiska ekonomiczne rejestrowane w systemie rachunkowosci nalezy

nad forma ujmowac zgodnie z ich trescia i prawda materialna, nawet jesli bytoby to
sprzeczne z aktualnie obowiazujacymi wymogami formalnymi.
Zrozumiatosci Informacje emitowane przez rachunkowo$é musza by¢ zrozumiale dla
(jasnosci lub wszystkich uzytkownikéw, ktérzy posiadaja niezbedna wiedze oraz wole
przejrzystosci) do ich przyswojenia. Ich prezentacja dokonywana jest w sposéb jasny

i jednoznaczny. Salda na kontach musza wynika¢ z przebiegu zarejestro-
wanych zjawisk ekonomicznych. Z kolei pozycje w bilansie oraz rachunku
zyskéw i strat musza wynikaé z zapiséw na kontach.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2007; K. Sawic-
ki (red.), Rachunkowosé¢ finansowa, wyd. cyt.; J. Turyna, Rachunkowos¢ finansowa, C.H. Beck,
Warszawa 2014; Zatozenia koncepcyjne sporzqdzania i prezentacji sprawozdan finansowych RMSR
(IASB).

Reguly metodyczne rachunkowosci sa sprzymierzericem rozwoju rachun-
kowosci kapitatu intelektualnego®®. Wynika to z prostej przyczyny. Stoso-
wanie wylacznie tradycyjnej rachunkowosci do obrazowania dziatalnosci
przedsiebiorstw w dobie gospodarki opartej na wiedzy powoduje w licznych
przypadkach kolizje z regutami metodycznymi rachunkowosci. Jezeli jakie$
przedsiebiorstwo kontroluje znaczne zasoby wiedzy, ktére przyczyniaja sie
do wypracowania przez nie korzysci ekonomicznych, a system rachunkowosci
tego przedsiebiorstwa pomija ich rejestracje, to stoi to w jawnej sprzecznosci
z naczelna regula prawdziwego i rzetelnego obrazu oraz kilkoma innymi z niej
wynikajacymi, tj. neutralno$ci, istotnosci, kompletnosci, wyzszosci tresci nad
forma, zrozumiatosci.

System aksjomatyczny rachunkowosci wspierany regutami metodyczny-
mi pelni szereg funkgcji praktycznych. Najwazniejsze sposréd nich to funkcje
informacyjna, kontrolna, analityczna i sprawozdawcza — tabela 4.4. W li-

8 Logiczna konsekwencja tej reguly jest koniecznosé rozliczania niektérych przychodéw i kosz-
téw w czasie.

%9 Obowiazujace normy prawne rachunkowosci hamuja rozwéj rachunkowosci kapitatéw niefi-
nansowych.
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teraturze dodatkowo wymienia sie inne funkcje, ktére wynikaja z poprzed-
nich, a mianowicie funkcje dowodowa, statystyczna, rozliczeniowa, optyma-
lizacyjna.

Tabela 4.4. Glé6wne funkcje rachunkowosci

Funkcja Charakterystyka

Informacyjna Polega na tworzenie zbioréw informacji ekonomicznej, sformalizowanym
przetwarzaniu tych informacji oraz ich udostepnianiu w formie rapor-
téw 1 sprawozdan uzytkownikom wewnetrznym (kierownictwu jednost-
ki) oraz zewnetrznym (bankom, inwestorom, dostawcom, urzedom).
Informacje pochodzace z systemu rachunkowosci stanowia podstawe de-
cyzji kierowniczych. Z kolei dla zewnetrznych uzytkownikéw stanowia
podstawe formutowania oceny racjonalnosci, efektywnosci, a nawet legal-
nosci funkcjonowania jednostki.

Kontrolna Polega na tworzeniu podstaw systemowej ochrony zasobéw jednostki,
szczeg6lnie zasobéw wiedzy i kapitalu. Rachunkowosé pozwala spraw-
dza¢, czy majatek jednostki nie zostal w sposéb bezprawny lub niera-
cjonalny uszczuplony. Pozwala formutowac ocene sposobu zarzadzania
jednostka poprzez poréwnanie osiagnietych wynikéw w stosunku do
wykorzystywanych zasobéw materialnych i niematerialnych. Bazujac
na dokumentacji przeprowadzanych operacji gospodarczych, pozwala
sprawdzac ich zgodno$¢ z przepisami prawa lub planem dziatalnosci jed-
nostki.

Analityczna Polega na odnajdywaniu oraz wskazywaniu zaleznosci przyczynowo-skut-
kowych w obszarze posiadanego materialu informacyjnego. Rachunko-
wos¢ nie tylko powinna umozliwia¢ zmierzenie obiektywnego stanu go-
spodarczego jednostki, ale réwniez docieka¢ jego przyczyn. Informacje
gromadzone w systemie rachunkowosci sa analizowane i interpretowane
w celu usprawniania procesu zarzadzania jednostka. Dzieki temu mozliwe
jest formulowanie ocen dziatalnosci, optymalizacja decyzji, konsekwent-
ne podnoszenie efektywnosci jednostki.

Sprawozdawcza | Polega na sumarycznym ujmowaniu skutkéw operacji gospodarczych
dokonywanych w okresach obrachunkowych w wystandaryzowanych
sprawozdaniach finansowych dostarczanych ich uzytkownikom. In-
formacja ekonomiczna jest uzyteczna tylko wéwczas, gdy jest standa-
ryzowana i poréwnywalna. Uzytkownicy dokonuja poréwnan wielkosci
sprawozdawczych w trzech charakterystycznych wymiarach: pomie-
dzy poszczeg6lnymi okresami, pomiedzy wielkosciami zaplanowanymi
oraz zrealizowanymi, a takze pomiedzy podmiotami konkurujacymi
ze soba.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie; Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt.; K. Sawicki (red.), Rachunkowos¢ finansowa, wyd. cyt.;
R. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa w teorii i w praktyce, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2013.

Nie ulega watpliwosci, ze postindustrialna rachunkowos¢ finansowa
wzmacnia realizacje w praktyce gtéwnych i ubocznych funkcji rachunkowosci.
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Jednoczesnie podnosi range systemu informacyjnego rachunkowosci w przed-
siebiorstwie, ktéry powinien dostarcza¢ mozliwie pelnej informacji na potrze-
by zarzadzania.

4.4. RACHUNKOWOSC A ZARZADZANIE

Z naukowego punktu wiedzenia bardzo istotne jest rozréznienie pomiedzy ra-
chunkowo$cia a zarzadzaniem, a méwiac precyzyjniej, pomiedzy ich szczegél-
nymi zadaniami i funkcjami. Brak poprawnego zrozumienia tej kwestii moze
by¢ przyczyna nieporozumien, a nawet bezpodstawnego obarczania teorii ra-
chunkowosci winami za btedy w praktyce zarzadzania.

Jak byta o tym mowa wczesniej, funkcje rachunkowosci mozna podzieli¢
na informacyjna, kontrolna, analityczng, sprawozdawcza, dowodowa, staty-
styczna, rozliczeniowa, optymalizacyjna. Zarzadzanie za$ mozna sprowadzi¢
do funkgcji planowania, organizowania, motywowania, kontrolowania. War-
to zwrdci¢ uwage, ze nie przez przypadek obie dyscypliny odwotuja sie do tej
samej funkgcji kontrolnej. Dodatkowo, wiadomo z praktyki zarzadzania, ze
proces planowania bazuje na funkgji analitycznej, a motywowanie moze mie¢
Scisty zwiazek z raportowaniem.

Istnieje wiele analogii i sprzezert zwrotnych pomiedzy tymi dyscyplina-
mi oraz ich funkcjami, jednakze wyplywa stad jeden podstawowy wniosek:
metodyczne zarzadzanie przedsiebiorstwem wiekszych rozmiaréw opiera sie
na prawdziwych i rzetelnych informacjach, ktére rejestrowane sa na biezaco
w systemie rachunkowosci finansowej. W praktyce rachunkowo$¢ finansowa
stanowi najpelniejszy, bo w swych zalozeniach calo$ciowy system informacji
ekonomicznej gospodarujacej jednostki®. Rachunkowo$¢ tworzy ramy meto-
dycznego zarzadzania, ktérego celem jest efektywnos¢ ekonomiczna, ale nie
odpowiada za faktycznie osiagniety poziom tej efektywnosci.

Jezelijednostka nabywa $rodek trwaty, to winna go ujawnia¢jako element
aktyw6w. Rachunkowos$¢ nie odpowiada jednak za efektywne wykorzystanie
tego $rodka trwatego. Dostarcza jedynie na koniec okresu informacji o wyso-
kosci wypracowanego zysku, do ktérego przyczynit sie réwniez nowo nabyty
$rodek trwaly. Tak samo rzecz bedzie sie miata w dziedzinie rachunkowosci
kapitatu intelektualnego oraz zarzadzania tymze kapitatem. Rachunkowo$¢
moze dostarczy¢ prawdziwy i rzetelny obraz ekonomiczny zasobéw kapitatu
intelektualnego, ale nie jest w stanie samoistnie spowodowac, ze bedzie on
efektywnie wykorzystany. Do tego niezbedny jest skuteczny menedzer re-
alizujacy w praktyce funkcje planowania, organizowania, motywowania oraz
kontrolowania wtasnie w dziedzinie kapitatu intelektualnego.

0 L. Niemczyk, Zarzqdzanie wiedzq 2.0. Rachunkowos¢ finansowa kapitatu intelektualnego jako baza
informacyjna zarzqdzania kapitatem intelektualnym, ,E-mentor” 2014, nr 1(53), s. 51.
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4.5. TRANSFORMACJA KAPITALU INTELEKTUALNEGO
W KAPITAL FINANSOWY

Teoria rachunkowosci zostata wypracowana na bazie wielowiekowych doswiad-
czen przedsiebiorczej klasy ludzi — kupcéw, bankieréw, przemystowcéw. Na-
stepnie schematy teoretyczne rachunkowosci utrwalily sie w swiadomosci coraz
liczniejszych $rodowisk gospodarczych, nabierajac cech poteznego paradygmatu
spotecznego. Paradygmat ten podlega replikacji w kolejnych dziesiecioleciach,
co ma kardynalny wplyw na odtwarzanie sie modelu wspétczesnej gospodarki
i spoteczenstwa, w ktérej kapitat finansowy pelni uprzywilejowana role.

Jednym z najistotniejszych elementéw wspélczesnego kapitalizmu od-
wotujacego sie do zasad tradycyjnej rachunkowosci finansowej jest zjawisko
transformacji kapitatéw niefinansowych w kapitat finansowy. Gtéwna przy-
czyna tego szczegdlnego mechanizmu spolecznego sa zwyczaje handlowe,
ktére nakazuja sprzedawcy nie informowac nabywcy o strukturze naktadéw
niezbednych do wytworzenia sprzedawanych produktéw lub ustug. Sprze-
dawrca, oferujac produkt lub ustuge, informuje nabywce jedynie o ostatecznej
cenie, jaka zada za przeniesienie prawa wtasnosci do przedmiotu sprzedazy.
Ekwiwalentem ze strony nabywcy za kupowane dobro sg za$ wylacznie $rodki
pieniezne, ktére w gospodarce rynkowej w sposéb najdoskonalszy pelnia role
kapitatu finansowego. Ten sam pieniadz, ktéry uzywany jest jako $rodek plat-
niczy w transakcjach handlowych, w systemie rachunkowosci finansowej peini
funkcje uniwersalnego miernika wartosci.

Istota zjawiska transformacji kapitatu intelektualnego w kapitat finanso-
wy nie jest skomplikowana, dlatego mozna przedstawic ja na prostym przykia-
dzie.

Przyktad 4.1

Deweloper budowlany prowadzi jako osoba fizyczna niewielkie przedsie-
biorstwo specjalizujace sie w budowie nieduzych, dobrze zlokalizowanych,
atrakcyjnych architektonicznie nieruchomosci komercyjnych. Przedsiebiorca
ten wie z doswiadczenia, ze wybudowanie atrakcyjnej dla inwestora nierucho-
mosci wymaga od niego przede wszystkim:

- pozyskania atrakcyjnej dziatki budowlanej,

- zamoéwienia i nabycia nowoczesnego projektu architektonicznego,

- zorganizowania i nadzorowania budowy przez okres 1-2 lat (dostawy ma-
terialéw, zapewnienie robotnikéw budowlanych, prowadzenia dokumentacji
budowy itd.),

— uruchomienia kapitatu finansowego niezbednego na czas trwania inwestycji.

Juz powyzsze wyliczenie dowodzi, ze oferowane przez dewelopera nie-
ruchomosci sa w gruncie rzeczy kombinacja wiedzy, pracy oraz kapitatu lub
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inaczej kombinacja kapitaléw niefinansowych oraz kapitalu finansowego.
W biezacym okresie obrachunkowym deweloper zrealizowat tylko jeden pro-
jekt budowlany, ktérego koszty wyniosty 3 900 000 zt, a wynegocjowana i uzy-
skana cena sprzedazy 5 000 000 zt.

Nalezy udzieli¢ odpowiedzi na dwa zasadnicze pytania:
— czy wybudowanie i sprzedaz nieruchomos$ci wymagaty od dewelopera posia-
dania kapitatu intelektualnego,
- czy w tradycyjnym bilansie nabywcy nieruchomosci beda odzwierciedlone za-
soby kapitatu intelektualnego niezbedne do wytworzenia tejze nieruchomosci.

Rozwiazanie

Kazdorazowe wybudowanie i sprzedaz nieruchomosci przez dewelopera
wymaga od niego uzycia zasob6éw kapitatu intelektualnego. Jego kapitatl in-
telektualny nie zuzywa sie jednak w tym procesie, poniewaz wiedza charak-
teryzuje sie nieograniczona podzielnoscia. Uzywany kapital intelektualny
doskonali sie w naturalnym procesie uczenia sie przez zdobywanie nowych
doswiadczen. Zrealizowany zysk dewelopera mozna poniekad interpretowac
jako wynagrodzenie za umiejetne zastosowanie kapitatu intelektualnego. Jest
to nawet zgodne z pierwotna etymologia stowa , kapital” wskazujaca na gltowe,
a wiec intelekt.

W momencie sprzedazy nieruchomosci taczna kombinacja wszystkich
kapitatéw niefinansowych oraz kapitatu finansowego zostaje przeksztatcona
w kapitat finansowy. Jest to zupelnie naturalne, gdyz nieruchomosci komer-
cyjne w warunkach gospodarki rynkowej zalicza sie do zbywalnego majatku.
W zwigzku z tym zgodnie z generalnie akceptowanymi zasadami rachunko-
wosci nabywca nieruchomosci ujawni ja w swoim tradycyjnym bilansie jako
majatek (aktywa) oraz réwnowazacy go kapital finansowy (pasywa) o lacznej
wartosci 5 000 000 zt. W bilansie inwestora nie bedzie najmniejszego $ladu
informacji o tym, ze do wytworzenia tej nieruchomosci niezbedny byt kapitat
intelektualny.

Zjawisko transformacji kapitatu intelektualnego w kapitat finansowy jest
czym$ powszechnym. Wielkim btedem bytoby ograniczac jego zakres wytacz-
nie do branzy budowlanej. Wytwarzanie maszyn i urzadzen technicznych,
samochodéw, komputeréw, oprogramowania komputerowego itd. w znacz-
nym stopniu wymaga zaangazowania kapitatu intelektualnego. Mimo to
w momencie ich sprzedazy wszystkie te dobra nabyte za ekwiwalent w po-
staci $rodkéw pienieznych staja sie zbywalnym majatkiem, ktdérego bilan-
sowa réwnowaga jest kapitat finansowy. Czytajac tradycyjny bilans kazdego
przedsiebiorstwa, warto pamietac o tym zjawisku. Potrzeba rozbudowania
bilanséw do postaci umozliwiajacej ujawnianie kapitatu intelektualnego jest
nadzwyczaj wazna.
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Prawdziwy i rzetelny
obraz przedsiebiorstwa
bazujacego na wiedzy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie prawdziwego i rzetelnego obrazu przedsie-
biorstwa bazujgcego na wiedzy. Podstawowym urzqdzeniem ewidencyjnym pozwa-
lajgcym zaprezentowaé ten obraz jest bilans. Tradycyjny bilans skoncentrowany jest
na zasobach majqtkowych, ktére réwnowazy kapitat finansowy. Taki zakres infor-
macji sprawozdawczej jest niewystarczajgcy w dobie gospodarki opartej na wiedzy.
Dlatego przedsiebiorstwa bazujgce na wiedzy powinny sporzqdza¢ bilans oparty
na wiedzy, a nawet bilans petny. Uktad ewidencyjny bilansu opartego na wiedzy
obejmuje tradycyjne aktywa i pasywa oraz dodatkowo aktywa kompetencyjne oraz
kapitat intelektualny. Uktad ewidencyjny bilansu petnego obejmuje aktywa i pa-
sywa ujete w bilansie opartym na wiedzy oraz dodatkowo aktywa marketingowe
oraz kapitat realizacji z otoczeniem. Czytanie bilanséw to umiejetnos¢ polegajqca
na poprawnej interpretacji informacji w nich zawartych. Wymaga ona zrozumie-
nia zasad konstrukcyjnych bilanséw. Bilanse emitujq szerokie spektrum informacji
ekonomicznych. Poszczegdlni interesariusze przedsiebiorstwa bazujgcego na wiedzy
czytajq je przez pryzmat swoich partykularnych interesow.

Gléwnym celem rachunkowosci jest dostarczanie prawdziwego i rzetelnego
obrazu dzialajacego przedsiebiorstwa. Podstawowym instrumentem rachun-
kowosci, ktéry pozwala realizowacd ten cel, jest bilans. Zadaniem bilansu jest
statyczne, a wiec dokonane na okreslony moment przedstawienie zasobéw
ekonomicznych przedsiebiorstwa oraz zrédet ich pochodzenia.

Bilans jest zazwyczaj pierwszym elementem, od ktérego rozpoczyna sie
czytanie sprawozdania finansowego. Pozostate sktadowe sprawozdania finan-
sowego — rachunek zyskéw i strat, informacja dodatkowa, zestawienie zmian
w kapitale wlasnym oraz rachunek przeptywéw pienieznych — sa logicznie po-
wiazane z bilansem. Dlatego jako$¢ informacji zawartych w bilansie oraz jego
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uktad ewidencyjny ma ja podstawowy wplyw na wartoé¢ informacyjna catego
sprawozdania finansowego. Nieprecyzyjny bilans zaciemnia obraz ekonomicz-
ny dzialajacego przedsiebiorstwa.

W warunkach gospodarki opartej na wiedzy uktad ewidencyjny tradycyjne-
go bilansu nie pozwala przedstawia¢ pelnego obrazu zasobéw kontrolowanych
przez przedsiebiorstwa bazujace na wiedzy oraz Zrédet ich finansowania. Dla-
tego prezentacja sytuacji ekonomicznej nowoczesnego przedsiebiorstwa zgod-
nie z tradycyjnymi zasadami rachunkowosci skoncentrowanymi na zasobach
kapitatu finansowego stoi w sprzecznosci z regutami metodycznymi rachunko-
wosci, w tym z naczelna regula prawdziwego i rzetelnego obrazu.

Reguly metodyczne rachunkowosci odnosza sie w pierwszym rzedzie do
bilansu. Mozna zatem zasadnie oczekiwad, ze uktad ewidencyjny bilansu cha-
rakterystyczny dla gospodarki opartej na wiedzy bedzie dostosowany do jej
specyfiki. Kazdy, kto dostrzega przemiany ekonomiczne dokonujace sie we
wspdlczesnym $wiecie, a zarazem rozumie istote i role rachunkowosci, zauwa-
zy réwniez potrzebe rozwijania i upowszechniania zasad rachunkowosci kapi-
tatu intelektualnego.

Wszystkie rodzaje urzadzen ewidencyjnych bazujacych na zasadzie réw-
nowagi bilansowej prezentowane w dalszych czesciach rozdziatu przedstawia-
ja sumaryczny obraz zasobéw jednostki oraz ich zrédet pochodzenia. Pozycje
ujawnione w tych urzadzeniach wynikaja z zestawiania ze soba informagji o ty-
sigcach operacji gospodarczych dotyczacych jednostki, ktére wystapily w ciggu
catego okresu obrachunkowego. Te zbilansowane zestawienia aktywow i pasy-
wow s3 sporzadzane na okreslony moment, tj. dzieni bilansowy. Przez dzien
bilansowy rozumie sie dzier, na ktéry jednostka zobowiazana jest zamknaé
ksiegi rachunkowe oraz przygotowac sprawozdanie finansowe.

5.1. TRADYCYJNY BILANS

Tradycyjny bilans skoncentrowany jest na zbywalnym majatku oraz Zrédtach
jego finansowania®'. Poszczegélne pozycje bilansu stanowia rozwiniecie réw-
nania kapitatowego, tj. ,aktywa = kapitat wlasny + kapitat obcy” omawiane-
go w podrozdziale 4.2. Uklad ewidencyjny tradycyjnego bilansu prezentuje
tabela 5.1.

& Por. P. Filip, M. Grzebyk, R. Nesterowicz, B. Sowa, Rachunkowos¢ przedsiebiorstw. Podejmowa-
nie i finansowanie dziatalnosci gospodarczej. Ewidencja. Sprawozdawczos¢, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2014, s. 60-64.
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Tabela 5.1. Uklad tradycyjnego bilansu

BILANS

Aktywa

Pasywa

A. Aktywa trwate

- zapasy

warto$ci niematerialne i prawne
- rzeczowe aktywa trwate
- naleznosci dlugoterminowe
- inwestycje dlugoterminowe
- dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

- naleznoéci krétkoterminowe
- inwestycje krétkoterminowe
- krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

A. Kapitatl wlasny

— kapitat podstawowy

- nalezne wptlaty na kapitat podstawowy
(wielko$¢ ujemna)

- udzialy (akcje) wlasne (wielkosé
ujemna)

- kapitat zapasowy

- kapitat z aktualizacji wyceny

- pozostale kapitaly rezerwowe

— zysk (strata) z lat ubiegltych

- zysk (strata) netto

- odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (warto$¢ ujemna)

B. Rezerwy i zobowigzania

rezerwy na zobowiazania
zobowigzania dlugoterminowe
zobowiazania krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe

Suma aktywoéw

Suma pasywéw

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci

(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).

Przyklad 5.1 przedstawia zastosowanie tradycyjnego bilansu do hipote-

tycznej sytuacji gospodarczej.

Przyklad 5.1

Przedsiebiorstwo produkeji farmaceutycznej ,Nowa farmacja” Sp. z 0.0. na
dzien bilansowy kontrolowato nastepujace zasoby majatkowe oraz zrédia ich

pochodzenia:
Lp. Aktywa/pasywa Wartosé bilansowa
1. Nieruchomosci 890 000 zt
2. Urzadzenia techniczne 710 000 zt
3. Produkty gotowe 250 000 zt
4. Srodki pieniezne 150 000 zt
5. Kredyty bankowe 300 000 zt
6. Zobowiazania handlowe 200 000 zt

Na podstawie powyzszych danych nalezy przygotowa¢ tradycyjny bilans.
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Rozwiazanie

Ustalenie warto$ci kapitatu wlasnego:

kapital wlasny = aktywa — kapitat obcy

kapitat wlasny = 2 000 000 zt - 500 000 zt = 1 500 000 zt

,Nowa farmacja” Sp. z o.0.
BILANS (01.01.20X1)
Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwate 1.600 000 | A. Kapital wiasny 1500000
— nieruchomosci 890 000
- urzadzenia techniczne 710 000
B. Aktywa obrotowe 400 000 | B. Rezerwy i zobowiazania 500 000
- produkty gotowe 250000 | - kredyty bankowe 300000
- $rodki pieniezne 150000 | - zobowiazania 200 000
krétkoterminowe
Suma aktywéw 2000 000 | Suma pasywéw 2000 000

Suma bilansowa w tym ukladzie ewidencyjnym wynosi 2 000 000 zt. Na jej
warto$¢ sktadaja sie wylacznie zbywalne zasoby majatkowe. Tradycyjny bilans
nie informuje o kompetencjach intelektualnych, ktére przedsiebiorstwo far-
maceutyczne jako typowe przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy musi w sposéb
konieczny posiadaé. Nie informuje réwniez o dbatosci tego przedsiebiorstwa
o dobre relacje z otoczeniem®?.

5.2. LUKA EWIDENCYJNA TRADYCYJNEGO BILANSU

Hipoteza o istnieniu nieoznaczonych, a zarazem pozaewidencyjnych zasobéw
przedsiebiorstwa wyraZznie nasuwa sie przy okazji refleksji nad obowigzkiem
ujmowania w tradycyjnym bilansie tzw. dodatniej wartosci firmy®®. Zgodnie
z prawem bilansowym dodatnia warto$¢ firmy® stanowi réznice miedzy cena
nabycia okreslonej jednostki lub jej zorganizowanej czedci a nizsza od niej war-

2 Swoista krytyke tradycyjnego bilansu mozna znalez¢ takze w artykule: M. Dobija, Kapitat
ludzki i intelektualny w aspekcie teorii rachunkowosci, ,Przeglad Organizacji” 2002, nr 1, s. 8-13.

% Do wniosku o istnieniu pozaewidencyjnych zasobéw przedsiebiorstwa mozna réwniez dojs¢,
analizujac uwaznie wybrane przepisy MSR 38 ,Wartosci niematerialne” — paragrafy 9-17.

6 MSR 3 ,Polaczenia jednostek gospodarczych” definiuje wartos¢ firmy w zalaczniku A jako
przyszle korzysci ekonomiczne z tytulu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfi-
kowa¢ ani osobno uja¢. Z naukowego punktu widzenia twierdzenie, na ktérym opiera sie ta
definicja, zostalo sfalsyfikowane — elementy tzw. wartosci firmy mozna pojedynczo zidenty-
fikowac i osobno ujac.
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toscia godziwa przejetych aktywéw netto%. Aktywa netto to bilansowe aktywa
jednostki pomniejszone o zobowiazania, ktére wartosciowo odpowiadaja kapi-
tatowi wlasnemu®. Obowiazek ujmowania dodatniej wartos$¢ firmy powstaje
dopiero w momencie zakupu catego przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
cze$ci pomimo tego, ze warto$¢ firmy tworzona jest wczesniej wskutek dobre-
go zarzadzania. Zasady obliczania i uyjmowania w tradycyjnym bilansie dodat-
niej wartosci firmy prezentuje przyktad 5.2.

Przyktad 5.2

Przedsiebiorstwo ,,Alfa” przejeto w drodze nabycia za cene 1 000 000 zt przed-
siebiorstwo ,Beta” prowadzone dotychczas przez osobe fizyczna. Wartosdé
godziwa skladnikéw majatkowych przedsiebiorstwa ,Beta” wynosi tacznie
900 000 z1, w tym: $rodki trwate 350 000 zi, towary 400 000 zt oraz nalezno-
$ci 150 000 zt. Istniejace na dzien przejecia zobowiazania wynikajace z ksiag
przedsiebiorstwa ,Beta” to 200 000 zt.

Nalezy ustali¢ warto$¢ aktywdédw netto oraz wartos$¢ firmy, ktéra bedzie
ujawniona w tradycyjnym bilansie przedsiebiorstwa ,Alfa” sporzadzonym na
zakonczenie okresu, w ktérym dokonano zakupu przedsiebiorstwa ,Beta”.

Rozwiazanie
Wartosé aktywoéw netto (kapitatu whasnego) = 900 000 zt — 200 000 zt = 700 000 zt

Cena nabycia jest wyzsza od wartosci godziwej aktywdw netto. W zwiazku
z tym w ksiegach rachunkowych oraz tradycyjnym bilansie przedsiebiorstwa
»Alfa” nalezy ujawni¢ dodatnia warto$¢ firmy jako element warto$ci niemate-
rialnych i prawnych:

Wartos¢ firmy = 1 000 000 zt — 700 000 zt = 300 000 zt

Jezeli przyja¢, ze strony tego typu transakgji kieruja sie racjonalnymi prze-
stankami, to musza wiedzie¢ o istnieniu czego$, co nie wynika wprost z ksiag ra-
chunkowych oraz sprawozdania finansowego sprzedawanego przedsiebiorstwa.
Mozna wiec zapyta¢, dlaczego sprzedajacy zada ceny przewyzszajacej wartosé
kapitatu wlasnego, a nabywca jest sktonny ja zaptaci¢? Dodatnia warto$¢ firmy
to jedno z najbardziej problematycznych zagadnien tradycyjnej rachunkowosci.
Dodatnia wartos¢ firmy (ang. goodwill) to w gruncie rzeczy konglomerat rézno-
rodnych elementéw sktadowych o charakterze niematerialnym, ktéry nie zostat
poddany szczegétowej analizie oraz rozlacznemu ujeciu w ksiegach ze wzgledu
na brak ogélnie akceptowanych standardéw ewidencyjnych.

5 Ustawa z 29 wrzesénia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art.
33 ust. 4.
5 Tamze, art. 3 ust. 1 pkt 29.
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Konglomerat ten obejmuje czynniki endogeniczne, a wiec zalezne od we-
wnetrznych decyzji kierownictwa sprzedawanego przedsiebiorstwa, oraz czyn-
niki egzogeniczne, czyli takie, ktérych zrédiem jest szeroko pojete otoczenie
gospodarcze. Wéréd czynnikéw endogenicznych wskazaé nalezy na:

— dbatos¢ o wysoka jakos¢ produktéw/ustug oraz ich wlasciwy marketing,

— unikalna wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie zatrudnionych w przedsie-
biorstwie pracownikéw, ktére podnosza jego konkurencyjnosé (tzw. kluczo-
we kompetencje),

- rozwinieta sie¢ dobrych relacji handlowych, szczegélnie tych z odbiorcami.

Te czynniki pozwola w przysztosci nowemu wtascicielowi przedsiebiorstwa
zrealizowa¢ dodatkowe korzysci ekonomiczne. Mimo to nie zostaly ujawnione
w tradycyjnym bilansie sporzadzonym na poczatek okresu, w ktérym dokona-
no wyceny sprzedawanego przedsiebiorstwa.

Natomiast czynniki egzogeniczne® to incydentalnie wzmozony popyt
inwestycyjny wynikajacy z makroekonomicznego cyklu koniunkturalnego,
a przede wszystkim skutki dlugotrwatej ekspansywnej polityki monetarnej
banku centralnego®. Te czynniki dadza nowemu wiascicielowi jedynie korzy-
$ci podatkowe, jezeli bedzie méglt podwyzszy¢ o ich warto$é przyszte koszty
podatkowe, odpisujac wartos¢ firmy w koszty.

Niewatpliwie taczne ujmowanie endogenicznych i egzogenicznych czynni-
kéw dodatniej wartosci firmy w istotny sposéb utatwia technike ksiegowania.
Niestety, nastrecza wiele watpliwosci z punktu widzenia skutecznej realizacji
podstawowej zasady rachunkowodci, tj. prawdziwego i rzetelnego obrazu.
Prawdziwy i wierny obraz jednostki gospodarczej powstaje dzieki analitycz-
nemu wgladowi w jej sprawy gospodarcze, ktére nastepnie zostaja poddane
uogdlnieniu w sprawozdaniu finansowym. Nie mozna zapomina¢, ze rachun-
kowos¢ finansowa jako teoria i praktyka rozwineta sie wskutek drobiazgowej
analizy i systematycznej rejestracji zjawisk gospodarczych, a nie ich uproszczo-
nej ewidencji bazujacej na ogdlnikowych zapisach. Zatem taczne, a wiec zbior-
cze ujmowanie zdarzen gospodarczych w ksiegach podmiotu jest wyraznym
odstepstwem od generalnych zasad rachunkowosci podwéjne;j®.

7 Jezeli rozréznienie czynnikéw endogenicznych i egzogenicznych jest poprawne, to szeroko
prezentowane w literaturze z zakresu kapitalu intelektualnego twierdzenie, wedtug ktére-
go ,kapital intelektualny = warto$¢ rynkowa — wartos¢ ksiegowa” jest w swych zatozeniach
btedne. Wéwczas wartos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa zalezataby od czynni-
kéw znajdujacych sie poza kontrola przedsiebiorstwa.

Ekonomia jest w pewnym sensie nauka o rzadkosci débr. Jezeli wskutek ekspansywnej po-
lityki monetarnej rosnie ilo$¢ pieniedzy w obiegu, to nieuchronnie musza rosna¢ réwniez
ceny débr inwestycyjnych, albowiem ich ilo$¢ i dostepnosc jest zazwyczaj znacznie bardziej
restrykcyjna. W zasadzie od 1971 roku, a wiec od rozpadu systemu monetarnego z Bretton
Woods, gtéwny kierunek swiatowej polityki pienieznej ma charakter ekspansywny.

Kolejny problematyczny aspekt wynikajacy ze zbiorczego ujmowania wszystkich elementéw
sktadowych dodatniej wartosci firmy to jej amortyzacja przewidziana w ustawie o rachun-
kowosci. Stosowanie tego rozwigzania prowadzi do blednego wniosku, ze wszystkie czyn-
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5.3. BILANS OPARTY NA WIEDZY

Jezeli tradycyjny bilans zostanie uzupetniony odpowiednio po stronie akty-
wéw i pasywéw o czesci odpowiadajace aktywom kompetencyjnym i kapitato-
wi intelektualnemu, wéwczas uzyskuje sie bilans oparty na wiedzy. Jest on su-
marycznym rozwinieciem réwnania majatkowego oraz réwnania kompetencji,
tj. ,aktywa kompetencyjne = kapitat intelektualny”, ktére byly przedmiotem
rozwazan w podrozdziale 4.2. Tabela 5.2 przedstawia podstawowy uktad ewi-
dencyjny bilansu opartego na wiedzy.

Tabela 5.2. Uktad bilansu opartego na wiedzy

BILANS OPARTY NA WIEDZY

Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne a. Kapitat intelektualny
- wiedza - kapitat intelektualny przyjety
- umiejetnosci - kapitat intelektualny wytworzony
- doswiadczenie - kapitat doswiadczenia
- projekty badawcze A. Kapitat whasny
A. Aktywa trwate - kapitat podstawowy
- wartoéci niematerialne i prawne - nalezne wplaty na kapitat
- rzeczowe aktywa trwate podstawowy (wielko$¢ ujemna)
- naleznosci dlugoterminowe - udzialy (akcje) whasne (wielko$¢ ujemna)
- inwestycje dlugoterminowe - kapitat zapasowy
- dlugoterminowe rozliczenia - kapitat z aktualizacji wyceny
miedzyokresowe - pozostate kapitaly rezerwowe
B. Aktywa obrotowe - zysk (strata) z lat ubieglych
— zapasy - zysk (strata) netto

- odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (warto$¢ ujemna)

- naleznoéci krétkoterminowe
- inwestycje krétkoterminowe

- krétkoterminowe rozliczenia B. Rezerwy i zobowigzania
miedzyokresowe - rezerwy na zobowiazania

- zobowiazania dlugoterminowe
— zobowiazania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe

Suma aktywéw Suma pasywow

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 102.

Wzorzec bilansu opartego na wiedzy nie jest sztywno uregulowany przepi-
sami prawa. W zwiazku z tym aktywa kompetencyjne w nim wykazane mozna

niki dodatniej wartosci firmy ,zuzywaja sie” w tym samym tempie, stajac sie jednoczesnie
kosztem przedsiebiorstwa. Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 3
»Polaczenia jednostek gospodarczych” nie przewiduje mozliwosci amortyzowania dodatniej
wartosci firmy, a jedynie kaze poddawac ja testowi na utrate wartosci.
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prezentowal w réznych przekrojach klasyfikacyjnych w zaleznosci od potrzeb
informacyjnych uzytkownikéw sprawozdania finansowego. Pierwszy sposéb
zaleca, aby aktywa kompetencyjne dzieli¢ na trzy gtéwne grupy rodzajowe, tj.
wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie”™. Wedlug drugiego sposobu aktywa
kompetencyjne mozna prezentowac zgodnie z funkcjonalna specjalizacja grup
pracowniczych, wskazujac na kompetencje handlowe, technologiczne, admini-
stracyjne, finansowe itd.” Tabela 5.3 prezentuje to drugie ujecie ewidencyjne.

Tabela 5.3. Funkcjonalna orientacja uktadu ewidencyjnego bilansu
opartego na wiedzy

BILANS OPARTY NA WIEDZY - fragment, czes¢ ,,a”

Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne a. Kapitat intelektualny
- kompetencje administracyjne - kapitat intelektualny przyjety
- kompetencje finansowe - kapitat intelektualny wytworzony
- kompetencje technologiczne - kapitat doswiadczenia
- kompetencje handlowe

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przyklad 5.3 przedstawia zastosowanie bilansu opartego na wiedzy do hi-
potetycznej sytuacji gospodarczej. Jest to ciag dalszy przyktadu 5.1.

Przyklad 5.3 (kontynuacja przyktadu 5.1)

Przedsiebiorstwo produkcji farmaceutycznej ,Nowa farmacja” Sp. z o.0. kon-
troluje zasoby majatkowe oraz zrédta ich pochodzenia zaprezentowane w za-
daniu 5.1. Ponadto wiadomo, ze zatrudnia 3 magistréw farmagji, 6 technikéw
farmacdji, ksiegowego i zawodowego menedzera. Warto$¢ godziwa kompetencji
pracowniczych przedstawia ponizsze zestawienie:

Lp. Zawod Wartosé godziwa kompetencji zawodowych
1 Magister farmacji 35000 zt

2 Technik farmacji 15000 zt

3. Menedzer 30000 zt

4 Ksiegowy 25000 zt

0 Programy badawcze sa szczegélowo oméwione w podrozdziale 11.4. W tym rozdziale dla
uproszczenia kwestie te pominieto.

" L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 110.
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Na podstawie informacji zawartych w tresci zadan 5.1 i 5.3 nalezy przygo-
towac bilans oparty na wiedzy.

Rozwiazanie

Ustalenie wartos$ci aktyw6éw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego:

kompetencje farmaceutyczne = 3 magistrow * 35000 zt + 6 technikéw *
15000 zt =195 000 zt

kompetencje administracyjne = 1 menedzer * 30 000 zt + 1 ksiegowy * 25 000 zt =
= 55000 zt

aktywa kompetencyjne = 195 000 zt + 55 000 zt = 250 000 zt

aktywa kompetencyjne = kapitat intelektualny

kapitat intelektualny = 250 000 zt

»Nowa farmacja” Sp. z 0.0.
BILANS OPARTY NA WIEDZY (01.01.20X1)
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 250 000 | o. Kapital intelektualny 250 000
- kompetencje farmaceutyczne 195 000
- kompetencje administracyjne 55000
A. Aktywa trwate 1600000 | A. Kapital whasn 1500000
- nieruchomoéci 890 000
- urzadzenia techniczne 710 000
B. Aktywa obrotowe 400 000 | B. Rezerwy i zobowiazania 500000
- produkty gotowe 250000 | - kredyty bankowe 300 000
- $rodki pieniezne 150000 | - zobowiazania 200 000
krétkoterminowe
Suma aktywoéw 2250000 | Suma pasywow 2250000

Suma bilansowa w tym ukladzie ewidencyjnym jest wyzsza niz w trady-
cyjnym bilansie i wynosi 2 250 000 zt. Na jej warto$¢ sktadaja sie materialne
zasoby majatkowe oraz niematerialne zasoby intelektualne. Bilans oparty na
wiedzy informuje o kompetencjach intelektualnych, ktére kontroluje przedsie-
biorstwo bazujace na wiedzy. Jednakze nie informuje o tym, w jaki sposéb dba
ono o dobre relacje z otoczeniem.

5.4. BILANS PELNY

Jezeli bilans oparty na wiedzy zostanie dodatkowo uzupetniony po stronie akty-
woéw i pasywéw o czesci odpowiadajace aktywom marketingowym i kapitatowi
relacji z otoczeniem, wéwczas uzyskuje sie bilans petny. Jest on sumarycznym
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rozwinieciem réwnania majatkowego, réwnania kompetencji oraz réwnania re-
lagji, tj. ,aktywa marketingowe = kapitat relacji z otoczeniem” prezentowanych
w podrozdziale 4.2. Tabela 5.4 prezentuje jego uktad ewidencyjny.

Tabela 5.4. Uklad ewidencyjny bilansu pelnego

BILANS PEELNY
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne a. Kapitatl intelektualny
- wiedza - kapitat intelektualny przyjety
- umiejetnosci - kapitat intelektualny wytworzony
- doswiadczenie - kapitat doswiadczenia
- projekty badawcze
B. Kapitat relacji z otoczeniem
. Aktywa marketingowe — kapitat relacji z klientami
— warto$¢ udzielonych premii i rabatéw - kapitat relacji pozostatych
- przekazane prezenty matej wartosci - kapitat relacji przejety w drodze wykupu
- reklama masowa
- sponsoring sportu i kultury A. Kapital wlasny
- dziatalnos¢ prospoteczna - kapital podstawowy
- nalezne wplaty na kapital podstawowy
A. Aktywa trwale (wielko$¢ ujemna)
- warto$ci niematerialne i prawne - udzialy (akcje) wlasne (wielkos¢
- rzeczowe aktywa trwate ujemna)
- naleznosci dlugoterminowe - kapitat zapasowy
- inwestycje dlugoterminowe - kapitat z aktualizacji wyceny
- dlugoterminowe rozliczenia - pozostate kapitaly rezerwowe
miedzyokresowe - zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk (strata) netto
B. Aktywa obrotowe - odpisy z zysku netto w ciggu roku
- zapasy obrotowego (warto$¢ ujemna)
- naleznosci krétkoterminowe
- inwestycje krétkoterminowe B. Rezerwy i zobowigzania
- krétkoterminowe rozliczenia - rezerwy na zobowiazania
miedzyokresowe - zobowiazania dlugoterminowe
- zobowiazania krétkoterminowe
- rozliczenia miedzyokresowe
Suma aktywéw Suma pasywoéw

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 189.

Przykltad 5.4 przedstawia zastosowanie bilansu pelnego do hipotetycznej
sytuacji gospodarczej. Jest to ciag dalszy przykltadéw 5.115.3.

Przyklad 5.4 (kontynuacja przykladéw 5.11i 5.3)

Ponadto wiadomo o przedsiebiorstwie produkgji farmaceutycznej ,Nowa far-
macja” Sp. z 0.0., ze od dwdch lat prowadzi intensywna dziatalnos¢ marketin-
gowa. Na dziatalnosc te sktadaja sie:
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- reklama w ogélnokrajowej rozgtosni radiowej optacona kwotg 400 000 zi,
- przekazane gadzety reklamowe dla najlepszych klientéw o tacznej wartosci
70 000 zt,
— wsparcie finansowe dla Fundagji ,Zyjmy zdrowo!” posiadajacej status organi-
zacji pozytku publicznego darowiznami na taczna kwote 30 000 zt.
Na podstawie informacji zawartych w tresci zadania 5.1, 5.3 i 5.4 nalezy
przygotowac bilans pelny.

Rozwiazanie

Ustalenie warto$ci aktyw6éw marketingowych i kapitatu relacji z otoczeniem:

aktywa marketingowe = 400 000 zt + 70 000 zt + 30 000 zt = 500 000 zt
aktywa marketingowe = kapitat relacji z otoczeniem
kapitat relacji z otoczeniem = 500 000 zt

,Nowa farmacja” Sp. z o.0.
BILANS PEENY (01.01.20X1)
Aktywa Pasywa
0. Aktywa kompetencyjne 250000 | a. Kapital intelektualny 250000
- kompetencje farmaceutyczne 195 000
- kompetencje administracyjne 55000
. Aktywa marketingowe 500 000 | B. Kapital relacji z otoczeniem 500000
- przekazane prezenty matej 70 000
wartoéci
- reklama masowa 400 000
- dziatalnos¢ prospoteczna 30000
A. Aktywa trwale 1.600 000 | A. Kapital wtasny 1500 000
- nieruchomoéci 890 000
- urzadzenia techniczne 710 000
B. Aktywa obrotowe 400 000 | B. Rezerwy i zobowigzania 500000
- produkty gotowe 250000 | - kredyty bankowe 300 000
- $rodki pieniezne 150000 | - zobowigzania 200 000
krétkoterminowe
Suma aktywéw 2750 000 | Suma pasywow 2750000

Suma bilansowa w tym ukladzie ewidencyjnym jest najwyzsza i wynosi
2750 000 zt. Na jej warto$¢ sktadaja sie materialne zasoby majatkowe, niema-
terialne zasoby intelektualne oraz niematerialne zasoby relacji z otoczeniem.

5.5. CZYTANIE BILANSOW

Tradycyjny bilans, bilans oparty na wiedzy, bilans pelny to podstawowe zré-
dla informacji ekonomicznej o podmiotach prowadzacych ksiegi rachunkowe.
Pokazuja one wystandaryzowany obraz zasobéw przedsiebiorstwa oraz Zrédet
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ich pochodzenia. Z jednej strony zasoby te sa wynikiem przesztych operacji
gospodarczych. Z drugiej strony to one warunkuja proces prowadzenia dziatal-
noéci w przysztosci, a wiec ukazuja potencjat przedsiebiorstwa w réznych jego
wymiarach: konkurencyjnym, intelektualnym, technologicznym, handlowym
i finansowym.

Poszczegélni uzytkownicy bilanséw beda czyta¢ je w charakterystyczny
dla siebie sposéb, poszukujac informacji najistotniejszych z ich wilasnej per-
spektywy. Kadra menedzerska oraz wlasciciele beda zainteresowani przede
wszystkim wartoscia zysku netto osiagnietego w stosunku do wartosci kontro-
lowanych zasobéw. Ta relacja jest swoistym cato$ciowym potwierdzeniem, ze
rynek pozytywnie weryfikuje strategie przedsiebiorstwa oraz sposéb jej reali-
zacji. Z kolei strata netto bylaby sygnatem, ze rynek odrzuca strategie realizo-
wang przez jednostke. Kadra kierownicza oraz wtasciciele moga tez analizowaé
dynamike wartosci kapitatu intelektualnego, poniewaz w gospodarce opartej
na wiedzy to kapitat intelektualny jest najlepszym prognostykiem przysztych
zyskow.

Klienci moga by¢ zainteresowani potencjatem wytwérczym przedsiebior-
stwa, a wiec jego zdolnoscia do realizacji zaméwienia produkcyjnego lub wy-
konania ustugi. Bardzo istotnymi elementami obrazujacymi ten potencjat sa:
—warto$¢ kontrolowanego kapitatu intelektualnego, w tym kapitatu dos-

wiadczenia,
— wartoéci niematerialne i prawne oraz $rodki trwale, o ile sa one bezposrednio
angazowane w procesy dzialalnosci operacyjne;j.

Lacznie te dwa czynniki odpowiadaja na pytanie, czy przedsiebiorstwo
posiada odpowiednia technologie oraz kompetencje do jej skutecznego wy-
korzystania.

Banki oraz dostawcy beda zainteresowani przede wszystkim zdolnoscia
przedsiebiorstwa do terminowego wywiazywania sie ze swoich zobowiazan.
Zdolnos¢ te okresla sie, badajac relacje wartosci oraz grup tradycyjnych akty-
woéw majatkowych do wartosci oraz terminu zobowiazan. Na szczegdlng uwa-
ge zastuguja tutaj aktywa pieniezne oraz te aktywa obrotowe, ktére w szybki
sposéb mozna zamieni¢ na gotéwke. Poziom tych aktywéw powinien pozwala¢
na biezaco obstugiwa¢ zobowiazania z tytutu kredytéw handlowych oraz ban-
kowych.

Dodatkowym obszarem zainteresowania wierzycieli jest poziom rentow-
nosci oraz warto$¢ kapitatu wlasnego. Wierzyciele maja mniejsze obawy przed
strata, gdy wiedza, ze jednostka jest rentowna, a wiec bedzie miata z czego
splaca¢ diugi. Kapitat wlasny za$ jest ostatecznym buforem ryzyka kredyto-
wania jednostki. Gdy jego warto$¢ jest wysoka, wierzyciele jednostki nie bede
obawiali sie nawet najgorszego scenariusza, a wiec upadtosci jednostki, gdyz
woéwczas ich wierzytelnosci zostang zaspokojone wlasnie z tego zrodta.
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Wykwalifikowani pracownicy beda zainteresowani przede wszystkim sto-
sunkiem kapitatu intelektualnego wytworzonego do kapitatu intelektualnego
przyjetego, gdyz pokazuje on sktonnos¢ przedsiebiorstwa do inwestowania
w rozwdj kapitatu intelektualnego. Jezeli jednostka w bilansie opartym na wie-
dzy lub bilansie pelnym pokazuje zerowy kapital intelektualny wytworzony
na przestrzeni kolejnych lat, to oznacza to, ze nie finansuje zadnych szkolen.
Wysoka wartos¢ kapitatu intelektualnego wytworzonego w stosunku do kapi-
tatu intelektualnego przyjetego oznacza odwrotna sytuacje - jednostka mocno
wspiera rozw6j kompetencji pracowniczych.

Ponadto, wykwalifikowani pracownicy moga by¢ zainteresowani zyskow-
noscia, plynnoscia oraz zadluzeniem przedsiebiorstwa. Lacznie te czynniki
odzwierciedlaja poziom stabilno$ci organizacyjnej oraz finansowej. Zadawala-
jacy zysk netto oraz zadluzenie pod kontrolg uprawdopodabniajg stabilnosé
zatrudnienia oraz terminowa wyplate wynagrodzen.

Przy czytaniu bilanséw moze by¢ pomocna znajomos¢ zasad, wedtug kté-
rych sa one skonstruowane. Zagadnienie to calosciowo zostanie zaprezento-
wane na przyktadzie uktadu ewidencyjnego bilansu pelnego — tabela 5.5.

Tabela 5.5. Zasady konstrukcyjne bilansu pelnego

BILANS PELNY
Aktywa Pasywa
o. Aktywa o. Kapitat stopien
kompetencyjne intelektualny odzyskiwalnosci
) - kapitatu w przypadku
stopien B. Aktywa p. Kapltal' relacji sprzedazy jednostki
plynnosci marketingowe zotoczeniem | ¥ ] 1 }lb markl ------
finansowej A. Aktywa trwate A. Kapital wlasny
stopien
v B. Aktywa obrotowe | B. Rezerwy wymagalnosci
i zobowigzania
Suma aktywow Suma pasywéw
réwnowaga bilansowa

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Aktywa uszeregowane sa wedlug wzrastajacego stopnia ptynnosci. Sposréd
aktywoéw majatkowych najbardziej ptynne sa aktywa pieniezne. Najmniej ptyn-
ne sa warto$ci niematerialne i prawne, ktérym w przypadku zagrozenia kon-
tynuacji dziatalnosci jednostki przypisuje sie zerowa wartos$¢ majatkowa jako
zasobom niezbywalnym. Aktywa marketingowe maja warto$¢, o ile faktycznie
reprezentuja potencjal wytworzonej marki lub dobrych relacji z kontrahenta-
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mi, ktérego zakupem méglby by¢ zainteresowany potencjalny nabywca. Ak-
tywa kompetencyjne mozna traktowaé w zasadzie jako niezbywalne. Chociaz
jednostka je kontroluje, to nie moze ich sprzeda¢, a wiec spieniezy¢ w wyniku
jednorazowej transakeji rynkowej”.

Kapitatl finansowy uporzadkowany jest wedlug rosnacego stopnia wyma-
galnosci. Najszybciej musza by¢ sptacone zobowigzania krétkoterminowe, na-
stepnie dlugoterminowe, a w ostatniej kolejnoéci kapital wlasny. Kapitat inte-
lektualny oraz kapitat relacji z otoczeniem uszeregowane sa wedtug rosnacego
stopnia odzyskiwalnosci kapitatu finansowego w nich zawartego w przypadku
sprzedazy jednostki lub marki.

W przypadku sprzedazy catego przedsiebiorstwa jego wihasciciel moze pod-
ja¢ negocjacje, aby obok kapitatu wlasnego (aktywéw netto) jednostki odzyskac
réwniez zbudowane ze $rodkéw wlasnych kapitaly niefinansowe, ktérych war-
to$¢ w tradycyjnej rachunkowosci odzwierciedla tzw. dodatnia wartoé¢ firmy™.
Moze on zatem argumentowad, ze cena sprzedazy przedsiebiorstwa musi od-
zwierciedla¢ warto$¢ aktywéw netto jednostki powiekszonej o wartosé¢ kapita-
tu relacji z otoczeniem oraz warto$¢ kapitatu intelektualnego wytworzonego.
Kupujacy bedzie sktonny zaakceptowac tak ustalona cene jedynie wéwczas, gdy
uzna, ze wymienione kapitaly niefinansowe, a raczej odpowiadajace im aktywa
niematerialne, maja szanse przyczynic sie do osiagania przysztych korzysci. Jesli
na postawie ich analizy stwierdzi, ze nie wszystkie sktadniki wymienionych kapi-
taléw niefinansowych maja taka zdolno$¢, to wéwczas zazada dokonania odpo-
wiednich wylaczen wartosci aktywéw nieproduktywnych z proponowane;j ceny.

Z powyzszego jasno wynika, ze czytanie bilanséw to bardzo wazna czyn-
no$¢. Moze by¢ ona wykonywana przez rézne grupy interesariuszy przed-
siebiorstwa bazujacego na wiedzy zaréwno w trakcie regularnych dziatan
operacyjnych, jak i w szczegdlnych momentach, takich jak sprzedaz catego
przedsiebiorstwa. Istota czytania bilansu jest wyrobienie opinii (oceny) o jed-
nostce na podstawie informacji w nim zawartych.

72 Spieniezanie, a wiec odzyskiwanie wartosci aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektu-
alnego, odbywa sie w dtuzszym przedziale czasu poprzez wytwarzanie na ich podstawie oraz
sprzedaz produktéw lub ustug.

7 Dodatnia warto$é¢ firmy aktywowana jest w tradycyjnym bilansie jednostki przejmujacej jako
warto$ci niematerialne i prawne po dokonaniu operacji zakupu calej jednostki lub jej zorga-
nizowanej czesci.



Rozdziat 6

Konto ksiegowe

jako podstawowe
urzadzenie ewidencji
rachunkowej

W rozdziale przedstawiono zagadnienie konta ksiegowego jako podstawowego urzqg-
dzenia ewidencji rachunkowej. Kazde konto ksiegowe ma takq samq konstrukcje
logicznaq i typograficzng. Podstawowa klasyfikacja kaze rozrézniaé konta bilanso-
we oraz wynikowe. Konta bilansowe to konta aktywow i pasywow. Konta wyniko-
we to konta przychodow i kosztéw. W systemie rachunkowosci kazda pojedyncza
operacja gospodarcza musi byé zapisana na co najmniej dwdch kontach ksiegowych
tak, aby zapis po stronie Debet byt zréwnowazony zapisem po stronie Credit. Kon-
ta ksiegowe mozna dzieli¢ lub scala¢ wedtug biezqcych potrzeb ewidencyjnych jed-
nostki. Konta uporzqdkowane sq w zaktadowym planie kont. Taki plan utworzony
dla przedsiebiorstwa bazujqcego na wiedzy powinien obejmowac dziesie¢ zespotéw
kont, z ktérych ostatni przeznaczony jest do rejestracji aktywéw kompetencyjnych
oraz kapitatu intelektualnego, a takze aktywow marketingowych oraz kapitatu re-
lacji z otoczeniem.

Historia rachunkowosci, a zarazem historia gospodarki kapitalistycznej ma
trzy zwrotne momenty. Pierwszym momentem jest wprowadzenie do prakty-
ki kupieckiej systemu liczb hindusko-arabskich. Drugim — uksztaltowanie sie
zapisu dwustronnego, z ktérego nastepnie wyksztalcito sie konto ksiegowe
oraz bilans. Trzecim momentem jest wprowadzenie zasady zapisywania kazdej
operacji gospodarczej zgodnie z aksjomatem ,Debet = Credit”. Poczatki tego
trzyetapowego procesu przebiegaty w nastepujacy sposéb.
Woezesnosredniowieczna Europa odziedziczyla po starozytnosci system
liczb rzymskich, ktéry nie ulatwiat ztozonych obliczenn matematycznych, a za-
razem nie stanowil dobrego podloza rozwoju rachunkowosci oraz finanséw.
W $redniowieczu Arabowie przewyzszali $wiat zachodni pod wieloma wzgle-
dami, takze w dziedzinie matematyki. Kupcy wloscy podrézujacy do krajow
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zamorskich do$wiadczali biegtos$¢ kupcéw arabskich w dziedzinie handlu i ra-
chunkéw. Owocem jednej z takich wypraw byt traktat matematyczny Leonarda
z Pizy, znanego réwniez jako Fibonacci, napisany w 1202 roku, ktéry ukazat sie
pod znamiennym tytutem Ksiega rachunkéw (fac. Liber Abaci). Od tego momen-
tu $redniowieczna Europa stopniowo, ale i ze spora doza nieufnosci zastepuje
cyfry rzymskie (I, II, ITI, IV ...) cyframi hindusko-arabskimi (0, 1, 2, 3, 4 ...)™.

Sredniowieczni kupcy pierwotnie prowadzili ksiegi swoich rozrachunkéw
wedlug zapisu jednostronnego. Powstanie dtugu wprowadzono do ksiegi po-
jedynczym zapisem, ktéry po prostu wykreslano w momencie, gdy dtug zostat
uregulowany. Ta metoda miata istotne wady, z ktérych najwazniejsza byt brak
technicznej mozliwosci wprowadzania zapisu czes$ciowej splaty dltugu. Z tej
przyczyny kupcy rozpoczeli prowadzenie ksiegi rozrachunkéw wedtug zapisu
dwustronnego. Po jednej stronie ksiegi wpisywano powstanie dtugu, po dru-
giej jego splate, co pokazuje rysunek 6.1.

Debet (dluznicy) Credit (wierzyciele)
(1) Powstanie naleznosci A 1000 | (2) Zaptata naleznosci A 1000
(4) Czeséciowa zaplata zobowigzania B 500 | (3) Powstanie zobowigzania B 2000

Rys. 6.1. Ksiega rozrachunkéw wedtug zapisu dwustronnego

Zrédto: opracowanie wlasne.

W ten sposdb idea rachunkowosci uzyskata niezbedny fundament, aby
przeksztalci¢ sie w wielka teorie, ktéra w kolejnych wiekach zrewolucjonizuje
$wiat gospodarki i finanséw. Naczelna zasada tej teorii jest rbwnowaga oraz
racjonalne nastepstwo przyczyny i skutku. Ci, ktérzy ja opracowali, cho¢ byli

¢ Na potwierdzenie tej tezy mozna przytoczy¢ fragment pracy A. Grodka, I. Surmy (red.), Z hi-
storii rachunkowosci w Polsce i Gdansku w wieku XVI, Wyboér tekstéw, PWN, Warszawa 1959,
s. 10: ,W traktacie napisanym w r. 1202, pt. Liber Abaci, Leonardo méwit o cyfrach tzw. arab-
skich i sposobie positkowania sie nimi, dawatl przyklady réznych rachunkéw kupieckich, jak
np. kalkulacja cen towaru, udziatu w spétce, obliczania procentéw i innych wiadomosci o mia-
rach, wagach, monetach itd. Byl to nie tylko traktat o handlu, ale réwniez praca zapoznajaca
$wiat kultury lacinskiej z dorobkiem matematycznym nauki arabskiej — dziedziczki $wiata
starozytnego. Prace Leonarda s3 zatem podstawa rozwoju nowozytnej matematyki. Jednak
zalecane przez Leonarda liczenie «piérkiem» z trudem i powoli znajdowalo zastosowanie.
Odnoszono sie do tej nowosci nieufnie, stosujac nadal cyfry rzymskie i system liczenia na
liniach. Jeszcze wydany w r. 1299 statut cechu bankieréw Florencji (Arte dei cambi) zakazywat
positkowania sie w rachunkach i dokumentach cyframi arabskimi, gdyz jakoby tatwiej mozna
bylo je podrabia¢ anizeli cyfry rzymskie”. Niemiecki historyk Werner Sombart twierdzi, ze rok
wydania traktatu Liber Abaci to poczatek nowej ery w dziejach swiata — kapitalizmu. Zatem
z dzisiejszej perspektywy niecheé éwczesnych srodowisk finansowych do tej innowacji wydaje
sie czyms$ paradoksalnym.
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zwyktymi kupcami i nie wyktadali na uniwersytetach, zastuguja na miano nad-
zwyczaj sprawnych myslicieli zorientowanych na rozwiazywanie probleméw
praktycznych.

6.1. LOGICZNA KONSTRUKCJA KONTA KSIEGOWEGO

Kazde konto ksiegowe ma te sama logiczna konstrukcje. Sktada sie z dwéch
stron. Lewa strona konta ksiegowego nazywa sie strona Debet (Dt) lub Winien
(Wn). Prawa strona konta ksiegowego nazywa sie strona Credit (Ct) lub Ma
(Ma). Ponadto, konta ksiegowe maja swoje indywidualne numery oraz nazwy.
Numer konta ksiegowego wskazuje jego umiejscowienie w zaktadowym planie
kont (ZPK), za$ nazwa konta podpowiada jego typ oraz naprowadza na rodzaje
operacji gospodarczych, jakie sa na nim ewidencjonowane’. Rysunek 6.2 pre-
zentuje schemat teowy przyktadowego konta.

910 Kapitat

objasnienie: Dt intelektualny Ct objasnienie:
numery dowodéw (3) 20 000 500 000 Sp «— saldo poczatkowe
i kwoty operacji
strony Dt (5) 19 000 32000 @
numery dowodéw
25000 2) i kwoty operacji
strony Ct
2000 4
obroty strony Dt — 39000 559 000 «— obroty strony Ct
saldo konncowe — Sk Ct 520 000
sumy kontrolne — 559 000 559 000 « sumy kontrolne

Rys. 6.2. Schemat teowy konta 910 Kapitat intelektualny

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zapisywanie operacji gospodarczych po lewej stronie konta ksiegowego —
na powyzszym schemacie sa to operacje 3 i 5 — nazywa sie’®:
— ksiegowaniem po stronie Debet konta,
- obcigzaniem konta,
- zapisywaniem w ciezar konta.

> Por. R. Kata, J. Rogowski, Wybrane problemy rachunkowosci finansowej, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2008, s. 34.

6 S. Sojak, J. Stankiewicz (red.), Podstawy rachunkowosci, Dom Organizatora TNOIiK, Torur
2008, s. 54.
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Zapisywanie operacji gospodarczej po stronie prawej konta — na powyz-
szym schemacie sa to operacje 1, 2, 4 — nazywa sie:
— ksiegowaniem po stronie Credit konta,

— uznawaniem konta,
— zapisywaniem na dobro konta.

Jak pokazuje powyzszy schemat, saldo koricowe konta, cho¢ dotyczy stro-
ny Credit, zapisane jest po stronie przeciwnej, a wiec stronie Debet. Taka
technika zapisu salda koncowego jest typowa dla rachunkowosci prowadzone;j
w tradycyjnej formie, a wiec na kartach papierowych. Jej celem jest ostateczne
zrébwnowazenie, a zarazem sprawdzenie stanu zamykanego konta, co uzyskuje
sie poprzez réwnowage sum kontrolnych. Ostateczne zamkniecie konta sym-
bolizuje podkreslenie tychze sum podwdjna liniag. W ksiegach prowadzonych
przy uzyciu komputera praktyka umieszczania salda koricowego po przeciwnej
stronie juz nie wystepuje. Porzucenie tej bardzo starej tradycji bierze sie stad,
ze komputery nie myla sie przy operacjach dodawania, co moglo sie jeszcze
przydarzy¢ ksiegowemu liczacemu , piérkiem”.

Do celéw edukacyjnych wciaz jednak wykorzystuje sie konta teowe’, kté-
rych charakterystyczne schematy wystepuja w wielu przyktadach zaprezento-
wanych w tej oraz innych ksiazkach z zakresu rachunkowosci. W ksiegowosci
komputerowej” konta ksiegowe przybieraja inna postac typograficzna, cho¢ od
strony logicznej zasady ich funkcjonowania sa te same. Tabela 6.1 przedstawia
uktad typograficzny fragmentarycznego wykazu kont w systemie finansowo-

-ksiegowym.

Tabela 6.1. Fragmentaryczny wykaz kont ksiegowych
w systemie finansowo-ksiegowym

l;]‘::lt? Pelna nazwa konta Obroty Dt  Obroty Ct Saldo Dt Saldo Ct

900 Aktywa
kompetencyjne

910 Kapitat 39000 559 000 - 520 000
intelektualny

920 Aktywa
marketingowe

930 Kapitat relacji

z otoczeniem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

77 Nazwa pochodzi od ksztaltu duzej litery ,T”.
78 Z. Luty, M. Biernacki, A. Kasperowicz, A. Mazur, Rachunkowos¢ komputerowa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2010.
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Zazwyczaj klikniecie w konto, ktérym ksiegowy jest aktualnie zaintereso-
wany, pozwala wyswietli¢ zapisy sktadajace sie najego obroty i salda. Tabela 6.2
prezentuje uktad typograficzny pojedynczego konta w systemie finansowo-

-ksiegowym.

Tabela 6.2. Uklad typograficzny pojedynczego konta
w systemie finansowo-ksiegowym

KONTO 910 Kapitat intelektualny

Lp- ksielg)::;nia ;:;::31 ol?eliscji Kwota Dt Kwota Ct Si;;(tio Szgfo o;r;irci:(?;a dokgtzlintu
1 01.01.20X1 Sp  Saldo poczatkowe - 500000 - 500000 LN BO
2 30.01.20X1 (1)  Zaksiegowanie KI* - 32000 - 532000 LN PK
3 05.03.20X1 (2)  Zaksiegowanie KI - 25000 - 557000 LN PK
4 11.05.20X1 (3)  Wyksiegowanie KI 20 000 - - 537000 LN PK
5 15.09.20X1 (4)  Zaksiegowanie KI - 2000 - 539000 LN PK
6 17.11.20X1 (5)  Wyksiegowanie KI 19000 - - 520000 LN PK
31.12.20X1 Sk  Razem 39000 559000 - 520000
Objasnienie:

KI - kapitat intelektualny

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Jak pokazuje powyzszy schemat, konto ksiegowe w systemie elektronicz-
nym ma dodatkowa funkcjonalnosé. Umozliwia sledzenie zmiany salda konta
po kazdej pojedynczej operacji gospodarczej.

6.2. TYPOLOGIA KONT KSIEGOWYCH

Najogélniejsza klasyfikacja kont ksiegowych kaze dzieli¢ je na konta bilanso-
we oraz wynikowe. Konta bilansowe odnosza sie do bilansu jednostki, nato-
miast konta wynikowe do jej rachunku zyskéw i strat. Konta bilansowe dzielg
sie dalej na konta aktywéw, pasywéw oraz konta aktywno-pasywne, za$ kon-
ta wynikowe na konta przychodéw i kosztéw. Szczegdlnym rodzajem konta
w systemie rachunkowosci jest konto ,Wynik finansowy”. Jako jedyne w calym
systemie ma nature bilansowo-wynikowa, poniewaz jego saldo koricowe wyka-
zywane jest zarowno w bilansie, jak i rachunku zyskéw i strat.

Konta bilansowe swoje salda poczatkowe czerpia z bilansu otwarcia,
a wiec bilansu odzwierciedlajacego stan zasobéw jednostki oraz zrédet ich po-
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chodzenia na poczatek okresu. Z kolei salda koricowe tych kont sa ujawnia-

ne w bilansie zamkniecia sporzadzanym na koniec okresu obrachunkowego.

Funkcjonowanie konta bilansowego zalezy od tego, czy reprezentuje ono ak-

tywa, czy pasywa bilansowe. Rysunek 6.3 przedstawia zasady funkcjonowania

kont aktywéw oraz pasywdéw na przyktadzie bilansu pelnego.

BILANS PELNY

Aktywa Pasywa
Dt Aktywa kompetencyjne Dt Kapitat intelektualny Ct
Sp Zmniejszenia Zmniejszenia Sp
Zwiekszenia Zwiekszenia
Obroty Dt Obroty Ct Obroty Dt Obroty Ct
Sk Dt Sk Ct
Dt Aktywa marketingowe Dt Kapital relacji z otoczeniem Ct
Sp Zmniejszenia Zmniejszenia Sp
Zwiekszenia Zwiekszenia
Obroty Dt Obroty Ct Obroty Dt Obroty Ct
Sk Dt Sk Ct
Dt Aktywa trwale Dt Kapital wlasny Ct
Sp Zmniejszenia Zmniejszenia Sp
Zwiekszenia Zwiekszenia
Obroty Dt Obroty Ct Obroty Dt Obroty Ct
Sk Dt Sk Ct
Dt Aktywa obrotowe Dt Rezerwy i zobowiazania Ct
Sp Zmniejszenia Zmniejszenia Sp
Zwiekszenia Zwiekszenia
Obroty Dt Obroty Ct Obroty Dt Obroty Ct
Sk Dt Sk Ct

Rys. 6.3. Zasady funkcjonowania kont aktywoéw i pasywéw a bilans pelny

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Konto aktyw6éw ma saldo poczatkowe po stronie Debet. Operacje zwiek-
szajace stan tego konta ksiegowane sa réwniez po stronie Debet. Operacje
zmniejszajace stan tego konta ksiegowane sa po stronie Credit. Saldo koricowe
tego konta dotyczy strony Debet.

Konto pasywéw dziala jak lustrzane odbicie konta aktywoéw, a wiec catko-
wicie na odwrét. Saldo poczatkowe ma po stronie Credit. Operacje zwieksza-
jace stan tego konta ksiegowane sa po stronie Credit. Operacje zmniejszajace
stan tego konta ksiegowane sa po stronie Debet. Saldo koncowe tego konta
dotyczy strony Credit.

Konta wynikowe zazwyczaj nie maja sald poczatkowych i konicowych.
Brak sald koricowych powodowany jest tym, ze na koniec okresu ich salda prze-
noszone sa na konto ,wynik finansowy”, a poniewaz nie maja sald koricowych,
to nie moga mie¢ réwniez sald poczatkowych w kolejnych okresach (zasada
ciagtosci). Tym samym konta przychodéw i kosztéw zostaja w okresie rozliczo-
ne, co skutkuje zréwnaniem obrotéw strony Debet z obrotami strony Credit.
Rysunek 6.4 przedstawia zasady funkcjonowania kont przychodéw i kosztéw
w kontekscie rachunku zyskéw i strat.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Koszty Przychody
Dt Koszty Ct Dt Przychody Ct
Zwiekszenia Zmniejszenia Zmniejszenia | Zwiekszenia
Obroty Dt Obroty Ct Obroty Dt Obroty Ct
Koszty < Przychody ZYSK
STRATA Koszty > Przychody

Rys. 6.4. Zasady funkcjonowania kont przychodéw i kosztéw
arachunek zyskéw i strat

Zrédto: opracowanie wlasne.

Konta kosztéw wykazuja podobienistwo do kont aktywéw, gdyz opera-
cje gospodarcze zwiekszajace wartos¢ kosztéw w okresie ksieguje sie po ich
stronie Debet, a ewentualne zmniejszenia kosztéw po stronie Credit. Konta
przychoddéw sa lustrzanym przeciwienstwem kont kosztéw, a wiec wykazuja
podobienistwo do kont pasywéw. Operacje gospodarcze zwiekszajace wartosé
przychodéw w okresie ksieguje sie po ich stronie Credit, a ewentualne zmniej-
szenia przychodéw po stronie Debet.

Oprécz kont bilansowych i wynikowych w systemie rachunkowo$ci moga
wystepowaé konta pozabilansowe, rozliczeniowe oraz korygujace. Konta po-
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zabilansowe charakteryzuja sie tym, ze stuza do rejestrowania zasobéw go-
spodarczych, ktére nie s3 ujmowane w tradycyjnym bilansie, bilansie opartym
na wiedzy oraz bilansie pelnym, jednakze z pewnych wzgledéw jednostka pra-
gnie zachowa¢ nad nimi kontrole ewidencyjna. Moga to by¢ np. zobowiazania
warunkowe, zapasy obce lub $rodki trwate przeznaczone do likwidagji.

Konta rozliczeniowe pelnia funkcje wspomagajaca rozliczenie jakiego$
procesu. Moga mie¢ charakter kont bilansowych lub niebilansowych. Jezeli
konto rozliczeniowe ma charakter bilansowy, to wéwczas jego saldo wykazy-
wane jest w bilansie. Przyktadem kont tego typu jest ,rozliczenie zakupu” oraz
yrozliczenie wyniku finansowego”. Jednakze do$¢ czesto bywa tak, ze konta
rozliczeniowe nie wykazuja salda koficowego, poniewaz procesy bedace przed-
miotem ich ewidencji sa rozliczone w trakcie okresu obrachunkowego.

Konta korygujace nie wystepuja w systemie rachunkowosci jako samo-
dzielne konta, ale zawsze w towarzystwie kont bilansowych, wobec ktérych
pelnia funkcje pomocnicza. Ich zadaniem jest korygowanie salda konta gtéw-
nego. Powstaja one w wyniku pionowej podzielnosci konta gtéwnego. Przykta-
dem typowych par kont gtéwnych i korygujacych sa:

— konto 010 ,Srodki trwale” oraz konto 070 ,Odpisy umorzeniowe srodkéw
trwatych”,

- konto 030 ,Dlugoterminowe aktywa finansowe” oraz konto 035 ,Odpisy ak-
tualizujace warto$¢ dlugoterminowych aktywéw finansowych”,

- konto 200 ,Nalezno$ci” oraz konto 280 ,Odpisy aktualizujace naleznosci” itp.

W rachunkowosci bardzo istotny jest takze podzial na konta syntetyczne
i konta analityczne. Konta syntetyczne (konta gtéwne) stuza do gromadze-
nia informacji ekonomicznej o najwiekszym stopniu uogélnienia — np. konto
010 ,Srodki trwate”, konto 310 »Materialy”, konto 130 ,Rachunek biezacy”
itp. Konta te agreguja informacje wylacznie w wymiarze pienieznym, a wiec
warto$ciowym. Konta analityczne (konta pomocnicze) pozwalaja uszczegéto-
wi¢ informacje bedace przedmiotem ewidencji na kontach gtéwnych. Osobne
konta analityczne prowadzi sie na przyktad dla kazdego $rodka trwatego, dla
kazdej grupy asortymentowej materiatéw oraz dla kazdego rachunku banko-
wego otworzonego przez jednostke. Konta analityczne moga by¢ prowadzone
w wymiarze warto$ciowym, ale takze w ujeciu wartosciowo-ilo§ciowym oraz
ilo$ciowym.

6.3. KORESPONDENCJA KONT

W geometrii Euklidesa przez dwa punkty mozna przeprowadzi¢ tylko jedna
prosta. W rachunkowosci obowiazuje bardzo podobna zasada. Kazda pojedyn-
cza operacja gospodarcza musi by¢ zapisana na dwé6ch korespondujacych ze
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soba kontach. Wlasnie dlatego rachunkowo$¢ finansowa bywa czasami nazy-
wana ksiegowos$cig podwdjna.

Logiczne uzasadnienie podwdjnego zapisu jest bardzo proste. Gospo-
darowanie zasobami podlega obserwowalnym prawom naturalnym. Zasoby
trzeba skads$ pozyska¢ i na co$ przeznaczyé, a wiec maja przyczyne i sku-
tek. Jezeli jednostka otrzyma kredyt bankowy o wartosci 10 000 jednostek
pienieznych, to uzyskuje kontrole operacyjna nad kwota 10 000 jednostek
pienieznych, ale réwnoczesnie zacigga zobowiazanie finansowe na te sama
warto$é. Kazda operacja gospodarcza ma zatem dwoista nature. Podwéjny
zapis pozwala uchwyci¢ wplyw tejze dualnej natury na zasoby jednostki oraz
ich zrédta pochodzenia. Aby zachowaé réwnowage bilansowa, kazda operacja
musi by¢ ujeta na jednym koncie po stronie Debet oraz na przeciwstawnym
koncie po stronie Credit.

Zapis ksiegowy moze przybieraé postac korespondencji prostej oraz ztozo-
nej. Korespondencje prosta zaprezentowano ponizej na przykladzie operacji
gospodarczej polegajacej na zaciagnieciu kredytu bankowego.

Przyklad 6.1

Jednostka zaciggneta kredyt bankowy o wartosci 10 000 jednostek pieniez-
nych. Nalezy wprowadzi¢ na konta ksiegowe operacje gospodarcza zgodnie
z zasada zapisu dwustronnego.

Rozwiazanie
Dt 135 Kredyty bankowe Ct Dt 130 Rachunek biezacy Ct
X Sp Sp X
10000 1) =-—>» (1) 10 000

Rachunkowosc¢ kapitatu intelektualnego bardzo czesto korzysta z zapisu
bazujacego na korespondencji ztozonej. Ta prawidtowos¢ bierze sie miedzy
innymi stad, ze bilanse wiedzy osobistej zatrudnianych w jednostce wykwa-
lifikowanych pracownikéw skladaja sie zazwyczaj z od 2 do 6 ksiegowanych

pozydji.

Przyklad 6.2

Jednostka gospodarcza w okresie obrachunkowym zatrudnita wykwalifikowa-
nego pracownika, ktérego bilans wiedzy osobistej przedstawia sie nastepujaco:
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Wykwalifikowany pracownik
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa
Kompetencje 70000 | Zrédta finansowania kompetencji 70 000
- wiedza 40 000 - kapitat intelektualny wlasny 60 000
- umiejetnosci 20 000 - kapitat intelektualny obcy -
- doswiadczenie 10 000 - kapitat doswiadczenia 10 000
Suma aktywéw 70 000 | Suma pasywow 70 000

Nalezy wprowadzi¢ na konta ksiegowe operacje gospodarcza zgodnie z za-
sada zapisu dwustronnego.

Rozwiazanie
911 Kapitat intelektualny 901 Aktywa kompetencyjne
Dt przyjety Ct Dt - wiedza Ct
X Sp Sp X
60 000 (1d) <« (1la) 40 000
913 Kapitat intelektualny 902 Aktywa kompetencyjne
Dt - kapital doswiadczenia Ct Dt — umiejetnosci Ct
X Sp Sp X
10000 (1le) <« (1b) 20 000
903 Aktywa kompetencyjne
Dt - doswiadczenie Ct
Sp X
—» (10 10 000

Cho¢ zapis ksiegowy w powyzszym przykladzie jest rozcztonkowany, to
wciaz suma ksiegowan dokonanych po stronie Debet uzytych kont jest réwna
sumie ksiegowan po stronie Credit przeciwstawnych kont. Aksjomat ,Debet =
Credit” znajduje wiec zastosowanie podczas zapisu zgodnego z zasadami kore-
spondencdji prostej oraz zlozone;j.



96

Rozdziat 6

6.4. PODZIELNOSC KONT

Jedna z najwiekszych zalet systemu rachunkowos$ci podwdjnej jest jego ela-
styczno$é. Ta elastyczno$é umozliwia dostosowywanie systemu ewidencyjnego
do faktycznej specyfiki réznorodnych podmiotéw gospodarujacych. Uzyskuje
sie ja miedzy innymi dzieki zasadom podzielnosci i scalania kont ksiegowych.
Podzielnos¢ kont ksiegowych moze by¢ realizowana jako podziat poziomy kont
lub podziat pionowy kont. Scalanie kont ksiegowych jest procesem odwrotnym
do ich podziatu, a wiec polega na ich faczeniu.

Podzial poziomy konta polega na rozbiciu konta o duzym zakresie ewiden-
cyjnym na kilka kont o wezszym zakresie zapisywanych operacji, co pokazuje
rysunek 6.5.

Konto podlegajace podziatowi poziomemu:

910 Kapitat intelektualny

| 70000 Sp
Nowe konta uzyskane po dokonaniu podziatu:
911 Kapitat intelektualny 912 Kapitat intelektualny 913 Kapitat intelektualny
przyjety wytworzony - kapitat doswiadczenia
60000 Sp - Sp 10000 Sp

Rys. 6.5. Podzial poziomy konta ksiegowego

Zrédto: opracowanie wlasne.

Podziat pionowy konta polega na wyodrebnieniu z konta dzielonego cha-
rakterystycznej grupy operacji, ktéra bedzie ewidencjonowana na osobnym
koncie. Po dokonaniu podziatu konto dzielone funkcjonuje jako konto gtéwne,
a konto z niego wydzielone jako konto korygujace. Funkcja konta korygujace-
go jest zwiekszanie lub zmniejszanie salda konta gltéwnego. Podzial pionowy
konta moze dotyczy¢ strony Debet lub Credit konta ksiegowego. Jego schemat
pogladowy prezentuje rysunek 6.6.

Konto podlegajace
podzialowi pionowemu: Nowe konta uzyskane po dokonaniu podziatu:
900 Aktywa 909 Odpisy aktualizujace
900 Aktywa kompetencyjne kompetencyjne aktywa kompetencyjne
Sp 70000 Sp 100000 30000 Sp

Rys. 6.6. Podzial pionowy konta ksiegowego

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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6.5. ZAKEADOWY PLAN KONT PRZEDSIEBIORSTWA
BAZUJACEGO NA WIEDZY

W systemie rachunkowosci jednostki szczegélna role odgrywa zaktadowy plan
kont. Powinien by¢ on uszyty na miare jednostki gospodarczej. Jezeli zaktado-
wy plan kont odzwierciedla istote jednostki gospodarczej, to nie bedzie proble-
moéw z ujmowaniem operacji gospodarczych w ksiegach rachunkowych zgodnie
zich trescig ekonomiczna, a tym samym z przedstawieniem prawdziwego i rze-
telnego obrazu jednostki w sprawozdaniu finansowym.

Tradycyjny wzorcowy plan kont przedsiebiorstwa wskazuje dziewie¢ pod-
stawowych zespoléw kont, ktérych salda wykazywane sg w poszczegélnych
pozycjach tradycyjnego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. Sa to:

- zesp6t 0 ,Aktywa trwate”,

- zespét 1 ,Srodki pieniezne i krétkoterminowe aktywa finansowe”,

— zesp6t 2 ,Rozrachunki i roszczenia”,

- zesp6t 3 ,Materialy i towary”,

- zesp6t 4 ,Koszty wedtug rodzaju i ich rozliczenie”,

- zesp6t 5 , Koszty wedtug typéw dziatalnosci i ich rozliczenie”,

- zesp61 6 ,Produkty”,

- zesp6t 7 ,Przychody i koszty ich uzyskania”,

- zespo6t 8 ,Kapitaly (fundusze) wtasne, fundusze specjalne, rezerwy i wynik
finansowy”.

Wzorcowy plan kont w powyzszej postaci jest charakterystyczny dla tra-
dycyjnej gospodarki kapitalistycznej i nie przystaje do wymogéw dojrzatej
gospodarki postindustrialnej. Nie sposéb wylacznie w oparciu o te zespoly
kont przedstawi¢ prawdziwy i rzetelny obraz przedsiebiorstwa bazujacego na
wiedzy. Aby 6w wzorcowy plan kont ponownie nabral mocy objasniajacej zja-
wiska ekonomiczne w gospodarce opartej na wiedzy, nalezy go odpowiednio
rozbudowac¢. Najwazniejsze jest tutaj wprowadzenie zesp6tu 9 kont pod nazwa
LAktywa i pasywa pozostate”. Tabela 6.3 przedstawia wzorcowy plan kont cha-
rakterystyczny dla przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy stosujacego zasady
postindustrialnej rachunkowosci.

Tabela 6.3. Wykaz kont ksiegi gtéwnej przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy

Nr w ZPK Nazwa konta

Zespo6t 0 - AKTYWA TRWALE

010 Srodki trwate

020 Warto$ci niematerialne i prawne

030 Dtugoterminowe aktywa finansowe

035 Odpisy aktualizujace dlugoterminowe aktywa finansowe
040 Inwestycje niefinansowe
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045 Odpisy aktualizujace inwestycje niefinansowe

070 Odpisy umorzeniowe srodkéw trwatych

075 Odpisy umorzeniowe wartosci niematerialnych i prawnych
076 Odpisy aktualizujace srodki trwale z tytulu utraty ich wartosci
080 Srodki trwate w budowie

Konta pozabilansowe zespotu 0

091 | Srodki trwate w likwidacji

092 | Srodki trwate dzierzawione

093 | Inne obce $rodki trwate

Zespo6t 1 - AKTYWA PIENIEZNE ORAZ KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

100 Kasa

130 Rachunek biezacy

131 Rachunek dewizowy

134 Srodki pieniezne w drodze

135 Kredyty bankowe

139 Inne $rodki pieniezne

140 Krétkoterminowe aktywa finansowe

149 Odpisy aktualizujace krétkoterminowe aktywa finansowe
Zespo6t 2 - ROZRACHUNKI I ROSZCZENIA

200 Rozrachunki z odbiorcami

210 Rozrachunki z dostawcami

220 Rozrachunki publicznoprawne

230 Rozrachunki z wykwalifikowanymi pracownikami
240 Pozostate rozrachunki

280 Odpisy aktualizujace rozrachunki

Konta pozabilansowe zespotu 2

291 | Naleznoéci warunkowe

292 | Zobowigzania warunkowe

293 | Weksle obce zdyskontowane, poreczone lub indosowane

Zespo6t 3 - MATERIALY I TOWARY

300 Rozliczenie zakupu

310 Materialy

330 Towary

340 Odchylenia od cen ewidencyjnych

341 | Odchylenia od cen ewidencyjnych materialéw

343 | Odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw

Zespét 4 - KOSZTY WEDEUG RODZAJOW I ICH ROZLICZENIE

400 Koszty wedlug rodzajow

401 | Zuzycie materialéw i energii

402 | Ustugi obce

403 | Podatkii oplaty

404 | Wynagrodzenia

405 | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia

406 | Koszty kompetencji
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407 | Koszty reprezentacji i reklamy
408 | Amortyzacja
409 | Pozostate koszty
490 Rozliczenie kosztow
Zespo6l 5 - KOSZTY WEDLUG TYPOW DZIALALNOSCI I ICH ROZLICZENIE
500 Koszty dziatalnosci podstawowej
501 | Koszty podstawowej dziatalnosci produkcyjnej
502 | Koszty podstawowej dziatalnosci ustugowej
510 | Koszty podstawowej dziatalnosci handlowej
520 | Koszty wydzialowe
523 | Koszty zakupu
527 | Koszty sprzedazy
530 Koszty dziatalno$ci pomocniczej
550 Koszty zarzadu
580 Rozliczenie kosztéw dziatalnosci
Zespo6t 6 - PRODUKTY I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
600 Produkty i pétprodukty
620 Odchylnia od cen ewidencyjnych produktéw
640 Rozliczenia miedzyokresowe kosztéow
650 Pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
Zespét 7 - PRZYCHODY 1 KOSZTY ICH OSIAGNIECIA
700 Sprzedaz produktéw
710 Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
730 Sprzedaz towaréw
735 Wartos¢ sprzedanych towaréw w cenach zakupu (nabycia)
740 Sprzedaz materialtéw
745 Wartos¢ sprzedanych materiatéw
750 Przychody finansowe
755 Koszty finansowe
760 Pozostate przychody operacyjne
765 Pozostate koszty operacyjne
770 Zyski nadzwyczajne
775 Straty nadzwyczajne
790 Obroty wewnetrzne
791 Koszt obrotéw wewnetrznych
Zespot 8 - KAPITALY (FUNDUSZE) WEASNE, FUNDUSZE SPECJALNE, REZERWY
I WYNIK FINANSOWY
800 Kapitatl (fundusz) podstawowy
811 Kapitat (fundusz) zapasowy
812 Kapitatl (fundusz) rezerwowy
813 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
820 Rozliczenie wyniku finansowego
830 Rezerwy
840 Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
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850 Fundusze specjalne
860 Wynik finansowy
870 Podatek dochodowy i inne obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego
Zespo6t 9 - AKTYWA I PASYWA POZOSTALE
900 Aktywa kompetencyjne (opcja 1: uklad rodzajowy)
901 | Wiedza

902 | Umiejetnosci

903 | Doswiadczenie

907 | Odpisy aktualizujace aktywa kompetencyjne

908 | Projekty (programy) badawcze

909 | Odpisy aktualizujace projekty (programy) badawcze

900 Aktywa kompetencyjne (opcja 2: uktad funkcjonalny)

901 | Kompetencje administracyjne

902 | Kompetencje wytwoércze

903 | Kompetencje handlowe

907 | Odpisy aktualizujace aktywa kompetencyjne

908 | Projekty (programy) badawcze

909 | Odpisy aktualizujace projekty (programy) badawcze
910 Kapitat intelektualny
911 | Kapitat intelektualny przyjety

912 | Kapital intelektualny wytworzony

913 | Kapitat doswiadczenia
920 Aktywa marketingowe

921 | Warto$¢ udzielonych premii i rabatéow

922 | Przekazane prezenty matlej wartosci

923 | Reklama masowa

924 | Sponsoring sportu i kultury

925 | Dziatalnos$¢ prospoteczna

930 Kapitat relacji z otoczeniem

931 | Kapital relagji z klientami

932 | Kapitat relacji pozostatych

933 | Kapitat relacji przejety w drodze wykupu

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt. s. 385-387; W. Gabrusewicz (red.), Rachunkowos¢ finan-
sowa dla profesjonalistéw, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2011, s. 11-18;
K. Sawicki (red.), Rachunkowos¢ finansowa, wyd. cyt., s. 39-42; L. Niemczyk, Rachunkowos¢ fi-
nansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt.,
s.1181188.

Wprowadzenie zespotu 9 kont ,Aktywa i pasywa pozostate” umozliwia
utworzenie obok tradycyjnych ksiag rachunkowych ksiegi kompetencji oraz
ksiegi relacji z otoczeniem. Podstawowe zasady prowadzenia tych urzadzen
ewidencyjnych sa przedstawione w kolejnym rozdziale.
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Ksiegi rachunkowe
przedsiebiorstwa
bazujacego na wiedzy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie ksiqg rachunkowych przedsiebiorstwa ba-
zujgcego na wiedzy. Ksiegi te powinny umozliwiac rejestracje wszystkich operacji go-
spodarczych dotyczqcych gospodarowania zasobami kapitatu finansowego, kapitatu
intelektualnego oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Uimowanie dowoddéw ksiegowych
w ewidencji rachunkowej wymaga dokonania ich dekretacji. Dekret umozliwia wpro-
wadzanie dowodu do dziennika i na konta ksiegi gtownej oraz ksigg pomocniczych.
Ksiegi rachunkowe organizacji opartej na wiedzy rézniq sie nieco od tradycyjnych
ksiqg rachunkowych. Ich wyrézniajgcym elementem jest ksiega kompetencji i ksiega
relacji z otoczeniem. Prowadzenie ksiqg rachunkowych zgodnie z zasadami rachun-
kowosci pozwala zachowaé ich wiarygodnos¢ oraz rzetelnosé. Okresowa inwentary-
zacja zapewnia zgodnosé stanu faktycznego zasobow przedsiebiorstwa z ich stanem
ewidencyjnym zarejestrowanym w ksiegach rachunkowych oraz zaprezentowanych
w sprawozdaniu finansowym.

Ksiegi rachunkowe to sformalizowany system informacji ekonomicznej funk-
cjonujacego przedsiebiorstwa, w ramach ktérego rejestruje sie wszystkie doty-
czace go operacje gospodarcze. Zapisy dokonywane w ksiegach rachunkowych
sa podstawa metodycznego zarzadzania jednostka oraz zewnetrznej sprawoz-
dawczosci finansowej. Ksiegi rachunkowe mozna poréwna¢ do szkta powiek-
szajacego, ktére pozwala ujrzec z duza szczegétowoscia kazdy istotny aspekt
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Ksiegi rachunkowe przedsiebiorstwa bazujace-
go na wiedzy w odréznieniu od tradycyjnej ksiegowosci pozwalaja dodatkowo
uzyskac wglad w kontrolowane zasoby kapitatéw niefinansowych i dotyczace
ich operacje gospodarcze.

Zgodnie z prawem bilansowym ksiegi rachunkowe obejmuja zbiory zapi-
s6w ksiegowych, obrotéw (sum zapiséw) i sald, ktére tworza:
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— dziennik,

- ksiege gtéwna,

- ksiegi pomocnicze,

- zestawienia: obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej oraz sald kont ksiag pomoc-
niczych,

- wykaz sktadnikéw aktywoéw i pasywéw (inwentarz)™.

W przypadku prowadzenia ksiag rachunkowych przy uzyciu komputera za
réwnowazne z nimi uwaza sie odpowiednio zasoby informacyjne rachunko-
wosci zorganizowane w formie oddzielnych komputerowych zbioréw danych,
bazy danych lub wyodrebnionych jej czesci bez wzgledu na miejsce ich powsta-
nia i przechowywania.

Prowadzenie ksiag rachunkowych przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy
polega w szczegdlnosci na:

- obejmowaniu kontrolowanych zasobéw wiedzy, a wiec kapitalu intelektu-
alnego, ewidencja ilo$ciowa i wartosciowa®,

- obejmowaniu powstatych wiezi przedsiebiorstwa z otoczeniem, a wiec kapi-
talu relacyjnego, ewidencja ilosciowa i wartosciowa,

- obejmowaniu kontrolowanych zasobéw majatku, a wiec kapitatu finanso-
wego, ewidencja ilosciowa i warto$ciowsa,

- sprawdzaniu i zatwierdzaniu dowodéw ksiegowych przyjmowanych do uje-
cia w ksiegach rachunkowych,

— chronologicznej rejestracji operacji gospodarczych w dzienniku,

- ujmowaniu w ksiedze gtéwnej operacji gospodarczych w ujeciu systematycz-
nym, a zarazem w kolejnosci chronologicznej,

- ujmowaniu w ksiegach pomocniczych operacji gospodarczych w ujeciu sys-
tematycznym,

- sporzadzaniu:

a) zestawiania obrotéw i sald kont syntetycznych nie rzadziej niz na ko-

niec miesiaca,

b) zestawienia obrotéw i sald kont analitycznych co najmniej na dzien za-

mkniecia ksiag rachunkowych.

Zgodnie z prawem bilansowym ksiegi rachunkowe otwiera sie®:

- na dzien rozpoczecia dziatalnos$ci, ktérym jest dzien pierwszego zdarzenia
wywolujacego skutki o charakterze majatkowym lub finansowym,
- na poczatek kazdego nastepnego roku obrotowego,

7 Inwentarz potwierdzony inwentaryzacja sporzadzaja jednostki, ktére uprzednio nie prowadzity

ksiag rachunkowych. W przypadku jednostek kontynuujacych prowadzenie ksiag rachunko-
wych role inwentarza spelnia zestawienie obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej oraz zestawienia
sald kont ksigg pomocniczych sporzadzone na dzien zamkniecia ksiag rachunkowych.
8 Ten i nastepny element systemu rachunkowosci sa przedmiotem szczegétowych rozwazan
zawartych w rozdziale 11.
Ustawa z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art.
12 ust. 1.

8

jud
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- na dzien zmiany formy prawnej,

- na dzien wpisu do rejestru potaczenia jednostek lub podziatu jednostki po-
wodujacych powstanie nowej jednostki (jednostek),

- na dzien rozpoczecia likwidacji lub ogloszenia upadtosci.

Przepisy precyzuja, ze otwarcia ksiag dokonuje sie w ciggu 15 dni od dnia
zaistnienia powyzszych zdarzen. Ksiegowy ma zatem pewien margines czaso-
wy, aby dokonac tej czynnosci, ale nie jest on zbyt diugi.

Prawo bilansowe okresla, ze ksiegi rachunkowe zamyka sie®:

- na dzien korniczacy rok obrotowy,

- na dzien zakonczenia dziatalnosci jednostki, w tym réwniez jej sprzedazy,
zakonczenia likwidacji lub postepowania upadtosciowego, o ile nie nastapito
jego umorzenie,

- na dzien poprzedzajacy zmiane formy prawnej,

— w jednostce przejmowanej na dzien polaczenia zwigzanego z przejeciem jed-
nostki przez inng jednostke, tj. na dzieti wpisu do rejestru tego potaczenia,

- na dzien poprzedzajacy dzien podziatu lub polaczenia jednostek, jezeli w wy-
niku podziatu lub polaczenia powstaje nowa jednostka, tj. na dzien poprze-
dzajacy dzien wpisu do rejestru potaczenia lub podziatu,

- na dzien poprzedzajacy dzien postawienia jednostki w stan likwidacji lub
ogloszenia upadtosdi,

- na inny dzien bilansowy okreslony odrebnymi przepisami.

Przepisy precyzuja, ze zamkniecia ksiag dokonuje sie w ciaggu 3 miesiecy
od dnia zaistnienia powyzszych zdarzen. Ksiegowy ma zatem zapas czasu, aby
skompletowa¢ dowody ksiegowe dotyczace minionego okresu obrachunkowe-
go oraz przeprowadzi¢ wszystkie czynnosci przygotowawcze do sporzadzenia
sprawozdania finansowego. Zamkniecie ksiag rachunkowych musi by¢ przepro-
wadzone bardzo skrupulatnie, gdyz polega ono na nieodwracalnym wylaczeniu
mozliwosci dokonywania zapiséw ksiegowych w zbiorach tworzacych zamknie-
te ksiegi rachunkowe. Salda konicowe kont zamknietych ksiag rachunkowych
zostaja ujawnione w odpowiednich pozycjach sprawozdania finansowego.

7.1. DOWODY KSIEGOWE ORAZ ICH DEKRETACJA

Dowody ksiegowe stanowia baze, na ktérej opiera sie system ewidencyjny ra-
chunkowosci. Nie tylko zastepuja ograniczona w swych mozliwosciach pamiec
ludzka, ale réwniez stanowia podstawe skutecznej ochrony majatku, kontroli
kierowniczej czy dochodzenia spraw spornych przed sadami. Dlatego w dzie-
dzinie rachunkowosci wielka troske i uwage przyklada sie do wlasciwego do-
kumentowania operacji gospodarczych. Ta dokumentacja stanowi pierwszy
etap ewidencji ksiegowej.

82 Tamze, art. 12 ust. 2.
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Dowody ksiegowe to dokumenty stanowiace pisemne potwierdzenie sta-
nu i zmian kontrolowanych zasobéw lub przebiegu proceséw ekonomicznych
dotyczacych jednostki. Sa one podstawa ujmowania operacji gospodarczych
w ksiegach rachunkowych. Bez dowodéw ksiegowych nie mozna dokonywac
zadnych ksiegowan. Od jakosci dowodéw ksiegowych zalezy jakos¢ ksiag ra-
chunkowych oraz sprawozdania finansowego, dlatego dowody ksiegowe po-
winny by¢ rzetelne, kompletne oraz wiarygodne — tabela 7.1.

Tabela 7.1. Cechy dowodéw ksiegowych

Cecha dowodu

Ogolna charakterystyka

Rzetelnosé

Dowdd jest rzetelny, jezeli jest zgodny z przebiegiem operacji gospodar-
czej, ktéra dokumentuje.

Kompletnosé¢

Dowdd jest kompletny, jezeli:

a) okresla rodzaj dowodu i jego numer identyfikacyjny,

b) wskazuje strony dokonujace operacji gospodarczej, a wiec ich nazwy
iadresy,

) zawiera opis operacji gospodarczej oraz jej wartosc,

d) wskazuje daty dokonania operacji gospodarczej oraz wystawienia do-
wodu,

e) jest opatrzony podpisem wystawcy dowodu oraz osoby, ktérej wydano
lub od ktérej przejeto sktadniki majatkowe,

f) stwierdza sprawdzenie oraz zakwalifikowanie dowodu do ujecia w ksie-
gach rachunkowych przez wskazanie miesiaca i dekretacji ksiegowej,
a takze zawiera podpis osoby odpowiedzialnej za te wskazania.

Wiarygodnosé

Dowdd jest wiarygodny, jezeli jest wolny od btedéw rachunkowych,
razacych bledéw jezykowych, wymazywan i przerébek.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 21-22.

Zweryfikowane dowody ksiegowe pod katem wyzej wskazanych wyma-
gan stanowia podstawe precyzyjnego zapisu w ksiegach rachunkowych. Zapis
ksiegowy powinien zawiera¢ co najmniej®:
date dokonania operacji gospodarczej,

okreslenie rodzaju i numeru identyfikacyjnego dowodu ksiegowego stano-
wigcego podstawe zapisu oraz jego date, jezeli r6zni sie ona od daty dokona-

nia operacji,

zrozumialy tekst, skrét lub kod opisu operadji, z tym ze nalezy posiada¢ pi-
semne objasnienia tredci skrétéw lub koddw,
kwote i date zapisu,

oznaczenie kont, ktérych dotyczy.

83

Tamze, art. 23 ust. 2.
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Praktyka wystawiania wszystkich rodzajéw dowodéw ksiegowych znanych
z tradycyjnej rachunkowosci uksztattowata sie pod przemoznym wptywem do-
minujacego w minionych stuleciach paradygmatu rachunkowosci kapitatowe;j,
dlatego w powszechnym uzyciu sa dowody kasowe, bankowe, rozrachunkowe,
handlowe, magazynowe, ptacowe, kosztowe itd. Brakuje natomiast w uzyciu
dokumentéw charakterystycznych dla rachunkowosci kapitatu intelektualne-
go, czyli not edukacyjnych, bilanséw wiedzy osobistej, bilanséw opartych na
wiedzy oraz bilanséw pelnych. Nalezy mie¢ nadzieje, Ze ta sytuacja w przyszto-
$ci ulegnie zmianie.

Dekretacja to kluczowa czynno$é wykonywana przez ksiegowego. Ksiego-
wy, uwzgledniajac, po pierwsze, cele i zasoby podmiotu, dla ktérego prowadzi
ksiegi rachunkowe, po drugie, konstrukcje zaktadowego planu kont oraz, po
trzecie, istote zdarzenia gospodarczego, wprowadza do ksiag rachunkowych
kazda operacje gospodarcza w taki sposéb, aby poprawnie uchwyci¢ jej wpltyw
na sytuacje ekonomiczna podmiotu®®. Czynnos¢ dekretacji jest zastosowaniem
w praktyce aksjomatu ,Debet = Credit”.

Kazdy dowdd podlegajacy ksiegowaniu musi by¢ odpowiednio zadekreto-
wany. Dekretacja moze odbywac sie automatycznie lub odrecznie. Automatycz-
nej dekretacji dokonuje system finansowo-ksiegowy w momencie generowania
dowodéw wewnetrznych, np. faktur wlasnych wystawianych w przedsiebior-
stwie w momencie sprzedazy®. Odrecznej dekretacji dokonuje ksiegowy bez-
posrednio na dokumencie papierowym i dotyczy ona zazwyczaj dowoddéw
zewnetrznych, np. faktur zakupu otrzymanych od dostawcéw. Pieczatka ula-
twiajaca dekretacje ma charakterystyczny ksztalt — rysunek 7.1

ZAKSIEGOWANO

POz. .cccuieiiiniiiiniiiiiniiiieceeienennanes

Debet Credit

130 50000 800

Rys. 7.1. Charakterystyczny ksztalt pieczatki stuzacej do dekretowania

Zr6dlo: opracowanie na podstawie obserwagji.

84 L. Niemczyk, Rachunkowosé wiedzy. Suplement do podrecznikéw pt. Rachunkowosé finansowa, wyd.
cyt., s. 19. Por. J. Aleszczyk, Rachunkowosé finansowa od podstaw, Zysk i S-ka, Poznan 2011, s. 85.

% Ksiegowy wczesniej ustawia w systemie finansowo-ksiegowym schemat automatycznej de-
kretacji dla podstawowych dokumentéw wewnetrznych.
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7.2. DZIENNIK, KSIEGA GEOWNA I KSIEGI POMOCNICZE

Dekret pozwala wprowadzi¢ zapis ksiegowy do dziennika, a nastepnie na kon-
ta ksiegi gtéwnej oraz konta ksiag pomocniczych. Dziennik zawiera chronolo-
giczne ujecie zdarzen, jakie nastapity w danym okresie sprawozdawczym. Spo-
s6b dokonywania zapisé6w w dzienniku powinien umozliwia¢ ich jednoznaczne
powiazanie ze sprawdzonymi i zatwierdzonymi dowodami ksiegowymi. Dzien-
nik moze by¢ prowadzony tacznie dla wszystkich operacji, mozna tez stosowac
dzienniki czesciowe grupujace zdarzenia wedtug ich rodzajéw. Dziennik bez
wzgledu na sposéb jego prowadzenia powinien umozliwiaé¢ uzgodnienie jego
obrotéw z obrotami zestawienia obrotéw i sald ksiegi gtéwnej®. Jego uktad
ewidencyjny®” prezentuje tabela 7.2.

Tabela 7.2. Uklad ewidencyjny dziennika

Nr Data Tresé Kwota Debet Credit Uwagi
(1) 3.01 utworzenie nowego 50000 130 Rachunek 800 Kapitat
przedsiebiorstwa — wplata biezacy podstawowy
kapitatu zaktadowego na
rachunek bankowy
(2) 5.01 zakup srodka trwalego 4000 010 Srodki 210
z odroczonym terminem trwate Rozrachunki
platnosci z dostawcami
(3) 19.01 zaplatazrachunku 4000 210 130
bankowego zobowiazania Rozrachunki Rachunek
za zakup $rodka trwatego z dostawcami biezacy

Suma: 58000

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ksiega gléwna to zbiér korespondujacych ze soba kont syntetycznych
zawierajacych zapisy ksiegowe o zdarzeniach gospodarczych. Zapisy te ujete
sa na kontach syntetycznych w kolejnosci chronologicznej, a zarazem w po-
rzadku systematycznym, to znaczy zgodnie z ich trescig ekonomiczna. Konta
syntetyczne gromadza informacje ekonomiczne o gospodarujacej jednostce na
najwyzszym stopniu uogélnienia. Ich salda konicowe wykazywane sa w bilansie
oraz rachunku zyskéw i strat.

Zapisu operacji na kontach ksiegi gtéwnej - rysunek 7.2 — dokonuje sie
zgodnie z ustalonym wczesniej dekretem uwidocznionym na dokumencie ksie-

8 Ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.),
art. 14.

87 Por. W.B. Meigs, R.F. Meigs, Financial Accounting, McGraw-Hill, New York 1986, s. 51;
A. Suhanyiova, J. Kore¢ko, I. Ondrijova, Uctovnictvo, zbierka prikladov, Bookman s.r.o0., Preov
2014, s. 51-62.
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gowym i jednoczesnie ujetym w dzienniku wraz z zasadnicza trescia operacji
gospodarczej oraz jej wartoscia.

Dt 800 Kapital podstawowy Ct Dt 130 Rachunek biezacy  Ct
0 Sp Sp 0
50000 (1) =--» (1) 50 000 4000 (3) <
0 50 000 50 000 4000 :
Sk 50 000 46 000 Sk
50000 | 50000 50000 | 50000
210 Rozrachunki
Dt z dostawcami Ct Dt 010 Srodki trwate Ct
> (3) 4000 0 Sp Sp 0
4000 (2) =--» (2) 4000
4000 4000 4000 0
Sk 0 4000 Sk
4000 [ 4000 4000 | 4000

Rys. 7.2. Zapis przykladowych operacji na kontach ksiegi gtéwnej

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Ksiegi pomocnicze zawieraja zapisy bedace uszczegétowieniem i uzupet-

nieniem zapiséw dokonanych na kontach ksiegi gtéwnej. Prowadzi sie je w uje-
ciu systematycznym jako wyodrebniony system kont analitycznych uzgodnio-
ny z saldami i zapisami na kontach ksiegi gtéwnej. Konta ksiag pomocniczych
prowadzi sie w szczegdlnosci dla®:

kompetencdji, czyli kapitatu intelektualnego kontrolowanego przez przedsie-
biorstwo bazujace na wiedzy,

relacji z otoczeniem przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy,

$rodkéw trwatych, w tym takze srodkéw trwatych w budowie, wartosci nie-
materialnych i prawnych oraz dokonywanych od nich odpiséw amortyzacyj-
nych lub umorzeniowych,

rozrachunkéw z kontrahentami,

rozrachunkéw z pracownikami, a w szczegélnosci jako imienna ewidencje
wynagrodzen pracownikéw zapewniajaca uzyskanie informacji z calego
okresu zatrudnienia,

operacji sprzedazy (kolejno numerowane wilasne faktury i inne dowody ze
szczegblowoscia niezbedna do celéw podatkowych),

88

Punkty od 3-9 wynikaja z ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku,
poz. 330 ze zm.), art. 16 ust. 1, art. 17 ust. 1.
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- operagji zakupu (obce faktury i inne dowody ze szczegétowoscia niezbedna
do wyceny sktadnikéw aktywoéw i do celéw podatkowych),

- kosztéw i istotnych dla jednostki sktadnikow aktywoéw,

- operagji gotéwkowych w przypadku prowadzenia kasy.

Zestawienie obrotéw i sald (inaczej bilans prébny) ksiegi gtéwnej to spo-
rzadzany okresowo kontrolny wykaz wszystkich kont ksiegowych informujacy
o ich saldach poczatkowych, obrotach ujetych w okresie oraz saldach korico-
wych — tabela 7.3. Sumaryczne obroty zestawienia obrotéw i sald kont ksiegi
gléwnej powinny by¢ zgodne z obrotami dziennika lub obrotami zestawienia
obrotéw dziennikéw czesciowych za ten sam okres.

Tabela 7.3. Uklad ewidencyjny zestawienia obrotéw i sald

Salda Obroty okresu | Salda konicowe
. poczatkowe .
Symbol i nazwa (bilans Obroty okresu + salda (bilans
konta otwarcia) poczatkowe zamkniecia)
Dt Ct Dt Ct Dt Ct Dt Ct
010 Srodki - -1 4000 - 4000 -1 4000 -
trwate
130 Rachunek - -| 50000 4000 50000 4000| 46 000 -
biezacy
210 Rozrachunki - - 4000| 4000 4000 4000 - -
z dostawcami
800 Kapitat - - -1 50000 -1 50000 -| 50000
podstawowy
Razem - -| 58000| 58 000| 58 000| 58 000 | 50 000| 50 000

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nie rzadziej niz na koniec kazdego miesigca sporzadza sie zestawienie ob-
rotéw i sald kont ksiegi gtéwnej, ktére powinno zwieraé:

- symbole lub nazwy kont,

- salda kont na dzien otwarcia ksiag rachunkowych, obroty za okres sprawoz-
dawczy i narastajaco od poczatku roku obrotowego oraz salda na koniec
okresu sprawozdawczego,

- sume sald na dzienr otwarcia ksiag rachunkowych, obrotéw za okres spra-
wozdawczy i narastajaco od poczatku roku obrotowego oraz sald na koniec
okresu sprawozdawczego.

Co najmniej na dzien zamkniecia ksiag rachunkowych sporzadza sie zesta-
wienia sald wszystkich kont ksiag pomocniczych, a na dzien inwentaryzacji —
zestawienia sald inwentaryzowanej grupy sktadnikéw aktywow®.

8 Tamze, art. 18.
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7.3. KSIEGA KOMPETENCJI

Ksiega kompetencji to urzadzenie ewidencyjne stuzace do rejestrowania na bie-
zaco kontrolowanych przez jednostke zasobéw wiedzy, umiejetnosci, doswiad-
czenia oraz zrédet ich finansowania®. Ksiega ta pozwala uzyskac precyzyjny
wglad we wszelkie zmiany tych zasobéw, a wiec ich pozyskanie, rozwoj oraz utra-
te kontroli. Ksiega kompetencji moze by¢ prowadzona w postaci rozbudowane;j
lub uproszczonej w zaleznosci od potrzeb informacyjnych przedsiebiorstwa.

W formie rozbudowanej tworzy sie pomocnicza ewidencje podobna do ksiegi
inwentarzowej, do ktérej w porzadku chronologicznym wprowadza sie pozyska-
ne kompetencje, nadajac im niepowtarzalny numer kompetencji. Rozbudowana
forma powinna zawiera¢ nastepujacy zestaw informadji: liczbe porzadkows, date
wpisy, imie i nazwisko dysponenta kompetencji, nadany numer kompetengji,
date przejecia kontroli nad zasobem, warto$¢ ekonomiczna zasobu (z ewentual-
nym podzialem na wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie), zrédla finansowania
zasobu, date utraty kontroli nad zasobem, uwagi dodatkowe. Jesli nie ma potrze-
by prowadzenia rozbudowanej ewidencji, wéwczas ksiege kompetencji stanowi
chronologiczny zapis dotyczacy tych zasobéw w dzienniku ogélnym lub czastko-
wym oraz systematyczny zapis na przeznaczonych do tego kontach ksiegowych.

Konta aktywéw kompetencyjnych i kapitalu intelektualnego stanowia
podstawe ksiegi kompetencji. Podlegaja one klasycznym zasadom podzielnosci
itaczenia kont. Poziomy podzial tych kont pozwala uzyska¢ bardziej szczegé-
towa informacje na temat kontrolowanych zasobéw oraz zrédet ich finansowa-
nia. Konto 900 ,Aktywa kompetencyjne” mozna dzieli¢ ze wzgledu na funk-
cjonalna specjalizacje poszczegdlnych pracownikéw oraz ich umiejscowienie
w strukturze organizacyjnej przedsiebiorstwa. Mozna tez analityke kont 901
+Wiedza”, 902 ,Umiejetnosci”, 903 ,Doswiadczenie” zaprojektowad, uwzgled-
niajac kody numeryczne wynikajace z klasyfikacji zawoddéw i specjalnosci.
Przyklady 7.11 7.2 prezentuje te dwa podstawowe ujecia analityczne®.

Przykiad 7.1

Niewielkie przedsiebiorstwo przemystowe ma strukture funkcjonalna, w ra-
mach ktérej wyodrebniono dwa piony: pion administracyjno-ksiegowy podle-

% Ksiega kompetencji co do zasady jest czescia ksiegi gtéwnej, jednakze ze wzgledu na organizacje
rachunkowosci kapitatu intelektualnego w jednostce jej kierownik moze zaleci¢, aby utworzy¢
ten zbiér danych na osobnym komputerze, z dokumentami ksiegowymi wpietymi w osobnych
segregatorach, a nawet z osobnym dziennikiem. Wéwczas uzywanie nazwy ,ksiega kompe-
tengji” jest z przyczyn praktycznych uzasadnione. Ksiega kompetencji moze by¢ prowadzona
w dziale ksiegowosci lub w dziele zasobéw ludzkich przez odpowiednio przeszkolonego pra-
cownika rozumiejacego zasady rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowe;j.

L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 114-119.

91
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gajacy dyrektorowi generalnemu oraz pion handlowo-produkcyjny podlegajacy
dyrektorowi handlowemu.

Nalezy zaproponowa¢ analityke konta 900 ,Aktywa kompetencyjne”
uwzgledniajaca specjalizacje poszczegdlnych grup pracowniczych oraz ich pod-
legtos¢ stuzbowa.

Rozwiazanie

Konta analityczne do konta 900 ,, Aktywa kompetencyjne” | Podleglosé stuzbowa

901-1 Kompetencje administracyjne

dyrektor generalny
901-2 Kompetencje ksiegowe

902-1 Kompetencje handlowe

dyrektor handlowy
902-2 Kompetencje techniczne

Przyklad 7.2

W dziale ksiegowosci przedsiebiorstwa produkcyjnego zatrudnionych jest
5 os6b: 1 gléwny ksiegowy, 3 specjalistéw ds. rachunkowosci oraz 1 technik
rachunkowosci.

Nalezy zaproponowac analityke do kont 901 ,Wiedza”, 902 ,Umiejetnosci”,
903 , Doswiadczenie”, uwzgledniajac symbole numeryczne przyjete w klasyfi-
kacji zawodéw i specjalnosci.

Rozwiazanie

Konta analityczne do kont 901 ,Wiedza”, 902 ,Umiejetnosci’, 903 ,Doswiadczenie™

Zawod/specjalnosé Liczebnosé | Konto analityczne | Pozycja bilansowa

Gléwny ksiegowy 1 901-121101-01 wiedza
902-121101-01 umiejetnosci
903-121101-01 doswiadczenie

Specjalista ds. rachunkowosci 3 901-241103-01 wiedza
902-241103-01 umiejetnosci
903-241103-01 doswiadczenie
901-241103-02 wiedza
902-241103-02 umiejetnosci
903-241103-02 doswiadczenie
901-241103-03 wiedza
902-241103-03 umiejetnosci
903-241103-03 doswiadczenie

Technik ds. rachunkowosci 1 901-431103-01 wiedza
902-431103-01 umiejetnosci
903-431103-01 doswiadczenie
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Wdrozenie rachunkowos$ci kapitatu intelektualnego w przedsiebiorstwie
bazujacym na wiedzy wymaga podjecia stosownej decyzji przez kierownika
jednostki. Zazwyczaj decyzja ta musi wczeéniej znalez¢ swoje poparcie u do-
minujacych interesariuszy przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy, przede
wszystkim u jego wiekszosciowych wiascicieli. Po podjeciu stosownej decyzji
nalezy ja wyartykulowaé w wewnetrznym akcie normatywnym, czyli zarza-
dzeniu kierownika jednostki. Ogélny wzorzec takiego zarzadzenia prezen-
tuje tabela 7.4.

Tababela 7.4. Wz6r zarzadzania w sprawie wdrozenia rachunkowosci aktywéw
kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego w jednostce

Zarzadzenie nr .../20X1
Prezesa Zarzadu Przedsiebiorstwa ,XYZ”
z dnia ... 20X1 roku

w sprawie: wdrozenia rachunkowosci aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego

1. Zarzadzam wdrozenie rachunkowosci aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go w Przedsiebiorstwie ,XYZ”.

2. Poczawszy od dnia bilansowego 31.12.20X1 roku sprawozdanie finansowe Przedsiebior-
stwie ,XYZ” obejmuje, obok obligatoryjnych elementéw, bilans oparty na wiedzy jako ele-
ment informacji dodatkowe;j.

3. Gléwny Ksiegowy wlaczy do Zaktadowego Planu Kont (ZPK) konta syntetyczne i anali-
tyczne stuzace do ewidencji aktywow kompetencyjnych oraz kapitatu intelektualnego. Zarzad
zatwierdzi rozbudowany ZPK do dnia ...

4. Wykwalifikowani pracownicy opracuja bilanse wiedzy osobistej zgodnie z zalaczonym do
Zarzadzenia wzorem i instrukcja. Opracowane bilanse wiedzy osobistej nalezy dostarczy¢
do Dziatu Ksiegowosci do dnia ...

5. Dzial Ksiegowosci przeprowadza weryfikuje wartosci godziwej aktywéw kompetencyjnych
wykazywanych w bilansach wiedzy osobistej. Zweryfikowane wartosci aktywéw kompe-
tencyjnych i kapitalu intelektualnego podlegaja ksiegowaniu zgodnie z rozbudowanym
ZPK.

6. Nadz6r nad wykonaniem Zarzadzenia obejmuje Gléwny Ksiegowy.

7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ...........ccooeeeueeee.

Zrédlo: opracowanie wilasne.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze wystosowanie takiego zarzadzenia jest nie-
odzowne, poniewaz aktualnie w zewnetrznych aktach prawnych regulujacych
rachunkowo$¢ jednostki brak odpowiedniego umocowania. Brak unormowa-
nia kwestii rachunkowosci kapitatu intelektualnego w prawie bilansowym jest
niewatpliwa trudnoscia nie tylko dla zgodnego z duchem czasu zarzadzania
przedsiebiorstwem bazujacym na wiedzy, ale takze dla dalszego rozwoju spo-
leczenistwa postindustrialnego oraz gospodarki opartej na wiedzy.
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7.4. KSIEGA RELACJI Z OTOCZENIEM

Ksiega relacji z otoczeniem to urzadzenie ewidencyjne stuzace do rejestrowania
na biezaco tworzonych przez jednostke dobrych relacji z zewnetrznymi grupami
interesu przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy, przede wszystkim z jego klien-
tami®. Wyr6zni¢ mozna kilka charakterystycznych obszaréw takich dziatan. Sa
nimi: udzielanie rabatéw i opustéw, przekazywanie prezentéw matej wartosci,
emisja reklamy masowej, sponsoring sportu, sponsoring kultury, inna dziatal-
no$¢ prospoteczna itd. Ksiega relacji z otoczeniem pozwala uzyskaé precyzyjny
wglad w skumulowane wydatki poczynione na rozw6j tych zasobéw. Moze by¢
prowadzona w postaci uproszczonej, bazujac jedynie na kontach syntetycznych,
lub rozbudowanej, a wiec uzupetnionej o konta analityczne, w zaleznosci od po-
trzeb informacyjnych przedsiebiorstwa.

Przyklady 7.3 i 7.4 prezentuja tworzenie analityki do kont aktywéw mar-
ketingowych.

Przykiad 7.3

Niewielkie przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy prowadzi dziatalno$¢ mar-
ketingowa w trzech obszarach, tj. reklamuje swoje ustugi w lokalnej rozgto-
$ni radiowej, reklamuje swoje ustugi w internecie za posrednictwem ustugi
,Google AdWords”, sponsoruje biegacza, ktéry z dobrym skutkiem bierze
udzial w najwiekszych biegach maratonskich.

Nalezy zaproponowa¢ analityke do konta 920 , Aktywa marketingowe”
uwzgledniajaca powyzsze obszary dziatalnosci marketingowe;j.

Rozwiazanie

Konta analityczne do konta 920 ,,Aktywa marketingowe”

923-1 Aktywa marketingowe — reklama radiowa

923-2 Aktywa marketingowe — reklama internetowa

924-3 Aktywa marketingowe — sponsoring sportu

Przyklad 7.4

Przedsiebiorstwo zaawansowanych technologii ,Omega” sprzedaje swoje wyro-
by, wspétpracujac z dwiema hurtowniami ,Alfa” i ,Beta” oraz z siecia sprzeda-

92 Ksiega relacji co do zasady jest czescia ksiegi gtéwnej, jednakze ze wzgledu na organizacje ra-
chunkowosci kapitaléw niefinansowych w jednostce jej kierownik moze zaleci¢, aby utworzy¢
ten zbiér danych na osobnym komputerze, z dokumentami ksiegowymi wpietymi w osob-
nych segregatorach, a nawet z osobnym dziennikiem. Wéwczas uzywanie nazwy ,ksiega rela-
cji” jest z przyczyn praktycznych uzasadnione. Ksiega relacji moze by¢ prowadzone w dziale
ksiegowosci lub w dziele marketingu (PR) przez odpowiednio przeszkolonego pracownika
rozumiejacego zasady rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej.
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zy detalicznej ,Delta”. Gtéwnym narzedziem stymulowania rozwoju sprzedazy
w tych kanatach dystrybugji jest polityka udzielania rabatéw za wypracowanie
okreslonych pozioméw obrotéw handlowych. Dodatkowo przedsiebiorstwo
,Omega” reklamuje swoje wyroby w prasie — w dwdch wysokonaktadowych ty-
godnikach opinii , Epsilon” i ,Dzeta”.

Nalezy zaproponowac analityke do konta 921 ,Wartos¢ udzielonych premii

irabatéw” oraz konta 923 ,Reklama masowa”, uwzgledniajac powyzsze infor-

macje.
Rozwiazanie
Obsz:.i.r Nr ZPK Naz?va konta Pozycja bilansowa
relacji analitycznego
Kanat 921-01 Aktywa marketingowe Aktywa marketingowe
dystrybugji - premie dla ,Alfa” — wartos¢ udzielonych premii
921-02 Aktywa marketingowe i rabatéw
- premie dla ,Beta”
921-03 Aktywa marketingowe
- premie dla ,Delta”
Tygodnik 923-01 Aktywa marketingowe Aktywa marketingowe
opinii - reklama w ,,Epsilon” - reklama masowa
923-02 Aktywa marketingowe —
reklama w ,Dzeta”

Tabela 7.5. Wz6r zarzadzania w sprawie wdrozenia rachunkowosci aktywéw

marketingowych i kapitalu relacji z otoczeniem w jednostce

w sprawie: wdrozenia rachunkowosci aktywéw marketingowych i kapitatu relacji z otoczeniem
1.

2.

. Gléwny Ksiegowy wlaczy do Zakltadowego Planu Kont (ZPK) konta syntetyczne i analitycz-

. Dziat Marketingu przesle do Dzialu Ksiegowosci zatwierdzony przez Zarzad plan (budzet)

. Dyrektor ds. Marketingu kazdorazowo dokonuje opisu faktur kosztowych dotyczacych

Zarzadzenie nr .../20X1
Prezesa Zarzadu Przedsiebiorstwa , XYZ”
z dnia ... 20X1 roku

Zarzadzam wdrozenie rachunkowosci aktyw6éw marketingowych i kapitatu relacji z otocze-
niem w Przedsiebiorstwie ,XYZ”.

Poczawszy od dnia bilansowego 31.12.20X1 roku sprawozdanie finansowe Przedsiebior-
stwa ,XYZ” obejmuje, obok obligatoryjnych elementéw, bilans petny jako element infor-
macji dodatkowe;j.

ne stuzace do ewidencji aktywow marketingowych oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Zarzad
zatwierdzi rozbudowany ZPK do dnia ...

dziatalnosci marketingowej na 20X1 rok.

wykonania planu (budzetu) dzialalnosci marketingowej umozliwiajacego ich ksiegowa
dekretacje.
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6. Dziat Ksiegowosci na biezaco weryfikuje zasadnos$¢ ponoszonych kosztéw marketingo-
wych. Zweryfikowane wartosci aktywéw marketingowych i kapitatu relacji z otoczeniem
podlegaja ksiegowaniu zgodnie z rozbudowanym ZPK.

7. Nadzér nad wykonaniem Zarzadzenia obejmuje Gléwny Ksiegowy.

8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ....

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Jezeli rachunkowo$¢ postindustrialna jednostki ma obejmowac obok akty-
woéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego réwniez aktywa marketingo-
we i kapitat relacji z otoczeniem, to wéwczas zarzadzenie kierownika jednost-
ki dotyczace utworzenia nowych ksiag musi by¢ odpowiednio rozbudowane.
Gléwne elementy zarzadzenia skoncentrowanego na aktywach marketingo-
wych i kapitale relacji z otoczeniem prezentuje tabela 7.5.

7.5. INWENTARYZACJA

Prawdziwo$¢ informacji o aktywach i pasywach zarejestrowanych w ksiegach ra-
chunkowych musi by¢ potwierdzona w drodze inwentaryzacji. Inwentaryzacja to
0g6t czynnosci zmierzajacych do wychwycenia i zniwelowania réznic pomiedzy
stanem ewidencyjnym zasobéw jednostki oraz ich stanem faktycznym. Zada-
niem inwentaryzacji jest zatem zapewnienie, aby pomiedzy obrazem aktywéw
i pasywow zarejestrowanym w ksiegach rachunkowych a rzeczywistym stanem
zasobow kontrolowanym przez jednostke istniata petna zgodnosc.
Wspomniane réznice moga powstaé¢ w wyniku kilku zasadniczych przyczyn:
— omylek w adekwatnym pomiarze zdarzen,
- btedéw w dokumentowaniu operacji gospodarczych,
- zaniedban lub oszustw 0séb odpowiedzialnych za nadzér nad sktadnikami
majatkowymi,
- naturalnych ubytkéw niektdrych rodzajéw sktadnikéw majatkowych.
Okresowa inwentaryzacja stanowi zatem element wzmacniajacy kontro-
le wewnetrzna w przedsiebiorstwie. Stuzy dyscyplinowaniu 0séb sprawujacych
nadzér nad aktywami, a takze umozliwia wszczynanie procedur rozliczania oséb
materialnie odpowiedzialnych za powierzone im sktadniki majatkowe.
Zgodnie z prawem bilansowym jednostka ma obowiazek przeprowadzi¢ in-
wentaryzacje na ostatni dzien kazdego roku obrotowego®. Tradycyjna rachun-
kowo$¢ wypracowala trzy zasadnicze metody inwentaryzacji®, tj.:

9 Szczegotowe terminy inwentaryzacji poszczegélnych sktadnikéw aktywoéw i pasywow okresla
ustawa z 29 wrzesénia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 26.

9 Por. Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt.,
s.290-291.
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- metode spisu ilosciowego z natury,
- metode uzyskania potwierdzenia salda od kontrahentéw,
- metode poréwnania danych ksiegowych z odpowiednimi dokumentami.

Metoda spisu z natury polega na fizycznym przeliczeniu kontrolowanych
sktadnikéw majatkowych, poréwnaniu ich liczby z danymi ksiegowymi, wy-
jasnieniu oraz rozliczeniu ewentualnych réznic. Spisowi z natury podlegaja
$rodki pieniezne w kasie, papiery warto$ciowe w postaci materialnej, rzeczowe
sktadniki aktywéw obrotowych, $rodki trwate, nieruchomosci inwestycyjne,
maszyny, urzadzenia, $rodki trwate w budowie.

Metoda potwierdzania salda polega na rozsytaniu do kontrahentéw salda
rozrachunkéw w celu ich wzajemnego potwierdzenia lub stwierdzenia niezgod-
nodci, a w konsekwencji jej wyjasnienia i rozliczenia. Ta metoda obejmuje sie
$rodki pieniezne na rachunku biezacym, aktywa finansowe przechowywane
przez instytucje finansowe, naleznosci handlowe, pozyczki, inne aktywa okre-
sowo powierzone kontrahentom.

Ostatnia z wymienionych metod zgodnie ze swoja nazwa polega na poréwna-
niu danych ksiegowych z odpowiednimi dokumentami, co pozwala na weryfikacje
wartos$ci objetych nig sktadnikéw. Do tych sktadnikéw naleza srodki trwate, do
ktérych dostep jest znaczenie utrudniony, grunty, prawa zakwalifikowane do nie-
ruchomosci, naleznosci sporne i watpliwe, a takze pozostale tradycyjne aktywa
ipasywa, ktdre nie zostaly objete zakresem wczes$niej wskazanych dwéch metod.

Przeprowadzenie i wyniki inwentaryzacji nalezy odpowiednio udokumen-
towac i powigzac z zapisami ksiag rachunkowych. Ujawnione w toku inwenta-
ryzacji r6znice miedzy stanem rzeczywistym a stanem wykazanym w ksiegach
rachunkowych nalezy wyjasnic i rozliczy¢ w ksiegach rachunkowych tego roku
obrotowego, na ktéry przypadal termin inwentaryzacji®.

Aktualnie nie wypracowano jeszcze oryginalnych metod inwentaryzacji ty-
powych dla postindustrialnych aktywéw i pasywéw. Wydaje sie, ze zasadnicza
metoda w tym zakresie powinna by¢ metoda poréwnania danych ksiegowych
z odpowiednimi dokumentami, jednakze w przypadku aktywéw kompetencyj-
nych i kapitatu intelektualnego nalezatoby ja uzupeini¢ o poréwnanie danych
ksiegowych z wartoscia godziwa kwalifikacji®® w poszczegélnych zawodach
i specjalnosciach. Natomiast w przypadku aktywéw marketingowych i kapita-
tu relacji z otoczeniem inwentaryzacje nalezatoby uzupetnic o rzetelne szaco-
wanie trwato$ci zbudowanych wiezi.

% Wiecej na temat: T. Martyniuk, D. Matkowska, Zaawansowana rachunkowosé finansowa, PWE,
Warszawa 2010, s. 353-380.

% Wartos¢ godziwa kompetencji odpowiada kosztowi, po ktérym mozna wyksztalci¢ okreslone
kompetencje w powszechnie przyjety sposéb, a wiec w zgodzie z rynkowym standardem edu-
kacyjnym, a takze standardem pomiaru doswiadczenia zawodowego. Wiecej na ten temat:
L. Niemczyk, Rachunkowosé¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, Pacioli Institute, Rzeszéw 2013, s. 89-92.






Kapitat intelektualny jest obecnie najwiekszym, a zarazem najpilniejszym wyzwa-
niem nauk o finansach. Potrzeby informacyjne interesariuszy wspétczesnych organi-
zacji wyraznie wykraczajq poza wqskie ramy tradycyjnej sprawozdawczosci finanso-
wej. Aby przedstawi¢ w bilansie istote przedsiebiorstwa bazujqcego na wiedzy, trze-
ba odwotaé sie do kategorii kapitatow niefinansowych. Te kapitaty nie pozostajq bez
wplywu na rynkowq wartos¢ przedsiebiorstwa.
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Rozdziat 8
Zaktadanie
przedsiebiorstwa
bazujacego

na wiedzy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie zaktadania przedsiebiorstwa bazujqcego na
wiedzy. Przedsiebiorstwo bazujqce na wiedzy na starcie swojej dziatalnosci musi po-
zyskaé odpowiednie zasoby gospodarcze. Najwazniejsze z nich to kapitat finansowy
oraz kapitat intelektualny. Jezeli zatozenie (lub przeksztatcenie) przedsiebiorstwa
wymaga otworzenia ksiqg rachunkowych, to wowczas nalezy najpierw sporzqdzi¢
inwentarz kontrolowanych zasobéw. Zakres inwentarza przedsiebiorstwa bazujg-
cego na wiedzy obejmuje tradycyjny majgtek oraz kompetencje. Kapitat finansowy
moze byé wnoszony do przedsiebiorstwa w postaci gotéwkowej oraz rzeczowej. Wy-
posazanie przedsiebiorstwa w kapitat intelektualny odbywa sie za posrednictwem
jego wiascicieli oraz wykwalifikowanych pracownikéw. Od pierwszych dni funk-
cjonowania nowego przedsiebiorstwa nalezy zadbac o wlasciwg obstuge proceséw
pienieznych towarzyszqcych dziatalnosci gospodarczej. Obstuga ta dokonuje sie za
posrednictwem rachunku bankowego oraz kasy gotéwkowej.

Zatozenie nowego przedsiebiorstwa wymaga wielu dziatan przygotowawczych
- odpowiedniego rozpoznania rynku, pozyskania zasobdéw, zorganizowania
dziatalno$ci, przygotowania ofert, przekonania pierwszych klientéw do za-
kupu produktéw lub ustug bazujacych na wiedzy. Z punktu widzenia rachun-
kowosci finansowej proces zakladania przedsiebiorstwa wigze sie z dwoma
szczegblnymi obszarami czynnosci. Po pierwsze, przedsiebiorstwo musi zostac
wyposazone w zasoby gospodarcze, na ktérych bedzie opierac swa dziatalnosc.
Po drugie, nalezy utworzy¢ ewidencje rachunkowa dla przedsiebiorstwa, ktéra
postuzy do rejestrowania zasobéw przedsiebiorstwa oraz wykonywanych dzie-
ki nim operacji gospodarczych.

Przedsiebiorstwo jest dynamicznym zbiorem elementéw materialnych
i niematerialnych. Do prowadzenia przedsiebiorstwa niezbedne sa $rodki
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trwale oraz $rodki obrotowe, ale takze kompetencje, na ktére skiadaja sie:
wiedza, umiejetnosci oraz doswiadczenie uczestnikéw organizacji. Dotychcza-
sowa praktyka ksiegowosci prowadzona zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami prawa koncentruje sie gtéwnie na zasobach materialnych. Tymcza-
sem w gospodarce opartej na wiedzy coraz bardziej licza sie niematerialne za-
soby kapitatu intelektualnego.

W tradycyjnym systemie rachunkowosci zasoby niematerialne wprowadza
sie do ewidengji jedynie wéwczas, gdy maja posta¢ zbywalnego majatku. Czynni-
ki wytworcze o takiej specyfice prezentowane sa w aktywach tradycyjnego bilan-
su w kategorii ,wartosci niematerialne i prawne” — beda one przedmiotem roz-
wazan w podrozdziale 9.1. Wartosci niematerialne i prawne nie obejmuja jednak
kompetendji, ktérymi dysponuja czlonkowie organizacji bazujacej na wiedzy,
gdyz sa one niezbywalne. System rachunkowosci przedsiebiorstwa bazujacego
na wiedzy musi zatem odzwierciedla¢ réwniez zasoby niematerialne, ktérych
zrédtem pochodzenia jest kapitat intelektualny, a nie kapitat finansowy.

8.1. POSZERZONY ZAKRES INWENTARZA PRZEDSIEBIORSTWA
BAZUJACEGO NA WIEDZY

Inwentarz to spis lub wykaz wszystkich sktadowych aktywéw i pasywéw jed-
nostki. Sporzadzenie wyczerpujacego inwentarza to warunek konieczny zato-
zenia ksiag rachunkowych przedsiebiorstwa. Na tej podstawie sporzadza sie
pierwszy bilans otwarcia. Warto$ci wykazane w tymze bilansie stanowia salda
poczatkowe kont ksiegowych. Zgodnie z zasadami rachunkowosci postindu-
strialnej pojecia aktywéw i pasywdéw maja szerszy zakres niz w tradycyjnej ra-
chunkowosci, dlatego inwentarz przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy musi
uwzglednia¢ obok tradycyjnych sktadnikow takze aktywa i pasywa charaktery-
styczne dla gospodarki opartej na wiedzy.

Przyklad 8.1

Przedsiebiorstwo ,Alfa” Sp.j. prowadzilo dotychczas ewidencje rachunkowa
w formie podatkowej ksiazki przychodéw i rozchodéw. W zwiazku ze zmiang
formy prawnej przedsiebiorstwa ze spétki jawnej na spétke z ograniczona od-
powiedzialnoscia zaszta potrzeba otworzenia ksiag rachunkowych. Wiadomo,
ze jednostka na dzien przeksztalcenia kontrolowata nastepujace zasoby majat-
kowe: budynek 300 000 z1, srodki pieniezne 50 000 zt, zobowigzania handlo-
we 100 000 zt. Ponadto, kontrolowata nastepujace zasoby kapitatu intelektu-
alnego: kompetencje handlowe wspélnika Abackiego 20 000 zt, kompetencje
techniczne wspdlnika Babackiego 30 000 zi, kompetencje administracyjno-
-finansowe wspélnika Cabackiego 25 000 zt.



121 Zakladanie przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy

Nalezy sporzadzi¢ inwentarz obejmujacy aktywa i pasywa charakterystycz-
ne dla: (A) gospodarki przemystowej oraz (B) gospodarki opartej na wiedzy.

Rozwiazanie

A. Gospodarka przemystowa

Lp. Aktywa/pasywa Wartosé godziwa
1.  Budynek 300 000 zt
2. Srodki pieniezne 50 000 zt
3.  Zobowiazania handlowe 100 000 zt
4.  Kapital wlasny (350 000 zt - 100 000 z1) 250 000 zt

B. Gospodarka oparta na wiedzy

Lp. Aktywa/pasywa Wartosé godziwa
1.  Budynek 300 000 zt
2. Srodki pieniezne 50 000 zt
3.  Zobowiazania handlowe 100 000 zt
4, Kapitat wtasny (350 000 zt — 100 000 z1) 250 000 zt
5. Kompetencje handlowe — wspélnik Abacki 20 000 zt
6.  Kompetencje techniczne — wspélnik Babacki 30000 zt
7.  Kompetencje administracyjno-finansowe — wspdlnik Cabacki 25000 zt

W zalezno$ci od potrzeb informacyjnych jednostki inwentarz moze mie¢ bar-
dziej rozbudowany charakter. Z punktu widzenia wymogéw organizacji ewiden-
¢ji rachunkowej jednostki niezbedny bytby na przyktad wglad w salda poszcze-
golnych zobowigzan handlowych, ktére w tym przypadku zamykaja sie taczna
kwota 100 000 zt. Z tych samych wzgledéw réwnie pozadany bylby analityczny
wglad w elementy skladowe kompetencji poszczegélnych wykwalifikowanych
pracownikéw, co bedzie zilustrowane na przyktadach w dalszej czesci rozdziatu.

8.2. WYPOSAZANIE JEDNOSTKI W ZASOBY KAPITALU FINANSOWEGO

Zakladanie przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy wiaze sie z koniecznoscia
wyposazenia go w zasoby materialne, ktérych Zrédlem jest kapitat finansowy.
Kapital finansowy w ujeciu ogélnoekonomicznym to znaczna suma pienie-
dzy lub pokazny majatek, ktéry moze zosta¢ przeznaczony na finansowanie
intratnych przedsiewzie¢ przynoszacych zysk, rente dzierzawna, dywidende
lub odsetki. Inwestowanie kapitalu wigze sie nie tylko z zakladaniem przed-
siebiorstwa, ale takze z nabywaniem atrakcyjnych nieruchomosci lub gruntéw,
zakupem instrumentéw finansowych (akgji, obligacji itd.), zatozeniem lokaty
bankowej, kupnem zlota, diamentéw, dziet sztuki itd. Warto jednakze zwrdci¢
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uwage, ze pojecie inwestycji coraz czesciej wiaze sie réwniez z finansowaniem
rozwoju kapitatu intelektualnego.

Wedtug kryterium wiasnosci kapitat dzieli sie na wlasny i obcy. Kapitat obcy
to inaczej zobowiazania, a wiec dtugi. Zobowiazania to wynikajacy z przesztych
zdarzen obowiazek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci, kté-
ry spowoduje wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywéw majatko-
wych jednostki. Wartos¢ kapitatu wlasnego mozna zatem ustali¢, pomniejszajac
warto$¢ kontrolowanych aktywéw majatkowych o sume zobowigzan.

Przyklad 8.2

Pan Abacki ubiega sie o niewielki kredyt z przeznaczeniem na zalozenie ro-
dzinnego przedsiebiorstwa. Bank, badajac zdolnos¢ kredytowa pana Abackie-
go oraz mozliwo$¢ ustanowienia zabezpieczenia kredytu, zazadat informacji
o warto$ci jego aktywédw majatkowych oraz zobowiazan. Pan Abacki dostarczyt
do banku informacje zestawione w ponizszej tabeli:

Lp. Aktywa/pasywa Wartosé godziwa
1.  Mieszkanie wlasnosciowe 210 000 zt
2. Obligacje skarbowe 10000 zt
3. Srodki pieniezne na rachunku bankowym i lokatach 4000 zt
4.  Kompetencje inzynierskie pana Abackiego wedtug 22 000 zt

wartosci wytworzenia

5. Niesplacona pozyczka konsumpcyjna 12 000 zt

Nalezy ustali¢ wartos¢ osobistego kapitatu wlasnego (aktywdéw netto) pana
Abackiego.

Rozwiazanie

Wartos¢ kapitatu wlasnego (aktywéw netto) ustala sie wedtug wzoru:

kapital wlasny = aktywa majatkowe — zobowigzania

Do aktyw6w majatkowych nie mozna doliczy¢ wartosci kompetencji in-
zynierskich pana Abackiego, poniewaz nie da sie ich bezposrednio spieniezy¢
na rynku w rezultacie transakcji kupna-sprzedazy. Stanowia one niezbywalna
cze$¢ zasobéw ekonomicznych pana Abackiego, a zatem kapitat wlasny o cha-
rakterze finansowym w tym wypadku wyniesie:

kapital wlasny = (210 000 zt + 10 000 zt + 4 000 z1) - 12 000 zt = 212 000 zt

Na marginesie przyktadu warto zaznaczy¢, ze zakladanie przedsiebiorstwa
za pozyczone pieniadze jest bardzo ryzykowne. Wéwczas kapitat wtasny kre-
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dytobiorcy stanowi dla kredytodawcy bufor ochraniajacy przed ryzykiem strat
finansowych.

Podstawowa forma wyposazania przedsiebiorstwa w kapital jest wklad
gotéwkowy. Polega on na postawieniu do wylacznej dyspozycji przedsiebior-
stwa zadeklarowanej sumy pieniedzy na okres trwania przedsiewziecia lub na
czas nieokreslony. Po dokonaniu takiego wktadu wtasciciel zwykle nie moze
swobodnie wycofa¢ wniesionych pieniedzy wedle potrzeb w dowolnym czasie,
poniewaz s one ,zamrozone” poprzez zakup aktywéw o niskim stopniu ptyn-
nosci, np. srodkéw trwatych. Nalezy wiec traktowac 6w wktad jako bezzwrotny
przynajmniej w pierwszym okresie funkcjonowania przedsiebiorstwa. W p6z-
niejszym okresie wilasciciel przedsiebiorstwa otrzymuje ekwiwalent za wyto-
zony na poczatku kapitat. Sg nim dywidendy lub wyptaty z zysku. Warunkiem
tego typu gratyfikagji jest zysk, a wiec dodatni wynik finansowy.

Wkiad $rodkéw do jednostki rejestrowany jest w ksiegach rachunkowych,
a zarazem ujawniany w pasywach bilansu w pozycji ,Kapital podstawowy”
(inna nazwa ,Kapital powierzony”, ,Kapitat zaktadowy”). W zaleznosci od for-
my prawnej przedsiebiorstwa kapitat podstawowy oraz pozostate kapitaly jed-
nostki przybieraja rézne nazwy — tabela 8.1.

Tabela 8.1. Typologia kapitaléw wtasnych a forma prawna jednostki

Forma Nazwa kapitatéw
organizacyjno-prawna Kapitat .
przedsiebiorstwa podstawowy Kapitaly pozostate

Spétka jawna Kapitatl wlascicieli Kapital zapasowy
Spétka partnerska Kapitat zaktadowy Kapitaty rezerwowe (tworzone
Spétka komandytowa fakultatywnie, stosownie do
Spétka komandytowo- postanowienia umowy lub statutu)
-akcyjna Kapitat z aktualizacji wyceny
Spétka cywilna Kapital wlascicieli Kapitat z aktualizacji wyceny
Osoba fizyczna Kapital wlasciciela
Spotka z ograniczona Kapitat zaktadowy Kapitatl zapasowy
odpowiedzialno$cia Kapitat rezerwowy
Spétka akcyjna Kapitat zaktadowy Kapitat z doplat

Kapitat z aktualizacji wyceny
Przedsiebiorstwo Fundusz Fundusz przedsiebiorstwa
panstwowe zalozycielski Kapitat z aktualizacji wyceny
Samodzielny publiczny Fundusz Fundusz zaktadu
zaklad opieki zdrowotnej zalozycielski Kapitat z aktualizacji wyceny
(SP Z0Z)
Spotdzielnia Fundusz udzialowy | Fundusz zasobowy

Fundusz rezerwowy

Kapitat z aktualizacji wyceny

Zrédto: W. Gabrusewicz (red.), Rachunkowosé finansowa dla profesjonalistow, wyd. cyt., s. 603.
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Kapital powierzony reprezentuje zatem taczna wartosé wktadéw dokona-
nych przez wlascicieli jednostki na jej utworzenie. Kapital samofinansowania
powstaje z osiagnietego zysku jednostki, co bedzie przedmiotem szczegdto-
wych rozwazan rozdziatu 17 pt. Wynik finansowy. Kapital samofinansowania
moze by¢ transformowany decyzja wlascicieli jednostki w kapitat podstawowy
badz w kapitaly pozostate w zaleznosci od tego, jaka role te nowe zasoby kapi-
tatu finansowego maja odgrywac w przedsiebiorstwie.

Przyklad 8.3

Pan Abacki podjat decyzje o zalozeniu spétki z ograniczong odpowiedzialno-
$cia, w ktérej obejmie catosc udziatéw. Spoétka bedzie dziatac pod firma ,Alfa”
Sp. z o.0. Kapitat sp6tki wyniesie 15 000 zt i bedzie podzielony na 150 udzia-
16w, kazdy po 100 zt. Umowa spétki zostata sporzadzona w formie aktu no-
tarialnego i zarejestrowana w sadzie. Pan Abacki objat przynalezna mu catosc
wktadéw, wnoszac na rachunek bankowy spétki wktad gotéwkowry.

Nalezy zaksiegowac operacje zwigzane z tworzeniem i obejmowaniem ka-

pitatu spétki.
Rozwiazanie
130 Rachunek biezacy 240 Pozostale rozrachunki 800 Kapital podstawowy
(2) 15000 (1) 15000| 15000 (2) 15000 (1)

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 Utworzenie kapitalu zakltadowego 15000 Pozostate Kapitat podstawowy
zgodnie z wartoscia zadeklarowana rozrachunki
w umowie sp6tki

2 Wplyw na rachunek bankowy 15000 Rachunek bankowy Pozostate
wkladu gotéwkowego na poczet rozrachunki

kapitatu podstawowego

Spétka kapitatowa, emitujac udziaty lub akcje, moze sprzedac je po cenie
réwnej lub wyzszej od wartosci nominalnej. Nadwyzka uzyskanej ceny instru-
mentu kapitatlowego przekraczajaca jego warto$é nominalna nazywa sie agio.
Jest ona odnoszona na kapital zapasowy spélki, ale dopiero po potraceniu
ewentualnych kosztéw zorganizowania emisji.

Przyklad 8.4

Spotka akceyjna ,Beta” wyemitowata 10 000 akcji o warto$ci nominalnej 100 zi.
Ze wzgledu na duze zainteresowanie swoimi akcjami zdecydowala sie zaofe-
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rowac je inwestorom po cenie emisyjnej 120 zt. Koszty zorganizowania emisji
wyniosty 20 000 zt.
Nalezy obliczy¢ warto$¢ pozyskanego kapitatu finansowego spétki.

Rozwigzanie

Warto$¢ emisji = 10 000 akgji x 120 zt = 1 200 000 zt
Agio przypadajace na 1 akcje = 120 zt — 100 zt = 20 zt
Agio przypadajace na cala emisje = (120 zt - 100 z1) x 10 000 akcji = 200 000 zt

Kapital wlasny: Kalkulacja Wartosé

— kapitat akcyjny 10 000 akgji x 100 zt 1000000 zt
- kapital zapasowy 200 000 zt - 20 000 zt 180 000 zt
Razem: 1180000 zt

Wilasciciel moze réwniez wyposazy¢ przedsiebiorstwo w kapitat finansowy,
wnoszac do niego aktywa niepieniezne. Wktad niepieniezny, a wiec rzeczowy,
zwyklo sie nazywa¢ aportem. Przedmiotem aportu moga by¢ wszelkie dobra
majace posta¢ zbywalnego majatku, a wiec srodki trwate, wartosci niemate-
rialne i prawne, zapasy, a nawet aktywa finansowe (np. akcje lub obligacje).
W ujeciu prawnym aport polega na przeniesieniu prawa witasnosci z dotych-
czasowego wlasciciela rzeczy na jednostke w zamian za proporcjonalny udziat
w jej kapitatach wlasnych. Po dokonaniu aportu jego pierwotny wiasciciel nie
moze nim dysponowac¢, poniewaz od tej pory lezy to w wylacznej gestii kierow-
nictwa jednostki.

Jednostka, przyjmujac aport, winna kierowac sie kryterium przydatnosci
obejmowanych aktywéw w dziatalnosci operacyjnej lub ewentualnie ich ptyn-
noscia finansowa, a wiec mozliwoscia ich fatwego spieniezenia. Kierownictwo
jednostki powinno zwréci¢ szczegélna uwage, czy warto$é aportowanych ak-
tywow zostata wiarygodnie okreslona przez ich dotychczasowego wiasciciela.
Nie wolno dopusci¢, aby warto$¢ nabywanych sktadnikéw majatkowych byta
nizsza niz warto$¢ nominalna obejmowanych kapitatéw wilasnych przedsie-
biorstwa, gdyz woéwczas kapital podstawowy nie mialby swojego pokrycia
w majatku jednostki.

Przyklad 8.5 (kontynuacja przyktadu 8.3)

Pan Abacki postanowil przyjac do sp6tki ,Alfa” pana Babackiego w charakterze
wspdlnika. Uzgodniono, ze pan Babacki wniesie aportem do spétki uzywany
samochdd osobowy o warto$ci rynkowej 10 000 zt. Spétka wyemituje 100 do-
datkowych udziatéw, z ktérych kazdy bedzie miatl wczedniej ustalong wartoscé
nominalna, tj. 100 zt. Zmieniono u notariusza umowe spotki, a nastepnie do-
konano rejestracji tych zmian w sadzie.
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Nalezy zaksiegowa¢ operacje zwigzane z tworzeniem i obejmowaniem ka-
pitatéw spétki w zamian za aport.

Rozwiazanie
130 Rachunek biezacy 240 Pozostate rozrachunki 800 Kapitat podstawowy
(2) 15000 (1) 15000| 15000 (2) 15000 (1)
(3) 10000| 10000 (4) 10000 (3)
010 Srodki trwate
(4) 10000
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
(3)  Zwiekszenie kapitatu zakladowego 10 000 Pozostate Kapitat
zgodnie z wartoscia zadeklarowana rozrachunki podstawowy
przez nowego wspdélnika
(4) Wniesienie do spétki aportu 10 000 Srodki trwate Pozostale
srodkéw trwatych rozrachunki

Jezeli rok obrachunkowy zakonczylby sie tuz po operacjach przedstawia-
nych w przyktadach 8.318.5, a zarazem jednostka musiataby sporzadzi¢ trady-
cyjny bilans, to przedstawialby sie on w nastepujacy sposéb:

JAlfa” Sp. z 0.0.
BILANS
Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwale 10000 | A. Kapitat wlasny 25000
- $rodki trwate 10000 | - kapitat udzialowy 25000
B. Aktywa obrotowe 15 000 | B. Rezerwy i zobowiazania -
- $rodki pieniezne 15000
Suma aktywow 25000 | Suma pasywow 25000

Jak pokazuje tradycyjny bilans, kapital finansowy spétki wynosi 25 000
zt. Po stronie aktywdéw reprezentuje go gotéwka wniesiona przez jednego
wspélnika oraz $rodek trwaly wniesiony przez drugiego wspdlnika. Przyszie
operacje gospodarcze podejmowane przez przedsiebiorstwo beda sukcesywnie
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zmienia¢ obraz aktywéw. W poréwnaniu ze zmieniajacym sie obrazem akty-
woéw stan kapitaléw wlasnych wykazuje sie duza stabilnoscia.

Powyzsze rozwazania dotyczace wyposazania przedsiebiorstwa w kapitat
finansowy mozna podsumowac, prezentujac podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 800 , Kapitat podstawowy” — rysunek 8.1.

Rachunek biezacy
Kapital podstawowy Pozostate rozrachunki Kasa

1 2
3

< > 4

Aktywa niepieniezne
Kapitat zapasowy
7
Objasnienia:

1. Utworzenie kapitaléw podstawowych w zadeklarowanej wysokosci.

2. Wplata gotéwkowa na poczet kapitatu podstawowego.

3. Zmniejszenie kapitatéw podstawowych.

4. Rozliczenie w gotéwce zmniejszenia kapitaléw podstawowych.

5. Zwiekszenie kapitaléw podstawowych o wartos¢ zadeklarowanych aportéw majatkowych.
6. Wniesienie do jednostki aportu majatkowego.

7. Ujecie agio na kapitale zapasowym pomniejszonego o ewentualne koszty emisji.

Rys. 8.1. Podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 800 , Kapital podstawowy”

Zrédto: opracowanie wlasne.

8.3. WYPOSAZANIE JEDNOSTKI W ZASOBY
KAPITALU INTELEKTUALNEGO

W gospodarce przemystowej to kapitat finansowy byt utozsamiany z jej sita
sprawcza. W gospodarce postindustrialnej strategicznym czynnikiem wy-
twoérczym jest kapital intelektualny. Dlatego dla przedsiebiorstwa bazujacego
na wiedzy znacznie wazniejsze od pozyskania zasob6w kapitatu finansowego
jest wyposazenie go w zasoby kapitatu intelektualnego. Zasoby kompeten-
¢ji kontrolowane przez przedsiebiorstwo musza odzwierciedla¢ profil jego
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dziatalno$ci. Musi zatem istniec $cisty logiczny zwiazek pomiedzy portfelem
kompetencji przedsiebiorstwa a procesem tworzenia wartosci produktéw
lub ustug.

Jednostka, ujawniajac warto$¢ swojego kapitatu intelektualnego, powin-
na przeanalizowa¢ udzial w tworzeniu wartosci produktéw i ustug wszystkich
cztonkéw organizacji, przede wszystkim wtascicieli zaangazowanych w dziatal-
nos¢ operacyjna oraz wykwalifikowanych pracownikéw.

Przyktad 8.6 (kontynuacja przykladéw 8.3 oraz 8.5)

Przedmiotem dziatalnosci ,Alfa” Sp. z o.0. jest doradztwo podatkowe, dlate-
go wspdlnicy zasadnie, a zarazem zgodnie uznali, Ze ich jednostka to typowe
przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy. W zwiazku z tym postanowili wdrozy¢
w nim zasady rachunkowosci kapitatu intelektualnego. Proces wdrazania roz-
poczeli od inwentaryzacji i wyceny wlasnych kompetencji®’ oraz ujecia ich w bi-
lansach wiedzy osobistej. Bilanse wiedzy osobistej dw6ch wspélnikéw prezen-
tuja sie w nastepujacy sposéb:

Doradca podatkowy Abacki
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ

Aktywa Pasywa

Kompetencje 21 000 | Zrédta finansowania kompetendji 21 000
- wiedza 9000 | - kapital intelektualny wtasny 16 000
- umiejetnosci 7000 | - kapital intelektualny obcy -
- doswiadczenie 5000 | - kapitat doswiadczenia 5000

Suma aktywéw 21 000 | Suma pasywow 21000

Doradca podatkowy Babacki
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ

Aktywa Pasywa

Kompetencje 28 000 | Zrédta finansowania kompetencji 28 000
- wiedza 10000 | - kapitatl intelektualny wlasny 21 000
- umiejetnosci 11000 | - kapital intelektualny obcy -
- doswiadczenie 7000| - kapital doswiadczenia 7000

Suma aktywow 28 000 | Suma pasywow 28 000

Nalezy ustali¢ warto$¢ poczatkowa kompetencji oraz zrédet ich finansowa-
nia oraz przedstawi¢ ich wplyw na bilans oparty na wiedzy otwierajacy pierw-
szy okres obrachunkowy przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.

97 Szerzej na temat wyceny kompetencji (kapitatu intelektualnego) oraz ich wartosci godziwej
tutaj: L. Niemczyk, Rachunkowo$¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 68-92.
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Rozwiazanie

Inwentaryzacja kompetencji oraz zrédet ich finansowania

Etap I - ,Identyfikacja i wycena kompetencji”. Nalezy udzieli¢ odpowiedzi na

pytania:

— Jaka jest warto$¢ wiedzy, umiejetnosci oraz do$wiadczenia wykwalifikowa-
nych pracownikéw (wspélnikow)?

- Czy kompetencje te w calym zakresie koresponduja z przedmiotem dziatal-
noéci jednostki?

- Czy zinwentaryzowane wartos$ci kompetencji nie przekraczaja rozsadnie wy-
znaczonej warto$ci godziwej kompetencji w poszczegélnych grupach zawo-
dowych?

Lp. | Wspélnik Wiedza Umiejetnosci | Doswiadczenie Kor::::::ncje
Dt Ct Dt Ct Dt Ct Dt Ct
1 | Abacki 9 000 7 000 5000 21000
2 Babacki 10 000 11 000 7000 28 000
Razem 19 000 18 000 12 000 49 000
Etap II - ,ustalenie zrédet pochodzenia kompetencji”. Nalezy odpowiedzie¢

na pytania:

- kto sfinansowal proces wytworzenia kompetencji?
— czy istnieje bezwarunkowe lub warunkowe zobowigzanie zwigzane z wytwo-
rzeniem kompetencji?

Kapitat Kapital Kapitat Kapital
i intelektualny | intelektualny dos’wiapdczenia intelektualny
Lp. | Wspélnik wlasny obcy razem
Dt Ct Dt Ct Dt Ct Dt Ct
1 | Abacki 16 000 - 5000 21000
2 | Babacki 21000 - 7000 28 000
Razem 37 000 - 12 000 49 000

Catosciowe sprawdzenie od strony formalnej procesu inwentaryzacji za-
sob6w wiedzy jednostki polega na poréwnaniu sum kontrolnych kompeten-
cji oraz kapitatu intelektualnego. W powyzszym przyktadzie zaréwno wartosé
kompetendji, jak i kapitatu intelektualnego wynosi 49 000 zt. Oznacza to, ze
wplyw tych pozycji na bilans oparty na wiedzy nie zachwieje arytmetyczna
réwnowaga pomiedzy aktywami oraz pasywami jednostki. Powyzsze informa-
¢je mozna zatem wykorzystac do rozbudowy tradycyjnego bilansu jednostki do
postaci bilansu opartego na wiedzy:
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LAlfa” Sp. z o.0.
BILANS OPARTY NA WIEDZY
Aktywa Pasywa
o. Aktywa kompetencyjne 49 000 | a. Kapitat intelektualny 49 000
- wiedza 19000 | - kapital intelektualny przyjety 37000
- umiejetnosci 18000 | - kapitat intelektualny wytworzony -
- doswiadczenie 12000 | - kapitat doswiadczenia 12 000
A. Aktywa trwale 10000 | A. Kapitat wlasny 25000
- $rodki trwate 10000 | - kapital udzialowy 25000
B. Aktywa obrotowe 15 000 | B. Rezerwy i zobowiazania -
- $rodki pieniezne 15000
Suma aktywéw 74 000 | Suma pasywow 74 000

Suma bilansu opartego na wiedzy jest wyzsza od sumy tradycyjnego bilan-
su o0 49 000 zt. Nalezy zauwazy¢, ze kapitat intelektualny wtasny wykwalifi-
kowanych pracownikéw zostal ujawniony w bilansie opartym na wiedzy jako
kapitat intelektualny przyjety. Wynika to z faktu, ze jednostka nie poniosta
nakladéw finansowych na jego wytworzeniu. Gdyby takie naktady poniosta,
woéwczas zostatoby to ujawnione jako kapitat intelektualny wytworzony.

W przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy zazwyczaj bardziej liczebna
grupa uczestnikéw organizacji s jej wykwalifikowani pracownicy niz wiasci-
ciele. Rachunkowo$¢ kapitatu intelektualnego musi by¢ zatem zorientowana
réwniez na ujawnianie kompetencji tej grupy interesariuszy przedsiebior-
stwa.

Przyklad 8.7 (ciag dalszy przykladu 8.6)

Wraz z poczatkiem nowego roku ksiegowego ,Alfa” Sp. z 0.0. zatrudnia na
umowe o prace doradce podatkowego pana Cabackiego. Nowy wykwalifikowa-
ny pracownik dolacza do aplikacji o prace bilans wiedzy osobistej. Bilans ten
przedstawial sie nastepujaco:

Doradca podatkowy Cabacki
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ

Aktywa Pasywa

Kompetencje 23 000 | Zrédta finansowania kompetencji 23 000
- wiedza 11000 | - kapital intelektualny wlasny 20 000
- umiejetnosci 9000 | - kapitat intelektualny obcy -
- doswiadczenie -| - kapital doswiadczenia -

Suma aktywow 20 000 | Suma pasywéw 20 000
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Nalezy otworzy¢ konta ksiegowe zgodnie z bilansem opartym na wiedzy
otwierajacym okres obrachunkowy, a nastepnie zaksiegowac operacje zatrud-
nienia nowego wykwalifikowanego pracownika.

Rozwiazanie
010 Srodki trwate 130 Rachunek biezacy 800 Kapital podstawowy
Sp 10000 Sp 15000 25000 Sp
901 Aktywa kompetencyjne 902 Aktywa kompetencyjne K 903 Aktyw_a
. . P ompetencyjne
- wiedza — umiejetnosci . )
- doswiadczenie
Sp 19000 Sp 18000 Sp 12000
(1a) 11000 (Ib) 9000
911 Kapitat intelektualny 912 Kapitat intelektualny 913 Kapitat intelektualny
- przyjety - wytworzony - kapitat doswiadczenia
37000 Sp 0 Sp 12000 Sp
20000 (10
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
(1) Zatrudnienie
w sp6lce nowego
wykwalifikowanego
pracownika:
a) ujecie wartosci wiedzy 11 000 Aktywa kompetencyjne
- wiedza
b) ujecie wartosci 9000 Aktywa kompetencyjne
umiejetnosci — umiejetnosci
¢) ujecie kapitatu 20 000 Kapitat intelektualny
intelektualnego przyjety

przyjetego

Jak mozna sie domysli¢, wprowadzenie tej operacji do ksiag rachunkowych
podniesie sume bilansu opartego na wiedzy o kolejne 20 000 zt. Przyrost ten
nalezy interpretowac jako wzrost potencjatu tworzenia wartosci produktéw
lub ustug bazujacych na wiedzy. Synonimem tego potencjatu jest wlasnie kapi-
tal intelektualny.
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Dotychczasowe rozwazania dotyczace wyposazania jednostki w kapitatl inte-
lektualny mozna podsumowac¢, wskazujac podstawowe ksiegowania na koncie
910 ,Kapitat intelektualny” — rysunek 8.2.

Kapitat intelektualny
Aktywa kompetencyjne - przyjety
< 1 >
< 2 >
Kapitat intelektualny
- wytworzony
- 4 »
Rozrachunki Ustugi obce
3b
-«
Kapitat intelektualny
- kapitat doswiadczenia
< 5 »
o 6 »
Objasnienia:

1. Ujecie aktyw6w kompetencyjnych, ktére nie byly finansowane przez jednostke.

2. Wyksiegowanie aktywéw kompetencyjnych, ktére nie byly finansowane przez jednostke,
w zwiazku z utrata nad nimi kontroli.

3a. Ujecie aktywéw kompetencyjnych, ktére byly finansowane przez jednostke.

3b. Ujecie kosztéw szkolerr oraz odpowiadajacych im rozrachunkéw (zapis réwnolegly do ope-
racji 3a).

4. Wyksiegowanie aktywéw kompetencyjnych sfinansowanych ze $rodkéw przedsiebiorstwa
w zwiazku z utrata nad nim kontroli.

5. Ujecie kapitatu doswiadczenia.

6. Wyksiegowanie kapitatu doswiadczenia w zwigzku z utrata nad nim kontroli.

Rys. 8.2. Schemat ksiegowania aktywéw kompetencyjnych
i kapitatu intelektualnego

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Pozyskanie wykwalifikowanych pracownikéw wigze sie z koniecznoscia
wyplacania im comiesiecznych wynagrodzen za prace $wiadczona na rzecz
przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy. Zatem w przedsiebiorstwach bazuja-
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cych na wiedzy tak samo jak w tradycyjnych przedsiebiorstwach handlowych
i przemystowych bardzo istotnym zadaniem jest umiejetne zarzadzanie $rod-
kami pienieznymi.

8.4. SRODKI PIENIEZNE JAKO ZASOB PLYNNOSCI FINANSOWEJ

Pieniadz krazy pomiedzy podmiotami w gospodarce, obstugujac realne procesy
ekonomiczne, dlatego kazda jednostka uczestniczaca w tym obiegu musi w od-
powiedni sposéb zorganizowac obstuge swoich wptywéw i wydatkéw pieniez-
nych. Aktywa pieniezne mozna zdefiniowa¢ jako krajowe $rodki platnicze,
waluty obce i dewizy. Obejmuja one:

- gotéwke, czyli srodki pieniezne w kasie,

— $rodki pieniezne na rachunku bankowym,

- inne $rodki pieniezne (weksle obce, czeki obce).

Juz od pierwszego dnia swojej dziatalnosci przedsiebiorstwo dokonuje réz-
norodnych platnosci. Przedsiebiorstwo dbajace o swoje dobre imie musi w ter-
minie placi¢ podatki, wynagrodzenia wykwalifikowanych pracownikéw, bieza-
ce rachunki za ustugi telekomunikacyjne, prad, wode, faktury za dokonywane
zakupy, raty kredytu itd. Solidno$¢ w terminowym dokonywaniu ptatnosci to
absolutna podstawa budowania wiarygodnosci jednostki w relacjach gospodar-
czych z bankami, dostawcami, pracownikami i urzedami.

Zdolno$¢ do wywiagzywania sie z biezacych platnosci okresla sie mianem
plynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Opé6Znienia w terminowym regulo-
waniu zobowiazan maja zazwyczaj bardzo niekorzystne skutki. Zachwianie
plynnosci powoduje, ze wierzyciele moga ograniczaé limity przyznanego wcze-
$niej kredytu kupieckiego, wstrzymywa¢ dostawy lub wystawia¢ noty odsetko-
we wzywajace niesumiennego dluznika do placenia karnych odsetek. Co wie-
cej, jezeli wierzyciele jednostki dojda do przeswiadczenia, ze brak ptynnosci
finansowej ma chroniczny charakter, to moga zglosi¢ do sadu wniosek o upa-
dlog¢ dtuznika. Ogloszenie upadlosci zazwyczaj skutkuje skonsumowaniem
przez wierzycieli kapitatu wlasnego bankruta.

Nalezy zatem bardzo skrupulatnie pilnowac wszelkich terminéw platnosci.
Najlepsze rezultaty przynosza oczywiscie rozwigzania systemowe przypomi-
najace o nadchodzacych w kolejnych dniach terminach ptatnosci. Eaczna war-
tos¢ zobowiazan przypadajaca do zaplaty na okreslony dzien musi znajdowad
z nawiazka pokrycie w kontrolowanych aktualnie $rodkach pienieznych. Wol-
ne $rodki pieniezne utrzymuje sie przede wszystkim na rachunku bankowym,
ale takze w kasie.

Kazde przedsiebiorstwo zobowigzane jest przepisami prawa do posiada-
nia co najmniej jednego rachunku bankowego, z ktérego powinno dokonywa¢
swoich biezacych platnosci. Duze przedsiebiorstwa moga posiada¢ nawet kil-
ka rachunkéw bankowych: rachunek biezacy, rachunek pomocniczy, rachunek
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$rodkéw zaktadowego funduszu $wiadczerr pracowniczy, rachunki walutowe
(dla kazdej waluty osobny rachunek).

Organizacja i dokumentacja obrotu pienieznego przedsiebiorstwa za po-
$rednictwem rachunku bankowego jest bardzo prosta, poniewaz w tym przy-
padku gtéwny ciezar obowiazkdw przejmuje na siebie bank. Przedsiebiorstwo
musi jedynie podpisa¢ z bankiem umowe o prowadzenie rachunku bankowego
oraz zapewni¢ odpowiednia warto$¢ obrotéw na tymze rachunku.

Wplywy srodkéw pienieznych na rachunek biezacy przedsiebiorstwa nie
wymagaja zadnej specjalnej czynnosci jednostki. Dokonywanie platnosci z ra-
chunku bankowego wymaga wystawienia:

— polecenia przelewu,
- polecenia zaptaty,
— czeku rozrachunkowego.

Polecenie przelewu polega na kazdorazowym sktadaniu do banku w for-
mie pisemnej lub elektronicznej dyspozycji obcigzenia rachunku biezacego
okreslona kwota na dobro rachunku wierzyciela. Polecenie zaptaty polega
na zlozeniu statego upowaznienia dla okreslonego wierzyciela, aby ten mdgt
obciaza¢ rachunek jednostki na swoje dobro, zgtaszajac bankowi wierzytel-
nosci do zaplaty®®. Wystawienie czeku jest analogiczne w swych skutkach do
polecenia przelewu, jednakze w tym przypadku pisemna dyspozycje, a wiec
czek, wrecza sie wierzycielowi, ktéry sam zglasza go do banku w celu doko-
nania rozrachunkéw. Oczywiscie bank honoruje jedynie czeki wystawione na
sumy posiadajace pokrycie w $rodkach pienieznych aktualnie dostepnych na
rachunku jednostki.

Do ewidencji operacji prowadzonych za posrednictwem banku stuzy konto
130 ,,Rachunek biezacy”. Zapiséw na tym koncie dokonuje sie wylacznie na pod-
stawie wyciagdéw bankowych (WB). Banki rozsytaja do swoich klientéw wyciagi
w formie papierowej lub elektronicznej co najmniej raz w miesigcu. Charaktery-
styczne operacje na koncie 130 ,,Rachunek biezacy” przestawia rysunek 8.3.

Obrét pieniezny dokonywany za posrednictwem rachunku bankowego
okresla sie mianem obrotu bezgotéwkowego. Jego przeciwienistwem jest obrét
gotéwkowy prowadzony za posrednictwem kasy. Nie istnieje prawny obowia-
zek prowadzenia kasy w przedsiebiorstwie, jednakze wiele przedsiebiorstw ze
wzgledéw praktycznych decyduje sie na jej utrzymywanie.

Obrét gotéwkowy realizowany jest w kasie przedsiebiorstwa przez kasjera
lub w punkcie sprzedazy detalicznej przez sprzedawce. Kasjer obstugujacy kase
jest zobowiazany skrupulatnie dokumentowac wszelkie dokonywane wptaty
i wyplaty. Podstawowymi dokumentami w tym zakresie sa tzw. KP i KW, czyli

9% Warto zauwazy¢, ze jezyk bankowy odwoluje sie do jezyka rachunkowosci bankowej. Terminy
,obciaza¢ rachunek” oraz ,na dobro rachunku” sa zgodne z tym, jak na kontach ksiegowych
banku ewidencjonuje sie rachunki biezace.
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odpowiednio dokument ,kasa przyjmie” oraz ,kasa wyptaci”. Podstawa ptatno-
$ci moga by¢ réwniez inne dokumenty: lista ptac, wnioski o zaliczke, faktury
gotéwkowe itp.

Kredyty bankowe Rachunek biezacy Kasa
4
< — > 2 _
Rozrachunki Rozrachunki
z odbiorcami z dostawcami
Przychody finansowe Koszty finansowe
7 - 8 R
Ustugi obce
< 9 »
Objasnienia:

e wn e

6.

Podjecie srodkéw pienieznych z rachunku bankowego do kasy.

Whptlata srodkéw pienieznych z kasy na rachunek bankowy.

Wplyw srodkéw pienieznych na rachunek bankowy z tytutu zaciagnietego kredytu bankowego.
Splata catosci lub czesci kredytu bankowego.

Wptyw $rodkéw pienieznych na rachunek bankowy z tytulu rozliczenia rozrachunkéw z od-
biorcami produktéw/ustug.

Przelew srodkéw pienieznych z rachunku bankowego z tytutu rozliczenia rozrachunkéw z do-
stawcami.

Doliczenie do rachunku bankowego odsetek naliczonych od salda utrzymywanych na nim
srodkéw pienieznych.

Zaptata odsetek od zaciagnietych kredytéw bankowych.

Optaty za prowadzenie rachunku bankowego jednostki.

Rys. 8.3. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 130 ,,Rachunek biezacy”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nieco inaczej funkcjonuje kasa, ktérej gtéwnym zadaniem jest rejestracja

sprzedazy. Kazda pojedyncza transakcja sprzedazy dokumentowana jest pa-
ragonem fiskalnym dla klienta detalicznego. Catkowita sprzedaz dokonana
w ciaga dnia handlowego potwierdza ,raport kasowy” (,RK”).

Kasjer lub sprzedawca koniczacy dzienn kasowy powinien przeliczy¢ stan

$rodkéw pienieznych oraz sprawdzi¢, czy jest on zgodny z dokonywanymi
w ciaga dnia operacjami wedtug schematu:
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saldo rozpoczynajace dzien rozrachunkéw gotéwkowych

+ wszystkie uzyskane wplaty gotéwkowe (przede wszystkim utarg handlowy)
- wszystkie dokonane wyplaty gotéwkowe

= saldo konczace dzien rozrachunkéw gotéwkowych

Oczywiscie petna zgodno$¢ tych dwéch kwot jest sytuacja najbardziej poza-
dana, $wiadczaca o profesjonalizmie kasjera lub sprzedawcy. Niestety, zdarzy¢
sie moze réwniez ,superata” lub ,manko”. Superata to wartos¢ gotéwki w kasie
przekraczajaca oczekiwane saldo koriczace dzien rozrachunkéw gotéwkowych,
ktére powinno wyniknaé z uwzglednienia wszystkich zaewidencjonowanych
operagji. Superata podlega zwrotowi, jezeli mozna wiarygodnie ustali¢, komu
sie nalezy. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie, dlaczego superata powstata, wéw-
czas stanowi pozostate przychody operacyjne jednostki. Manko to niedobér
gotowki w kasie, ktdéry obciaza kasjera lub sprzedawce.

Rozrachunki
Rachunek biezacy Kasa z dostawcami
1 3
- -
< 2 »
Przychody
ze sprzedazy Koszty
4 5
- -
Rozliczenie
niedoboréw
VAT nalezny i nadwyzek
6
- -
Objasnienia:

1. Podjecie srodkéw pienieznych z rachunku bankowego do kasy.

2. Wplata srodkéw pienieznych z kasy na rachunek bankowy.

3. Gotéwkowa zaplata zobowigzath wobec dostawcow.

4. Sprzedaz za gotéwke produktéw/ustug: warto$¢ brutto = warto$¢ netto + podatek VAT.

5. Gotéwkowe oplacenie powstajacych kosztow .

6. Ujawnienie w wyniku inwentaryzacji niedoboréw lub nadwyzek gotéwki w kasie do rozliczenia.

Rys. 8.4. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 100 , Kasa”

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czes¢
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 161.
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Do ewidendji operacji prowadzonych za posrednictwem kasy stuzy konto
100 ,Kasa”. Zapiséw na tym koncie dokonuje sie na podstawie dowodéw kaso-
wych. Charakterystyczne operacje na koncie 100 ,Kasa” przestawia rysunek 8.4.

Srodki pieniezne to aktywa najbardziej narazone na defraudacje. Jezeli
w jednostce zarzadzaniem $rodkami pienieznymi nie zajmuje sie bezposrednio
jej wlasciciel, to wéwczas zasadne jest wdrozenie kilku podstawowych zasad
kontroli wewnetrznej:

- nalezy oddzieli¢ funkcje zarzadzania srodkami pienieznymi od funkeji ksie-
gowania operacji gospodarczych (osoba dokonujaca ptatnosci nie moze pro-
wadzi¢ ksiag rachunkowych, co niestety w matych jednostkach gospodar-
czych dos¢ czesto sie zdarza, chociaz stwarza ryzyko naduzyc),

- nalezy zapewnic biezace, a zarazem natychmiastowe dokumentowanie wszel-
kich operacji pienieznych,

- nalezy wptacac codzienne utargi gotéwkowe na rachunek bankowy, pozosta-
wiajac w jednostce jedynie niezbedne ,pogotowie kasowe”,

- nalezy oddzieli¢ funkcje generowania zaméwien od funkgji zatwierdzania
wydatkéw.



Rozdziat 9
Aktywa
trwate

W rozdziale przedstawiono zagadnienie aktywow trwatych. Aktywa trwate nie sq
najwazniejszym zasobem warunkujgcym dziatalnos¢ przedsiebiorstwa bazujqcego
na wiedzy. Mimo to w praktyce trudno znalezé wsrdd tego typu przedsiebiorstw ta-
kie, ktére by ich catkowicie nie posiadato. Aktywa trwate stanowiq materialng baze
wytwarzania produktow lub ustug opartych na wiedzy oraz ich sprzedazy. Najwaz-
niejsze rodzaje aktywéw trwatych to Srodki trwate oraz wartosci niematerialne
i prawne. To ich sktadowe razem tworzq technologie przedsiebiorstwa. Do obstugi
tej technologii zazwyczaj niezbedny jest szeroki wachlarz kompetencji, a wiec zaso-
béw kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa. Technologie oraz kapitat intelektu-
alny nalezy zatem traktowac jako kluczowe, uzupetniajqce sie elementy nowocze-
snego przedsiebiorstwa.

Na obecnym etapie rozwoju cywilizacyjnego rzadko kiedy zdajemy sobie spra-
we z tego, ze materialnym fundamentem wszystkich osiagnie¢ gospodarczych
sa zasoby naturalne. Aby sobie to wyraznie uzmystowi¢, wystarczy spojrzec
na nowoczesny samochdd i zdekomponowac go w wyobrazni na surowce na-
turalne: rude zelaza, rude miedzi, drewno, kauczuk, pochodne ropy naftowej,
piasek kwarcowy itd. Oczywiscie koncern samochodowy sam nie pozyskuje
i nie przetwarza niezbednych mu surowcéw naturalnych. W celu lepszej kon-
troli kosztéw oraz zachowania wiekszej zdolnosci innowacyjnej koncentruje
sie tylko na kluczowej dla niego technologii, a wiec projektowaniu oraz mon-
tazu samochodéw.

Ze wspomnianego powyzej piasku kwarcowego wytwarza sie nie tylko szy-
by samochodowe, ale takze mikroprocesory. Mikroprocesor stanowiacy rdzen
technologiczny wspélczesnego komputera jest doskonatym przyktadem tego,
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jaka warto$¢ w gospodarce maja zasoby naturalne, a jaka zasoby kapitatu inte-

lektualnego. Otéz mozna zapytac:

— Ile warta jest szczypta piasku oraz grudka rudy zelaza potrzebna do wytwo-
rzenia jednego mikroprocesora?

— Ile wynosi cena mikroprocesora wytworzonego dzieki tym surowcom?

Réznica pomiedzy tymi dwiema wartos$ciami, a wiec warto$é¢ dodana mi-
kroprocesora, jest oszatamiajaca. Moze wynosi¢ nawet tysiackrotno$¢ wartosci
surowcéw naturalnych!

Z powyzszych przykladéw wynika, ze istota procesu wytworczego jest
kombinacja ze soba ré6znych zasobéw gospodarczych: surowcéw naturalnych,
kapitatu, pracy oraz wiedzy. Ostatecznie nabywca débr ptaci wytwdrcy cene
okreslajaca warto$¢ nabywanego majatku. Poniewaz kupujacy nie otrzymu-
je informacji, ile kosztowaly poszczegélne zasoby wytwdrcze, automatycznie
przypisuje cato$¢ zapltaconej ceny materii, z ktérej zostaly one wytworzone.
Warto zatem zauwazy¢, ze w aktywach trwatych zakupionych od dostawcéw
réwniez ,,zamrozony” jest kapitat intelektualny ich wytwércéw. Suma elemen-
tarnych skladnikéw materialnych oraz pracy stuzacych do wytworzenia naj-
prostszej technologii jest duzo nizsza niz cena placona przy jej zakupie. Mimo
to w rachunkowosci $rodki trwate traktuje sie w catosci jako aktywa majatko-
we, a wiec w domysle aktywa materialne.

Aktywa trwatle to podstawowy element sktadowy tradycyjnych aktywéw
przedsiebiorstwa. Klasycznie pojmowane aktywa to inaczej zasoby majatko-
we przedsiebiorstwa, ktére uprawdopodabniaja uzyskanie korzysci ekono-
micznych przez jednostke. Powinny one przyczynia¢ sie do wspéttworzenia
potencjalu wytworczego przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.

Przez potencjat wytwérczy przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy nalezy
rozumiec jego zdolno$¢ do tworzenia i dostarczania na rynek produktéw lub
ustug o stosunkowo wysokiej wartosci dodanej, a zarazem atrakcyjnych dla
potencjalnych klientéw. Produkty lub ustugi bazujace na wiedzy musza spet-
nia¢ potrzeby lub pragnienia klientéw przedsiebiorstwa. Tylko wéwczas klien-
ci beda sktoni za nie ptaci¢, dokonujac zakupéw, a tym samym przysparzajac
korzysci przedsiebiorstwu.

Aktywa trwate zgodnie ze swa nazwa to sktadniki majatkowe o dtugotrwa-
lym okresie uzytkowania. Przez dtugotrwaly okres uzytkowania rozumie sie
okres kolejnych 12 miesiecy lub dtugos¢ cyklu operacyjnego w zaleznosci od
tego, ktdry z nich jest dtuzszy. Do aktywéw trwatych zgodnie z prawem bilan-
sowym zalicza sie:

— warto$ci niematerialne i prawne,

- rzeczowe aktywa trwate,

- naleznosci dlugoterminowe,

- inwestycje dlugoterminowe, w tym dlugoterminowe aktywa finansowe oraz
nieruchomosci inwestycyjne,

- dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.
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Do ewidengji ksiegowej aktywéw trwatych przeznaczony jest gtéwnie ze-
sp6t 0 zakltadowego planu kont o nazwie ,Aktywa trwate”. Gtéwne konta ksie-
gowe w tym zespole to:

— konto 010 , Srodki trwale”,

—konto 020 ,Wartosci niematerialne i prawne”,

- konto 030 ,Dlugoterminowe aktywa finansowe”,
— konto 040 ,Inwestycje niefinansowe”.

9.1. SRODKI TRWALE

Srodki trwate sa rdzeniem technologii przedsiebiorstwa, dlatego inny zestaw
$rodkéw trwalych jest niezbedny do uruchomienia huty stali, a inny do utwo-
rzenia przedsiebiorstwa biotechnologicznego. Technologia determinuje prze-
bieg proceséw wytworczych w jednostce. Ma wplyw na koszty, organizacje pra-
cy, cene oraz jako$¢ produktéw. Komplementarnym sktadnikiem technologii
sa kompetencje, czyli kapitat intelektualny.

Srodki trwate to rzeczowe aktywa trwale reprezentujace stosunkowo wy-
soka wartos¢ jednostkows, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecz-
nosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na po-
trzeby jednostki. Zalicza sie do nich w szczegélnosci:

- nieruchomosdci — w tym budynki, budowle, grunty, prawo uzytkowania wie-
czystego gruntu,

- maszyny i urzadzenia,

— $rodki transportu,

- inne $rodki trwate.

Do ewidendiji tej klasy aktywéw stuzy konto 010 ,Srodki trwate”. Rysunek
9.1 przedstawia podstawowe schematy ksiegowan na tym koncie.

Jezeli jednostka kontroluje bardzo duza liczbe srodkéw trwatych, wéwczas
zasadny jest poziomy podziat konta 010 ,,Srodki trwate” na konta odpowiada-
jace najwazniejszym grupom rodzajowym Srodkéw trwatych. W wyniku tego
podziatu w zakltadowym planie kont jednostki moglyby pojawic sie dodatkowe
konta®, np.:

- 011 ,Grunty”,

- 012 ,Budynki, lokale i budowle”,
- 013 ,Maszyny i urzadzenia”,

- 014 ,Srodki transportu”,

- 015 ,,Pozostate érodki trwale”.

9 W takim przypadku zasadne jest rowniez dokonanie analogicznego podziatu poziomego kon-
ta 070 ,Umorzenie srodkéw trwatych”, aby korespondowat z gtéwnymi grupami ewidencyj-
nymi srodkéw trwatych.
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Kapitat ) Umorzenie
podstawowy Srodki trwate $rodkéw trwatych
P 1 _ P 4a _

Srodki trwate Pozostate koszty

w budowie operacyjne

Pozostate Nieruchomosci
rozrachunki inwestycyjne

< 6 »
Objasnienia:

1. Wniesienie srodka trwatego w formie aportu do jednostki.

2. Przyjecie do uzytkowania srodka trwalego wytworzonego we wlasnym zakresie.

3. Nabycie srodka trwatego w drodze umowy kupna-sprzedazy lub leasingu finansowego.

4a. Wyksiegowanie wartosci dotychczasowego umorzenia $rodka trwatego w zwiazku z jego
sprzedaza, przekazaniem w formie aportu, likwidacja.

4b. Wyksiegowanie wartosci netto srodka trwaltego w zwiazku z jego sprzedaza, przekazaniem
w formie aportu, likwidacja.

5. Przekwalifikowanie $rodka trwalego (nieruchomosci) do nieruchomosci inwestycyjnych
w zwiazku ze zmiang jego przeznaczenia.

6. Przekwalifikowanie nieruchomosci inwestycyjnej do srodkéw trwatych w zwiazku ze zmiana
jej przeznaczenia.

Rys. 9.1. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 010 ,,Srodki trwate”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Srodki trwate wprowadza sie do ewidencji rachunkowej wedtug ich warto-
$ci poczatkowej. Warto$¢ te ustala sie w zaleznosci od sposobu objecia kontro-
li nad $rodkiem trwatym. Zatem moze ona stanowi¢ rownowarto$¢:

— ceny nabycia, jezeli jednostka zakupita $rodek trwaty,

— ceny rynkowej, jezeli jednostka bezplatnie uzyskata srodek trwaty np. w wy-
niku darowizny,

- kosztu wytworzenia, jezeli jednostka we wlasnym zakresie wytworzyta $ro-
dek trwaly.

Fizycznego przemieszczania srodkéw trwatych, a zarazem zapiséw na kon-
cie 010 ,Srodki trwate” mozna dokonywa¢ na podstawie specjalnej grupy do-
kumentéw:

- OT - ,otrzymanie $rodka trwatego”,
- PT - ,przekazanie $rodka trwatego”,
- LT -, likwidacja srodka trwatego”.
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Dodatkowo znajduja tu zastosowanie dokumenty ogdlnego przeznaczenia, ta-
kie, jak faktury, protokoty inwentaryzacyjne, polecenia ksiegowania.

Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego wraz z rozpoczeciem jego uzytkowa-
nia ulega sukcesywnemu zmniejszaniu. Ta stopniowa utrata wartosci $rodka
trwatego powodowana jest dwoma czynnikami. Po pierwsze, $rodek trwatly
zuzywa sie technicznie w wyniku jego wykorzystania, co powoduje jego coraz
mniejsza sprawnos¢ oraz koniecznos$¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw kon-
serwacji, napraw i remontéw. Po drugie, $rodek trwaly zuzywa sie moralnie
(ekonomicznie), gdyz na rynku pojawiaja sie oferty doskonalszych maszyn
iurzadzen, ktére sg doktadniejsze, szybsze, wydajniejsze, taisze itp.

W systemie rachunkowo$ci przedsiebiorstwa ten proces stopniowej utraty
wartosci srodkéw trwalych, a zarazem odnoszenia ich wartosci w koszty nazwa
sie odpowiednio umorzeniem oraz amortyzacja srodkéw trwatych. Wysokos¢
dokonywanych odpiséw umorzeniowych oraz réwnych im co do wartosci kosz-
téw amortyzacji uzalezniona jest w pierwszym rzedzie od przyjetej metody
amortyzacji. Najbardziej rozpowszechniona metoda amortyzacji jest meto-
da liniowa'®. W praktyce dotyczy ona 80-90% przypadkéw przedsiebiorstw.
Istota tej metody jest réwnomierne roztozenie wartosci poczatkowej srodka
trwalego na caly okres jego uzytkowania wedlug tzw. stopy (stawki) amorty-
zacji. Stopa amortyzacji odzwierciedla roczne zuzycie srodka trwatego w ujeciu
procentowym. Oblicza sie ja wedtug wzoru:

100%
t

gdzie:
a — stopa amortyzacji w ujeciu rocznym (%),
t — przewidywany okres uzytkowania $rodka trwatego w latach.

Dysponujac ustalona stopa amortyzacji dla okreslonego $rodka trwatego,
mozna obliczy¢ wartoé¢ jego odpiséw umorzeniowych w ujeciu rocznym (A,)
oraz miesiecznym (A ) wedtug wzoréw:

A=W xa A =W xax1/12=A x1/12
gdzie: P nor
W, —wartos¢ poczatkowa srodka trwatego lub wartosci niematerialnej i prawnej.

Przyktad 9.1

Przedsiebiorstwo nabylo $rodek trwaty za cene 120 000 zl. Przewidywany
okres uzytkowania tego rodzaju $rodkéw trwatych wynosi 5 lat.

Nalezy ustali¢ warto$c poczatkowa, po ktérej srodek trwaty zostanie wpro-
wadzony do ewidendji, stope amortyzacji, kwote rocznego i miesiecznego od-
pisu amortyzacyjnego.

190 Pozostale metody amortyzacji — metoda degresywna, SOYD, naturalna, progresywna — sa
szeroko opisane w literaturze przedmiotu.
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Rozwiazanie

Wp = 120 000 zt

a=100% /5 lat = 20%

A, =120 000 zt x 20% = 24 000 z
A =24000 zt x 1/12 = 2 000 z}

Kazdy pojedynczy $rodek trwaly powinien by¢ traktowany jako samo-
dzielny obiekt ewidencyjny. Ewidencja ksiegowa powinna w tym przypadku
umozliwia¢ szybki wglad w wartos$¢ poczatkowa kazdego srodka trwatego,
dotychczasowy odpis umorzeniowy oraz ewentualny odpis aktualizacyjny.
Oprécz indywidualnych kont analitycznych przeznaczonych dla pojedyn-
czych $rodkéw trwatych w jednostce moga funkcjonowaé w formie papiero-
wej lub elektronicznej ksigzki inwentarzowe oraz indywidualne karty obiek-
téw inwentarzowych.

Te dodatkowe urzadzenia powinny dostarczal szczegdétowej informacji
o przebiegu uzytkowania srodkéw trwatych, obejmujac nastepujacy zestaw in-
formagji:

- nazwe $rodka trwalego oraz jego symbol techniczny,

— date wprowadzenia do ewidencji, dokument oraz zrédlo przyjecia,

— warto$¢ poczatkowa,

- dotychczasowe umorzenie,

- odpisy aktualizujace wartos¢ srodka trwatego,

- miejsce uzytkowania,

— osobe odpowiedzialng za sprawno$¢ techniczng urzadzenia,

— skrétowe opisy dokonanych remontéw i ulepszen oraz ich koszty,

- daty dluzszych przerw w eksploatacji oraz date wycofania z uzytkowania,
- numer inwentarzowy.

Kazdy $rodek trwaly powinien posiada¢ niepowtarzalny numer inwenta-
rzowy nadany na uzytek wewnetrzny przez jednostke. Bardzo czesto numer
inwentarzowy odwoluje sie w pewnej czeéci swojego symbolu cyfrowego do
urzedowej klasyfikacji srodkéw trwatych. Klasyfikacja srodkéw trwatych przy-
porzadkowuje §rodki trwale do jednej z dziesieciu grup'®* - tabela 9.1.

101 Struktura klasyfikacji srodkéw trwalych jest tréjstopniowa, to znaczy pierwsza cyfra klasy-
fikacji oznacza ,grupe”, pierwsza wraz z druga wskazuje ,podgrupe”, facznie wszystkie trzy
cyfry wskazuja ,rodzaj” srodka trwatego. Np. ,Budynki handlowo-ustugowe” oznaczone
numerem 103 znajduja sie w grupie 1 ,Budynki i lokale oraz spétdzielcze prawo do lokalu
uzytkowego i spétdzielcze wlasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego” oraz w podgru-
pie 10 ,Budynki niemieszkalne”. Zespoty komputerowe oznaczone numerem 491 wchodza
w sklad grupa 4 ,Maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania” oraz podgrupy 49
,Pozostate maszyny, urzadzenia i aparaty specjalizowane, ogélnego zastosowania”. Z kolei
samochody osobowe oznaczone numerem 741 zalicza sie do grupy 7 ,Srodki transportu”
i podgrupy 74 ,Pojazdy mechaniczne”.
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Tabela 9.1. Podstawowe grupy klasyfikacji srodkéw trwatych

Grupa | Nazwa grupy

0 Grunty

1 Budynki i lokale oraz spétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego i spétdzielcze
wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego

Obiekty inzynierii ladowej i wodnej

Kotly i maszyny energetyczne

Maszyny, urzadzenia i aparaty ogélnego zastosowania

Maszyny, urzadzenia i aparaty specjalistyczne

Urzadzenia techniczne

Srodki transportu

Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie gdzie indziej niesklasyfikowane

OO ([N | |U (b |[w]|N

Inwentarz zywy

Do klasyfikacji srodkéw trwatych odwotuja sie takze przepisy prawa podat-
kowego. Maksymalne stawki amortyzacji uznawane przez prawo podatkowe
przypisane sa do konkretnych rodzajéw srodkéw trwatych. Tabela 9.2 przyta-
cza przyklady trzech grup popularnych srodkéw trwatych oraz przypisane im
stawki amortyzacji.

Tabela 9.2. Podatkowe stawki amortyzacji przykladowych srodkéw trwatych

Symbol KST Wyszczegélnienie Roczna stawka amortyzadji
103 Budynki handlowo-ustugowe 2,5%
491 Zespoty komputerowe 30%
741 Srodki transportu 20%

Aby odpisy umorzeniowe $rodkéw trwatych wynikajace z planu amortyza-
cji przedsiebiorstwa mogly by¢ w pelnej wartosci uznane za koszty podatko-
we, nie moga one przekracza¢ wartosci stawek amortyzacyjnych okreslonych
w prawie podatkowym. W zwiazku z tym w praktyce wiele przedsiebiorstw
przyjmuje stawki amortyzacji wynikajace wprost z zalacznikéw do ustawy
o podatku dochodowym od o0séb fizycznych lub ustawy o podatku dochodo-
wym od os6b prawnych.

Amortyzacje srodkéw trwalych rozpoczyna sie, poczawszy od nastepne-
go miesigca po miesigcu przyjecia $rodka trwalego na stan ewidencji. Plano-
wo koriczy sie ja wraz z umorzeniem catkowitej wartosci poczatkowej srodka
trwalego. Amortyzacje przerywa sie w trakcie planowanego okresu amortyza-
¢ji w zwiazku ze sprzedaza $rodka trwatego lub wycofaniem go z eksploatacji.
Jezeli $rodek trwaly jest eksploatowany jedynie okresowo, to tylko w okresach
eksploatacji powinien on by¢ amortyzowany. Samochody osobowe lub cieza-
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rowe amortyzuje sie przez caly rok, ale plug $niezny tylko zima, a kombajn
zbozowy tylko latem.

Do konta 010 ,Srodki trwate” prowadzi sie konto korygujace 070 ,Umo-
rzenie srodkéw trwatych”. Schematy ksiegowan na tychze kontach przestawia

rysunek 9.2.
i Umorzenie
Srodki trwate srodkéw trwatych Amortyzacja
Sp X 2 1
Objasnienia:

1. Planowy odpis amortyzacyjny srodkéw trwalych dokonywany w trakcie okresu ich uzytkowania.
2. Wyksiegowanie wartosci dotychczasowego umorzenia $rodka trwatego w przypadku wycofa-
nia go z uzytkowania.

Rys. 9.2. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 070
»,Umorzenie $srodkéw trwatych”

Zrédto: opracowanie wilasne.

Srodki trwate ujawnia sie w tradycyjnym bilansie wedtug wartosci netto,
a wiec po pomniejszeniu wartosci poczatkowej uzytkowanego obiektu inwenta-
rzowego o dotychczas dokonany odpis umorzeniowy. Dodatkowo wartos¢ bilan-
sowa $rodkéw trwatych moze korygowac dokonany odpis aktualizacyjny. Dodat-
ni odpis aktualizacyjny zwigzany jest z przyrostem rynkowej wartosci niektdérych
$rodkéw trwalych w warunkach podwyzszonej inflacji'®. Jest on ksiegowany
w ciezar konta 010 ,,Srodki trwale” oraz na dobro kont 803 .Kapitat z aktualizacji
wyceny” oraz 070 ,Umorzenie srodkéw trwalych”. Ujemny odpis aktualizacyjny
wiaze sie z trwalg utrata uzytecznosci ekonomicznej srodka trwatego. Ksieguje
sie go w ciezar konta 765 ,,Pozostate koszty operacyjne” oraz na dobro konta 076
,Odpisy aktualizujace $rodki trwate z tytutu utraty ich wartosci”.

Z pojeciem srodkéw trwatych $cisle zwiazane jest pojecie srodkéw trwa-
tych w budowie. Srodki trwate w budowie to zaliczane do aktywoéw trwatych
srodki trwate w okresie ich budowy, montazu lub ulepszenia juz istniejacego
$rodka trwalego'®. Réznia sie one zatem od srodkéw trwalych tym, ze nie sa
kompletne oraz zdatne do uzytku, a wiec aktualnie nie moga stuzy¢ potrzebom
jednostki, przysparzajac jej korzysci. Do ewidendji tej grupy aktywéw stuzy
konto 080 ,Srodki trwale w budowie”. Zadaniem tego konta jest aktywowa-

102 Zaistnienie warunkéw podwyzszonej inflacji musi potwierdza¢ ministerialne rozporzadze-
nie wydane na te okolicznos¢.

103 Ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.),
art. 3 ust. 1 pkt 16.
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nie kosztéw zwigzanych z przebiegiem procesu inwestowania w nowy srodek
trwaly. Wraz z zakonczeniem procesu inwestycyjnego nowy srodek trwaty od-
daje sie do uzytkowania. W tym momencie konieczne jest przeksiegowanie za-
rejestrowanej wartosci ekonomicznej tego obiektu z konta 080 ,Srodki trwate
w budowie” na konto 010 ,,Srodki trwale”.

9.2. WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

Wartosci niematerialne i prawne to nabyte przez jednostke prawa majatko-

we nadajace sie do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie

ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzytkowania

na potrzeby jednostki. Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sie

w szczeg6lnosci:

— autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje,

- prawa do wynalazkéw, patentéw, znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych
i zdobniczych,

— know-how,

- nabyta dodatnia warto$¢ firmy,

— koszty zakonczonych prac rozwojowych.

Wartosci Umorzenie
niematerialne wartosci niematerialnych
Kapitat podstawowy iprawne i prawnych
1 3a
< > —>
Pozostate Pozostate koszty
rozrachunki operacyjne
2 3b
< > <>

Objasnienia:

1. Objecie prawa majatkowego w drodze aportu do jednostki.

2. Nabycie wartosci §rodka trwatego w drodze umowy kupna-sprzedazy lub leasingu finan-
sowego.

3a. Wyksiegowanie wartosci dotychczasowego umorzenia $rodka trwalego w zwiazku z jego
sprzedaza, przekazaniem w formie aportu, likwidacja.

3b. Wyksiegowanie wartosci netto srodka trwaltego w zwiazku z jego sprzedaza, przekazaniem
w formie aportu, likwidacja.

Rys. 9.3. Podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 020 ,Wartos$ci niematerialne i prawne”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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W praktyce do najpowszechniej wystepujacych w przedsiebiorstwach wartosci
niematerialnych i prawnych zalicza sie nabyte oprogramowanie komputerowe.
Do ewidencji ksiegowej tej grupy aktywéw stuzy konto 020 ,Wartosci nie-
materialne i prawne”. Podstawowe schematy ksiegowan na tym koncie przed-

stawia rysunek 9.3.

Do konta 020 ,Wartosci niematerialne i prawne” nalezy prowadzi¢ ewiden-
¢je analityczna. Taka ewidencja powinna umozliwiac rejestrowanie kazdej war-
tosci niematerialnej i prawnej jako osobnego obiektu ewidencyjnego. W ten
sposéb istnieje mozliwo$¢ biezacego podgladu wartosci poczatkowej kazdego
sktadnika wartosci niematerialnych i prawnych oraz jego dotychczasowego
umorzenia.

Wartosci niematerialne i prawne wycenia sie na dzien objecia nad nimi
kontroli wedtug:

- ceny nabycia, jezeli jednostka je zakupita,

- ceny rynkowej, jezeli jednostka uzyskala je bezplatnie, np. w drodze daro-
wizny,

- kosztu wytworzenia, jezeli jednostka samodzielnie je wytworzyta na skutek
pomyslnie zakoniczonych prac rozwojowych.

Warto$ci niematerialne i prawne to kategoria tradycyjnych aktywéw naj-
blizej spokrewniona z aktywami kompetencyjnymi (kapitalem intelektual-
nym). Granica pomiedzy tymi dwoma rodzajami aktywo6w jest dos¢ ptynna. Na
przykltad czasami trudno jest ustali¢, czy w konkretnym przypadku mamy do
czynienia z pracami rozwojowymi charakterystycznymi dla warto$ci niemate-
rialnych i prawnych, czy pracami badawczymi typowymi dla aktywéw kompe-
tencyjnych.

Wedlug MSR 38 ,Wartosci niematerialne” do przyktadéw prac rozwojo-
wych zalicza sie'*:

- projektowanie, wykonanie i testowanie prototypéw i modeli doswiadczal-
nych (przed ich wdrozeniem do produkdji seryjnej lub uzytkowania),

— projektowanie narzedzi, przyrzadéw do obrébki, form i matryc z wykorzy-
staniem nowej technologii,

- projektowanie, wykonanie i funkcjonowanie linii pilotazowej, ktérej wielkos¢
nie umozliwia prowadzenia ekonomicznie uzasadnionej produkgcji przezna-
czonej na sprzedaz,

— projektowanie, wykonywanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie
nowych lub udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw,
systeméw lub ustug.

Wedlug MSR 38 ,Wartosci niematerialne” do przyktadéw prac badaw-
czych zalicza sie’®:

104 MSR 38 ,Wartoéci niematerialne” (Dz.U. UE L 320/252, 29.11.2008), art. 59.
105 Tamze, art. 56.
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- dzialania zmierzajace do zdobycia nowej wiedzy,

— poszukiwanie, ocene i koricowa selekcje sposobu wykorzystania rezultatéw
prac badawczych lub wiedzy innego rodzaju,

- poszukiwanie alternatywnych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw
lub ustug,

- formulowanie, projektowanie, ocene i koricowa selekcje nowych lub udosko-
nalonych produktéw, proceséw, systeméw lub ustug.

Tradycyjna rachunkowo$¢ skodyfikowana w MSR zaleca, aby aktywowad
w wartosciach niematerialnych i prawnych jedynie koszty zakoriczonych z sukce-
sem prac rozwojowych. Natomiast koszty prac badawczych kaze odnosi¢ w kosz-
ty tak, jak gdyby cata warto$¢ ekonomiczna tychze badan byta bezpowrotnie tra-
cona. Nie mozna nie zauwazyd¢, ze jest to w swych zatozeniach nielogiczne.

Postindustrialna rachunkowos¢ takze zaleca, aby koszty prac rozwojowych
aktywowac jako wartosci niematerialne. Natomiast dysponujac instrumenta-
rium lepiej dostosowanym do specyfiki gospodarki opartej na wiedzy, zacheca,
aby koszty prac badawczych aktywowac jako element aktywéw kompetencyj-
nych. Problematyka projektéw badawczych bedzie szerzej oméwiona w podroz-
dziale 11.4.

Uzytkowanie wartosci niematerialnych i prawnych powoduje koniecznos¢
naliczania ich umorzenia oraz amortyzacji. Do umarzania warto$ci niemate-
rialnych i prawnych stosuje sie metode amortyzacji liniowej. Metoda nalicze-
nia amortyzacji liniowej dla wartosci niematerialnych i prawnych jest analo-
giczna do amortyzadji liniowej srodkéw trwatych.

W celu naliczania umorzenia do konta 020 ,Wartosci niematerialne i praw-
ne” prowadzi sie konto korygujace 075 ,Umorzenie wartosci niematerialnych
i prawnych” - rysunek 9.4.

Wartosci Umorzenie wartosci
niematerialne niematerialnych Amortyzacja
iprawne i prawnych
Sp X 2 1
< > -« >
Objasnienia:

1. Planowy odpis amortyzacyjny wartosci niematerialnych i prawnych dokonywany w trakcie
okresu ich uzytkowania.

2. Wyksiegowanie wartosci dotychczasowego umorzenia wartosci niematerialnej i prawnej
w przypadku wycofania go z uzytkowania.

Rys. 9.4. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 075 ,,Umorzenie wartosci
niematerialnych i prawnych”

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Przyktad 9.2

W przedsiebiorstwie miaty miejsce nastepujace operacje gospodarcze:
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1) zakupiono z odroczonym terminem ptatnosci komputer klasy PC o wartosci
4000 zt,
2) zakupiono z odroczonym terminem platnosci program finansowo-ksiegowy
o wartosci 3000 zt.
Zgodnie z polityka rachunkowosci w jednostce zespoly komputerowe
amortyzuje sie stawka 30%, a oprogramowanie komputerowe stawka 50%.
Nalezy zaksiegowac operacje objecia kontroli nad elementami aktywoéw
trwalych, obliczy¢ oraz zaksiegowac amortyzacje za pierwszy peiny miesiac ich
uzytkowania.

Rozwiazanie

1) obliczenie amortyzacji miesiecznej zespotu komputerowego:
A_=4000 zt x 30% x 1/12 =100 zt

2) obliczenie amortyzacji miesiecznej oprogramowania finansowo-ksiegowego:
A_=3000ztx 50% x 1/12 =125 zt

Umorzenie $rodkéw

Srodki trwate trwatych Amortyzacja
@ 4000 100 (3) (3) 100
4) 125
Wartosci niematerialne Umorzenie wartosci
iprawne niematerialnych i prawych Pozostate rozrachunki
2 3000 125 (4 4000 (1)
3000 (2)

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 Zakup komputera z odroczo- 4000 Srodki trwate Pozostate rozrachunki
nym terminem platnosci

2  Zakup oprogramowania z odro- 3000 Wartosci Pozostate rozrachunki

czonym terminem platnosci niematerialne
iprawne

3 Naliczenie amortyzacji za pierw- 100 Amortyzacja Umorzenie srodkéw
szy miesiac uzytkowania kom- trwatych
putera

4  Naliczenie amortyzacji za pierw- 125 Amortyzacja Umorzenie wartosci
szy miesiac uzytkowania opro- niematerialnych
gramowania i prawnych

W bilansie wartosci niematerialne i prawne ujawnia sie wedlug wartosci
netto, to znaczy wedlug wartosci poczatkowej skorygowanej o dotychczaso-
we umorzenie. Nalezy jednak zauwazy¢, ze cze$¢ wartosci niematerialnych
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i prawnych ujawniona w tradycyjnym bilansie ma charakter niezbywalny -
np. koncesje lub licencje na oprogramowanie komputerowe. Oznacza to, ze w mo-
mencie bankructwa nie mozna ich spieniezy¢ na poczet zaspokojenia roszczen
wierzycieli'®. Dlatego w przypadku braku perspektyw kontynuowania dziatal-
nosci jednostki przypisuje sie tym aktywom o niezbywalnym charakterze zerowa
warto$¢, odnoszac ich wartosé netto w ciezar kosztéw likwidowanej jednostki.

9.3. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE

Przez inwestycje rozumie sie aktywa posiadane przez jednostke w celu osia-
gniecia z nich korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu wartosci tych
aktywow, uzyskania przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw w zy-
skach) lub innych pozytkéw, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szcze-
gblnosci aktywa finansowe oraz te nieruchomosci i wartosci niematerialne
iprawne, ktére nie sg uzytkowane przez jednostke, lecz s posiadane przez nia
w celu osiagniecia tych korzysci.

Inwestycje dzieli sie na dlugoterminowe oraz krétkoterminowe, a wiec te,
ktérych okres utrzymywania przekracza 12 miesiecy, oraz te, ktérych okres
utrzymywania nie przekracza 12 miesiecy. Ponadto, inwestycje mozna dodat-
kowo dzieli¢ na finansowe i niefinansowe. Uzywajac tych kryteriéw klasyfika-
cyjnych w ramach inwestycji dtugoterminowych, mozna wskaza¢ dtugotermi-
nowe aktywa finansowe oraz dlugoterminowe inwestycje niefinansowe, czyli
np. nieruchomosci inwestycyjne.

Aktywa finansowe to aktywa pieniezne, instrumenty kapitatlowe wyemito-
wane przez inne jednostki, a takze wynikajace z kontraktu prawo do otrzymania
aktywow pienieznych lub prawo do wymiany instrumentéw finansowych z inna
jednostka na korzystnych warunkach'”’. Instrument finansowy to kontrakt,
ktéry powoduje powstanie aktywéw finansowych u jednej ze stron i zobowia-
zania finansowego albo instrumentu kapitalowego u drugiej ze stron pod wa-
runkiem, ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami jedno-
znacznie wynikaja skutki gospodarcze bez wzgledu na to, czy wykonanie praw

16 Jezeli czes¢ wartosci niematerialnych i prawnych jest niezbywalna, to nie powinna by¢ ujaw-
niana w tradycyjnym bilansie, poniewaz po stronie pasywéw nie réwnowazy jej kapitat finan-
sowy. W konsekwencji niezbywalne wartosci niematerialne i prawne winno sie raczej wytaczac
z tradycyjnego bilansu i wlacza¢ do bilansu opartego na wiedzy jako element niezbywalnego
kapitatu intelektualnego jednostki. Prawo bilansowe w obecnym ksztalcie nie przewiduje takich
rozwigzan, co niestety powoduje jego nielogicznosé w tym zakresie. Zasada naczelna ujawniania
elementu majatkowego w tradycyjnym bilansie powinna by¢ jego zbywalnos¢, a wiec mozliwos¢
odzyskania zawartego w nim kapitatu finansowego w wyniku transakcji kupna-sprzedazy.
Ustawa z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 3
ust. 1 pkt 24.

107
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lub zobowiazan wynikajacych z kontraktu ma charakter bezwarunkowy albo wa-
runkowy'.

Aktywa finansowe moga mie¢ charakter dtugoterminowy oraz krétkoter-
minowy. Dlugoterminowe aktywa finansowe przybieraja posta¢ papieru war-
to$ciowego lub instrumentu finansowego'%, czyli sa to akcje, udziaty, obligacje,
udzielone pozyczki, skrypty dluzne, listy zastawne, certyfikaty inwestycyjne,
jednostki uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych. O zaliczeniu
instrumentu finansowego do tej kategorii nie decyduje jego rodzaj, ale suwe-
renna decyzja jednostki o ich przeznaczeniu. Jezeli jednostka zdecyduje, ze
zakupione akcje bedzie utrzymywaé dtuzej niz 12 miesiecy, to zostana pokaza-
ne w bilansie jako dlugoterminowe aktywa finansowe (aktywa trwate). Jezeli
jednostka zdecyduje, ze zakupione akcje nie beda utrzymywane dtuzej niz 12
miesiecy, wéwczas zaprezentuje je w bilansie jako krétkoterminowe aktywa
finansowe (aktywa obrotowe).

Istnieja réwniez takie instrumenty finansowe, ktérych nie sposéb zaklasy-
fikowa¢ do dlugoterminowych aktywéw finansowych ze wzgledu na ich krét-
koterminowy charakter. Wszystkie krétkoterminowe papiery dluzne, takie
jak bony skarbowe, bony komercyjne, bony pieniezne (przeznaczone tylko dla
bankéw), musza by¢ zaklasyfikowane jako krétkoterminowe aktywa finansowe,
poniewaz jednostka nie moze postanowi¢ o utrzymywaniu ich przez okres prze-
kraczajacy 12 miesiecy, gdyz do tego czasu zostang one rozliczone i wygasna.

Przyktad 9.3

Przedsiebiorstwo na poczatek okresu posiadato na rachunku biezacym kwote

250 000 zt. W okresie obrachunkowym mialy miejsce nastepujace operacje do-

tyczace aktywéw finansowych:

1) zakupiono 10 000 akgji spotki ,Omega”, ptacac 10 zt/akcje plus 1% prowizji

dla domu maklerskiego,

2) zaplacono z rachunku biezacego przedsiebiorstwa za zakupione akcje,

3) spétka ,,Omega” wyplacilta akcjonariuszom dywidende w wysokosci 1 zt/akdje,

4) na dzien bilansowy akcje spétki ,,Omega” podrozaty do wartosci 12 zt/akcje.
Nalezy zaewidencjonowaé powyzsze operacje, wiedzac, ze przedsiebior-

stwo zamierza utrzymywac akcje spétki ,Omega” w dtugim okresie.

108 Tamze, art. 3 ust. 1 pkt 23.

199 Wspoélczesnie zaciera sie granica pomiedzy pojeciami ,papier warto$ciowy” a ,instrument fi-
nansowy”. Zazwyczaj moga by¢ one traktowany jako synonimy. Nalezy jednak pamietac, ze
pojecie ,instrument finansowy” jest szersze i obejmuje wiecej kategorii finansowych. Kredyt
bankowy jest instrumentem finansowym, ale nie mozna zaliczy¢ go do papieréw wartoscio-
wych, cho¢ jego konsekwencje s analogiczne do emisji obligacji. Wiecej na temat: I. Pyka
(red.), Rynek finansowy, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice
2010, s. 15-16.
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Rozwiazanie
Odpisy aktualizujace
Diugoterminowe aktywa dlugoterminowe aktywa
finansowe finansowe Kapitat z aktualizacji wyceny
(1) 101000 (4) 19000 19000 (4
Rachunek biezacy Przychody finansowe Pozostate rozrachunki
Sp 250000 101000 (2) 10000 (3) (2) 101000)101000 (1)
(3) 10 000
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1 Zakup akeji spo6tki ,Omega” 101000  Dlugoterminowe Pozostale
(10 zt x 10 000 akgji) + 1% aktywa finansowe rozrachunki
2  Zaplata z rachunku biezacego za za- 101 000 Pozostate Rachunek biezacy
kup akacji rozrachunki
3 Otrzymanie dywidendy od spétki 10000  Rachunek biezacy Przychody
,Omega” finansowe
(1 zt x 10 000 akdji)
4  Wrycena bilansowa aktywéw finan- 19 000  Odpisy aktualizujace Kapitat
sowych dtugoterminowe z aktualizacji
(12 zt x 10 000 akeji) - 101 000 aktywa finansowe wyceny

Inwestycje niefinansowe obejmuja szereg r6znorodnych aktywéw o cha-
rakterze inwestycyjnym — nieruchomosci inwestycyjne''?, metale szlachetne,
kamienie szlachetne, dzieta sztuki, przedmioty kolekcjonerskie, a nawet inwe-
stycyjne warto$ci niematerialne i prawne. Inwestycje niefinansowe maja swoje
wady i zalety w poréwnaniu do inwestycji finansowych. Ich zasadnicza wada
jest mniejsza plynnos¢ finansowa. Aby spieniezy¢ inwestycje niefinansowa,
zwykle trzeba poswieci¢ na to wiecej czasu, a takze i srodkéw. Wielka zalete tej
grupy aktywow inwestycyjnych jest jednak odpornosé na wahania nastrojéw
na rynkach finansowych, a nawet ujemna korelacja z rynkami finansowymi.
Powiada sie, ze ,ztoto lubi zte informacje”. Oznacza to, Ze wzrost negatywnych
nastrojéw na rynkach papieréw wartosciowych zazwyczaj powoduje wzrost
popytu na zloto inwestycyjne, co podnosi jego cene''.

110 Wiecej na temat: K. Bareja i in., Zaawansowana rachunkowosé finansowa, Wydawnictwo Szko-
ty Gléwnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2012, s. 149-161.

11 Szerzej na temat inwestycji: I. Olchowicz, A. Taczala, Rachunkowos¢ finansowa w przyktadach
wedtug ustawy o rachunkowosci i MSR, Difin, Warszwa 2008, s. 227-314.



Rozdziat 10
Rozrachunki

W rozdziale przedstawiono zagadnienie rozrachunkéw przedsiebiorstwa bazujqce-
go na wiedzy. Istota oraz technika ewidencyjna rozrachunkoéw organizacji opartej
na wiedzy nie rézni sie zasadniczo od rozrachunkéw tradycyjnego przedsiebiorstwa.
Ogot rozrachunkéw kazdego podmiotu gospodarujgcego rozpada sie na dwie pod-
stawowe grupy — naleznosci i zobowiqzania. Naleznosci dotyczq dtuznikéw przed-
siebiorstwa, stanowiq zatem element aktywéw bilansowych. Zobowigqzania odno-
szq sie do wierzycieli przedsiebiorstwa i sq prezentowane w pasywach. Specyficzng
cechq rozrachunkéw przedsiebiorstwa bazujgcego na wiedzy sq liczne rozrachunki
z wykwalifikowanymi pracownikami, ekspertami zewnetrznymi, uczelniami oraz
firmami szkoleniowymi. W tych przypadkach pozyskanie kapitatu intelektualnego
jest trescig rozrachunkow, cho¢ sama nazwa tego zasobu moze w nich nie by¢ wyraz-
nie wyartykutowana.

Rozrachunki to ogét naleznosci i zobowiazan ujetych w ksiegach rachunko-
wych jednostki. Rozrachunki moga wynikac z przeszlych zdarzen o réznorod-
nym charakterze — dziatalno$ci handlowej, dziatalno$ci inwestycyjnej, rozliczen
podatkowych, rozliczen z pracownikami itd. Rozrachunki musza wskazywac
strony rozrachunku, a wiec wierzyciela i dtuznika, kwote rozrachunku oraz ter-
min platnosci. Podstawowe kryterium podziatu rozrachunkéw kaze wyrézniaé
nalezno$ci i zobowiazania.

Naleznosci (wierzytelnosci) to uprawnienia jednostki do otrzymania
$wiadczenia pienieznego od dluznika gléwnie z tytulu zaplaty za sprzedane
produkty, towary, ustugi. Powstanie naleznos$ci wyprzedza wptyw srodkéw pie-
nieznych do jednostki. Catkowita warto$¢ naleznosci przedsiebiorstwa zalezy
w gltéwnej mierze od dlugosci udzielanego odbiorcom kredytu kupieckiego.
Warunki ptatnosci moga by¢ ustalone jako ,gotéwka”, 14 dni, 30 dni, 60 dni,
90 dni itd. Im dluzsze terminy platnosci, tym wyzsza catkowita warto$¢ na-
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leznosci, a zarazem wieksze zapotrzebowanie na $rodki obrotowe. Nalezno$ci
prezentowane sa po stronie aktywéw bilansowych.

Zobowiazania (dlugi) wyrazaja obowiazek jednostki do zaptaty $wiad-
czenia pienieznego wzgledem wierzycieli z tytulu wczesniej dokonywanych
zakupo6w, platnosci podatkéw, wynagrodzen, kredytéw, pozyczek, odsetek
itd. Powstanie zobowiazan wyprzedza wyplyw srodkéw pienieznych z jed-
nostki. Catkowita warto$¢ zobowigzan zalezy w gtéwnej mierze od dtugosci
uzyskiwanego od dostawcéw kredytu kupieckiego oraz wartosci zaciagnietych
zobowiazan finansowych, czyli kredytéw, oraz emisji dtuznych papieréw war-
tosciowych, tj. obligacji, bonéw komercyjnych, weksli. Catkowita warto$¢ zo-
bowiazan jednostki musi by¢ pod systematyczna kontrola, poniewaz moze sta-
nowi¢ zasadnicza przyczyne utraty ptynnosci finansowej. Syntetycznej miary
stuzacej do oceny mozliwosci sptacania zobowiazan dostarczaja tzw. wskazniki
plynnosci finansowej'*?. Zobowiazania prezentowane sg po stronie pasywow
bilansowych.

Z punktu widzenia horyzontu czasowego rozrachunki mozna podzieli¢
na dlugoterminowe i krétkoterminowe. Rozrachunki dlugoterminowe to te,
ktérych termin zaptaty przekracza 12 miesiecy, liczac od dnia bilansowego. Sa
one odpowiednio ujawniane w bilansie w aktywach trwatych lub zobowiaza-
niach dlugoterminowych. Rozrachunki krétkoterminowe obejmuja wszelkie
naleznos$ci i zobowiazania z tytulu dostaw towaréw i ustug bez wzgledu na dtu-
gos¢ terminu ich zaplaty oraz inne rozrachunki, ktérych termin ptatnosci nie
przekracza 12 miesiecy, liczac od dnia bilansowego. Rozrachunki krétkotermi-
nowe sg ujawniane w bilansie w aktywach obrotowych oraz zobowigzaniach
krétkoterminowych.

Naleznosci i zobowigzania wycenia sie na dzien ich powstania wedtug war-
tosci nominalnej, a wiec kwoty wymaganej zaptaty, ktéra wynika z dokumen-
toéw zrédtowych, czyli faktur, rachunkéw, not, uméw, deklaracji podatkowych,
decyzji organéw podatkowych itp. Na dzien bilansowy naleznosci wycenia sie
w kwocie wymaganej zaplaty z zachowaniem zasady ostrozno$ci, a wiec wraz
z naliczonymi odsetkami wynikajacymi z wystawionych not odsetkowych
oraz po ewentualnym pomniejszeniu o warto$¢ dokonanych odpiséw aktuali-
zujacych naleznosci watpliwe. Zobowiagzania na dzien bilansowy wycenia sie
w kwocie wymaganej zaptaty z uwzglednieniem sum karnych odsetek naliczo-
nych za niedotrzymanie terminu platnoéci, a wynikajacych z otrzymanych not
odsetkowych.

Od pojecia rozrachunkéw nalezy jasno oddzieli¢ pojecie roszczen. Charak-
terystyczna cecha rozrachunkéw jest zgodnos¢ wierzyciela i dtuznika co do
istnienia rozrachunku, jego kwoty i terminu. Niestety, praktyka gospodarcza

12 Podstawowe wskazniki analizy finansowej, w tym wskazniki plynnosci finansowej, beda
przedmiotem rozwazan rozdziatu 20.
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10.1.

dostarcza licznych przyktadéw, gdy pomiedzy wierzycielem oraz dtuznikiem
dochodzi do réznorodnych sporéw na tej ptaszczyznie. W rachunkowosci owe
sporne rozrachunki zwyklo sie nazywa¢ roszczeniami. Ich istota jest kwestio-
nowanie przez dtuznika catosci lub czesci zobowiazania. Jezeli wyczerpaly sie
mozliwosci polubownego rozwiazania sporu, roszczenie kieruje sie na droge
sadowa. Uzyskanie prawomocnego wyrok sadu zasadzajacego okreslona kwote
pieniezna pozwala skierowad dtug do egzekucji komornicze;.

Do ewidencji ksiegowej rozrachunkéw przeznaczony jest gtéwnie zesp6t 2
zaktadowego planu kont o nazwie ,Rozrachunki i roszczenia”. Centralne konta
ksiegowe w tym zespole to:

—konto 200 , Rozrachunki z odbiorcami”,

—konto 210 , Rozrachunki z dostawcami”,

- konto 220 , Rozrachunki publicznoprawne”,

- konto 230 ,Rozrachunki z wykwalifikowanymi pracownikami”,
—konto 240 , Pozostale rozrachunki”.

ROZRACHUNKI Z ODBIORCAMI I DOSTAWCAMI

Rozrachunki z odbiorcami i dostawcami obejmuja ogét naleznosci i zobowia-
zan wynikajacych z typowych transakcji handlowych — sprzedazy produktéw,
towaréw lub ustug oraz zakupu materiatéw, towaréw lub ustug. Ta grupa roz-
rachunkéw powstaje w zwiagzku z tym, ze moment rozliczenia transakeji han-
dlowej rézni sie od faktycznego momentu jej realizacji.

Sprzedaz krajowa towaréw i ustug obtozona jest podatkiem od towaréw
i ustug popularnie nazywanym VAT (ang. Value Added Tax). W zwiazku z tym
rozrachunki handlowe wyrazane sa w kwocie brutto, ktéra stanowi wartos¢
netto towaru lub ustugi powiekszona o podatek VAT. Jednostka, dokonujac
opodatkowanego zakupu lub sprzedazy, wprowadza na konta rozrachunkowe
kwote brutto rozrachunku.

Ewidencja analityczna prowadzona dla tej grupy rozrachunkéw powinna
zapewni¢ mozliwo$¢ kontrolowania przebiegu oraz stanu naleznosci lub zo-
bowigzan z kazdym pojedynczym kontrahentem handlowym. Podstawowe
schematy ksiegowan rozrachunkéw z odbiorcami przedstawia rysunek 10.1,
a rozrachunkéw z dostawcami rysunek 10.2.

Jednostka moze uzyskiwac naleznosci i zaciaga¢ zobowiazania w réznych
walutach. Sprzedaz krajowa i zakupy krajowe beda nominowane w walucie kra-
jowej. Eksport i import oraz dostawy i zakupy wewnatrzwspélnotowe moga
by¢ nominowane w walutach obcych, czyli w euro, dolarach amerykanskich,
frankach szwajcarskich, funtach brytyjskich itd. Jednakze w ksiegach rachun-
kowych wszystkie rozrachunki musza by¢ wyrazone w tej samej walucie funk-
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¢jonalnej, czyli w walucie charakterystycznej dla podstawowego $rodowiska

gospodarczego jednostki.

Rachunek biezacy/
Kasa

\

Roszczenia sporne

\

Koszty finansowe

Pozostate koszty
operacyjne

Przychody Rozrachunki
ze sprzedazy z odbiorcami
la
-« <
VAT nalezny
1b
- <
Przychody
finansowe
4
Objasnienia:

1. Powstanie naleznosci z tytutu sprzedazy produktéw lub ustug:

a) przychéd netto ze sprzedazy,
b) nalezny podatek VAT.

2. Otrzymanie zaplaty naleznosci ze sprzedazy w formie bezgotéwkowej (rachunek biezacy) lub

gotéwkowej (kasa).

o U bW

. Skierowanie pozwu do sadu o zaplate naleznosci kwestionowanej przez dtuznika.
. Ujecie dodatnich réznic kursowych w zwiazku z zaptata lub wycena bilansowa naleznosci.
. Ujecie ujemnych réznic kursowych w zwiazku z zaplata lub wyceng bilansowa naleznosci.
. Odpisanie w koszty naleznos$ci umorzonych, przedawnionych lub niesciggalnych.

Rys. 10.1. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 200 ,Rozrachunki

z odbiorcami”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Konieczno$¢ przeliczania rozrachunkéw prowadzonych w walutach ob-
cych na walute funkcjonalna powoduje powstawanie tzw. réznic kursowych.
Réznice kursowe powstaja dlatego, ze kurs wymiany waluty z dnia powstania
rozrachunku zazwyczaj rézni sie od kursu wymiany waluty z dnia wygasniecia
rozrachunku. Dodatnie réznice kursowe podwyzszaja warto$¢ wyniku finanso-

wego, a ujemne obnizaja.
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Rachunek biezacy/ Rozrachunki
Kasa z dostawcami Rozliczenie zakupu

2 1

Przychody finansowe Koszty finansowe
3 4

Pozostate przychody

operacyjne
o 5 »
Objasnienia:

1. Powstanie zobowiazania z tytutu zakupu produktéw lub ustug w kwocie brutto.

2. Dokonanie zaplaty zobowiazania z tytutu zakupu w formie bezgotéwkowej (rachunek biezacy)
lub gotéwkowej (kasa).

3. Ujecie dodatnich réznic kursowych w zwiazku z zaptata lub wycena bilansowa zobowiazania.

4. Ujecie ujemnych réznic kursowych w zwiazku z zaplata lub wycena bilansowa zobowiazania.

5. Wyksiegowanie zobowigzan umorzonych lub przedawnionych.

Rys. 10.2. Podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 210 ,,Rozrachunki z dostawcami”

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Z tych przyczyn dla eksportera realizujacego eksport w obcej walucie ko-
rzystna jest sytuacja, gdy rodzima waluta systematycznie ostabia sie wzgle-
dem waluty kontraktu. Niekorzystne za$ jest jej umacnianie. Dla importera
korzystna jest sytuacja odwrotna, a wiec gdy rodzima waluta umacniania sie
wzgledem waluty kontraktu. Niekorzystne za$ jest jej ostabianie. Te zjawiska
skutkuja powstaniem ryzyka kursowego. Skutecznym narzedziem zarzadza-
nia tym ryzykiem sa instrumenty pochodne, tj. kontrakty forward lub opcje

walutowe!'3,

Przyktad 10.1

W jednostce w okresie obrachunkowym wystapily nastepujace operacje gospo-
darcze:

113 Wiecej na ten temat: W. Gabrusewicz, Rachunkowos¢ finansowa dla profesjonalistéw, wyd. cyt.,
149-170.
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1) wystawiono i zgtoszono do rozrachunkéw fakture dla odbiorcy krajowego za
sprzedane produkty bazujace na wiedzy. Warto$¢ netto produktéw 10 000
z}, stawka podatku VAT 23%,

2) decyzja dyrektora handlowego przyznano opust cenowy dla odbiorcy krajo-
wego i w zwigzku z tym wystawiono fakture korygujaca do operacji 1. War-
tos$¢ netto opustu 500 zt, stawka podatku bez zmian,

3) odbiorca krajowy zaptacit przelewem skorygowana o opust naleznos¢ brutto
w wysokosci 11 685 zt,

4) otrzymano fakture od dostawcy krajowego za zakup materiatéw biurowych
o wartoéci brutto 700 zi,

5) zaptacono przelewem fakture za zakup materiatéw biurowych.

Nalezy zaksiegowac powyzsze operacje.

Rozwiazanie
Przychody Rozrachunki Rachunek
ze sprzedazy z odbiorcami bankowy
(2a) 500 10000 (1a) (1ab) 12300 615 (2ab) (3) 11685] 700 (5)
11685 (3)
VAT nalezny Rozrachunki z dostawcami Rozliczenie zakupu
(2b)  115| 2300 (1b) (5) 700 700 (4 4 700
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1 Faktura za sprzedaz 12300 Rozrachunki
produktéw: z odbiorcami
a) wartos¢ netto 10 000 Przychody ze sprzedazy
b) VAT nalezny 2300 VAT nalezny
2 Faktura korygujaca 615 Rozrachunki z odbiorcami
sprzedaz produktéw:
a) wartos¢ netto 500 Przychody ze sprzedazy
b) VAT nalezny 115 VAT nalezny
3 Otrzymanie zaplaty 11685 Rachunek biezacy Rozrachunki
naleznosci z odbiorcami
4  Faktura zakupu wg 700  Rozliczenie zakupu Rozrachunki
wartoéci brutto z dostawcami
5  Zaplata przelewem faktury 700 Rozrachunki Rachunek biezacy

zakupu z dostawcami
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10.2. ROZRACHUNKI PUBLICZNOPRAWNE

Rozrachunki publicznoprawne obejmuja ogdt rozrachunkéw z tytutu podat-
kéw, cel, optat, sktadek ubezpieczenia spotecznego przynaleznych instytucjom
sektora finanséw publicznych egzekwowanych na podstawie przepiséw prawa
podatkowego. Podatek to publicznoprawne, nieodplatne, przymusowe oraz
bezzwrotne $wiadczenie pieniezne na rzecz skarbu panstwa lub jednostki sa-
morzadu terytorialnego, wynikajace z ustawy podatkowe;j.

W momencie zaplaty zobowigzania podatkowego przez przedsiebiorstwo
jest ono wydatkiem bezekwiwalentnym. Nie mozna jednak nie zauwazad, ze
ogdt ptaconych podatkéw pozwala finansowaé wymiar sprawiedliwosci, policje,
wojsko, stuzbe zdrowia, infrastrukture, nauke i szkolnictwo itd. Dlatego osta-
tecznie zaptacone podatki pozwalaja poprawia¢ warunki prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, a wiec takze szanse rozwojowe przedsiebiorstw bazujacych
na wiedzy. Oczywiscie kazde przedsiebiorstwo stara sie ptacic jak najnizsze po-
datki. W tym celu niezbedna jest gruntowna znajomos¢ prawa podatkowego.

Najbardziej typowe podatki oraz parapodatki obcigzajace i ptacone przez
przedsiebiorstwa to:

- podatek od towaréw i ustug (VAT),

- podatek dochodowy od 0séb prawnych (CIT),

- podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT),

— sktadki na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne (ZUS),
- podatek akcyzowy,

- podatek od nieruchomosci.

Oprécz zasadniczych rozliczent podatkowych w przedsiebiorstwie moga
pojawia¢ sie dodatkowe platnosci na rzecz organéw podatkowych. Beda to
kary za niedopelnienie obowiazkéw podatkowych stwierdzone w trybie kon-
troli skarbowej oraz odsetki za nieterminowe regulowanie zobowiazan podat-
kowych. Rysunek 10.3 przedstawia ogdlny schemat funkcjonowania konta 220
»Rozrachunki publicznoprawne”.

Rozrachunki
Rachunek biezacy publicznoprawne Rézne konta

A
\
A

4

Objasnienia:

1. Ujecie zobowiazania publicznoprawnego z tytutu podatkéw, cel, sktadek na ubezpieczenia
spoteczne i zdrowotne na podstawie ztozonej deklaracji lub decyzji organu podatkowego.

2. Bezgotéwkowa zaplata zobowigzan publicznoprawnych.

Rys. 10.3. Ogélny schemat funkcjonowania konta 220 ,, Rozrachunki
publicznoprawne”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 168.
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Przykiad 10.2

Na koniec miesigca wystapily nastepujace salda na kontach zwigzanych z roz-
liczeniem podatku od towaréw i ustug:
1. konto 221 ,VAT nalezny” - saldo Credit o wartosci 50 000 zt,
2. konto 222 ,VAT naliczony” - saldo Debet o wartosci 43 000 zt.

Nalezy rozliczy¢ podatek na koncie 223 ,Rozrachunki z urzedem skarbo-
wym z tytutu VAT” oraz zaksiegowad zaplate bezgotéwkowa podatku do urze-
du skarbowego.

Rozwiazanie

Rozrachunki z US

VAT naliczony z tytutu VAT VAT nalezny
* 43 000( 43000 (2) (2) 43000| 50000 (1) (1) 50000) 50000 *
(3) 7000
50000 50 000
Rachunek biezacy - -

Sp X| 7000 (3)

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 Przeksiegowanie podatku 50 000 VAT nalezny Rozrachunki z US
naleznego VAT z tytulu VAT

2 Przeksiegowanie podatku 43000  Rozrachunkiz US VAT naliczony
naliczonego VAT z tytutu VAT

3 Przelew zobowiazania 7000  Rozrachunkiz US Rachunek biezacy
podatkowego z tytutu VAT z tytutu VAT

(50 000 - 43 000)

10.3. ROZRACHUNKI Z WYKWALIFIKOWANYMI PRACOWNIKAMI

W kazdym przedsiebiorstwie bazujacym na wiedzy wykwalifikowani pracownicy

sa gléwnymi dostarczycielami kapitatu intelektualnego. Niestety, w potocznym

rozumieniu wcigz kojarzy sie ich gtéwnie z zasobami pracy. To niefortunne sko-

jarzenie obciazone jest ponad dwustuletnia tradycja ekonomii klasycznej, przede

wszystkim za$ dwuczynnikowa teoria przedsiebiorstwa wedtug Davida Ricardo.
Rozrachunki z wykwalifikowanymi pracownikami obejmuja ogé6t nalezno-

§ci i zobowiazan tychze pracownikéw. Moga one wynikac z réznych tytutéw:

- naliczenia i wyplat wynagrodzen,

- pobrania i rozliczenia zaliczek,

- zaciagania i splat pozyczek pracowniczych.
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Zazwyczaj, aby oddzieli¢ rozliczenie wynagrodzen pracowniczych od in-
nych tytutéw, konto 230 ,Rozrachunki z wykwalifikowanymi pracownikami”
podlega podziatowi na:

- konto 231 ,Rozrachunki z tytutu wynagrodzen”,
- konto 232 ,,Inne rozrachunki z pracownikami”.

Do powyzszych kont syntetycznych prowadzi sie imienne konta analitycz-
ne tak, aby mozliwy byt szybki wglad w stan rozrachunkéw z kazdym poje-
dynczym wykwalifikowanym pracownikiem. Podstawowe schematy ksiegowan
z wykwalifikowanymi pracownikami przedstawia rysunek 10.4.

Rozrachunki Rozrachunki
publicznoprawne z tytulu wynagrodzen Koszty kompetencji

< » < »
< > < »

< »
< >

Inne rozrachunki
z pracownikami

< 4 »
Rachunek biezacy/
Kasa
< 5 »
Objasnienia:

1. Naliczenie wynagrodzen brutto wedtug listy ptac.

2. Potracenie zaliczek na podatek dochodowy od 0séb fizycznych.

3. Potracenie sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne w czesci obcigzajacej wykwalifi-
kowanego pracownika.

4. Potracenie pozostalych naleznosci z kwoty wynagrodzenia brutto, np. sktadek na samorzad
zawodowy, raty splacanej pozyczki zaktadowej, dobrowolnych ubezpieczen itp.

5. Wyplata wynagrodzenie netto, a wiec po dokonanych potraceniach, w formie bezgotéwkowej
(rachunek biezacy) lub gotéwkowej (kasa).

Rys. 10.4. Podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 230 ,,Rozrachunki z wykwalifikowanymi pracownikami”

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 168

Przykiad 10.3

Przedsiebiorstwo zatrudnia dziesieciu wykwalifikowanych pracownikéw, kté-
rych wynagrodzenia brutto wedtug listy ptac wynosza 60 000 zt. Réznorodne
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potracenia z wynagrodzen brutto, tj. ubezpieczenia spoteczne oraz zaliczki na
podatek dochodowy od 0s6b fizycznych, wynosza tacznie 20 000 zt.
Nalezy zaksiegowal i rozliczy¢ rozrachunki z wykwalifikowanymi pra-

cownikami.
Rozwigzanie
Rozrachunki Rozrachunki z tytutu
publicznoprawne wynagrodzen Koszty kompetencji
20000 (2) (2) 20000| 60000 (1) (1) 60000
(3) 40000
60 000| 60 000
Rachunek biezacy - -
Sp X| 40000 (3)
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1  Naliczenie wynagrodzen 60 000 Koszty kompetencji ~ Rozrachunki z tytutu
brutto wedtug listy ptac wynagrodzen
2 Potracenie z kwoty 20 000 Rozrachunki Rozrachunki
wynagrodzen brutto z tytulu wynagrodzen publicznoprawne
obciazen publicznoprawnych
3 Przelew wynagrodzen 40 000 Rozrachunki Rachunek biezacy

w kwotach netto

10.4. POZOSTALE ROZRACHUNKI

z tytulu wynagrodzen

Pozostate rozrachunki obejmuja szeroka klase naleznosci i zobowiazan, kté-
re wykraczaja poza wczesniej wymienione grupy. Zalicza sie do nich przede

wszystkim:

- rozrachunki z tytutu sprzedazy lub zakupu niefinansowych aktywéw trwatych,
- rozrachunki z wlascicielami, wspélnikami i akcjonariuszami,

- rozrachunki z tytutu rozliczenia niedoboréw, szkéd i nadwyzek,

- rozrachunki z tytutu ubezpieczen majatkowych oraz dobrowolnych ubezpie-

czen osobowych,

- rozrachunki z tytutu pozyczek otrzymanych i udzielonych,

- rozrachunki z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych,
- rozrachunki z tytutu obrotu wierzytelnosciami,
- rozrachunki z tytutu leasingu finansowego,

- rozrachunki z tytutu roszczen spornych,

- rozrachunki wewnetrzne.
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Jezeli w jednostce wystepuje znaczna liczba tego typu operacji, wéwczas
zasadny jest podziat konta 240 ,Pozostate rozrachunki” na bardziej szczegé-
towe konta:

—konto 241 ,Rozrachunki z tytutu obrotu niefinansowymi aktywami trwatymi”,
- konto 242 ,Rozrachunki z wlascicielami, udziatlowcami i akcjonariuszami”,
- konto 243 ,Rozliczenie niedoboréw, szkéd i nadwyzek”,

- konto 244 ,Pozyczki udzielone”,

— konto 245 ,Pozyczki zaciagniete”,

— konto 246 ,Roszczenia sporne”,

- konto 249 ,Inne rozrachunki”.

Do powyzszych kont prowadzi sie konta analityczne, ktére umozliwiaja
szybki wglad w stan pozostatych rozrachunkéw z kazdym pojedynczym kon-
trahentem. Rysunek 10.5 pokazuje przyktadowe schematy ksiegowe dotyczace
kont z grupy 24 , Pozostate rozrachunki”.

Rozrachunki

z tytutu obrotu )
Rachunek bankowy $rodkami trwatymi Srodki trwate

\

<
< > <

Rozrachunki
z udzialowcami
Kapitat zaktadowy i akcjonariuszami Kasa

v

< » <
< <

Rozliczenie
niedoboréw, szkéd
owar ina ze oszczenia sporne
T d k R«

A
4
A

»
>

Objasnienia:

1. Zakup $rodka trwatego z odroczonym terminem ptatnosci.

2. Dokonanie platnosci bezgotéwkowej z tytutu zaplaty za zakupiony srodek trwaly.

3. Zadeklarowanie przez udzialowcéw/akcjonariuszy wplat na poczet kapitatu zaktadowego.

4. Wniesienie gotéwka do jednostki zadeklarowanego kapitatu.

5. Poinwentaryzacyjne ujawnienie niedoboru towaréw do wyjasnienia.

6. Skierowanie sprawy do sadu w zwiazku z odmowa osoby materialnie odpowiedzialnej doko-
nania zaptaty za niedobér towardéw.

Rys. 10.5. Przykladowe schematy ksiegowan kont
z grupy 24 , Pozostate rozrachunki”

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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10.5.

Konta rozrachunkowe omawiane w tym rozdziale zalicza sie do zespotu 2
»Rozrachunki i roszczenia”. Zazwyczaj zespét ten zamyka konto 290 ,Nalez-
noéci warunkowe” oraz konto 291 ,Zobowigzania warunkowe”. Naleznosci
i zobowiazania warunkowe to $wiadczenia, ktérych ostateczne powstanie
jest uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen''*. Przyktadem zdarzenia,
ktére powoduje powstanie zobowigzania warunkowego, jest na przyktad po-
recznie weksla. Nalezno$ci i zobowigzania warunkowe prezentuje sie w tzw.
ewidengji pozabilansowej, a wiec nie ujmuje sie ich jako elementu aktywéw lub
pasywow, ale wykazuje ponizej tradycyjnego bilansu.

KREDYTY BANKOWE

Kredyty bankowe sg rodzajem rozrachunkowych stosunkéw pienieznych po-
miedzy jednostka a instytucja finansowa, w ktérych jednostka jest kredyto-
biorca a bank kredytodawca. Kredyty bankowe zwyczajowo ewidencjonowane
sa na koncie 135 ,Kredyty bankowe”, a wiec w zespole 1 kont funkcjonujacym
pod nazwa ,,Aktywa pieniezne oraz krétkoterminowe aktywa finansowe”. Kon-
to przeznaczone dla kredytéw bankowych wykazuje znaczne podobienstwo do
kont rozrachunkéw, a jego saldo koricowe dotyczy strony Credit, co odpowiada
pasywom bilansowym.

Kredyt to suma $rodkéw pienieznych postawiona przez bank do czasowej
dyspozycji kredytobiorcy na okreslony cel, ktéra ma zosta¢ zwrécona wraz
z odsetkami w umownym terminie. Cho¢ w jezyku potocznym pojecia kredytu
i pozyczki traktowane sg jako synonimy, to w ujeciu $cisle ekonomicznym oraz
prawnym s3 to odrebne kategorie, ktére odrézniaja nastepujace cechy:

- kredytu moga udziela¢ wylacznie banki oraz kasy,

— kredyt musi by¢ przyznany na okreslony cel, a zarazem oprocentowany,

- umowa kredytowa musi by¢ sporzadzona na pi$mie oraz zawieral elementy
przewidziane w prawie bankowym,

— kredytu udziela sie wylacznie w postaci pienieznej (pozyczaé¢ mozna pienia-
dze oraz rzeczy).

Umowa kredytu zgodnie z prawem bankowym powinna okresla¢ w szcze-
gélnosci:

— strony umowy,

- kwote i walute kredytu,

— cel, na ktéry kredyt zostat udzielony,
- zasady i termin splaty kredytu,

14 Ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.),
art. 3 ust. 1 pkt 28.
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— wysoko$¢ oprocentowania kredytu i warunki jego zmiany,

— spos6b zabezpieczenia splaty kredytu,

— zakres uprawnient banku zwiazanych z kontrolg wykorzystania i splaty kre-
dytu,

- terminy i sposéb postawienia do dyspozycji kredytobiorcy srodkéw pieniez-
nych,

— wysoko$¢ prowizji, jezeli umowa ja przewiduje,

— warunki dokonywania zmian i rozwigzania umowy'".

Pieniadz jest dobrem rzadkim w gospodarce i dlatego ma swoja cene
w transakcjach kredytowych okreslana mianem procentu. Procent jest miara:
- uplywajacego czasu w gospodarce,

- ryzyka towarzyszacego kazdej pojedynczej transakeji.

Jezeli ryzyko pojedynczej transakcji finansowej jest na tyle niskie, ze
mozna uznac je za nieistotne, to wéwczas podmioty sa skionne pozyczaé
sobie na procent bliski stopie inflacji tak, aby przynajmniej nie traci¢ sity
nabywczej wolnych zasobéw pienigdza. W kazdym innym przypadku, a wiec
gdy ryzyko jest istotne, procent bedzie wyzszy niz stopa inflacji. General-
na zasada zaktada, ze im ryzyko transakcji kredytowej wyzsze, tym i pro-
cent wyzszy.

Przedsiebiorstwo, aby moglo zaciaga¢ kredyty, musi wykazywac¢ sie od-
powiednia zdolno$cia kredytowa, a wiec zdolnoscia do splaty zaciagnietego
kredytu wraz z odsetkami. Bank w oparciu o dostarczone dokumenty do-
konuje samodzielnej oceny zdolnosci kredytowej potencjalnego kredyto-
biorcy, analizujac jego biezaca oraz perspektywiczna sytuacje majatkowa,
sytuacje finansowa oraz efektywno$¢ dziatania. Dodatkowym elementem
ograniczajacym ryzyko kredytowe z perspektywy banku jest ustanowie-
nie zabezpieczenia (weksel in blanco, porecznie, awal, zastaw bankowy, hipo-
teka itd.).

Kredyty dla przedsiebiorstw dziela sie na dwie zasadnicze grupy: kredyty
obrotowe oraz kredyty inwestycyjne. Kredyt obrotowy ma charakter krétko-
terminowy, a wiec jest udzielany zazwyczaj na okres do 12 miesiecy. Jego celem
jest finansowanie cyklu handlowego lub wytwdrczego przedsiebiorstwa — za-
kupu towaréw, materialéw, wyposazenia. Kredyt inwestycyjny ma charakter
dlugoterminowy i moze by¢ udzielany na okres od jednego roku do nawet kil-
kunastu lat. Jego celem jest sfinansowanie aktyw6w trwatych jednostki, a wiec
moze to by¢ budowa zaktadu wytwérczego, centrum dystrybucji lub laborato-
rium badawczego.

Podstawowe schematy ksiegowan z tytutu obstugi kredytéw bankowych
przedstawia rysunek 10.6.

115 Ustawa z 29 sierpnia 1997 roku - Prawo bankowe (DzU z 2015 roku, poz. 128), art. 69 ust. 2.
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Rozliczenia
Rachunek biezacy/ miedzyokresowe
Kasa Kredyty bankowe kosztéow finansowych
- 1 »
h o 3
-
2
-
Przychody finansowe Koszty finansowe
6 4
< > D e —
5
-«

Srodki trwate
w budowie

Objasnienia:

1. Zaciagniecie kredytu bankowego.

2. Splata catosci lub raty kredytu bankowego.

3. Ujecie prowizji od udzielonego kredytu (r6znica pomiedzy wartoscia zaciagnietego zobowia-
zania a $rodkami postawionymi do dyspozycji kredytobiorcy; traktuje sie ja jako odsetki po-
brane z gory, ktére podlegaja rozliczeniu w trakcie wykorzystania kredytu).

4. Naliczenie odsetek od kredytu.

5. Ujemne réznice kursowe od kredytéw zaciagnietych w walutach obcych zwiekszajace stan
zadtuzenia.

6. Dodatnie r6znice kursowe od kredytéw zaciagnietych w walutach obcych zmniejszajace stan
zadluzenia.

7. Odsetki i prowizje od kredytéw zaciagnietych na sfinansowanie srodkéw trwatych w budowie
w trakcie okresu ich realizacji.

Rys. 10.6. Podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 135 ,,Kredyty bankowe”

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Najbardziej pozadanym kredytem dla przedsiebiorstwa bazujacego na wie-
dzy byltby kredyt z przeznaczeniem na rozwdj kapitatu intelektualnego. Nalezy
przypuszczad, ze banki juz wkrétce dostrzega wielki potencjat tego rynku kre-
dytowego.

Przyklad 10.4

Bank ,Omega” S.A. rozszerzyl swoja oferte kredytowa o kredyty z przeznacze-
niem na rozwdj aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego podmio-
téw gospodarczych. Bank po zbadaniu zdolnosci kredytowej przedsiebiorstwa
JAlfa” Sp. z o.0., udzielil kredytu o wartosci 35 000 z! na wyzej wymieniony
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cel. ,Alfa” Sp. z 0.0 za uzyskana kwote kredytu zlecilta jednostce edukacyjnej
przeszkolenie dziesieciu pracownikéw pionu ustugowego w zakresie nowocze-
snej organizacji i sprzedazy ustug. Bank zobowiazat spétke w umowie kredytu,
aby ta zabezpieczyla swoje pozycje w aktywach kompetencyjnych, pozyskujac
weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi od szkolonych pracownikéw.
Dodatkowo wiadomo, ze kapitat udziatowy spétki wynosi 200 000 zi, aktywa
trwate 80 000 zl, a aktywa obrotowe 120 000 zt.

Nalezy przedstawi¢ powyzsze operacje w bilansie opartym na wiedzy ,Alfa”
Sp. z 0.0. sporzadzonym przed operacja udzielenia kredytu i po niej oraz wpro-
wadzi¢ operacje na konta ksiegowe. Dla uproszczenia przyjaé, ze wartos¢ eko-
nomiczna kompetencji przed szkoleniem wynosita 0 z1, a przedsiebiorstwo po-
miedzy dniem otwarcia i zamkniecia ksigg rachunkowych nie przeprowadzito
zadnych innych operacji.

Rozwiazanie

Bilans oparty na wiedzy przed uzyskaniem kredytu i przeprowadzeniem szkolenia:

LAlfa” Sp. z o.0.
BILANS OPARTY NA WIEDZY
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne - | a. Kapitat intelektualny -
- kompetencje ustugowe —-| - kapitatl intelektualny wytworzony -
A.Aktywa trwale 80000  Kapitat whasny 200000
- kapitat udziatowy 200 000
B. Aktywa obrotowe 120000
B. Rezerwy i zobowiazania -
- kredyty i pozyczki -
Suma aktywow 200 000 | Suma pasywéw 200 000
Kredyty bankowe Rachunek biezacy Ustugi obce
35000 (1) (1) 35000]35000 (3a) (3a) 35000| 35000 (4)
Aktywa kompetencyjne Kapitat intelektualny
- kompetencje ustugowe - wytworzony Wynik finansowy
Sp 0 0 Sp (4) 35000

(3b) 35000 35000 (3b)
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~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit
1  Uzyskanie kredytu 35000 Rachunek biezacy Kredyty bankowe
bankowego

2 Uzyskanie weksli in - - -
blanco od pracownikéw

3 Szkolenie pracownikéw:

a) ujecie kosztow 35000 Ustugi obce Rachunek biezacy
b) ujecie aktywow 35000  Aktywa kompetencyjne  Kapital intelektualny
kompetencyjnych — kompetencje ustugowe - wytworzony

4 Ustalenie wyniku 35000 Wynik finansowy Ustugi obce
finansowego

Bilans oparty na wiedzy po uzyskaniu kredytu i przeprowadzonym szkoleniu'®:

JAlfa” Sp. z o.0.
BILANS OPARTY NA WIEDZY

Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 35000 | o. Kapitat intelektualny 35000
- kompetencje ustugowe 35000 | - kapitatintelektualny wytworzony 35000
A. Aktywa trwale 80000 | A: Kapitat wlasny 165 000
- kapitat udziatowy 200 000
- wynik finansowy -35000

B. Aktywa obrotowe 120000

B. Rezerwy i zobowigzania 35000
— kredyty i pozyczki 35000
Suma aktywéw 235000 | Suma pasywoéw 235000

Kierownik przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy, ktéry chce zaciagnac
kredyt bankowy, musi pamieta¢ o korzysciach i kosztach kredytu. Bardzo ta-
two jest zwiekszac poziom zadluzenia, duzo trudniej jest terminowo je spla-
caé, gdyz wymaga to duzej dyscypliny finansowej. W przypadku kredytéw
dtugoterminowych wystepuje zjawisko procentu sktadanego, a wiec odsetki
podlegaja przyspieszonej kumulacji. Jezeli jednostka nie dotrzymuje posta-
nowienn umowy kredytowej, wéwczas bank moze wypowiedzie¢ kredyt i za-
zadac jego szybszej splaty, co zwykle stawia kredytobiorce w bardzo trudnym
polozeniu. Rozsadne korzystanie z kredytu powoduje wystapienie zjawiska
dodatniej dzwigni finansowej, ktére polega na zarobkowaniu w oparciu o po-
zyczone $rodki finansowe.

116 Niewypelnione weksle in blanco nie podlegaja prezentacji bilansowe;j.



Rozdziat 11
Aktywa
niemajatkowe
i kapitaty

niefinansowe

W rozdziale przedstawiono zagadnienie aktywéw niemajqtkowych oraz kapitatow
niefinansowych. Sq one kwintesencjq gospodarki opartej na wiedzy a zarazem wy-
roznikiem rachunkowosci postindustrialnej. Tradycyjna rachunkowosé nie zna poje¢
ani technik ewidencyjnych charakterystycznych dla tychze zasobéw i ich Zrédet. Ak-
tywa niemajqtkowe rozpadajq sie na dwie zasadnicze grupy: aktywa kompetencyjne
oraz aktywa marketingowe. Kapitaly niefinansowe obejmujq kapitat intelektualny
oraz kapitat relacji z otoczeniem. Aktywa kompetencyjne mogq byé prezentowane
w dwéch wariantach do wyboru: w wariancie rodzajowym lub funkcjonalnym. Bez
wzgledu na wybdr wariantu zawsze rownowazy je ta sama wartos¢ kapitatu inte-
lektualnego przedsiebiorstwa. W potocznym rozumieniu z kapitatem intelektual-
nym tqczq sie takze relacje organizacji z otoczeniem. Rygor precyzyjnego myslenia
obowigzujgcy w dziedzinie rachunkowosci kaze je jednak wyraznie odseparowaé od
kapitatu intelektualnego, wskazujqc na aktywa marketingowe oraz kapitat relacji
z otoczeniem.

W przedsiebiorstwie bazujacym na wiedzy zasoby kapitatu intelektualnego
pelnia nadrzedna funkcje wzgledem innych zasobéw, a zarazem w najwiek-
szym stopniu przyczyniaja sie do tworzenia warto$ci uzytecznej produktéw lub
ustug. W zwiazku z tym sprzedaz produktéw lub ustug bazujacych na wiedzy
mozna utozsamia¢ z procesem monetyzacji kapitatu intelektualnego. W takim
ujeciu to kompetencje organizacji sa kluczowym czynnikiem wytwoérczym uru-
chamiajacym procesy zaspokajania potrzeb klientéw oraz generowania przy-
chodéw, kosztéw i zyskéw przedsiebiorstwa.

W gospodarce opartej na wiedzy zasadniczej przemianie podlega nie tylko
istota przedsiebiorczosci, ale i filozofia mechanizmu rynkowego. W gospo-
darce przemystowej walke konkurencyjna wygrywat ten, kto potrafit w spo-
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s6b najbardziej efektywny wykorzystac technologie przemystowa ucielesniong
w zespole $rodkéw trwatych. W gospodarce opartej na wiedzy akcent konku-
rencyjnosci przesuwa sie w kierunku efektywnego wykorzystania kompetencji
kontrolowanych przez zespét ludzi zaangazowanych w aktywno$¢ organizacji.

W gospodarce przemystowej technologia determinowata zakres kompetencji
organizacji. W nowej ekonomii posiadana technologia jest rzecza wtérna wobec
kontrolowanych kompetencji (kapitatu intelektualnego). Co wiecej, to kompe-
tencje determinuja sposéb wykorzystania potencjatu technologicznego. Zalez-
nos¢ te doskonale potwierdzaja liczne przyklady kreatywnego zastosowania
technologii w najbardziej znanych przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy.

Kluczowym zasobem amerykanskiej sp6tki Google Inc. s3 unikatowe kom-
petencje informatyczne (internetowe), a ich flagowym produktem jest wyszu-
kiwarka Google.com. Na podstawie tych kompetencji wdrozono wiele global-
nych projektéw internetowych, tj. serwisy reklamowe AdWords i AdSense,
poczte elektroniczna Gmail, serwis spotecznosciowy Google+, serwisy Google
Maps, Google Earth, Google Scholar, Google Books, a takze zaprojektowano
przegladarke internetowa Google Chrome. Kluczowym zasobem niemieckiego
koncernu Carl Zeiss AG sa unikatowe kompetencje w zakresie optyki i pomia-
ru wspélrzednosciowego. Dzieki nim przedsiebiorstwo produkuje najwyzszej
jakosci obiektywy fotograficzne, soczewki, okulary, szkta kontaktowe, lunety,
lornetki, teleskopy, mikroskopy itp.

Jezeli kompetencje (kapital intelektualny) sa najwazniejszym zasobem
przedsiebiorstwa, to zasadniczego znaczenia nabiera problem przedstawie-
nia ich prawdziwego i rzetelnego obrazu w sprawozdaniu finansowym. Nie-
watpliwie kompetencje organizacji sa zbiorem dynamicznym, w ktérym czesé
z nich odgrywa role dominujaca, a inne role uzupelniajaca. Te najwazniejsze
kompetencje mozna nazwac ,kluczowymi kompetencjami”, ,strategicznymi
kompetencjami”, ,rdzeniem kompetencji” lub ,jadrem kompetencji”. Wtasnie
ta ostatnia nazwa przywodzi na mysl metafore atomu, aby zobrazowa¢ w ogél-
nym zarysie spos6b funkcjonowania zespotu kompetencji organizacyjnych -
rysunek 11.1.

Metafora atomu sugeruje, ze jadro kompetencji posiada najwieksza mase,
a wiec w tym przypadku uzytecznosé ekonomicznga. Zasadniczo to dzieki tym
kompetencjom organizacja opanowuje swoja nisze rynkowa. To one uzdalnia-
ja do przyciagania uzupelniajacych kompetencji i utrzymywania ich na orbi-
tach organizacyjnych. W praktyce gospodarczej bardzo czesto dysponentami
strategicznych kompetencji sa zalozyciele przedsiebiorstwa lub jego naczelne
kierownictwo. Nieliczne grono tych oséb odpowiada za zdefiniowanie modelu
biznesowego oraz jego rynkowa weryfikacje. Jednoczesnie to na tych kluczo-
wych uczestnikach organizacji ciazy zadanie pozyskania i utrzymania najlep-
szych wspolpracownikéw z pozostalych obszaréw funkcjonalnych - ksiego-
wo$¢, kadry, informatyka, marketing, obstuga prawna itd.
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Uzupetniajaca
kompetencja Z

_____

. Kluczowe

™ kompetencje ’

) ™., (jadro)
Uzupe}niajqcam '
kompetencja Y - Uzupetniajaca

kompetencja X

Rys. 11.1. Model kompetencgji organizacji - metafora atomu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analitycznego wgladu we wszystkie kompetencje kontrolowane przez
przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy, zaréwno kluczowe, jak i uzupetniajace,
dostarcza rachunkowo$¢ postindustrialna. Dlatego jest ona niezbedna w nowo-
czesnym przedsiebiorstwie do zarzadzania kompetencjami tak, jak tradycyjna
rachunkowo$¢ byta niezbedna do zarzadzania aktywami trwatymi w przedsie-
biorstwie przemystowym. Do ewidencji ksiegowej nowych aktywdéw i pasywéw
stuza konta zespotu 9 zaktadowego planu kont o nazwie ,Nowe aktywa i pasy-
wa” lub ,Postindustrialne aktywa i pasywa”. Centralne konta ksiegowe w tym
zespole to:

- konto 900 ,Aktywa kompetencyjne”,

- konto 910 ,Kapitat intelektualny”,
—konto 920 ,Aktywa marketingowe”,

— konto 930 ,Kapitat relacji z otoczeniem”.

11.1. AKTYWA KOMPETENCYJNE W UKELADZIE RODZAJOWYM

W gospodarce opartej na wiedzy aktywa to kontrolowane przez jednostke za-
soby gospodarcze o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate w wyniku prze-
sztych zdarzen, ktére spowoduja w przysztosci wptyw do jednostki korzysci
ekonomicznych. Najwazniejszym elementem sktadowym tak rozumianych
aktywow sa kompetencje, gdyz to wlasnie one przyczyniaja sie do tworzenia
wartosci ekonomicznej produktéw i ustug bazujacych na wiedzy. Zbidr tychze
kompetencji okresla sie mianem aktywdéw kompetencyjnych. Aktywa kompe-
tencyjne mozna zatem zdefiniowac jako dynamiczny zespét kompetencji przy-
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nalezny organizacji oraz jej cztonkom niezbedny do realizacji jej celéw strate-
gicznych.

Kompetencje moga by¢ prezentowane w aktywach bilansu opartego na
wiedzy w jednym z dwéch przekrojéw ewidencyjnych, tj.:

- uktadzie rodzajowym,
— ukladzie funkcjonalnym.

Stosownego wyboru w polityce rachunkowosci dokonuje kierownik jed-
nostki.

Do aktywéw kompetencyjnych w ujeciu rodzajowym zalicza sie wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenie oraz projekty (programy) badawcze. Odpowiada-
ja im nastepujace konta ksiegowe:

- konto 901 ,Wiedza”,

- konto 902 ,Umiejetnosci”,

—konto 903 , Doswiadczenie”,

- konto 908 ,Projekty (programy) badawcze”.

Przyktad 11.1 przedstawia zastosowanie w ewidencji rachunkowej rodza-
jowego uktadu aktywéw kompetencyjnych''’.

Przykiad 11.1

Przedsiebiorstwo ,Alfa” Sp. z 0.0. jest w trakcie zatrudniania pana Abackiego
na stanowisku administratora sieci informatycznej. Pan Abacki, uczestniczac
w naborze, dostarczyt swéj bilans wiedzy osobistej:

Pan Abacki — administrator sieci informatycznej
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa
Kompetencje 30000 | Zrédta finansowania kompetencji 30000
- wiedza (studia informatyczne) 21 000 - kapitat intelektualny wlasny 27 000
- umiejetnosci (kursy i szkolenia) 6 000 - kapitat intelektualny obcy -
- doswiadczenie 3000 - kapitat doswiadczenia 3000
Suma aktywéw 30000 | Suma pasywéw 30000

Wiadomo, ze:
- zaw6d administratora sieci informatycznej zostat ujety w klasyfikacji zawo-
déw i specjalnosé pod numerem 252301,
— pan Abacki jest 197. wykwalifikowanym pracownikiem w przedsiebiorstwie
LAlfa” Sp. z 0.0. zgodnie z chronologia ich zatrudniania.

17 Podstawowy schemat korespondencji kont aktywéw kompetencyjnych oraz kapitatu intelek-

tualnego zaprezentowano w podrozdziale 8.3.
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Nalezy:

— okresli¢ numer kompetencji dla nowego wykwalifikowanego pracownika,

- utworzy¢ konta analityczne dla wykwalifikowanego pracownika w ksiedze
kompetendji,

— przedstawi¢ dekretacje bilansu wiedzy osobistej,

- wprowadzi¢ operacje pozyskania wykwalifikowanego pracownika do dzienni-
ka oraz na konta ksiegowe,

— okresli¢ wpltyw powyzszej operacji na bilans oparty na wiedzy przedsiebiorstwa.

Rozwiazanie

Menedzer ds. kapitatu intelektualnego powinien przydzieli¢ panu Abackiemu
nastepujacy indywidualny numer kompetencji: 252301-197. Na tej podstawie
dzial ksiegowosci moze utworzy¢ konta analityczne stuzace do rejestrowania
kompetencji pana Abackiego oraz zrédet ich pochodzenia:

Nr konta analitycznego Pelna nazwa konta analitycznego

901-252301-197 Aktywa kompetencyjne — wiedza — pan Abacki
902-252301-197 Aktywa kompetencyjne — umiejetnosci — pan Abacki
903-252301-197 Aktywa kompetencyjne — doswiadczenie — pan Abacki
911-252301-197 Kapitat intelektualny - przyjety — pan Abacki
912-252301-197 Kapitat intelektualny - wytworzony — pan Abacki
913-252301-197 Kapitat intelektualny - kapitat doswiadczenia — pan Abacki

Nastepnie dzial ksiegowos$ci moze przystapi¢ do dekretacji bilansu wiedzy
osobistej pana Abackiego oraz wprowadzenia informacji z niego wynikajacych
do dziennika i na konta ksiegowe:

ZAKSIEGOWANO
Poz. 1
Debet Credit
901-252301-197 21 000
902-252301-197 6 000
903-252301-197 3000
27 000 911-252301-197
3000 913-252301-197
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901-252301-197 902-252301-197 903-252301-197

Wiedza Umiejetnosci Doswiadczenie
Sp X Sp X Sp X
(1a) 21000 (1b) 6000 (1c) 3000
911-252301-197 912-252301-197
Kapitat intelektualny Kapitat intelektualny 913-252301-197
przyjety wytworzony Kapitat doswiadczenia
X Sp X Sp X Sp
27000 (1d) 3000 (le)
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
(1) Zatrudnienie w spélce
nowego wykwalifikowanego
pracownika:
a) ujecie wartosci wiedzy 21000 901-252301-197

b) ujecie wartosci umiejetnosci 6 000 902-252301-197

¢) ujecie wartosci doswiadczenia 3000 903-252301-197

d) ujecie kapitatu intelektualnego 27000 911-252301-197
przyjetego

e) ujecie kapitalu doswiadczenia 3000 913-252301-197

Zatrudnienie w przedsiebiorstwie ,Alfa” Sp. z 0.0. nowego wykwalifikowa-
nego pracownika podniesie sume bilansu opartego na wiedzy o 30 000 z1.

11.2. AKTYWA KOMPETENCYJNE W UKELADZIE FUNKCJONALNYM

Ze wzgledéw metodycznych w niniejszej publikacji dominuje uktad rodzajowy
kompetencji. Kazdy ksiegowy, ktéry opanuje ten uktad, bedzie réwnoczesnie
w stanie operowac uktadem funkcjonalnym. Tenze uktad funkcjonalny wydaje
sie mie¢ wiekszy potencjat informacyjny z punktu widzenia potrzeb decyzyj-
nych zarzadzajacych przedsiebiorstwem.

Aktywa kompetencyjne w uktadzie funkcjonalnym rozpadaja sie w najbar-
dziej zagregowanym ujeciu na: kompetencje administracyjne, kompetencje
wytworcze, kompetencje handlowe, projekty (programy) badawcze. Wéwczas
w zakltadowym planie kont reprezentuja je:
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- konto 901 ,Kompetencje administracyjne”,
- konto 902 ,Kompetencje wytwdrcze”,
- konto 903 ,, Kompetencje handlowe”,
- konto 908 ,Projekty (programy) badawcze”.
W praktyce jednostka moze znaczaco rozbudowac funkcjonalna klasyfika-
cje kompetendji, dostosowujac ja $cisle do profilu prowadzonej dziatalnosci.
Przyklad 11.2 przedstawia zastosowanie w ewidencji rachunkowej funk-
cjonalnego uktadu aktywéw kompetencyjnych™®.

Przyklad 11.2 (nawiazanie do przykladu 11.1)

Pan Abacki, ktérego bilans wiedzy osobistej prezentowaly zalozenia do
przyktadu 11.1, zwolnit sie z przedsiebiorstwa ,Alfa” Sp. z o.0. ze wzgledu na
niedotrzymanie warunkéw umowy przez pracodawce, a nastepnie znalaz?! za-
trudnienie w przedsiebiorstwie ustugowym ,Beta” Sp.j. W przedsiebiorstwie
tym uzyskal nowy numer kompetencji 252301-102. Wspélnicy przedsiebior-
stwa ustugowego ,Beta” Sp.j. postanowili, ze bilans oparty na wiedzy spétki
bedzie prezentowat aktywa kompetencyjne w uktadzie funkcjonalnym zamiast
uktadu rodzajowego. W tym celu gtéwny ksiegowy tej spétki utworzyt ksiege
kompetencji o nastepujacych kontach:

Nr konta Nazwa konta
901 Aktywa kompetencyjne — kompetencje handlowe
902 Aktywa kompetencyjne — kompetencje ustugowe
903 Aktywa kompetencyjne — kompetencje informatyczne
904 Aktywa kompetencyjne — kompetencje administracyjne
905 Aktywa kompetencyjne — kompetencje finansowe
911 Kapitat intelektualny — kapitat intelektualny przyjety
912 Kapital intelektualny — kapitat intelektualny wytworzony
913 Kapitat intelektualny - kapitat doswiadczenia

Nalezy:

—utworzy¢ konta analityczne dla nowego wykwalifikowanego pracownika
w ksiedze kompetencji,

— przedstawi¢ dekretacje jego bilansu wiedzy osobistej,

— okresli¢ wplyw operacji na bilans oparty na wiedzy przedsiebiorstwa.

18 Podstawowy schemat korespondencji kont aktywéw kompetencyjnych oraz kapitatu intelek-
tualnego zaprezentowano w podrozdziale 8.3.
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Rozwiazanie

W tym przypadku ksiegowos$é moze utworzy¢ mniej kont analitycznych, niz
byto to konieczne w uktadzie rodzajowym:

Nr konta
analitycznego

Pelna nazwa konta analitycznego

903-252301-102

Aktywa kompetencyjne — kompetencje informatyczne — pan Abacki

911-252301-102

Kapitat intelektualny - przyjety — pan Abacki

912-252301-102

Kapitat intelektualny — wytworzony — pan Abacki

913-252301-102

Kapitat intelektualny — kapital doswiadczenia — pan Abacki

Zgodnie z nowym uktadem klasyfikacyjnym dziat ksiegowosci zadekretuje
bilans wiedzy osobistej zatrudnianego wykwalifikowanego pracownika w na-

stepujacy sposéb:
ZAKSIEGOWANO
Poz. 1
Debet Credit
903-252301-102 30 000
27 000 911-252301-102
3000 913-252301-102

Podobnie jak w rozwigzaniu do przyktadu 11.1 powyzsza operacja zwiekszy
bilans oparty na wiedzy o 30 000 zl, jednakze w tym przypadku inaczej bedzie
to zaprezentowane w aktywach bilansowych. Przyjmujac sztuczne zatozenie,
ze przedsiebiorstwo ,Beta” Sp.j. nie kontrolowato wczes$niej zadnych kompe-
tendji, jego bilans oparty na wiedzy zmienilby sie o nastepujace wartosci:

~Beta” Sp.j.
BILANS OPARTY NA WIEDZY - fragment, czes¢ ,,a”
Aktywa Pasywa
o. Aktywa kompetencyjne 30000 | . Kapitat intelektualny 30000
- kompetencje handlowe - | - kapitat intelektualny 27 000
- kompetencje ustugowe - przyjety
- kompetencje informatyczne 30000 | - kapital intelektualny -
- kompetencje administracyjne - wytworzony
- kompetencje finansowe - | - kapitat doswiadczenia 3000
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11.3.

Powyzszy przyktad dodatkowo pokazuje, dlaczego nalezy w bilansach wie-
dzy osobistej ewidencjonowac osobno ,do$wiadczenie” oraz ,kapitat doswiad-
czenia” pomimo tego, ze opiewaja one zawsze na te sama warto$¢. Otéz w bi-
lansie opartym na wiedzy ,doswiadczenie” prezentowane jest tylko w ukladzie
rodzajowym (wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie). Natomiast w ukladzie
funkcjonalnym nie jest ono wyodrebniane w aktywach, a jedynie drugostron-
nie przedstawiane w pasywach bilansowych jako ,kapital doswiadczenia”.

ODPISY AKTUALIZUJACE AKTYWA KOMPETENCYJNE

Jezeli w jednostce wystepuje zjawisko cze$ciowego niedopasowania kompe-
tencji pracowniczych do profilu jej dziatalno$ci, wéwczas zasadne jest uwzgled-
nienie tego problemu w ewidencji rachunkowej oraz sprawozdaniu finanso-
wym. Zastosowanie powyzszej zasady wymaga jednak dokonania rozsadnego
rozeznania skali tego zjawiska, gdyz naturalng rzecza jest redundancja kom-
petencji w kazdej efektywnej organizacji. Owo niedopasowanie kompetendji,
aby moglo zosta¢ uznane za niewlasciwe, musi dotyczy¢ kluczowego obszaru
kompetencji pracowniczych w konfrontacji z kluczowym obszarem kompeten-
¢ji organizacji.

Problematyke pozadanej redundancji kompetencji mozna zobrazowaé na-
stepujaco. Jezeli wykwalifikowany pracownik zatrudniony w pionie handlo-
wym zna trzy jezyki obce, ale aktualnie w praktyce wykorzystuje tylko jeden,
to nie znaczy, ze znajomos$¢ dwoch dodatkowych jezykéw obcych jest przedsie-
biorstwu zupelnie niepotrzebna. Dokonanie odpisu aktualizujacego w takiej
sytuacji wydaje sie czym$ niewlasciwym, gdyz juz w niedtugim czasie te nad-
wyzkowe kompetencje jezykowe moga okaza¢ sie bardzo pozyteczne.

Zupelnie inaczej nalezy oceni¢ sytuacje, gdy przedsiebiorstwo zatrudnia na
stanowisku wymagajacym konkretnych kwalifikacji osobe nieposiadajaca ich.
Zatrudnienie biologa na stanowisku kontrolera finansowego jest problema-
tyczne. Podobnie zatrudnienie plastyka na stanowisku informatyka. To wéw-
czas nalezy wlasnie rozwazy¢ koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujacego
niedopasowane aktywa kompetencyjne. Dokonuje sie go zawsze wtedy, gdy
nie mozna wskaza¢ zwiazku przyczynowo-skutkowego pomiedzy elementem
kompetencji oraz efektywnoscia organizacji.

Do rejestrowania odpiséw aktualizujacych aktywa kompetencyjne stuzy
konto 907 ,Odpisy aktualizujace aktywa kompetencyjne”. Jest to konto kory-
gujace do konta 900 ,Aktywa kompetencyjne”. Zapisu na koncie 907 ,Odpisy
aktualizujace aktywa kompetencyjne” zmniejszajacego warto$¢ kontrolowa-
nych kompetencji dokonuje sie w korespondencji z kontem 910 ,Kapitat inte-
lektualny”. Odpisy pomniejszaja wartos¢ aktywéw kompetencyjnych do kwoty
netto prezentowanej w bilansie opartym na wiedzy.



178 Rozdziat11l

Przykiad 11.3

,Omega” Sp.p. $wiadczy ustugi doradztwa podatkowego. Aktywa kompeten-
cyjne oraz kapitat intelektualny spétki wykazane w bilansie opartym na wie-
dzy opiewaja na 2 200 000 zt. Kadra kierownicza przedsiebiorstwa, dokonujac
corocznego przegladu kompetengji, uznata, ze dwéch sposréd dwudziestu za-
trudnianych wykwalifikowanych pracownikéw posiada sktadowe kompetencji,
co do ktérych nie mozna wskaza¢ jasnego logicznego zwiazku z przedmiotem
dziatalnosci spotki:

Skladowe kompetencji niespojne

Lp. Wykwallﬂko.w any z przedmiotem dziatalnosci Waftosc we bl.lanfu
pracownik 1. wiedzy osobistej
przedsiebiorstwa
1 Abacki Studia podyplomowe na kierunku 11 000 zt
archeologia
2 Babacki Kurs logopedii stosowanej 4000 zt
Suma 15000 zt

Wszystkie pozostale kompetencje pracownicze, w tym takze pozostate
kompetencje pracownika Abackiego i Babackiego, pokrywaja sie z kluczo-
wymi kompetencjami przedsiebiorstwa. Poniewaz jednak kierownictwo
jednostki uznato, ze kwota 15 000 z! jest istotna dla uzyskania w bilansie
opartym na wiedzy prawdziwego i rzetelnego obrazu kompetencji organiza-
cyjnych, zdecydowano dokona¢ odpisu aktualizujacego aktywa kompetencyj-
ne na te wartos$c.

Nalezy uja¢ odpis aktualizujacy aktywa kompetencyjne na kontach ksiego-
wych oraz ustali¢ warto$¢ netto, a wiec warto$¢ bilansowa kompetencji kontro-
lowanych przez przedsiebiorstwo.

Rozwiazanie
Odpisy aktualizujace
Aktywa kompetencyjne aktywa kompetencyjne Kapitat intelektualny
Sp 2200000 15000 (1) @) 15000| 2200000 Sp
2200 000 - -115000 15000| 2200000
2200000 Sk Sk 15000 Sk 2185000

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 Dokonanie odpisu aktualizujag- 15000 Kapitat Odpisy aktualizujace

cego aktywa kompetencyjne intelektualny aktywa kompetencyjne
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Wartosé¢ netto aktywéw kompetencyjnych = 2 200 000 zt — 15 000 zt =
2185000 zt.

11.4. PROJEKTY BADAWCZE ORAZ ODPISY
AKTUALIZUJACE ICH WARTOSC

W gospodarce opartej na wiedzy szczegélnie pozadana cechg jest innowacyj-
nosci. Innowacyjnos¢ to zdolnos¢ do tworczego rozwiazywania problemoéw.
Powinna prowadzi¢ do kreowania i wdrazania innowacji. Dzieki niej nowa-
torskie przedsiebiorstwo moze uzyskac quasi-monopolistyczna pozycje kon-
kurencyjna na rynku, a to dynamizuje przychody ze sprzedazy oraz generuje
wysokie zyski.

Innowacja to akt jakosciowej zmiany w gospodarce dotyczacy produkeji
nowego produktu (stosownie nowego procesu), jak i sam ten produkt (proces).
Innowacja moze mie¢ charakter przyrostowy (ewolucyjny), jezeli proces wy-
tworczy lub produkt ulepszany jest metoda matych krokéw, lub przelomowy
(rewolucyjny), gdy dochodzi do catkowitego porzucenia starych wzorcéw na
rzecz nowych. W pierwszym przypadku stopniowo doskonali sie jako$¢ zna-
nych produktéw lub ustug, w drugim - tworzy sie nowe produkty lub ustu-
gi, a wiec w istocie rzeczy nowe segmenty rynku. Innowacja ewolucyjna nie
wymaga stosowania nadzwyczajnych $rodkéw, gdyz jest wynikiem cigglego
uczenia sie poprzez uwazne powtarzanie dziatan. Innowacja rewolucyjna za-
zwyczaj wymaga zorganizowania prac badawczo-rozwojowych (B+R) odsepa-
rowanych od rutyny zwyklej dziatalnosci.

Oczywiscie nie wszystkie przedsiebiorstwa organizuja prace badawczo-
-rozwojowe, jednakze sktonnosé¢ do ich podejmowania lub finansowania stale
ro$nie. Ta tendencja ma swoje konkretne przyczyny. Coraz rzadziej innowa-
¢je sa wynikiem przypadkowych odkry¢, a coraz czesciej zaplanowanym re-
zultatem ukierunkowanych badan. Prace badawczo-rozwojowe prowadzone
w przedsiebiorstwach wzorowane sa na metodyce badania naukowego. Nie-
rzadko do ich prowadzenia angazowani sa doswiadczeni naukowcy reprezen-
tujacy swoje dyscypliny wiedzy.

Prace rozwojowe s3 praktycznym zastosowaniem odkry¢ badawczych lub
tez osiagnie¢ innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu produkcji nowych
lub znacznie udoskonalonych materiatéw, urzadzen, produktéw, proceséw
technologicznych, systeméw lub ustug, ktére ma miejsce przed rozpoczeciem
produkgji seryjnej lub zastosowaniem. Prace badawcze sa nowatorskim i za-
planowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia i przy-
swojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej™?. Rozréznienie prac rozwojo-

119 MSR 38 ,Wartosci niematerialne” (Dz.U. UE L 320/252, 29.11.2008), art. 8.
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wych od prac badawczych jest bardzo istotne z ksiegowego punktu wiedzenia,

poniewaz technika ich rejestrowania jest odmienna.

Koszty zakoniczonych z sukcesem prac rozwojowych moga by¢ ujawnione
w aktywach trwatlych tradycyjnego bilansu jako warto$ci niematerialne i praw-
ne. W tradycyjnej rachunkowosci sktadniki warto$ci niematerialnych powstate
w wyniku prac rozwojowych ujmuje sie w bilansie wtedy i tylko wtedy, gdy
jednostka jest w stanie udowodni¢'?’:

a) mozliwos¢ z technicznego punku widzenia ukonczenia sktadnika wartosci
niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

b) zamiar ukoniczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowa-
nia lub sprzedazy,

c) zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

d) sposéb, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdo-
podobne przyszte korzysci ekonomiczne,

e) dostepnos¢ stosowanych srodkéw technicznych, finansowych i innych, kté-
re maja stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzeda-
zy sktadnika warto$ci niematerialnych,

f) mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia nakladéw poniesionych w czasie prac
rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowaé temu sktadnikowi wartodci
niematerialnych.

W tradycyjnej rachunkowosci nie ujawnia sie zadnego sktadnika wartosci
niematerialnych, ktéry mégltby powsta¢ w wyniku prac badawczych. W zwiaz-
ku z tym naktady na prace badawcze zawsze ujmowane s3 jedynie w kosztach
w momencie ich ponoszenia. Dodatkowo jednostka, ktéra nie jest w stanie
oddzieli¢ etapu prac badawczych od etapu prac rozwojowych przedsiewziecia
prowadzacego do wytworzenia sktadnika wartosci niematerialnych, traktuje
naklady na to przedsiewziecie, jak gdyby zostaly poniesione wylaczenie na eta-
pie prac badawczych.

Przyklad 11.4 prezentuje technike ksiegowania prac badawczo-rozwojo-
wych zgodna z regulacjami prawnymi tradycyjnej rachunkowosci finansowej.

Przyklad 11.4

Przedsiebiorstwo ,,Alfa” S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe. Prace realizo-
wane byly w 20X1 roku i w tym okresie zostaly zakoriczone. W 20X1 roku koszty
prac badawczych wyniosty 12 000 z1, a koszty prac rozwojowych 15 000 zt.

Nalezy zaksiegowac operacje gospodarcze zgodnie z MSR 38 ,Wartosci nie-
materialne”.

120 Tamze, art. 57.
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Rozwiazanie
Aktywa obrotowe Pozostate koszty operacyjne Pozostate koszty operacyjne
- $rodki pieniezne - koszty prac badawczych - koszty prac rozwojowych
Sp X|12000 (1) (1) 12000 (2) 15000 15000 (3)
15000 (2)

Wartoéci niematerialne
- koszty zakonczonych
prac rozwojowych

(3) 15000

15000 -
15000 Sk

Zgodnie z MSR 38 ,Warto$ci niematerialne” w tradycyjnym bilansie zo-
stana ujawnione jedynie koszty zakornczonych prac rozwojowych. Koszty prac
badawczych nie podlegaja aktywowaniu. Cho¢ w pracach badawczych tkwi
najwiekszy potencjal innowacyjnosci, ktéry w przysztosci moze przysporzyc¢
jednostce ogromnych korzysci, obciazaja one jedynie wynik finansowy okre-
su. W gruncie rzeczy takie rozwiazanie przyjeto nie dlatego, ze jednostka nie
jest w stanie udowodni¢ istnienia niematerialnego sktadnika, ktéry bedzie wy-
twarzal prawdopodobne korzysci ekonomiczne'?, ale dlatego, ze tradycyjna
rachunkowo$¢ finansowa nie zna pojecia aktywéw kompetencyjnych i kapita-
tu intelektualnego oraz nie postuguje sie bilansem opartym na wiedzy do ich
ujawniania.

Zasady rachunkowo$ci postindustrialnej pozwalaja spojrze¢ na ten sam
problem z innej perspektywy i zarazem uzyska¢ jego pelniejszy obraz. Prace
badawcze zazwyczaj koncentruja sie wokét generalnych idei, koncepcji, pomy-
stéw, ktére mozna nazwac zbiorczo projektami badawczymi lub programami
badawczymi w zaleznos$ci od umiejscowienia ich w strukturze dotychczas od-
krytej wiedzy. Idee te bywaja tak ogdlnikowe, ze trudno zrazu w pelni okresli¢
ich potencjat praktyczny. Mimo to rzetelnie prowadzona rachunkowo$¢ kapi-
tatu intelektualnego uwzgledniajaca specyfike prac badawczych zaleca utwo-
rzenie:

— konta 908 , Projekty (programy) badawcze” - jest to konto aktywéw,
—konta 909 ,Odpisy aktualizujace projekty (programy) badawcze” — jest to
konto korygujace do konta 908.
Korespondencje powyzszych kont przedstawia rysunek 11.2.

121 Por. tamze, art. 55.
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Aktywa kompetencyjne Kapitat intelektualny

— projekty badawcze - wytworzony

la
Rozrachunki Koszty
1b
-
Odpisy aktualizujace
projekty badawcze
2
Objasnienia:

la. Aktywowanie wartosci projektu badawczego.

1b. Ujecie kosztéw ponoszonych na finansowanie projektu badawczego (zapis réwnolegly do
operacji 1a).

2. Objecie czesci lub catosci projektu badawczego odpisem aktualizujacym jego wartosc.

Rys. 11.2. Podstawowe schematy ksiegowan projektow (programéw) badawczych

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przyktad 11.5 prezentuje technike ksiegowania prac badawczo-rozwojo-
wych zgodna z zasadami postindustrialnej rachunkowosci.

Przyktad 11.5

Przedsiebiorstwo ,Beta” S.A. prowadzi prace badawczo-rozwojowe. Prace re-
alizowane byly w 20X1 roku i w tym okresie zostal zakoniczony pierwszy etap
prac badawczych oraz catoé¢ prowadzonych prac rozwojowych. Koszty prac ba-
dawczych wyniosty 12 000 z1, a koszty prac rozwojowych 15 000 zt.

Nalezy zaksiegowac operacje gospodarcze zgodnie z zasadami rachunko-
wodci postindustrialnej.

Rozwiazanie
Pozostate koszty
Aktywa obrotowe Pozostale koszty operacyjne operacyjne — koszty prac
- $rodki pieniezne - koszty prac badawczych rozwojowych
Sp X| 12000 (1a) (1a) 12000 (2) 15000| 15000 (3)

15000 (2)



183 Aktywa niemajatkowe i kapitaty niefinansowe

Wartos$ci niematerialne

Aktywa kompetencyjne Kapitat intelektualny — koszty zakonczonych
- projekty badawcze - wytworzony prac rozwojowych
(1b) 12000 12 000 (1b) (3) 15000
12 000 - -| 12000 15000 -
12000 Sk Sk 12000 15000 Sk
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1  Wydatkowanie srodkéw
pienieznych na prace
badawcze:
a) ujecie kosztéw 12 000 Pozostate koszty Aktywa obrotowe
operacyjne — $rodki pieniezne
- koszty prac badawczych
b) aktywowanie 12000 Aktywa kompetencyjne  Kapitat intelektualny
wartosci projektu — projekty badawcze — wytworzony
badawczego
2 Wydatkowanie $rodkéw 15 000 Pozostate koszty Aktywa obrotowe
pienieznych na prace operacyjne - $rodki pieniezne
rozwojowe - koszty prac badawczych
3 Aktywowanie wartosci 15000  Wartosci niematerialne Pozostate koszty

niematerialnych

— koszty zakoniczonych
prac rozwojowych

operacyjne
- koszty prac
badawczych

Przyjmujac zalozenie, ze na poczatku okresu obrachunkowego w przedsie-
biorstwie ,Beta” S.A. warto$¢ srodkéw pienieznych oraz kapitatu akcyjnego
wynosita 2 000 000 zi, bilans oparty na wiedzy tego podmiotu sporzadzony na
koniec okresu, pomijajacy dla uproszczenia wszelkie inne operacje gospodar-
cze, bedzie prezentowat sie nastepujaco:

,Beta” S.A.
BILANS OPARTY NA WIEDZY
Aktywa Pasywa
o. Aktywa kompetencyjne 12 000 | o Kapitat intelektualny 12 000
- projekty badawcze 12000| - kapitalintelektualny wytworzony 12 000
A. Kapitat wlasny 1988 000
A. Aktywa trwale 15000| - kapitat akcyjny 2 000 000
— warto$ci niematerialne 15000 _ wynik finansowy ~-12 000
B. Aktywa obrotowe 1973000 |p g, i zobowi : B
- $rodki pieniezne 1973 000 £ZerWy L zobowiazania
Suma aktywéw 2000 000 | Suma pasywow 2000 000
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Pozytywny wynik prac badawczych jest zazwyczaj obcigzony bardzo duzym
ryzykiem, dlatego do konta 908 ,Projekty (programy) badawcze” prowadzi sie
korygujace konto 909 ,Odpisy aktualizujace projekty (programy) badawcze”.
W bilansie opartym na wiedzy wykazuje sie wartos$¢ netto realizowanych pro-
jektéw badawczych, a wiec po pomniejszeniu o ewentualne odpisy z tytutu ak-
tualizacji ich warto$ci. Warto$¢ projektu badawczego wykazuje sie tak dtugo,
jak dlugo istnieje tworcza inicjatywa (optymizm) z nim zwiazana. Jednakze
nawet catkowicie porzucone projekty badawcze, a wiec objete pelnym odpi-
sem aktualizujacym, nalezy utrzymywac w ksiegach w tzw. szyku rozwartym,
albowiem w dziedzinie prac badawczych jeden niespodziewany pomyst moze
przywréci¢ warto$c ekonomiczng catemu projektowi.

Przyklad 11.6

Przedsiebiorstwo ,Delta” Sp. z 0.0. od 2 lat finansuje projekt badawczy w za-
kresie nanotechnologii. £aczne naklady na projekt badawczy w tym okresie
wyniosty 200 000 zt. Na posiedzeniu zarzadu lider kierujacy projektem stwier-
dzit, ze w obszarze czesci prowadzonych badan (okoto 70%) od dtuzszego cza-
su brak jakichkolwiek postepéw, a zespét jest wyraznie zniechecony. W obsza-
rze pozostatej czesci badan (okoto 30%) zesp6t ma nowe pomysty i duzy zapat
do dalszej pracy.

Nalezy zaksiegowac¢ odpis aktualizujacy wartos¢ projektu badawczego oraz
ustali¢ warto$¢ bilansowa projektu.

Rozwigzanie
Aktywa Odpisy
kompetencyjne aktualizujace Kapitat intelektualny
- projekty badawcze projekty badawcze - wytworzony
Sp 200000 140000 (1) (1) 140000 200000 Sp

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 Objecie czesci projektu 140000 Kapitat intelektualny = Odpisy aktualizujace
badawczego odpisem - wytworzony projekty badawcze
aktualizujacym jego
wartos¢
(200 000 * 70%)

Warto$¢ bilansowa projektu badawczego (wartosé netto) =
=200 000 zt - 140 000 zt = 70 000 zt
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11.5. KAPITAE INTELEKTUALNY JAKO ZRODEO POCHODZENIA
AKTYWOW KOMPETENCYJNYCH

Dopdki nie pojmie sie, czym jest kapitat intelektualny w ujeciu rachunkowym,
dopéty kategoria ta bedzie wydawac¢ sie mglista, nieprecyzyjna, a nawet moze
by¢ btednie kojarzona z kategorig prawnicza ,wlasnosci intelektualnej”. Aby
gruntownie zrozumied, czym jest kapitat intelektualny z ksiegowego punktu
widzenia, nalezy precyzyjnie rozr6zniac relacje, jakie zachodza pomiedzy kapi-
tatem intelektualnym wykwalifikowanego pracownika a kapitatem intelektual-
nym przedsiebiorstwa, w ktérym jest on zatrudniony. Trzeba zatem wiedzie¢,
jak poszczegdlne pozycje kapitatu intelektualnego wykazane w bilansie wiedzy
osobistej przeksztalcaja sie w pozycje kapitatu intelektualnego ujawnionego
w bilansie opartym na wiedzy.

Kapitatl intelektualny jest niczym wiecej jak tylko zrédltem pochodzenia
aktywoéw kompetencyjnych. Jezeli wykwalifikowany pracownik nie posiada
zobowiazan finansowych zwiazanych z pozyskaniem wtasnych kompetencji
wykazywanych w bilansie wiedzy osobistej, to woéwczas caly jego kapitat inte-
lektualny staje sie kapitatem intelektualnym przyjetym zatrudniajacej go jed-
nostki. Natomiast ewentualny kapitatl intelektualny obcy wykwalifikowanego
pracownika, a wiec zobowiazania finansowe dotyczace jego wyksztalcenia, jest
kapitatem intelektualnym wytworzonym przedsiebiorstwa bazujacego na wie-
dzy pod warunkiem, ze to wtasnie ono sfinansowato powstanie nowych kom-
petengji.

Przyktad 11.7

Magister fizjoterapii Abacki pracuje w przedsiebiorstwie lecznictwa uzdrowi-
skowego ,,Spa” Sp. z 0.0. W okresie zatrudnienia podnidst swoje kwalifikacje,
odbywajac kurs zawodowy w zakresie krioterapii. Koszt odbycia kursu wyniést
2200 zt. ,Spa” Sp. z 0.0. planuje poszerzy¢ oferte lecznicza o zabiegi krioterapii.

Nalezy przedstawic¢ wptyw tego zdarzenia na bilans wiedzy osobistej fizjo-
terapeuty Abackiego oraz bilans oparty na wiedzy ,Spa” Sp. z o.0., przyjmujac
nastepujace warianty zaltozen:

A) fizjoterapeuta Abacki sfinansowat koszt uzyskania nowych kwalifikacji
w calosci ze srodkéw wiasnych,

B) ,,Spa” Sp. z 0.0. wydelegowala fizjoterapeute Abackiego na szkolenie, po-
krywajac w pelnej wysokosci jego koszt.

Dla uproszczenia przyjac sztuczne zalozenie, ze wartosé kompetengji fizjote-
rapeuty Abackiego oraz ,Spa” Sp. z 0.0. przed powyzsza operacja wynosita 0 zi.
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Rozwiazanie
Wariant A:
Fizjoterapeuta Abacki
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa
Kompetencje 2 200 | Zrédta finansowania kompetencji 2200
- wiedza —| - kapitat intelektualny wtasny 2200
- umiejetnosci 2200| - kapital intelektualny obcy -
Suma aktywéw 2200 | Suma pasywoéw 2200
»Spa” Sp. z 0.0.
BILANS OPARTY NA WIEDZY - fragment, czes¢ ,,a”
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 2 200 | 0. Kapital intelektualny 2200
- wiedza —-| - kapital intelektualny przyjety 2200
- umiejetnosci 2200 | - kapitat intelektualny wytworzony -
Wariant B:
Fizjoterapeuta Aacki
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa
Kompetencje 2200 | Zrédta finansowania kompetencji 2200
- wiedza —-| - kapitatl intelektualny wlasny -
- umiejetnosci 2200 | - kapitat intelektualny obcy 2200
Suma aktywéw 2200 | Suma pasywow 2200
»Spa” Sp. z o.0.
BILANS OPARTY NA WIEDZY - fragment, czes¢ o
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 2200 | o. Kapitat intelektualny 2200
- wiedza -| - kapital intelektualny przyjety -
- umiejetnosci 2200 | - kapitat intelektualny wytworzony 2200

Tylko w nielicznych przypadkach powstaja odstepstwa od powyzej na-
kreslonych zasad. Takim wyjatkiem jest przypadek, gdy kapitat intelektualny
obcy wykwalifikowanego pracownika jest kapitatem intelektualnym przyjetym
przedsiebiorstwa. Taka sytuacja powstanie wéwczas, gdy finansujacym rozwoj
kompetencji pracowniczych jest podmiot zewnetrzny, np. bank.
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11.6.

Przykiad 11.8

Innowacyjny bank ,Delta” S.A. rozpoczat program dlugoterminowego kredyto-
wania rozwoju kompetencji 0séb fizycznych. Pierwszym klientem banku, ktéry
zwrdcit sie po kredyt kompetencyjny, byt pan Cabacki, absolwent liceum ogdl-
noksztalcacego nieposiadajacy zadnych wymiernych kwalifikacji zawodowych.
Celem kredytu kompetencyjnego pana Cabackiego jest sfinansowanie pelnoptat-
nych studiéw licencjackich na kierunku biotechnologia. Catkowity koszt studiéw
(czesne za 6 semestréow) wyniést 11 000 zt. Po odbyciu studiéw pan Cabacki
znajduje zatrudnienie w przedsiebiorstwie biotechnologicznych ,Tau” S.A.

Nalezy przedstawi¢ wplyw tego zdarzenia na bilans wiedzy osobistej pana
Cabackiego oraz na bilans oparty na wiedzy ,Tau” S.A.

Rozwiazanie
Biotechnolog Cabacki
BILANS WIEDZY OSOBISTEJ
Aktywa Pasywa
Kompetencje 11 000 | Zrédta finansowania kompetencji 11 000
- wiedza 11000| - kapitat intelektualny wlasny -
- umiejetnosci —-| - kapitat intelektualny obcy 11 000
Suma aktywoéw 11 000 | Suma pasywow 11 000
,Tau” S.A.
BILANS OPARTY NA WIEDZY - fragment, czes¢ o’
Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 11 000 | 0. Kapitat intelektualny 11 000
- wiedza 11000 | - kapital intelektualny przyjety 11 000
- umiejetnosci -| - kapitalintelektualny wytworzony -

Jak wynika z powyzszego przykladu, kapitat intelektualny obcy wykwa-
lifikowanego pracownika stat sie kapitatem intelektualnym przyjetym przed-
siebiorstwa. Jednostka gospodarcza nie wytworzyta go z wlasnych $rodkéw.
Funkcje finansujacego wzial na siebie bank.

AKTYWA MARKETINGOWE I KAPITAL RELACJI Z OTOCZENIEM

W nurcie literatury ogélnoekonomicznej pojecie kapitatu intelektualnego zo-
stato zdefiniowane nieprecyzyjnie jako wiedza, umiejetnosci, doswiadczenie,
technologia oraz relacje z klientami. Z punktu widzenia teorii rachunkowosci
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taka definicja jest do$¢ niefortunna, gdyz w swej istocie miesza ze soba elemen-
ty tworzace rézne rodzaje kapitatéw. Wiedze, umiejetnosci oraz doswiadczenie
nalezy rzeczywiscie taczy¢ z kapitalem intelektualnym, jednakze technologie
ucielesniong w $rodkach trwatych w tradycyjnej rachunkowosci zwyczajowo
wiaze sie z kapitatem finansowym. Natomiast relacje z klientami odpowiadaja
raczej kapitatowi relacyjnemu.

Tytulem usprawiedliwienia powyzszej niedoskonatosci definicji nalezy
zwréci¢ uwage, ze powierzchowne 1aczenie relacji z klientami z kapitatem in-
telektualnym ma swoje czesciowe uzasadnienie. Otéz sprzedaz produktéw lub
ustug jest uwarunkowana posiadaniem szczegdlnego rodzaju wiedzy nazywa-
nej ,,sztuka handlu” lub ,marketingiem”, a jak wiadomo, pojecie wiedzy jest
synonimem kapitatu intelektualnego. Na tym jednak analogia sie koniczy, gdyz
relacje budowane dzieki tej wiedzy nie dotycza wykwalifikowanych pracowni-
kéw, ale klientéw pozostajacych poza przedsiebiorstwem. W zwigzku z tym za-
gadnienie relacji przedsiebiorstwa z jego klientami jest odrebne ontologicznie,
a zarazem wymaga osobnego ujecia. W tym przypadku bardziej zasadne jest
moéwienie o kapitale relacji z otoczeniem lub kapitale relacyjnym niz o kapi-
tale intelektualnym w $cistym sensie.

Konsekwentny proces budowania poprawnych relacji przedsiebiorstwa
zjego otoczeniem okresla sie mianem dziatalnosci marketingowej lub pomocni-
czo public relations. Z punktu widzenia rachunkowosci finansowej zagadnienie
prowadzenia skutecznego marketingu mozna przedstawi¢ jako planowe two-
rzenie szczegblnego rodzaju niematerialnych aktywoéw istniejacych w umy-
stach potencjalnych klientéw. Wartos$¢ tych aktywédw bedzie korespondowac
z wycena marki przedsiebiorstwa. Ta za$ w znacznym stopniu zostata wykre-
owana przez precyzyjne sterowanie wydatkami budzetéw promocyjnych.

Na owe aktywa marketingowe sktada¢ sie bedzie reklama, sponsoring
sportu i kultury, przekazywane gadzety, dziatalnos¢ charytatywna, wartosé
udzielonych rabatéw itd. Ich bilansowa réwnowaga jest wlasnie kapitat rela-
¢ji z otoczeniem, ktéry znakomicie utatwia dziatalnosé przedsiebiorstwa i jest
esencja sztuki handlu. W rozbudowanym na te okoliczno$¢ systemie rachunko-
wosci finansowej tym kategoriom odpowiadajg przede wszystkim:

- konto 920 ,Aktywa marketingowe”,

- konto 921 ,Warto$¢ udzielonych premii i rabatéw”,

- konto 922 ,Przekazane prezenty matej wartosci”,

— konto 923 ,Reklama masowa”,

- konto 924 ,Sponsoring sportu i kultury”,

- konto 925 ,Dziatalno$¢ prospoteczna”,

- konto 930 , Kapitat relacji z otoczeniem”,

- konto 931 ,Kapitat relacji z klientami”,

- konto 932 ,Kapitat relacji pozostatych”,

- konto 933 , Kapitat relacji przejety w drodze wykupu”.
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Gléwny schemat korespondencji tychze kont przedstawia rysunek 11.3.

Aktywa Kapitat relacji
marketingowe z otoczeniem
la

< 2 »
Rozrachunki Koszty
1b
Kapitat relacji
przejety w drodze

wykupu

o 3 »
Objasnienia:

la. Powstanie aktywéw marketingowych, np. emisja reklamy w $rodkach masowego przekazu,
przyznanie opustéw cenowych i premii, przekazanie gadzetéw, sponsoring sportu i kultury itd.

1b. Ujecie kosztéw ponoszonych na wytworzenie aktywéw marketingowych (zapis réwnolegly
do operagji 1a).

2. Wyksiegowanie wartosci wczeéniej ujetych aktywéw marketingowych, np. skumulowanej
wartosci dziatan marketingowych okreslonego produktu w zwigzku z jego wycofaniem
z oferty sprzedazy.

3. Ujecie aktywéw marketingowych, nad ktérymi przejeto kontrole w drodze wykupu innego
przedsiebiorstwa.

Rys. 11.3. Schemat ksiegowania aktywé6w marketingowych
oraz kapitatu relacji z otoczeniem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Nie wszystkie przedsiebiorstwa beda skionne udostepnia¢ informacje
dotyczace ich aktywéw marketingowych oraz kapitatu relacji z otoczeniem
zewnetrznym uzytkownikom sprawozdania finansowego. Mimo to warto
prowadzi¢ te ewidencje przynajmniej na wewnetrzne potrzeby zarzadzania
podmiotem. Przyktad 11.9 obrazuje, jak to robié.

Przykiad 11.9

Budzet promocyjny przedsiebiorstwa ,Gamma” S.A. na 20X1 rok wynosi
1500 000 zt. Na posiedzeniu zarzadu dyrektor ds. marketingu zaproponowat,
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aby 50% budzetu przeznaczy¢ na reklame radiowa, 30% na prezenty matej
wartosci dla kontrahentéw, 20% na sponsoring kultury. Zarzad zaakcepto-
wal podziat budzetu i w 20X1 roku poniesiono koszty na promocje zgodnie

Z Pproporcja.

Nalezy zaksiegowaé operacje zwigzane z wydatkowaniem budzetu pro-
mocyjnego oraz przygotowac fragment bilansu pelnego odzwierciedlajacy po-
wstanie relacji przedsiebiorstwa z otoczeniem.

Rozwiazanie

Rozrachunki

Koszty

Kapital relacji z otoczeniem

750000 (1la) (1a) 750000
450000 (2a) (2a) 450000
300000 (3a) (3a) 300000

750 000 (1b)
450000 (2b)
300 000 (3b)

Aktywa marketingowe Aktywa marketingowe Aktywa marketingowe
- reklama masowa - przekazane prezenty - sponsoring sportu i kultury
(I1b) 750 000 (2b) 450000 (3b) 300000

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit
1 Faktura za reklame internetowa:
a) ujecie kosztow 750 000 Koszty Rozrachunki
b) powstanie aktywéw 750 000  Aktywa marketingowe  Kapitat relacji
marketingowych — reklama masowa z otoczeniem
2 Zakup i przekazanie prezentéw:
a) ujecie kosztow 450000 Koszty Rozrachunki
b) ujecie aktywéw 450000 Aktywa marketingowe  Kapitat relacji
marketingowych - przekazane prezenty  z otoczeniem
3 Sponsoring kultury:
a) ujecie kosztow 300 000 Koszty Rozrachunki
b) ujecie aktywoéw 300000 Aktywa marketingowe Kapital relacji

marketingowych

- sponsoring sportu
i kultury

z otoczeniem
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,Gamma” S.A.
BILANS PEENY (31.12.20X1) - fragment, czesc¢ ,,p”
Aktywa Pasywa
. Aktywa marketingowe 1500000 | B. Kapitat relacji z otoczeniem 1500000
- warto$¢ udzielonych premii -| - kapitat relacji z klientami 1500 000
irabatéw - kapitat relacji pozostatych -
- przekazane prezenty matej 450000 | - kapitat relacji przejety -
wartosci w drodze wykupu
- reklama masowa 750 000
- sponsoring sportu i kultury 300 000
- dziatalnos¢ prospoteczna -

Warto réwniez zasygnalizowaé, ze powszechny obowigzek ujawniania re-
lacji, jakie wielkie korporacje tworza ze $wiatem polityki, mégtby przyczynic
sie do uzdrowienia fundamentéw zachodniej demokracji. Obecnie w literatu-
rze i publicystyce $wiatowej juz otwarcie wskazuje sie, ze ogromne naktady fi-
nansowe na prowadzenie kampanii wyborczych przez politykéw ubiegajacych
sie 0 najwazniejsze urzedy np. w Stanach Zjednoczonych oraz zwigzana z tymi
nakladami koniecznos$é¢ pozyskiwania zewnetrznych sponsoréw politycznych
powoduje wystepowanie problemu, ktéry okresla sie jako You vote, I rule.

Po wygranych wyborach zazwyczaj interesy spoteczne wyborcéw schodza
na drugi plan, ustepujac interesom ekonomicznym sponsoréw polityki. Polito-
lodzy wlasnie w tym problemie dostrzegaja jedna z gtéwnych przyczyn niskich
frekwencji wyborczych oraz niklego zainteresowania polityka w ogdle. Ra-
chunkowo$¢ postindustrialna, wpisujac sie w nurt zréwnowazonego rozwoju
w wymiarze ekonomicznym, spolecznym oraz ekologicznym, jasno dostrzega
te nierozwigzana kwestie spoteczno-polityczna.



Rozdziat 12
Szczegdlne
przypadki
rachunkowosci
postindustrialnej

W rozdziale przedstawiono zagadnienia niewystepujgce w toku normalnej dzia-
talnosci przedsiebiorstwa bazujgcego na wiedzy. Sq nimi przeksztatcenie formy
prawnej przedsiebiorstwa, tqczenie przedsiebiorstw, likwidacja i upadtosé podmiotu
gospodarczego. Zagadnienia te wpisujq sie w nurt tradycyjnej rachunkowosci. Jed-
nakze postindustrialna rachunkowos$¢ zaleca, aby uzupetniac je o nowe elementy
aktywéw kompetencyjnych, aktywow marketingowych, kapitatu intelektualnego
oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Szczegélnie w obszarze tqczenia przedsiebiorstw
rachunkowosé postindustrialna pokazuje swojq wysokq zdolnos¢ do wyjasniania na-
tury oraz przebiegu proceséw ekonomicznych. O ile tradycyjna rachunkowo$¢ w tym
obszarze positkowata sie bardzo nieprecyzyjnq kategoriq wartosci firmy, o tyle post-
industrialna rachunkowos¢ dostarcza petnego wgladu w tqczenie potencjatu zaso-
bow przedsiebiorstw bazujqcych na wiedzy.

Kazde przedsiebiorstwo, takze przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy, przechodzi
przez charakterystyczne fazy rozwoju. Organizacje powstaja, rozwijaja sie, facza,
ale i niestety takze bankrutuja. W teorii zarzadzania nastepstwo tych faz okresla
sie mianem cyklu zycia organizacji. Zarzadzanie przedsiebiorstwem na kazdym
etapie cyklu ma swoje szczegélne wymogi. Rachunkowos¢ finansowa, odgrywajac
role stuzebna w organizacji musi, réwniez sprostac specyfice tychze faz'?.

W 2zyciu organizacji wyréznia sie nastepujace charakterystyczne okresy: na-
rodziny, mtodos$¢, dojrzatosé, odnowe lub schytek. Pierwsza faza cyklu trwa od
powstania organizacji do ustabilizowania jej dziatalnosci operacyjnej. Bardzo cze-
sto na tym etapie przedsiebiorstwem zarzadza jeden wiasciciel lub kilku wspdlni-

122 J. Czerny, Rachunkowo$¢ w cyklu zycia przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu, Poznan 2008.
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kéw. W tym okresie naznaczonym przedsiebiorcza inicjatywa, elastycznoscia oraz
kreatywno$cia organizacja maksymalnie koncentruje sie na rynku i niezaspoko-
jonych potrzebach klienta. Musi pozyska¢ zasoby oraz twérczo skombinowac je
w atrakcyjny model biznesowy. Nastepnie dotrzec z oferta swoich produktéw lub
ustug do precyzyjnie zdefiniowanego klienta, aby zacza¢ zarabiac.

Mtodo$¢ organizacji rozpoczyna sie w momencie, gdy odnajduje ona swoja
nisze rynkowa. Ta nisza pozwala ustabilizowa¢ dziatalno$¢ w sensie operacyjnym
i finansowym. Na tym etapie przedsiebiorstwo koncentruje sie na doskonaleniu
modelu biznesowego, ktdry juz zostal wstepnie zaakceptowany przez rynek.
Kluczem do szybkiej ekspansji mtodego przedsiebiorstwa jest profesjonalizacja,
innowacyjnos¢ oraz zespotowos¢. Rezultatem roztropnego zarzadzania na tym
etapie powinien by¢ szybki wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

Znaczny wzrost rozmiaréw przedsiebiorstwa prowadzi nieuchronnie do
formalizacji jego dziatalnosci, ktéra jest gtéwnym wyréznikiem dojrzatosci
organizacyjnej. Dobrze zarzadzane przedsiebiorstwo w fazie dojrzatosci kon-
troluje istotny udzial w rynku, dysponuje znaczacymi zasobami oraz czerpie
korzyséci ekonomiczne ze skali swojej dziatalnosci. Teraz kadra kierownicza
koncentruje sie na wydajnosci, kumulacji doswiadczen, strukturalizacji oraz
transparentnos$ci. Na tym etapie moga nastepowac przejecia oraz polaczenia
z innymi przedsiebiorstwami. Pojawia sie silna kultura organizacyjna, ktéra
nadaje przedsiebiorstwu charakter korporacji. Negatywna cecha tego okresu
jest utrata elastycznosci i dynamiki organizacyjne;j.

Jesli w okresie przedtuzajacej sie dojrzatosci przedsiebiorstwo nie zostanie
w odpowiednim czasie odnowione, wéwczas moze zaczaé wkracza¢ w faze schyl-
kowa. Kluczem do przetamania zastoju organizacyjnego powinna by¢ decentra-
lizacja, splaszczanie struktur organizacyjnych, premiowanie innowacyjnosci.
Kryzys fazy schytkowej przewaznie objawia sie w pogarszajacej sie sytuacji fi-
nansowej przedsiebiorstwa. Spadaja przychody ze sprzedazy, rentownosé oraz
plynnoé¢ finansowa. W krytycznej sytuacji moze dojsé do upadtosci podmiotu.

Nie ma uniwersalnych regul, ktére okreslatyby, jak dlugo trwaja poszcze-
golne fazy cyklu. Co wiecej, mniejsze lub wieksze ryzyko bankructwa przed-
siebiorstwa istnieje w zasadzie w kazdym momencie. Mimo to forma prawna
jednostki, system zarzadzania, ksiegi rachunkowe oraz sprawozdawczo$¢ po-
winny by¢ dostosowane do jej aktualnego stadium rozwoju.

12.1. PRZEKSZTALCENIE FORMY PRAWNEJ
PRZEDSIEBIORSTWA BAZUJACEGO NA WIEDZY

W rozdziale 3 ksigzki zostaly oméwione najwazniejsze formy prawne prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, poczynajac od indywidualnej przedsiebior-
czodci, przez spétki osobowe, az po spétki kapitatowe. Jak juz wczesniej sygna-
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lizowano, forma prawna prowadzenia przedsiebiorstwa nie jest czyms stalym

i niezmiennym. Wraz z rozwojem organizacji bazujacej na wiedzy moze poja-

wic sie wiec potrzeba przeksztalcenia jej formy prawnej. Potrzeba ta moze by¢

podyktowana motywami o r6znorodnym charakterze — ekonomicznym, mar-
ketingowym, finansowym, prawnym lub podatkowym.

Najczestszymi powodami przeksztalcen sa:

- rozdzial majatku przedsiebiorstwa od majatku osobistego jego wiascicieli,
a tym samym ograniczenie odpowiedzialnosci osobistej wspélnikéw za diugi
przedsiebiorstwa,

— otworzenie struktury wlasnosciowej spétki bez koniecznosci dopuszczenia
nowych wspélnikéw do zarzadzania,

- wzgledy prestizowe zwiazane z prowadzeniem sp6tek kapitatowych,

— uzyskanie korzystniejszej sytuacji podatkowe;j.

Proces zmiany formy przedsiebiorstwa analizowany w ujeciu prawnym
kaze rozrézniaé jednostke przeksztalcang oraz jednostke przeksztalcona. Te
dwie nazwy odnosza sie odpowiednio do ,starej” oraz ,nowej” formy przedsie-
biorstwa. Naczelng zasada procesu przeksztalcenia jest to, ze jednostka prze-
ksztalcona jest kontynuatorem dziatalnosci jednostki przeksztatcanej. Nowo
powstajacej jednostce przystuguja wszystkie wczesniejsze prawa i obowiazki
jednostki przeksztatcanej'?*.

Jednostka przeksztalcona wstepuje w prawa:

- wlasciciela aktywéw majatkowych oraz dtuznika wierzycieli jednostki prze-
ksztalcanej,

- podmiotu uzyskanych zezwolen, koncesji oraz licencji,

- strony zawartych przez jednostke przeksztatcang uméw handlowych,

- pracodawcy zatrudnionych w jednostce wykwalifikowanych pracownikéw,

- dysponenta kapitatu intelektualnego jednostki przeksztalcanej,

- beneficjenta kapitatu relacji z otoczeniem.

Z ksiegowego punktu widzenia proces przeksztalcania wigze sie z koniecz-
noscia zamkniecia ksiag rachunkowych jednostki przeksztalcanej oraz otwar-
cia ksiag rachunkowych jednostki przeksztalconej. Czynno$¢ ta wykazuje
znaczne podobienstwo do zamykania i otwierania roku ksiegowego. Jednakze
zwrdci¢ nalezy uwage, ze w ksiegach rachunkowych oraz bilansie otwarcia jed-
nostki przeksztalconej musi zosta¢ odpowiednio zmieniona nazwa kapitatéw
wiasnych - zaré6wno podstawowych, jak i pozostatych.

Przykiad 12.1

Wspélnicy spétki jawnej funkcjonujacej dotychczas pod firma , Alfa” podjeli
decyzje o przeksztalceniu jej w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktéra

123 W. Gabrusewicz (red.), Rachunkowos¢ finansowa dla profesjonalistéw, wyd. cyt., s. 608.
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bedzie funkcjonowacd pod ta sama nazwa. Nowo powstata spétka kapitatowa
wyemituje udzialy o wartosci nominalnej 100 zt. Wspdlnicy spétki obejma je
w tej samej proporcji, w jakiej posiadali udzialy w spétce jawnej. W uchwale
o przeksztalceniu spétki przyjeto zatozenie, ze zysk netto ustalony na dzien
przeksztalcenia zostanie zarachowany na dobro kapitatu zapasowego. Bilans
pelny ,Alfa” Sp.j. sporzadzony na dzienn zamkniecia jej ksiag rachunkowych
wykazywal nastepujace wartosci:

LAlfa” Sp.j.
BILANS PEENY (data dnia zamkniecia ksiag rachunkowych)

Aktywa Pasywa
o. Aktywa kompetencyjne 260 000 | a. Kapitat intelektualny 260 000
- kompetencje wytworcze 210000 - kapitat intelektualny przyjety 190 000
- kompetencje handlowe 50 000 - kapitat doswiadczenia 70 000
. Aktywa marketingowe 200000 | B. Kapitat relacji z otoczeniem 200 000
- reklama masowa 200000 | - kapital relacji z klientami 200 000
A. Aktywa trwate 80000 | A. Kapitat wtasny 125000
- $rodki trwate 80 000 - kapitat wlascicieli 100 000
- zysk netto 25000
B. Aktywa obrotowe 55000 | B. Rezerwy i zobowiazania 10000
- $rodki pieniezne 55000 - zobowiazania 10 000
Suma aktywow 595 000 | Suma pasywéw 595 000

Nalezy sporzadzi¢ bilans pelny ,Alfa” Sp. z 0.0. na dzien otwarcia jej ksiag
rachunkowych oraz wprowadzi¢ salda z niego wynikajace na konta ksiegowe.
Dla uproszczenia mozna pominaé kwestie umorzenia srodkéw trwatych.

Rozwiazanie
JAlfa” Sp. z o.0.
BILANS PEENY (data dnia otwarcia ksiag rachunkowych)

Aktywa Pasywa
0. Aktywa kompetencyjne 260000 | a. Kapitat intelektualny 260 000
- kompetencje wytwércze 210000 | - kapital intelektualny przyjety 190 000
- kompetencje handlowe 50 000 - kapitat doswiadczenia 70 000
. Aktywa marketingowe 200 000 | B. Kapital relacji z otoczeniem 200 000
- reklama masowa 200000 | - kapital relacji z klientami 200 000
A. Aktywa trwale 80 000 | A. Kapitat wtasny 125000
- $rodki trwate 80000 | - kapitat udzialowy 100 000
— kapitat zapasowy 25000
B. Aktywa obrotowe 55000 | B. Rezerwy i zobowiazania 10000
- $rodki pieniezne 55000 | - zobowiazania 10 000
Suma aktywéw 595 000 | Suma pasywow 595 000
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~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit
BO Wprowadzanie na

konta ksiegowe sald

wynikajacych z bilansu

pelnego otwierajacego

okres obrachunkowy:

a) ujecie kompetencji 210000 Aktywa kompetencyjne
wytworczych - kompetencje wytworcze

b) ujecie kompetencji 50 000 Aktywa kompetencyjne
handlowych - kompetencje handlowe

¢) ujecie kapitatu 190 000 Kapitat
intelektualnego intelektualny
przyjetego przyjety

d) ujecie kapitatu 70 000 Kapitat
doswiadczenia doswiadczenia

e) ujecie aktywow 200 000 Aktywa marketingowe
marketingowych — reklama masowa

f) ujecie kapitatu relacji 200 000 Kapitat relacji
z otoczeniem z otoczeniem

g) ujecie $srodkéw trwatych 80 000 Srodki trwate

h) ujecie kapitatu 100 000 Kapitat
udzialowego udziatowy

i) ujecie kapitatu 25000 Kapitat
zaktadowego zapasowy

j) ujecie srodkéw 55000 Rachunek biezacy
pienieznych

k) ujecie zobowigzan 10000 Zobowiazania

Powyzszy przyktad pokazuje, ze problem zmiany formy prawnej przedsie-
biorstwa bazujacego na wiedzy nie nastrecza wielu probleméw z ksiegowego
punktu widzenia. Wszystkie zasoby jednostki przeksztatcanej oraz zrédia ich
pochodzenia znajduja swoje miejsce w sprawozdaniu jednostki przeksztatcone;j.
Przedsiebiorstwo nie traci kapitatu finansowego, kapitatu intelektualnego oraz
kapitatu relacji z otoczeniem — dalej wykorzystuje je, ale w nowej formie prawne;j.

12.2.

POLACZENIA PRZEDSIEBIORSTW BAZUJACYCH NA WIEDZY

W warunkach gospodarki zdecentralizowanej, w tym réwniez gospodarki opar-
tej na wiedzy, moga wystepowa¢ réznorakie przestanki, ktére beda sklania¢
podmioty gospodarcze do przejmowania kontroli nad innymi lub aczenia sie
w wieksze jednostki. Polaczenia jednostek gospodarczych bazuja na réznych
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konfiguracjach prawno-finansowych w zaleznosci od pierwotnych przyczyn, dla
ktérych je przeprowadzono. Zawsze jednak przyswieca im wspdlny cel, ktore-
go istota jest zwiekszenie potencjatu kontrolowanych zasobéw ekonomicznych,
a tym samym poprawa zdolnosci konkurowania przedsiebiorstwa na rynku. Po-
taczenie zasob6éw gospodarczych powinno mie¢ swoje odzwierciedlenie w ksie-
gach rachunkowych oraz sprawozdawczosci finansowej, poniewaz w wyniku
tego procesu z kilku podmiotéw powstaje jedna jednostka sprawozdawcza.

Laczenie podmiotéw gospodarczych moze nastepowaé w wyniku zakupu
catego przedsiebiorstwa, ewentualnie jego zorganizowanej czesci, przez przed-
siebiorstwo przejmujace lub w wyniku formalnego taczeniu sie spétek uregu-
lowanego w osobnym dziale kodeksu spétek handlowych'®*. Z kolei w ramach
kodeksowych potaczen spétek mozna wyr6zni¢ dwa dalsze sposoby.

Po pierwsze, przez przejecie polegajace na tym, ze caly majatek spétki
przejmowanej przechodzi na spétke przejmujaca w zamian za udziaty lub akcje
wydane wspdlnikom spétki przejmowanej — jest to sposéb podobny do zakupu
przedsiebiorstwa, z tym ze zaplaty za przedsiebiorstwo dokonuje sie nie w pie-
niadzu, ale w emitowanych na te okolicznos¢ udziatach lub akcjach. Po drugie,
przez zawigzanie nowej sp6iki, na ktéra przechodzi majatek wszystkich 13-
czacych sie spétek w zamian za udziaty lub akcje nowo powstatej spotki*®.

Kodeks okresgla, ze polaczenia w jego trybie moga nastepowad pomiedzy:

- sp6tkami kapitatowymi,

— sp6tkami kapitalowymi oraz spétkami osobowymi, jednakze te ostatnie nie
moga pelnic funkeji spotki przejmujacej lub nowo powstatej,

— sp6tkami osobowymi, jezeli rezultatem tego bedzie powstanie nowej spétki
kapitatowe;j'?.

W dniu zakupu przedsiebiorstwa lub taczenia sie spétek podmiot przejmu-
jacy lub nowo powstata sp6tka wstepuja we wszystkie prawa i obowiazki jed-
nostki przejmowanej lub faczacych sie spétek. Ta sama zasada dotyczy réwniez
przejecia kontroli nad zasobami gospodarczymi, a wiec takze kompetencjami
czy tez relacjami. Przejecie kontroli nad zasobami wiedzy wiaze sie z elemen-
tarnym prawem do czerpania z nich korzysci ekonomicznych, dlatego w do-
bie gospodarki opartej na wiedzy rachunkowo$¢ postindustrialna moze mieé
iw tym przypadku istotne znaczenie. Pozwala ona uzyskac precyzyjny wglad
w koricowy efekt procesu taczenia przedsiebiorstw. Tenze efekt rzutuje na per-
spektywy przyszlych zyskoéw powiekszonej jednostki'?’.

124 Ustawa z 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych (DzU z 2013 roku, poz. 1030
ze zm.), Tytul IV ,Eaczenie, podzial i przeksztalcenie spétek”, Dziat I, Eaczenie sie spotek”;
Ustawa o rachunkowosci, Rozdzial X , Laczenie sie spétek”.

125 Tamze, art. 492 ust. 1.

126 Tamze, art. 491.

127 1. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywow kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 126.
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Przykiad 12.2

Przedsiebiorstwo ,,Alfa” na poczatku okresu obrachunkowego kontrolowato
nastepujace zasoby ujete w bilansie pelnym.

LAlfa”
BILANS PEENY (01.01.20X1)
Aktywa Pasywa
0. Aktywa kompetencyjne 800 000 | a. Kapital intelektualny 800 000
- wiedza 410 000 — kapitat intelektualny przyjety 580 000
- umiejetnosci 390 000 - kapitatintelektualnywytworzony 220 000
. Aktywa marketingowe 200 000 | B. Kapitat reladji z otoczeniem 200 000
- reklama masowa 200000 | - kapital relacji z klientami 200 000
A. Aktywa trwate 900 000 | A. Kapitat wlasny 1.500 000
- rzeczowe aktywa trwale 900 000 | - kapital zakladowy 1.500 000
B. Aktywa obrotowe 1.100 000 | B. Rezerwy i zobowigzania 500 000
- naleznosci 700000 | - zobowigzania 500 000
krotkoterminowe
- produkty gotowe 400 000
Suma aktywow 3000 000 | Suma pasywéw 3000 000

3.01.20X1 przedsiebiorstwo ,Alfa” przejeto w drodze nabycia za cene
500 000 zt przedsiebiorstwo ,Beta” prowadzone dotychczas przez osobe fi-
zyczng. Wartosé godziwag aktywdéw i pasywdéw przedsiebiorstwa ,Beta” przed-
stawia bilans pelny sporzadzony na dzien sprzedazy jednostki.

,Beta”
BILANS PEENY (01.01.20X1)
Aktywa Pasywa
0. Aktywa kompetencyjne 275 000 | a. Kapital intelektualny 275 000
- wiedza 160000 | - kapital intelektualny przyjety 150 000
- umiejetnosci 115000 | - kapital intelektualny 125000
wytworzony
. Aktywa marketingowe 75000 | B. Kapitat relacji z otoczeniem 75 000
- przekazane prezenty matej 75000 - kapitat relacji z klientami 75000
wartosci
A. Aktywa trwale 200 000 | A. Kapital wlasny 300000
- rzeczowe aktywa trwate 200000 | - kapital wlasciciela 300 000
B. Aktywa obrotowe 200 000 | B. Rezerwy i zobowigzania 100000
- naleznosd krétkoterminowe 50000 | - zobowigzania 100 000
- produkty gotowe 150 000
Suma aktywow 750 000 | Suma pasywéw 750 000
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Dodatkowo wiadomo, ze wszystkie obszary dzialalnosci gospodarczej
przejmowanego przedsiebiorstwa beda kontynuowane, a dotychczasowi wy-
kwalifikowani pracownicy znajda zatrudnienie w podmiocie przejmujacym.

Nalezy:

— ustali¢, czy wysokosc ceny placonej za przedsiebiorstwo ,Beta” znajduje swo-
je uzasadnienie w przejmowanych aktywach i pasywach,

- przygotowa¢ bilans pelny przedsiebiorstwa ,Alfa” na koniec okresu obra-
chunkowego, przyjmujac dla uproszczenia zatozenie, ze w 20X1 roku po
dokonanej transakcji wykupu przedsiebiorstwa ,Beta” nie przeprowadzono

zadnych innych operacji'?.

Rozwiazanie

Wartos$¢ netto przejmowanych aktywéw trwatych i obrotowych przedsiebior-
stwa , Beta”:

(200 000 zt + 200 000 zt) — 100 000 zt = 300 000 zt

Cena nabycia, czyli 500 000 zi, jest wyzsza od wartosci godziwej tradycyj-
nych aktywéw netto o 200 000 zt. Nadwyzka ta wynika z zadania przez sprze-
dajacego zaplaty za aktywa marketingowe oraz aktywa kompetencyjne sfinan-
sowane wczes$niej ze srodkéw wilasnych przedsiebiorstwa ,Beta”, czyli:

- aktywa marketingowe 75 000 zt,
— aktywa kompetencyjne (kapitat intelektualny wytworzony) 125 000 zt.

W zwiazku z powyzszym w ksiegach rachunkowych przedsiebiorstwa
,Alfa” nie ma potrzeby ujawniania dodatniej warto$¢ firmy jako elementu
warto$ci niematerialnych i prawnych. Nadwyzka ceny przejecia nad warto-
$cig netto aktywéw trwatych i obrotowych obciazy wynik finansowy okresu
jednostki przejmujacej, a zarazem umozliwi aktywowanie zasobéw niemate-
rialnych sfinansowanych przez przedsiebiorstwo ,Beta” w bilansie pelnym
przedsiebiorstwa ,Alfa”.

Spotka Spotka »Alfa” »Alfa” po
Lp. Aktywa »Alfa” »Beta” + ,Beta” Korekty potaczeniu
a. Aktywa 800000 275000 1075000 - 1075000
kompetencyjne
- wiedza 410000 160 000 570 000 - 570 000
- umiejetnosci 390 000 115000 505 000 - 505 000

128 Por. tamze, s. 252-257.
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p. Aktywa 200 000 75000 275 000 - 275000
marketingowe

- przekazane - 75 000 75000 - 75 000
prezenty malej
wartosci

- reklama masowa 200 000 - 200 000 - 200 000

A. Aktywa trwale 900 000 200000 1100000 - 1100 000

- rzeczowe aktywa 900000 200000 1100000 - 1100000
trwate

B. Aktywa obrotowe 1100000 200000 1300000 - 1300 000

- nalezno$ci 700 000 50 000 750 000 - 750 000
krotkoterminowe

- produkty gotowe 400000 150000 550 000 - 550 000
Suma aktywow 3000000 750000 3750000 - 3750000

Spétka Spétka »Alfa” »Alfa” po

Lp. Pasywa »,Alfa” »Beta”  +,Beta” Korekty potaczeniu

a. Kapitatl intelektualny 800000 275000 1075000 - 1075000

- kapitat intelektualny 580000 150000 730 000 - 730 000
przyjety

- kapitat intelektualny 220000 125000 345000 - 345000
wytworzony

B. Kapitatl relagji 200000 75000 275000 - 275000
z otoczeniem

- kapitat relacji 200 000 75000 275000 -75000 200 000
z klientami

- kapitat relacji przejety - - - +75000 75 000
w drodze wykupu

A. Kapital wlasny 1500000 300000 1800000 -500000 1300000

- kapitat zakladowy/ 1500000 300000 1800000 -300000 1500000
wlasciciela

- wynik finansowy - - - -200000  -200000

B. Rezerwy 500000 100000 600000 +500000 1100000
i zobowiazania

- zobowiazania 500000 100000 600000 +500000 1100000
Suma pasywow 3000000 750000 3750000 - 3750000
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LAlfa”
BILANS PEENY (31.12.20X1)
Aktywa Pasywa
o. Aktywa kompetencyjne 1075000 | 0. Kapital intelektualny 1075000
- wiedza 570000| - kapitat intelektualny przyjety 730 000
- umiejetnosci 505000| - kapital intelektualny 345000
wytworzony
. Aktywa marketingowe 275 000 | B. Kapital relacji z otoczeniem 275 000
- przekazane prezenty 75000 | - kapital relacji z klientami 200 000
malej wartosci - kapitat relacji przejety w drodze 75 000
- reklama masowa 200 000 wykupu
A. Aktywa trwate 1100000 | A. Kapitat wlasny 1300000
- rzeczowe aktywa trwate 1100 000| - kapital zakladowy 1500 000
- wynik finansowy -200 000
B. Aktywa obrotowe 1300 000 | B. Rezerwy i zobowiazania 1100000
- naleznosci 750000| - zobowiazania 1100 000
krotkoterminowe
- produkty gotowe 550 000
Suma aktywéw 3750 000 | Suma pasywow 3750 000

Rachunek zyskéw i strat za 20X1 rok:

+ przychody 0
- koszty 200 000
= wynik finansowy -200 000

Powyzszy przyklad pokazuje, ze postindustrialna rachunkowos¢ réwniez
w przypadku potaczenia przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy dostarcza do-
ktadniejszego obrazu taczonych zasobéw oraz zrédet ich pochodzenia. W ob-
szarze laczenia podmiotéw tradycyjna rachunkowosé catkowicie pomijata
nowe aktywa i pasywa, a w zwigzku z tym w ich miejsce z koniecznosci postu-
giwala sie kategoria wartosci firmy. Owa warto$¢ firmy funkcjonowata na za-
sadzie ,zamknietej skrzyni”. Wiadomo, ze co$ jest schowane w ,,skrzyni”, tyle
tylko, ze nie wiadomo, co to jest.

Brak analitycznego wgladu w zasoby ukryte pod pojeciem wartosci firmy
mozna interpretowa¢ jako niemoznos$¢ uzyskania prawdziwego i rzetelnego
obrazu jednostki powstatej po polaczeniu w oparciu o instrumentarium tra-
dycyjnej rachunkowos$ci. W rzeczy samej uzytkownik sprawozdania finanso-
wego moze odczuwaé ogromny dyskomfort informacyjny, czytajac tradycyjny
bilans, w ktérym 25-50% jego sumy stanowi dodatnia warto$¢ firmy powstata
w wyniku realizacji dtugoletniej strategii przejmowania mniejszych przedsie-
biorstw'?. Taki obraz ekonomiczny jest po prostu rozmyty i nie pozwala grun-
townie zrozumie( istoty polaczenia.

29 Taka charakterystyke tradycyjnego bilansu maja np. wielkie firmy informatyczne.
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12.3. LIKWIDACJA ORAZ UPADEOSC JEDNOSTKI A JEJ ZASOBY

Najczestszym powodem definitywnego zakonczenia dziatalnosci przed-
siebiorstwa sa trudnos$ci ekonomiczne. Trudnosci te bywaja impulsem do po-
dejmowania odpowiednich krokéw przez wilascicieli lub wierzycieli jednostki.
Poglebiajace sie straty moga sktoni¢ samych wtascicieli przedsiebiorstwa do
podjecia decyzji o zaprzestaniu dziatalnosci i wycofaniu sie z branzy. Trwata
utrata zdolnosci jednostki do regulowania swoich dtugéw moze sktania¢ nieza-
spokojonych wierzycieli do wszczecia procedury sadowego dochodzenia rosz-
czen z masy upadtosciowej bankruta.

Procedura zakoniczenia dziatalnosci gospodarczej nie jest jednakowa dla
wszystkich form prawnych przedsiebiorstw. Mimo to mozna wyr6znic jej
gtéwne elementy, ktére wykazuja duze podobienstwo, gdyz zmierzaja do tego
samego zasadniczego celu. S nimi:

- zaprzestanie operacji gospodarczych zwiazanych z dzialalno$cia wytworcza,
$wiadczeniem ustug oraz wysprzedaz zapaséw,

- przeprowadzenie inwentaryzacji oraz dokonanie wyceny majatku przy braku
zalozenia kontynuacji dziatalnosdi,

- wypowiedzenie umoéw o prace,

— $ciagniecie niezaplaconych naleznosci oraz spieniezenie majatku trwatego,

— uregulowanie wszystkich mozliwych zobowigzan z posiadanych srodkéw pie-
nieznych,

- zamkniecie ksiag rachunkowych oraz przygotowania ostatniego sprawozda-
nia finansowego,

- rozdysponowanie pozostalej po zaspokojeniu wierzycieli masy majatkowej
przypadajacej do podziatu pomiedzy wspélnikéw,

— wykreslenie jednostki z ewidencji dziatalnos$ci gospodarczej lub rejestru sa-
dowego,

- zdeponowanie pozostalej dokumentacji, ksigg rachunkowych oraz sprawoz-
dan finansowych jednostki we wskazanym miejscu do ewentualnego wgladu.

Likwidacja oraz upadlo$¢ przedsiebiorstwa ma swoja charakterysty-
ke z punktu widzenia tradycyjnej oraz postindustrialnej rachunkowosci. Po
pierwsze, aktywa majatkowe wycenia sie po cenach mozliwych do osiagniecia
w trybie pilnej sprzedazy, co wiaze sie zazwyczaj z obnizaniem ich wartosci.
Po drugie, wszystkie finansowe kapitaly wtasne, ktére w toku normalnej dzia-
falnosci sg rozcztonkowane na kilka kategorii, podlegaja potaczeniu w jeden
kapitat podstawowy. Po trzecie, jednostka powinna rozwazy¢ potrzebe utwo-
rzenia rezerw na dodatkowe koszty i straty spowodowane przez utrate zdolno-
$ci do kontynuowania dziatalnosci’®. Po czwarte, wartosciom niematerialnym
i prawnym zazwyczaj przypisuje sie zerowa wartos$¢ ksiegowa jako aktywom

130 W. Gabrusewicz (red.), Rachunkowos¢ finansowa dla profesjonalistéw, wyd. cyt., s. 655.
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niezbywalnym. Po piate, kapitat intelektualny oraz kapitat relacji z otoczeniem
traktuje sie jako nieodzyskiwalny w tym trybie zamykania dziatalnosci, a wiec
odpowiadajace im nowe aktywa odpisuje sie w ciezar tychze kapitaléw.

Przykltad 12.3

Wspélnicy ,Omega” Sp.j. podjeli zgodna uchwate o likwidacji ich spotki
w zwiazku z utrata kluczowych klientéw oraz catkowitym brakiem mozliwo-
$ci pozyskania nowych. Bilans pelny podmiotu przed rozpoczeciem likwidacji
przedstawial nastepujace zasoby oraz zrédta ich pochodzenia.

,Omega” Sp.j.
BILANS PEENY (przed rozpoczeciem likwidacji)

Aktywa Pasywa
a. Aktywa kompetencyjne 300 000 | . Kapitat intelektualny 300000
- kompetencje wytwércze 300 000 — kapitat intelektualny przyjety 300 000
. Aktywa marketingowe 100 000 | B. Kapitat relacji z otoczeniem 100 000
- reklama masowa 100 000 - kapitat relagji z klientami 100 000
A. Aktywa trwale 160 000 | A. Kapital wtasny 175 000
- wartosci niematerialne 10 000 - kapitat wlascicieli 100 000
iprawne - kapitat zapasowy 80 000
- $rodki trwate 150 000 - strata netto -5000
B. Aktywa obrotowe 35000 | B. Rezerwy i zobowiazania 20 000
- $rodki pieniezne 35000 - zobowiazania 20 000
Suma aktywéw 595 000 | Suma pasywoéw 595 000

Nalezy przygotowa¢ bilans pelny jednostki odzwierciedlajacy stan jej zaso-
béw oraz zrédet ich pochodzenia w trakcie likwidacji.

Rozwiazanie
,Omega” Sp.j.
BILANS PEENY (w trakcie likwidacji)

Aktywa Pasywa
o. Aktywa kompetencyjne - | 0. Kapital intelektualny -
. Aktywa marketingowe - | B. Kapital relacji z otoczeniem -
A. Aktywa trwale 150000 | A. Kapitat wlasny 165 000
- $rodki trwate 150000 | - kapital podstawowy 165 000
B. Aktywa obrotowe 15000 | B. Rezerwy i zobowiazania -
- $rodki pieniezne 15000| - zobowigzania -
Suma aktywow 165 000 | Suma pasywéw 165 000
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Aktywa niemajatkowe odpisano w ciezar kapitatu intelektualnego oraz
kapitatu relacji z otoczeniem, gdyz sa one odzyskiwalne jedynie w przypad-
ku sprzedazy przedsiebiorstwa, jego firmy lub znakéw towarowych. Wartosci
niematerialne i prawne odpisano w ciezar wyniku finansowego. Zobowiazania
sptacono z puli dostepnych $rodkéw pienieznych. Zdecydowano sie nie two-
rzy¢ rezerwy na dodatkowe koszty i straty, gdyz proces likwidacji tej jednostki
nie wykazuje duzej ztozonosci. Kapitaty finansowe wlasne potaczono w jeden
kapitat podstawowy (100 000 zt + 80 000 zt — 5 000 zt — 10 000 z}). Jezeli $rod-
ki trwate uda sie spieniezy¢ za cene okoto 150 000 zi, to wspdlnicy maja do
podziatu pomiedzy siebie kwote okoto 165 000 zi.

Powyzszy przykiad dostarcza ilustracji, ze w krytycznie trudnym potozeniu
jednostki aktywa niemajatkowe nie przedstawiaja zadnej wartosci ekonomicz-
nej tak jak wartosci niematerialne i prawne. Wéwczas catkowita suma bilansu
opartego na wiedzy lub bilansu pelnego przedsiebiorstwa bazujacego na wie-
dzy kurczy sie do warto$ci zbywalnego majatku netto. Ta prawidtowos$¢ nie sta-
nowi jednak przewazajacego argumentu, aby w kazdej sytuacji ekonomicznej
zaniecha( rejestrowania aktywéw niemajatkowych oraz kapitaléw niefinanso-
wych w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym jednostki. Bytoby
to z niepowetowanga stratg dla mozliwosci uzyskania prawdziwego i rzetelnego
obrazu przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy w jego sprawozdaniu finanso-
wym przygotowywanym we wszystkich okresach jego normalnej dziatalnosci.



Wielu zawodowych menedzeréw, wyraznie uznajgc znaczenie aktywow niemajgtko-
wych (lub aktywow opartych na wiedzy), spiera sie, co tak naprawde powinno byé
mierzone. Liderzy korporacji wiedzq, ze ich organizacje majq przed sobq dtugq droge,
ktorej celem jest pomiar, zarzqdzanie oraz sprawozdawczos¢ w zakresie wydajnosci
aktywow niemajgtkowych. Choé¢ wplyw aktywdéw niemajqtkowych na wycene rynko-
wq przedsiebiorstw jest jeszcze do ustalenia, to w ogélnym ujeciu najskuteczniejsze
przedsiebiorstwa juz aktywnie zarzqdzajg nimi w celu poprawy rentownosci.

Waymond Rodgers, PhD
amerykanski biegly rewident, profesor rachunkowosci
Uniwersytet w Hull, Wielka Brytania, Uniwersytet w Texas, El Paso, USA
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Rozdziat 13
Materiaty
1 towary

W rozdziale przedstawiono zagadnienie materiatow i towaréw. Ten rodzaj aktywow
obrotowych moze wystepowaé w przedsiebiorstwach bazujqcych na wiedzy w réz-
nym zakresie oraz skali, umozliwiajqc przebieg podstawowych operacji gospodar-
czych. W kontekscie rozwazan dotyczacych kapitatu intelektualnego na szczegélng
uwage zastugujq materiaty i towary zaawansowane technologicznie, poniewaz ich
wlasciwe uzycie w procesach wytworczych lub sprzedaz moze wymagaé specjali-
stycznej wiedzy. Zakupione materialy i towary sq aktywowane w bilansie. Ich uzycie
Iub sprzedaz powoduje powstanie kosztéw. Ewidencja materiatow i towaréw moze
byé prowadzona wariantowo, tj. wedtug rzeczywistych cen zakupu oraz wedtug sta-
tych cen ewidencyjnych.

Materialy i towary warunkuja procesy gospodarcze w przedsiebiorstwach.
W przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy pelnia one szczegélna funkcje.
Ich uzycie lub sprzedaz moze wymagac¢ wysokospecjalistycznej wiedzy. Aby
uzmystowic sobie ten fakt, wystarczy rozwazy¢ dwa nastepujace przypadki.
Materialy nabywane przez klinike dentystyczna beda uzywane podczas zabie-
gbéw dentystycznych. Ktos, kto nie jest dentysta lub technikiem dentystycz-
nym, nie bedzie wiedzial, czemu one stuza lub jak ich uzy¢. Towary nabywane
przez podmiot hurtowo handlujacy materiatami budowlanymi beda sprzeda-
wane przedsiebiorstwom deweloperskim w wielkich ilo$ciach. Ktos, kto nie
posiada specjalistycznej wiedzy budowlanej, nie bedzie w stanie profesjonalnie
obstugiwa¢ w handlu klientéw hurtownika budowlanego.

Pomiedzy materiatami oraz towarami nabywanymi przez przedsiebiorstwo
oraz jego zasobami kapitatu intelektualnego istnieje $cisty komplementarny
zwiazek. Te materialy lub towary sa bezuzyteczne, jezeli jednostka nie dyspo-
nuje specjalistyczna wiedza, jak ich uzywac lub jak je sprzedawac. I odwrotnie,
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w procesie tworzenia wartosci dla klienta sama specjalistyczna wiedza moze
sie okaza¢ niewystarczajaca, jezeli nie bedzie wsparta uzyciem materiatéw lub
sprzedaza towardéw.

Ten charakterystyczny zwigzek wystepuje w calym taiicuchu tworzenia
wartosci. Dostawcy, ktérzy zdotali wytworzy¢ zaawansowane technologicznie
materiaty lub towary, réwniez musieli posiada¢ odpowiednia technologie oraz
kapitat intelektualny umozliwiajacy jej uzycie. Producent materiatéw denty-
stycznych musiat posiada¢ kapitatl intelektualny $cisle zwiazany z tg branza.
Podobnie producent materiatéw budowlanych musiat zadba¢ o rozwéj kompe-
tencji technologicznych, aby sprosta¢ nowym trendom w budownictwie.

Materialy i towary stanowia element rzeczowych aktywéw obrotowych.
Przez materialy rozumie sie sktadniki materialne nabyte od dostawcéw w celu
jednorazowego zuzycia na wlasne potrzeby. Przez towary rozumie sie sktad-
niki materialne, ktére zostaly nabyte od dostawcéw w celu odsprzedazy od-
biorcom w stanie nieprzetworzonym. Zaréwno materialy, jak i towary sa prze-
znaczone do zuzycia lub zbycia w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub
w ciggu normalnego cyklu operacyjnego wlasciwego dla danej dziatalnosci, je-
zeli trwa on dluzej niz 12 miesiecy.

Duze stany zapaséw materiatlowych sa charakterystyczne dla przedsie-
biorstw produkcyjnych. Duze stany zapaséw towarowych sa charakterystyczne
dla przedsiebiorstw handlowych. Analizujac dane liczbowe zawarte w sprawoz-
daniu finansowym kazdego przedsiebiorstwa, mozna na ich podstawie nie tyl-
ko okregli¢ skale, ale i profil jego dziatalnosci. W aktywach obrotowych przed-
siebiorstwa produkcyjnego dominowad beda materialy i produkty gotowe.
W jego rachunku zyskéw i strat najwazniejszymi pozycjami beda ,,A.I. Przycho-
dy netto ze sprzedazy produktéw” oraz ,B.I. Koszt wytworzenia sprzedanych
produktéw”. W aktywach obrotowych przedsiebiorstwa handlowego znaczaca
pozycja beda towary. Z kolei w jego rachunku zyskéw i strat najwiekszymi po-
zycjami beda ,A.IL. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw” oraz
»B.II. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw”.

MATERIALY

W przedsiebiorstwach, takze w przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy,
materialy moga mie¢ bardzo rézna posta¢. W klinice medycznej materiatami
beda leki, jednorazowe materialy medyczne niezbedne do przeprowadzania
zabiegdéw i operacji, $rodki dezynfekcyjne. W przedsiebiorstwie farmaceu-
tycznym materiatami beda surowce farmaceutyczne, takie jak ziota, rosliny,
alkohol, odczynniki chemiczne, opakowania lekéw i ulotki informacyjne itd.
W przedsiebiorstwie informatycznym materialy wystapia jedynie w szczat-
kowej formie np. jako zewnetrzne noéniki danych, czyli CD-romy, pendrive’y,
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opakowania dla wytworzonego oprogramowania. W przedsiebiorstwie ustug
architektonicznych materiatami beda: papier biurowy, materiaty eksploatacyj-
ne do drukarek, zewnetrzne nosniki danych, tj. CD-romy, pendrive’y itd.

Z punktu widzenia rachunkowosci te r6znorodne materialy mozna klasy-
fikowac jako:

- materialy podstawowe,
- materialy pomocnicze,
- opakowania,

- paliwa,

— czesci zapasowe,

— odzyski,

— odpadki.

Przez materialy podstawowe rozumie sie te sktadniki materialne przeznaczo-
ne do zuzycia, ktére w procesie wytwoérczym jednorazowo traca swoja pierwotna
postac i catkowicie zostaja przeksztalcone w podstawowa substancje produktéw
gotowych. Materialy pomocnicze w odréznieniu od materialéw podstawowych
nie traca swojej pierwotnej postaci, a jedynie stuza do obstugi procesu wytwoércze-
go, umozliwiajac jego przeprowadzenie. Do materialéw pomocniczych zalicza sie
takze materialy biurowe zuzywane przez administracje przedsiebiorstwa.

Przez opakowania rozumie sie osobna grupe materiatléw stuzaca do ochrony
sprzedawanych oraz transportowanych produktéw gotowych. Beda to folie, papier
pakunkowy, koperty, kartony, butelki, palety itp. Paliwa to surowce o charakterze
energetycznym, tj. ropa naftowa, benzyna, gaz, wegiel, koks itp. Do grupy cze-
$ci zapasowych zalicza sie wszelkiego rodzaju czesci eksploatacyjne do urzadzen
technicznych 1 maszyn, ktére podlegaja szybkiemu zuzyciu, a zarazem wymagaja
czestej wymiany, aby utrzymac te srodki trwate w pelnej sprawnosci wytwoércze;j.

Odzyski to materialy odzyskowe powstajace w sposéb naturalny w procesie
technologicznym lub podczas likwidagcji srodkéw trwatych. Ich cecha charaktery-
styczna jest to, ze posiadaja wartos$¢ ekonomiczna i moga by¢ ponownie uzyte lub
sprzedane. Od odzyskéw nalezy odrézni¢ odpadki, ktére takze powstaja ubocz-
nie w trakcie procesu technologicznego, ale nie posiadaja wartosci ekonomicz-
nej, poniewaz sa bezuzyteczne. Musza by¢ utylizowane przez sama jednostke
lub oddawane przedsiebiorstwu wyspecjalizowanemu w gospodarce odpadami.

TOWARY

Towary sa przedmiotem obrotu towarowego polegajacego na zakupie, a na-
stepnie sprzedazy w tej samej niezmienione]j postaci, ktéra nie zostata podda-
na obrébce w jednostce. Obr6t ten moze przybiera¢ forme handlu hurtowego
lub handlu detalicznego. Handel hurtowy polega na zakupie duzych partii to-
waréw od producentéw na dlugie terminy platnosci, a nastepnie sprzedawaniu
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ich, przewaznie na kredyt kupiecki, punktom prowadzacym sprzedaz detaliczna.
Handel detaliczny polega na sprzedawaniu towaréw bezposrednio finalnemu
klientowi, a wiec konsumentowi, za gotéwke lub w systemie kredytu ratalnego.
Dziatalno$¢ taczaca w sobie cechy handlu hurtowego oraz handlu detalicznego
prowadza wielkie sieci handlowe. Ze wzgledu na skale realizowanego przez nie
obrotu handlowego moga sobie pozwoli¢ na zakup towaréw bezposrednio od
producentéw, ktéry nastepnie sprzedaja za gotéwke klientom finalnym.

Zrédtem rentownosci dziatalnoéci handlowej jest marza handlowa. Polega
ona na doliczaniu wlasnego narzutu handlowego do ceny zakupu towaru, kté-
ry tacznie z nig stanowi cene sprzedazy dla klienta. Kalkulacje ceny sprzedazy
w poszczegélnych ogniwach obrotu towarowego przedstawia tabela 13.1.

Tabela 13.1. Kalkulacja ceny sprzedazy

Rodzaj handlu Kalkulacja
handel hurtowy cena producenta netto + marza hurtowa = cena hurtowa netto
handel detaliczny cena hurtowa netto + marza detaliczna = cena detaliczna netto
handel hurtowo-detaliczny | cenaproducenta netto + marza handlowa = cena detaliczna netto

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jednostka, okreslajac polityke handlowa w poszczegélnych grupach asor-
tymentowych, przyjmuje zazwyczaj za jej punkt wyjscia procentowy poziom
planowanej marzy handlowej, czyli np. 5%, 12%, 30%. Ustalenie wartosci mar-
zy handlowej moze zatem odbywac sie wedtug dwdch charakterystycznych me-
tod jako:

- narzut na cene zakupu - ten sposéb okresla sie mianem rachunku ,,0d sta”,
- opust od ceny sprzedazy — ten spos6b nazywa sie rachunkiem ,w stu”.

W ujeciu matematycznym rachunek ,od sta” jest prostszy intuicyjnie

i przebiega wedtug nastepujacych zasad:

marza handlowa = cena zakupu netto x procent marzy
cena sprzedazy netto = cena zakupu netto + (cena zakupu netto x procent marzy).
Z kolei rachunek ,w stu” przebiega wedtug zasad:

) cena zakupu netto
cena sprzedazy netto =

100% — procent marzy
marza handlowa = cena sprzedazy netto x procent marzy.

Warto zwrdci¢ uwage, ze o zaliczeniu okreslonego sktadnika materialnego do
grupy towardw nie stanowi jego istota lub specyficzne cechy, ale decyzja jednostki
ojego przeznaczeniu. Jezeli jednostka nabywa papier biurowy w celu zuzycia go na
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wlasne potrzeby, to bedzie on zaliczony do materiatléw. Ten sam papier biurowy
nabyty w celu dalszej odsprzedazy bylby zaklasyfikowany jako towar. Jezeli jed-
nostka nabywa samoché6d osobowy w celu jego uzytkowania na wlasne potrzeby,
to zaliczy go do $rodkéw trwalych. Ten sam samochdd nabyty bezposrednio od
producenta przez salon samochodowy w celu sprzedazy bedzie stanowil towar

ROZLICZENIE ZAKUPU

Podczas dokonywania operacji zakupu materiatéw lub towaréw nalezy
wyrézni¢ dwa charakterystyczne momenty. Po pierwsze, moment rzeczowy
zwigzany z fizyczna dostawa materialéw lub towaréw. Po drugie, moment
prawno-finansowy zwiazany z przeniesieniem prawa rozporzadzania skiad-
nikiem majatkowym oraz powstaniem rozrachunku z tego tytulu pomiedzy
stronami transakcji. Momenty te nie musza nastepowac réwnoczesnie, co jest
podstawowa przestanka prowadzenia konta 300 , Rozliczenie zakupu”.

Moment rzeczowy dokumentowany jest na podstawie typowych doku-
mentéw magazynowych, tj.:

— wydanie zewnetrzne WZ - jest ono generowane przez sprzedawce materiatu
lub towaru,

- przyjecie zewnetrzne PZ - jest ono generowane przez nabywce materiatu lub
towaru.

Podstawowa funkcja tych dokumentéw jest wskazanie nazw (ewentualnie

symboli) towaréw bedacych przedmiotem operacji oraz ich liczby.

Moment prawno-finansowy dokumentowany jest na podstawie faktur
handlowych. Obowiazek wystawiania ich cigzy na sprzedawcy, ktdéry generuje
je w co najmniej dwdch egzemplarzach. Oryginat faktury otrzymuje nabywca,
natomiast kopia pozostaje u sprzedawcy. Obecnie coraz czesciej dokumenty
magazynowe i handlowe maja postac elektroniczna.

W jednostce nabywajacej materialy i towary ich wyceny mozna dokonywaé
w jednym z dwéch zasadniczych wariantéw — wedtug:

- rzeczywistych cen nabycia (zakupu),
— statych cen ewidencyjnych.

Przyjecie wariantu wyceny wedlug rzeczywistych cen nabycia (zakupu)
powoduje, ze te same materialy lub towary kupione w réznym czasie moga
mie¢ inna cene ewidencyjna zgodnie z faktycznymi zmianami dokonujacymi
sie na rynku. Przez cene nabycia rozumie sie cene zakupu sktadnika aktywéw
obejmujaca kwote nalezna sprzedajacemu bez podlegajacego odliczeniu podat-

ku od towardéw i ustug™! powiekszona o koszty bezposrednio zwigzane z za-

131 Takze bez podatku akcyzowego, a w przypadku importu powiekszona o obcigzenia o charak-
terze publicznoprawnym.
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kupem, czyli przede wszystkim koszty transportu oraz ubezpieczenia w dro-
dze, a dodatkowo obnizona o rabaty, opusty i inne podobne zmniejszenia.
W uproszczeniu prawidtowosc te mozna zapisac jako:

cena nabycia = cena zakupu + koszty zakupu.

Wybierajac ten zasadniczy wariant, jednostka moze ewidencjonowad ma-
terialy lub towary tacznie po cenie nabycia lub tez po cenie zakupu, osobno
rejestrujac koszty zakupu. Przy tych zalozeniach materialy i towary w bilansie
beda ujawniane takze wedtug rzeczywistej ceny nabycia (zakupu) bez koniecz-
noé¢ dokonywania dodatkowych obliczen.

Przyjecie drugiego zasadniczego wariantu wyceny — wedlug stalych cen
ewidencyjnych - powoduje, ze na potrzeby ewidencji rachunkowej ustala sie
stale wewnetrzne ceny, ktére r6znia sie od rzeczywistych cen nabycia (zaku-
pw). W przypadku materiatéw stale ceny ewidencyjne powinny by¢ ustalona
na poziomie zblizonym do rzeczywistych cen nabycia (zakupu). W przypadku
towar6w jednostka moze wyceniac je na poziomie:

— cen sprzedazy netto, a wiec z uwzglednieniem zarezerwowanej marzy han-
dlowej,

— cen sprzedazy brutto, a wiec z uwzglednieniem zarezerwowanej marzy han-
dlowej oraz zarezerwowanego podatku od towaréw i ustug VAT.

Charakterystycznym elementem wyceny wedlug statych cen ewidencyj-
nych sa wiec tzw. odchylenia od cen ewidencyjnych, ktére odzwierciedlaja r6z-
nice pomiedzy cena rzeczywista a ceng ewidencyjna. W tym wariancie wyceny
te same materialy lub towary kupowane w r6znym czasie maja zawsze te same
ceny ewidencyjne bez wzgledu na faktyczne zmiany cen rzeczywistych doko-
nujace sie na rynku. Pomimo tych zatozen w bilansie materialy i towary beda
ujawniane wedlug wartosci ewidencyjnej skorygowanej in plus lub in minus
o zarejestrowane odchylenia od cen ewidencyjnych, a wiec w praktyce wedtug
rzeczywistych cen nabycia (zakupu).

Jezeli jednostka prowadzi wielorakie operacje, ktérych zakres dotyczy kon-
ta 300 ,Rozliczenie zakupu”, wéwczas zasadny jest jego podzial na nastepujace
konta ksiegowe:

- konto ksiegowe 301 ,Rozliczenie zakupu materiatéw”,

— konto ksiegowe 302 ,Rozliczenie zakupu ustug”,

- konto ksiegowe 303 ,Rozliczenie zakupu towaréw”,

- konto ksiegowe 304 ,Rozliczenie zakupu innych sktadnikéw majatkowych”.

Ewidencji materialéw dokonuje sie na koncie 310 ,Materialy”, a ewidencji
towaréw na koncie 330 , Towary”. Odpowiadajace im powstajace odchylenia od
cen ewidencyjnych odnosi sie na konto 341 ,Odchylenia od cen ewidencyjnych
materiatéw” oraz konto 343 ,Odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw”. Bar-
dzo istotnym elementem ewidencji ksiegowej materialéw i towardéw jest odpo-
wiednio rozbudowana analityka do konta 310 oraz konta 330. Jej zadaniem
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jest odzwierciedlenie aktualnego stanu ewidencyjnego kazdej z posiadanych
grup asortymentowych. Podstawowe schematy ksiegowan na omawianych
kontach przedstawia rysunek 13.1.

Wariant I
Rozrachunki
z dostawcami Rozliczenie zakupu Materialy
la 2
Towary
3
VAT naliczony
1b
>
Wariant II
Rozrachunki
z dostawcami Rozliczenie zakupu Materialy
la 2
-« > < >
Odchylenia od cen
ewidencyjnych
materiatéw
Towary
< 4 »
Odchylenia od cen
ewidencyjnych
towaréw
VAT naliczony
1b
S
Objasnienia:

Wariant I (rzeczywiste ceny nabycia)

1. Zakup materiatéw lub towaréw wedtug faktury handlowej:
a) wartoé¢ netto materiatéw lub towaréw,
b) podatek naliczony VAT.
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2. Przyjecie materialéw na magazyn wedtug rzeczywistych cen zakupu.

3. Przyjecie towar6w na magazyn wedlug rzeczywistych cen zakupu.

Wariant II (state ceny ewidencyjne)

1. Zakup materiatéw lub towaréw wedtug faktury handlowej:

a) wartoé¢ netto materiatéw lub towaréw,

b) podatek naliczony VAT.

2. Przyjecie materialéw na magazyn wedtug statych cen ewidencyjnych.

3a. Ujecie debetowych (in plus) odchylen od cen ewidencyjnych materiatow.

3b. Ujecie kredytowych (in minus) odchylen od cen ewidencyjnych materiatéw.

4. Przyjecie towar6w na magazyn wedtug statych cen ewidencyjnych.

5a. Ujecie debetowych (in plus) odchylen od cen ewidencyjnych towaréw.

5b. Ujecie kredytowych (in minus) odchyleri od cen ewidencyjnych towardéw.

Rys. 13.1. Podstawowe schematy ksiegowan rozliczenia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przyktad 13.1

zakupu materialéw i towaréw

Przedsiebiorstwo produkcyjne wycenia materialy wedtug statych cen ewiden-

cyjnych. Cena ewidencyjna materiatu A zostata ustalana na poziomie 240 zt za
sztuke. W okresie obrachunkowym dokonano dwéch operacji zakupu materia-
tu A. Najpierw zakupiono 100 sztuk materialéw po cenie netto 226 zt za sztu-
ke, a nastepnie zakupu 50 sztuk materiatéw po cenie 242 zt za sztuke. Materiat
obtozony jest w handlu stawka 23% podatku VAT.

Nalezy zaksiegowa¢ operacje zakupu oraz przyjecia na magazyn towaru A.

Rozwigzanie
Rozrachunki z dostawcami Rozliczenie zakupu Materialy
27798 (lab) (1a) 22600] 24000 (2) (2) 24000
14 883 (4ab) 3 1400 12000 (5) (5) 12000
(4a) 12100 100 (6)
36100| 36 100
Odchylenie od cen
ewidencyjnych
VAT naliczony materiatéw
(Ib) 5198 (6) 100| 1400 (3)

(4b) 2783
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~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 Zakup 100 sztuk materiatu A po 27798 Rozrachunki
cenie jednostkowej 226 zl/sztuka z dostawcami
a) warto$¢ netto 22 600 Rozliczenie zakupu
b) podatek VAT naliczony 5198 VAT naliczony

2 Przyjecie na magazyn 100 24000 Materiaty Rozliczenie
sztuk materialu A w cenach zakupu
ewidencyjnych

3 Ujecie kredytowych odchylert od 1400 Rozliczenie zakupu Odchylenia
cen ewidencyjnych materialéw od cen
22 600 -24 000 = (-) 1 400 ewidencyjnych

materiatéw

4 Zakup 50 szt. materialu A po cenie 14 883 Rozrachunki
jednostkowej 242 zl/sztuka z dostawcami
a) warto$¢ netto 12100 Rozliczenie zakupu
b) podatek VAT naliczony 2783 VAT naliczony

5 Przyjecie na magazyn 50 12 000 Materialy Rozliczenie
sztuk materialu A w cenach zakupu
ewidencyjnych

6 Ujecie debetowych odchylen od 100  Odchylenia od cen Rozliczenie
cen ewidencyjnych ewidencyjnych zakup
12100 -12 000 = (+) 100 materiatéw

Konto 300 ,Rozliczenie zakupu” jest zgodnie ze swa nazwa kontem rozlicze-
niowym, a wiec co do zasady jego saldo na koniec okresu powinno zosta¢ rozli-
czone. W praktyce do$¢ czesto zdarzaja sie odstepstwa od tej zasady. Na przeto-
mie roku moment rzeczowy oraz moment prawno-finansowy dotyczacy tej samej
transakdji zakupu moze przypada¢ na dwa rézne lata obrachunkowe. Saldo konico-
we strony Debet tego konta okre$la sie jako dostawy w drodze. Oznacza ono, ze
jednostka otrzymata fakture za zakup materiatéw lub towardw, ale fizycznie ich
jeszcze nie odebrata. W bilansie to saldo prezentuje sie w aktywach obrotowych
odpowiednio jako materiaty lub towary. Saldo koricowe strony Credit tego konta
okresla sie jako dostawy niefakturowane. W tym przypadku jednostka otrzymata
fizycznie partie materiatéw lub towaréw, ale odpowiadajaca im fakture zakupowa
otrzyma dopiero w przyszlym okresie. W bilansie to saldo z kolei prezentuje sie
w pasywach jako zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug.

ROZCHOD MATERIALOW I TOWAROW

Rozchodu materialéw i towaréw dokonuje sie na r6znych dokumentach maga-
zynowych, poniewaz odmienne jest przeznaczenie tych dwdch rodzajéw sktad-
nikéw majatkowych. Rozchodu materiatu do zuzycia na potrzeby jednostki do-
konuje sie na dokumencie rozchodu wewnetrznego (RW). Natomiast rozchodu
towaru do sprzedazy dokonuje sie na dokumencie wydania zewnetrznego (WZ).
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W obu powyzszych przypadkach rozchodowi obnizajacemu stany magazy-
nowe towarzyszy powstajacy koszt. W pierwszym przypadku jest to koszt dzia-
talnosci operacyjnej, ktéremu na tym etapie jeszcze nie mozna przyporzadko-
waé przychodu. W drugim przypadku jest to koszt rejestrowany na koncie 735
JWartos$¢ sprzedanych towaréw”, ktéremu odpowiada réwnolegly przychdd
rejestrowany na koncie 730 ,, Sprzedaz towaréw”.

Ewidencyjnego rozchodu materiatéw i towaréw nalezy dokonywaé w jed-
nym z dwdch zasadniczych wariantéw w zaleznosci od wczesniej dokonanego
wyboru w zakresie wyceny ich nabycia. W wariancie rzeczywistych cen naby-
cia (zakupu) materialy i towary nabywane w r6znych okresach maja odmienne
ceny ewidencyjne, zatem przy wydawaniu ich do zuzycia lub sprzedazy nalezy
zastosowad wybrana procedure wyceny. Moze to by¢:

— metoda FIFO,

- metoda LIFO,

- metoda cen przecietnych,

- metoda szczeg6lowej identyfikacji rzeczywistych cen nabycia (zakupu).

Tabela 13.2 przedstawia syntetyczny opis tychze metod.

Tabela 13.2. Syntetyczny opis metod wyceny rozchodu
materialéw i towaréw stosowanych
w wariancie rzeczywistych cen ich nabycia (zakupu)

Nazwa Charakterystyka

Metoda FIFO Nazwa pochodzi od angielskich stéw First In - First Out, co ttumaczy sie jako
,pierwsze weszlo — pierwsze wyszlo”. Stosujac te metode, nalezy
rozchodowa¢ materialy lub towary, kontrolujac chronologie ich
wczesniejszego przyjecia. Rozpoczyna sie zawsze od bedacych na stanie
partii najstarszych, konsekwentnie przechodzac po ich sukcesywnym
wyczerpywaniu sie do partii coraz mlodszych.

Metoda LIFO Nazwa pochodzi od angielskich stéw Last In - First Out, co tlumaczy
sie jako ,ostatnie weszlo — pierwsze wyszlo”. Stosujac te metode,
takze nalezy kontrolowaé¢ chronologie wczesniej dokonanych przyjec
materialéw i towaréw, jednakze w tym przypadku rozpoczyna sie
zawsze od bedacych na stanie partii najmlodszych i po ich sukcesywnym
wyczerpywaniu sie przechodzi sie do partii coraz starszych. Te metode
zaleca sie w warunkach podwyzszonej inflacji. Jednakze jej stosowanie
na przestrzeni kilku lat powoduje znaczne niedoszacowanie wartosci

zapaséw bilansowych.
Metoda cen Cena przecietng materialéw lub towar6w jest srednia wazona obliczona od
przecietnych ich stanu ewidencyjnego. W tym przypadku wyrazony ilo$ciowo rozchéd

materialéw lub towaréw przemnaza sie przez jego cene przecietna, co daje
warto$¢ rozchodu. Na potrzeby kazdej kolejnej partii rozchodowanych
materialéw lub towaréw nalezy ponownie oblicza¢ ich $rednig wazona
w zwigzku ze zmiang stanu ewidencyjnego.
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Metoda Przy dokonywaniu rozchodu materialu i towaru nalezy kazdorazowo
szczegblowej wskaza¢, z jakiej konkretnej partii zakupowej one pochodzily, i na tej
identyfikacji podstawie ustali¢ ich ceny nabycia (zakupu). Metoda ta zalecana jest do
cen nabycia rozliczania rozchodu sktadnikéw majatkowych o duzej wartoscijednostkowej
(zakupu) oraz powolnej obrotowosci, np. samochody, bizuteria, dziala sztuki.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jednostka, dokonujac wyboru jednej z opisanych powyzej metod wyceny
rozchodu zapaséw, jest zobowiazana kontynuowac ich stosowanie w kolejnych
okresach obrachunkowych, wybdr konkretnej metody wptywa bowiem na wy-
cene zapaséw bilansowych oraz na poziom wykazywanego wyniku finansowe-
go. Zachowanie ciaglosci w tym zakresie zapewnia poréwnywalnos$¢ danych
z poszczeg6lnych okreséw. Dlatego ewentualna zmiana metody wyceny roz-
chodu materiatéw i towaréw musi by¢ wyraznie zasygnalizowana w czesci opi-
sowej sprawozdania finansowego. Tam tez nalezy oszacowac wplyw tej zmiany
na warto$¢ bilansowa zapaséw oraz wyniku finansowego.

W wariancie stalych cen ewidencyjnych materialy i towary maja stale
ceny wewnetrzne ustalone na potrzeby prowadzonej ewidencji. W zwigzku
z tym nie ma potrzeby stosowania specjalnych procedur przy wycenie ich roz-
chodu do zuzycia lub sprzedazy. Zachodzi natomiast potrzeba umiejetnego
rozliczenia zarejestrowanych podczas ich nabycia odchylen od cen ewidencyj-
nych. W zwiazku z tym kazdy rozchéd partii materiatéw lub towaréw powinien
pociagac za soba proporcjonalna do swojej wartosci czastke odchylent od cen
ewidencyjnych materiatéw lub towaréw.

W tym celu stosuje sie dwa wzory pozwalajace obliczy¢ tzw. wskaznik narzu-
tu odchylert (Wo) oraz narzut odchyleni (No) przypadajacy na kierunek rozchodu.

Saldo konta ,Odchylenia od cen ewidencyjnych materiatéw”

Wo =
Rozchéd materiatéw + Saldo koricowe konta ,Materiaty”

No = Rozchéd materialéw x Wo

lub

Saldo konta ,Odchylenia od cen ewidencyjnych towaréw”

Wo =
Rozchéd towardéw + Saldo koricowe konta ,Towary”

No = Rozchéd towaréw x Wo

Skorygowanie rozchodu materiatéw lub towaréw o przypadajace na nie od-
chylenia od cen ewidencyjnych doprowadza je do poziomu rzeczywistych cen
nabycia (zakupu). Rysunek 13.2 przedstawia podstawowe schematy ksiegowa-
nia rozchodu materialéw i towaréw w obu wariantach, a wiec w wariancie rze-
czywistych cen nabycia (zakupu) oraz w wariancie stalych cen ewidencyjnych.
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Wariant I

Zuzycie materialéw

Materiaty i energii
< 1 »
Wartos¢ sprzedanych
materialow
- 2 »
Wartos¢ sprzedanych
Towary towaréw
- 3 »
Wariant II .
Odchylenia od cen
Zuzycie materiatéw ewidencyjnych
Materiaty i energii materiatéw
Wartosé sprzedanych
materiatéw
Odchylenia od cen
Warto$¢ sprzedanych ewidencyjnych
Towary towaréw towaréw
Objasnienia:

Wariant I (rzeczywiste ceny nabycia)

1. Wydanie materiatéw z magazynu do zuzycia.

2. Incydentalne wydanie materialéw z magazynu do sprzedazy.

3. Wydanie towaréw z magazynu do sprzedazy.

Wariant II (stale ceny ewidencyjne)

1. Wydanie materiatéw z magazynu do zuzycia.

3. Incydentalne wydanie materialéw z magazynu do sprzedazy.

5. Wydanie towaréw z magazynu do sprzedazy.
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2a, 4a, 6a. Rozliczenie kredytowych (in minus) odchylen od cen ewidencyjnych przypadajacych
na kierunek rozchodu.

2b, 4b, 6b. Rozliczenie debetowych (in plus) odchylen od cen ewidencyjnych przypadajacych na
kierunek rozchodu.

Rys. 13.2. Podstawowe schematy ksiegowan rozchodu materiatéw lub towaréw

Zrédto: opracowanie wlasne.

Przyklad 13.2 (kontynuacja przyktadu 13.1)

Przedsiebiorstwo produkcyjne stosujace do wyceny materiatéw state ceny ewi-
dencyjne dokonato rozchodu do produkeji 120 sztuk wczesniej zakupionego
materiatu A.

Nalezy wyceni¢ oraz zaksiegowad rozch6d materiatéw, a takze rozliczy¢ przy-
padajace na kierunek rozchodu odchylenia od cen ewidencyjnych materiatéw.

Rozwiazanie
Zuzycie materialéw Odchylenie od cen
Materiaty ienergii ewidencyjnych materiatéw
(2) 24000] 28800 (7) (7) 28800|1040 (8) (6) 100|1 400 3)
(5) 12000 8) 1040
36 000 | 28 800 1140]1 400
7200 Sk Sk 260
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
7 Wydanie do produkci 28 800 Zuzycie materialéw Materialy
120 sztuk materialu i energii
A po cenie ewidencyjnej
8 Rozliczenie  odchylen 1040 Odchylenia od cen Zuzycie materialéw
przypadajacych na ewidencyjnych materialéw i energii
kierunek rozchodu (No)
Wo = 1300zt 0036111 odchylenia kredytowe,
0=28800zt+7200zt = a wiec in minus

No =28 800 zt x (-) 0,036111 = () 1 040 zt

Koszt zuzycia materiatéw = 28 800 zt — 1 040 zt = 27 760 zt
Wartos¢ bilansowa materiatéw pozostatych na stanie magazynu = 7 200 zt -
- 260 zt = 6 940 zt



Rozdziat 14
Koszty dziatalnosci
operacyjnej

W rozdziale przedstawiono zagadnienie ksiegowania kosztow zasadniczej dzia-
talnosci operacyjnej przedsiebiorstwa bazujgcego na wiedzy. Postindustrialny
rachunek kosztéow w odréznieniu od tradycyjnego rachunku kosztéw rozréznia
kategorie kosztéw kompetencji. W pozostatym zakresie rachunki te sq tozsame.
Koszty przedsiebiorstwa dzieli sie na koszty proste oraz koszty ztozone. W ksie-
gach rachunkowych ujmuje sie je odpowiednio w uktadzie rodzajowym oraz kal-
kulacyjnym. W wariancie rodzajowym koszty dzielq sie na: zuzycie materiatow
i energii, ustugi obce, podatki i optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia, koszty kompetencji, koszty reprezentacji i reklamy, amortyza-
cje, pozostate koszty. W wariancie kalkulacyjnym wyréznia sie przede wszystkim:
koszty dziatalnosci podstawowej, koszty sprzedazy oraz koszty zarzgdu. Ewiden-
cja kosztéw powinna by¢ tak zaprojektowana, aby odzwierciedlata logiczny prze-
bieg procesu wytwdérczego.

W ramach prowadzonej przez jednostke dziatalnosci gospodarczej wyrdznié
mozna dzialalno$¢ operacyjna, finansowa i nadzwyczajna. Dzialalnos¢ ope-
racyjna polega na realizacji podstawowego celu, dla ktérego przedsiebiorstwo
zostato utworzone. Dziatalno$¢ finansowa polega na pozyskiwaniu zrédet fi-
nansowania oraz inwestowaniu ewentualnych nadwyzek pienieznych na rynku
finansowym. Dziatalno$¢ realizowana na poziomie zyskéw i strat nadzwyczaj-
nych dotyczy w gléwnej mierze skutkéw ekonomicznych zdarzen losowych.
Dzialalno$¢ operacyjna przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy podzieli¢
mozna na podstawowa dzialalno$¢ oraz pozostaly. Podstawowa dziatalnosc¢
operacyjna moze by¢ realizowana jako wytwarzanie produktéw bazujacych na
wiedzy, swiadczenie ustug bazujacych na wiedzy badz jako handel. Wyodreb-
nienie pozostatej dziatalnosci operacyjnej pozwala odr6zniac te zdarzenia, kto-
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re powstaja nieregularnie, nie sa $cisle zwigzane z zasadniczym przedmiotem
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, a zarazem nie sa niezbedne do jej prowadzenia
- np. sprzedaz $rodka trwatego, umorzenie naleznosci, darowizna itd. Rysunek
14.1 przedstawia ogélna strukture dziatalnosci gospodarcze;j.

| DZIAEALNOSC GOSPODARCZA
I

| Dzialalno$¢ operacyjna | | Dzialalno$¢ finansowa
[ ' |
Zasadnicza Pozostata
dzialalnos¢ operacyjna dziatalnos¢ operacyjna
[ i |
Dziatalnos¢ wytworcza | | Dzialalno$¢ handlowa |

Rys. 14.1. Struktura dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czes¢ I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt.,
s. 207.

W kazdym z powyzej wskazanych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa
powstaja koszty. Z punktu widzenia ekonomiki jednostki najistotniejsze sa
koszty zasadniczej dzialalnos$ci operacyjnej. Utrzymywanie w ryzach wlagnie
tych kosztéw to podstawa efektywnego zarzadzania. Temu celowi stuzy rachu-
nek kosztéw.

RACHUNEK KOSZTOW

Koszty powstaja w wyniku celowego uzycia zasobéw. Rachunek kosztéw
to podsystem rachunkowosci przedsiebiorstwa, ktérego ,zadaniem jest gro-
madzenie, przetwarzanie i prezentacja informacji o kosztach minionych okre-
s6w” 1?2 Na potrzeby tego rachunku , przez koszty dziatalnosci nalezy rozumie¢
wyrazone wartosciowo, celowe zuzycie zasobéw materialnych i niematerial-
nych oraz pracy zywej, a takze wydatki nieodzwierciedlajace zuzycia, poniesio-
ne w pewnym okresie, w celu osiagniecia biezacych lub przysztych korzysci™*.

Rachunek kosztéw jest podstawowym instrumentem krétkookresowego
zarzadzania ekonomia przedsiebiorstwa, gdyz w krétkim okresie wieksza po-
datno$¢ na sterowanie wykazuja koszty niz przychody. Duzo latwiej znalez¢
oszczedno$¢ po stronie kosztéw wlasnych, anizeli osiagna¢ dodatkowy przychéd

132 Z.Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 205.
133 Tamze, s. 205. Por. S. Sojak, Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztow, Dom Organizatora
TNOIiK, Torun 2012, s. 32.
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na konkurencyjnym rynku. Dlatego w systemie rachunkowosci przedsiebiorstwa
ewidencja kosztéw jest bardziej rozbudowana niz ewidencja przychodéw.

W zaktadowym planie kont znacznie wiecej jest kont przeznaczonych do
ewidendji kosztéw niz przychodéw. Szczegbétowy wglad w strukture ponoszo-
nych kosztéw pomaga utrzymac je pod kontrola. Skuteczna kontrola kosztéw
ma kardynalne znaczenie w stosunkowo bezpiecznym przechodzeniu przez
nastepujace po sobie fazy cyklu gospodarczego, a wiec dobra i ztg koniunkture.

W tradycyjnym ujeciu koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej reje-
struje sie w dwdch przekrojach ewidencyjnych obejmujacych koszty proste
i ztozone. Do ewidencji kosztéw prostych przeznaczony jest zesp6t 4 zakla-
dowego planu kont o nazwie ,Koszty rodzajowe”, a do ewidencji kosztéw zto-
zonych zespét 5 o nazwie ,Koszty w ukltadzie kalkulacyjnym”**. Tradycyjny
rachunek kosztéw koncentrowal sie zatem wokét nastepujacych kategorii
kosztowych — tabela 14.1.

Tabela 14.1. Tradycyjna ewidencja kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Uktad rodzajowy kosztow Uktad kalkulacyjny kosztéw
- zuzycie materialéw i energii — koszty dzialalnosci podstawowej
- ustugi obce - koszty sprzedazy
— podatki i oplaty - koszty ogélnego zarzadu
- wynagrodzenia
— ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
- amortyzacja
— pozostale koszty rodzajowe

Zrédlo: opracowanie wtasne na podstawie: G. Swiderska (red.), Rachunek kosztéw i rachunkowos¢
zarzqdcza, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2004, s. 30-31.

Na potrzeby przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy tradycyjny uktad ra-
chunku kosztéw jest zbyt waski. Nalezy uzupetni¢ go o konto stuzace rejestro-
waniu kosztéw kompetencji. Wprowadzenie tego konta to najwazniejsza zmia-
na w rachunku kosztéw przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy w stosunku do
tradycyjnego rachunku kosztéw. Pozostate elementy tradycyjnego rachunku
kosztéw pozostaja bez zmian.

KOSZTY W UKLADZIE RODZAJOWYM

Ewidencja kosztéw rodzajowych pozwala uzyskac wglad w to, jakie koszty pro-
ste oraz w jakiej wysokosci zostaly poniesione w jednostce w okreslonym prze-

13 W literaturze przedmiotu oraz praktyce ksiegowosci zesp6t 5 kosztéw jest nazywany w rdz-
norodny sposéb jako: uklad kalkulacyjny, uktad funkcjonalny, uktad funkcjonalno-kalkula-
cyjny, uktad wedtug miejsc powstawania kosztéw, uktad wedtug typéw dziatalnosci itp.



223 Koszty dziatalnoéci operacyjnej

dziale czasu. Istota kazdego kosztu prostego powinien by¢ brak mozliwosci
jego dalszego podzialu na bardziej elementarne sktadniki. Do ewidencji kosz-
toéw prostych przeznaczone sa nastepujace konta ksiegowe:

- konto 401 ,Zuzycie materiatéw i energii”,

- konto 402 ,Ustugi obce”,

- konto 403 ,Podatki i optaty”,

- konto 404 ,Wynagrodzenia”,

- konto 405 ,Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia”,

- konto 406 ,Koszty kompetencji”,

— konto 407 ,Koszty reprezentacji i reklamy”,

- konto 408 ,,Amortyzacja”,

- konto 409 ,,Pozostate koszty”.

Konto 401 ,Zuzycie materialéw i energii” obciaza sie wartoscia rozchodu
surowcéw produkceyjnych, czedci zapasowych maszyn i urzadzen, opakowan,
kosztami zuzycia energii elektrycznej, wody, gazu, paliw wykorzystanych
w procesie wytworczym. Na koncie tym ewidencjonuje sie takze stwierdzone
niedobory surowcéw i paliw, o ile s3 on zgodne z normami ubytkéw natural-
nych. Dodatkowo ewidencjonuje sie tutaj warto$¢ materiatéw zuzytych na po-
trzeby administracyjnej obstugi procesu wytwoérczego, a wiec materiaty biuro-
we, $rodki czystosci, koszty prenumeraty czasopism.

Konto 402 ,Ustugi obce” stuzy do ewidencji wartosci ustug zamawianych
na potrzeby realizacji procesu wytwoérczego lub jego obstugi administracyj-
nej. Beda tutaj ksiegowane zewnetrzne ustugi doradcze, prawnicze, ksiego-
we, informatyczne, telekomunikacyjne, transportowe, pocztowe, remontowe,
a takze koszty tzw. obrdébki obcej polegajacej na wydzieleniu czesci procesu
technologicznego i zlecaniu go do realizacji na zewnatrz wyspecjalizowanym
jednostkom. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze cze$¢ kosztéw ustug obcych dotyczy
uzupelnienia zasobéw przedsiebiorstwa, na co wskazuje chociazby etymolo-
gia terminu ,outsourcing” pochodzacego od angielskich stéw outside resource
using. Outsourcing moze by¢ zatem takze forma uzupelnienia niedoboréw ka-
pitatu intelektualnego lub kapitatu relacji z otoczeniem. Dodatkowo na koncie
tym ksieguje sie koszty zwiazane z edukacja i szkoleniem pracownikéw pono-
szone przez przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy.

Konto 403 ,Podatki i oplaty” obciaza sie wartoscia przypadajacych do
zaplaty na dany okres wszelkich podatkéw o charakterze kosztowym, czyli
przede wszystkim podatku od nieruchomosci oraz podatku od srodkéw trans-
portu. Dodatkowo beda tu ksiegowane ponoszone oplaty, tj. optata skarbowa,
oplata za wieczyste uzytkowanie gruntéw, wplaty na Panstwowy Fundusz Re-
habilitacji Oséb Niepelnosprawnych (PFRON). Jesli przedsiebiorstwo doko-
nuje zakupu opodatkowanego podatkiem od towaréw i ustug (VAT), ktérego
nie moze odliczy¢ od podatku naleznego VAT, wéwczas réwniez ten podatek
bedzie stanowil element kosztéw.
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Konto 404 ,Wynagrodzenia” w przedsiebiorstwie bazujacym na wiedzy po-
winno stuzy¢ wytacznie do rejestrowania wartosci wynagrodzen za prace pra-
cownikéw niewykwalifikowanych, a wiec tych, ktérych kompetencje nie maja
istotnego wplywu na konkurencyjno$¢ jednostki. Koszty te beda powstawac
W oparciu 0 umowy o prace, umowy-zlecenia, umowy o dzieto.

Konto 405 ,Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia” obciaza sie sktad-
kamina ubezpieczenia spoteczne przypadajacymi do zaptaty pracodawcy (czes¢
skladki emerytalnej, rentowej i wypadkowej), odpisami na Fundusz Pracy oraz
Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych, odpisami na zaktadowy
fundusz $wiadczen socjalnych, wartoscia $wiadczen rzeczowych ponoszonych
w zwiazku z bezpieczeristwem i higiena pracy.

Konto 406 , Koszty kompetencji” wystepuje w przedsiebiorstwach bazuja-
cych na wiedzy i stuzy do rejestrowania wartosci biezacych wynagrodzen oraz
platnosci zwiazanych z utrzymywaniem kontroli nad kompetencjami wykwali-
fikowanych pracownikéw bez wzgledu na to, jakimi formami uméw prawnych
sa oni zwiazani z jednostka. W praktyce moga by¢ tutaj wykorzystywane kon-
trakty cywilnoprawne, umowy o prace, umowy o dzieto, umowy-zlecenia.

Konto 407 ,Koszty reprezentacji i reklamy” obciaza sie wartoscia zamé-
wionej i wyemitowanej reklamy bez wzgledu na zastosowany rodzaj jej no-
$nika — internet, telewizja, radio, prasa drukowana, artykuly sponsorowane,
gadzety, sponsoring sportu oraz kultury. Dodatkowo ksieguje sie tutaj koszty
utrzymania dobrych relacji z kontrahentami, koszty udziatu w targach i wysta-
wach, koszty organizacji specjalnych wydarzen, tj. specjalistycznych konferen-
qji i dziatalno$ci promocyjnej. Konto to ma wiec $cisty zwiazek z budowaniem
aktywéw marketingowych jednostki oraz odpowiadajacemu im co do wartosci
kapitatowi relacji z otoczeniem. Zagadnienia te zostaly oméwione w podroz-
dziale 11.6.

Konto 408 ,Amortyzacja” stuzy do odpisywania w koszty planowych od-
piséw amortyzacyjnych obnizajacych wartos¢ bilansowa uzytkowanych $rod-
kéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych. Amortyzacja $rod-
kéw trwatlych i wartosci niematerialnych i prawnych zaliczanych do inwestycji,
a wiec nieuzytkowanych na potrzeby jednostki, bedzie ujmowana na koncie
765 ,Pozostate koszty operacyjne”. Na koncie 408 ,Amortyzacja” nie ksiegu-
je sie nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych oraz odpiséw aktualizujacych
wartos$¢ sktadnikéw majatkowych.

Konto 409 ,Pozostate koszty” obciaza sie ta czescia kosztéw prostych, kto-
rych nie ujeto na kontach 401-408 ze wzgledu na ich odrebny charakter. Beda
tu wiec ewidencjonowane przypadajace na okres czynsze i dzierzawy, sktadki
ubezpieczen majatkowych, koszty podrézy stuzbowych, optaty parkingowe oraz
sktadki na rzecz organizacji, do ktérych przynalezno$¢ nie jest obowiazkowa.

Rysunek 14.2 przedstawia podstawowe schematy ksiegowania na kontach
zespotu 4.
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Zuzycie materialéw

Materiaty i energii
< 1 »
Rozrachunki z dostawcami Ustugi obce
ol 2 »
Rozrachunki publicznoprawne Podatki i optaty
3

Rozrachunki z tytutu
wynagrodzen Wynagrodzenia

A

»
»

Ubezpieczenia spoleczne
Rozrachunki publicznoprawne iinne $wiadczenia

< »
<%

Rozrachunki z tytulu
wynagrodzen Koszty kompetencji

< »
< >

Rozrachunki z dostawcami

< 7 »
Koszty reprezentacji

Rozrachunki z dostawcami i reklamy

< 8 »

Umorzenie srodkéw trwatych Amortyzacja
ol 9 »
Umorzenie wartosci
niematerialnych i prawnych
Pozostate koszty

Rozrachunki z dostawcami rodzajowe

Objasnienia:
1. Wydanie materialéw i surowcéw z magazynu do zuzycia.
2. Otrzymanie faktury od dostawy za wykonane na rzecz jednostki ustugi obce.
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3. Zarachowanie w koszty zobowiazan podatkowych do zaplacenia.

4. Naliczenie wynagrodzen brutto niewykwalifikowanych pracownikéw wedtug listy ptac.

5. Zarachowanie w koszty zobowigzan z tytutu ubezpieczen spotecznych obciazajacych praco-
dawce.

6. Naliczenie wynagrodzen brutto wykwalifikowanych pracownikéw wedtug listy ptac.

7. Otrzymanie faktur od wykwalifikowanych pracownikéw $wiadczacych ustugi na rzecz jed-
nostki na podstawie kontraktéw cywilnoprawnych.

8. Otrzymanie faktur za ustugi marketingowe.

9. Planowe odpisy amortyzacyjne $rodkéw trwatych.

10. Planowe odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych i prawnych.

11. Zarachowanie pozostatych kosztéw z tytutu czynszéw, ubezpieczen, delegacji itd.

Rys. 14.2. Podstawowe schematy ksiegowan na kontach zespotu 4

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 210.

Zespo6t 4 kosztow prostych zamyka konto 490 ,Rozliczenie kosztéw”. Jego
gtéwnym zadaniem jest przenoszenie kosztéw wczesniej zaewidencjonowa-
nych na kontach 401-409 na konta kosztowe zespotu 5.

14.3. KOSZTY KOMPETENCJI JAKO NOWY SKEADNIK
KOSZTOW RODZAJOWYCH

Tradycyjna rachunkowo$¢ pomijata ewidencje aktywéw kompetencyjnych
i kapitatu intelektualnego w bilansie. Paradoksalnie, nie prowadzito to do
znieksztalcenia rachunku kosztéw. Miato to dwie zasadnicze przyczyny, kté-
re powodowaly, ze krag kosztéw pozostawal szczelnie zamkniety. Po pierw-
sze, wiedza jako zaséb ekonomiczny ma nieograniczona podzielnos$¢ i nie
zuzywa sie w procesie wytworczym tak jak praca i kapitat. Po drugie, rachu-
nek kosztéw pracy obciazony byl funkcjami, ktére w gruncie rzeczy naleze¢
powinny do rachunku kosztéw kompetencji. W praktyce placi sie wiecej za
prace pracownika wyksztalconego i do§wiadczonego niz za prace niewykwali-
fikowanej sity roboczej, cho( jest oczywiste, ze w przypadku wykwalifikowa-
nego pracownika przeplyw pieniezny zwiazany jest przede wszystkim z jego
kapitatem intelektualnym. Jedynym skutkiem nieujawniania w bilansie ak-
tywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego byla niepelna, a wiec
znieksztalcona informacja o zasobach przyczyniajacych sie do wygospoda-
rowania zysku.

Konto 406 ,Koszty kompetencji” jest zatem nowym kontem w zespole 4
kosztéw rodzajowych, ktére eliminuje powyzej zarysowana niedoskonatos¢
rachunku kosztéw. Bardzo istotnym elementem biezacej kontroli kosztéw
kompetencji jest utworzenie ewidencji analitycznej do tego konta. Ta anali-
tyka powinna pozwoli¢ wyrdzniaé gtéwne podrodzaje kosztéw kompetencji.
Wyjsciowa propozycje w tym zakresie przestawia tabela 14.2.
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Tabela 14.2. Syntetyka i analityka konta 406 , Koszty kompetencji”

Nr w ZPK Nazwa konta Charakterystyka konta

406 Koszty kompetencji konto syntetyczne kosztéw
406-01 Koszty kompetencji handlowych konto analityczne kosztéw
406-02 | Koszty kompetencji wytwérczych konto analityczne kosztoéw
406-03 | Koszty kompetencji administracyjnych | konto analityczne kosztow
406-04 | Koszty kompetencji finansowych konto analityczne kosztéw
406-05 | Koszty kompetencji pozostatych konto analityczne kosztéw

Zrédto: opracowanie wlasne.

W ten prosty sposéb kierownictwo przedsiebiorstwa uzyskuje wglad
w strukture kosztéw kompetencji ze wzgledu na ich funkcjonalna specjaliza-
cje. Nic nie stoi na przeszkodzie, aby strukture te rozbudowad, o ile takie sa
potrzeby informacyjne naczelnego kierownictwa.

Literatura przedmiotu wskazuje na kilka metod kalkulacji kosztéw kom-
petencji’®. Szerokie spektrum metod kalkulacyjnych umozliwia odzwiercie-
dlenie specyfiki jednostki gospodarczej w jej rachunku kosztéw kompetencji.
Dobér okreslonej metody zalezy w najwiekszym stopniu od tego, jaka role
odgrywaja zasoby wiedzy w tworzeniu warto$ci dodanej produktéw lub ustug
sprzedawanych przez przedsiebiorstwo.

Bodaj najwazniejsza metoda kalkulacji w zakresie ustalenia wartosci
kosztéw kompetencji jest metoda kosztu pelnego. Znajduje ona zastosowa-
nie w przedsiebiorstwach specjalizujacych sie w wytwarzaniu produktéw lub
ustug o wysokim udziale wiedzy w ich wartosci dodanej. Duzy udziat kapita-
tu intelektualnego w wartosci dodanej produktu lub ustugi oznacza, ze proces
wytworczy polega w gtéwnej mierze na replikowaniu i sprzedawaniu specjali-
stycznej wiedzy, a w marginalnym stopniu na uzyciu zasobéw pracy i kapitatu.
Typowymi sektorami dziatalnosci, dla ktérych zasadne jest stosowanie tej me-
tody, sa ustugi medyczne, ustugi doradcze i prawnicze, ustugi architektoniczne,
technologie informatyczne, farmacja, bankowos¢, ubezpieczenia, edukacja itp.

Metoda kosztu pelnego nie nastrecza wielu probleméw, jej istota sprowa-
dza sie bowiem do ksiegowania kosztéw pracy wykwalifikowanych pracowni-
kéw w pelnej wysokosci jako kosztéw kompetencgji.

Przykiad 14.1

Specjalistyczna niepubliczna przychodnia lekarska dziatajaca pod firma ,,Spec-
med” Sp. z o0.0. zatrudnia dwunastu lekarzy z drugim stopniem specjalizacji:

135 Wsr6d tych metod mozna wskaza¢ metode kosztu zerowego, metode kosztu pelnego, me-
tode kosztu separowanego, metode kosztu minimalnego, metode kosztéw mieszanych -
L. Niemczyk, Rachunkowo$¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.
Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 139-151.
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14.4.

trzech z nich jest udzialowcami spétki, pozostatych dziewieciu w niej jedynie
pracuje. Spotka zajmuje sie leczeniem w dziedzinie okulistyki, laryngologii
i pulmonologii. W tym zakresie ma podpisany kontrakt z publicznym fun-
duszem zdrowia, ktéry refunduje leczenie ubezpieczonych w nim pacjentéw.
Wszystkie uboczne czynnosci administracyjne spétki — ksiegowos¢, kadry
i ptace itd. — wykonuja zewnetrzne podmioty obstugujace (outsourcing). Z co-
miesiecznej listy ptac wynika wynagrodzenie dwunastu lekarzy o tacznej war-
tosci 96 000 zt.

Nalezy ustali¢ i zaksiegowac miesieczne koszty kompetencji w ,Specmed”
Sp. z o.0.

Rozwiazanie

Poniewaz spétka zatrudnia tylko i wylacznie lekarzy specjalistéw, caty koszt ich
wynagrodzen nalezy przyporzadkowac kosztom kompetencji spétki. Kazdego
miesigca kwote 96 000 zt wynikajaca z listy ptac nalezy ujac zgodnie z podsta-
wowym schematem ksiegowania kosztéw kompetencji.

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit
1 Zarachowanie okresowych 96 000 Koszty Rozrachunki z tytutu
kosztéw kompetencji kompetencji wynagrodzen

KOSZTY W UKEADZIE KALKULACYJNYM

Ewidencja kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym pozwala zorientowac sie, gdzie
oraz w jakim celu koszty zostaly poniesione, a wiec w ktérym miejscu funk-
cjonalnej struktury przedsiebiorstwa®. Przyporzadkowywanie kosztéw do
poszczegdlnych miejsc powstawania wymaga agregowania ich w koszty zto-
zone. Og6lny model funkcjonalnej struktury przedsiebiorstwa, do ktérej od-
wotuje sie kalkulacyjny uktad kosztéw, prezentuje rysunek 14.3.

Do ewidengji kosztéw ztozonych przeznaczone sa nastepujace konta ksiegowe:
- konto 501 ,Koszty podstawowej dziatalnosci produkcyjnej”,
- konto 502 ,Koszty podstawowej dziatalnosci ustugowej”,
- konto 510 ,Koszty podstawowej dziatalnosci handlowej”,
- konto 520 ,Koszty wydziatowe”,
- konto 523 ,Koszty zakupu”,
- konto 527 ,Koszty sprzedazy”,
- konto 530 ,Koszty dziatalnosci pomocniczej”,
—konto 550 ,Koszty zarzadu”.

136 Z.Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czes¢ I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 211.
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DYREKCJA
kompetencje
administracyjne
BADANIA . ADMINISTRACJA
IROZWOJ ZAKUPY. — PRODUKC..JA —»| SPRZEDAZ [—p] I FINANSE
kompetencje kompetencje kompetencje kompetencje kompetence
badawcze handlowe wytworcze handlowe administracyjne

Rys. 14.3. Ogélny schemat struktury funkcjonalnej oraz alokacja kompetencji
przedsiebiorstwa

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: G. Swiderska (red.), Rachunek kosztéw i rachunkowos¢
zarzqdcza, wyd. cyt., s. 23.

Konta 501 ,Koszty podstawowej dzialalnosci produkcyjnej” oraz 502
,Koszty podstawowej dzialalnosci ustugowej” stuza do rejestrowania kosz-
téw odzwierciedlajacych naklady ponoszone na obstuge procesu stanowiace-
go zasadniczy przedmiot dziatalno$ci przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.
Przedmiotem tym moze by¢:

- produkcja wyrobéw bazujacych na wiedzy,
- $wiadczenie ustug bazujacych na wiedzy.

Pierwotnymi skladnikami tych kosztéw sa koszty kompetencji wykwali-
fikowanych pracownikéw oraz wynagrodzenia pracownikéw niewykwalifiko-
wanych obstugujacych podstawowy proces wytwoérczy, towarzyszace im ubez-
pieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, koszty zuzycia materialéw i energii,
amortyzacja $srodkéw trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych zaanga-
zowanych w proces wytworczy.

Konto 510 ,Koszty podstawowej dziatalnosci handlowej” stuzy do rejestra-
cji kosztéw zorganizowania podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstw bazu-
jacych na wiedzy wyspecjalizowanych w dzialalnosci handlowej. Nie ewiden-
cjonuje sie tutaj kosztéw sprzedanych towardéw, gdyz do tego celu stuzy konto
735 ,Warto$¢ sprzedanych towaréw w cenach zakupu (nabycia)”, ale koszty
kompetencji handlowych, wynagrodzenia sprzedawcéw, magazynieréw, ubez-
pieczenia spoteczne, amortyzacje infrastruktury handlowej.

Bardzo istotne jest, aby do kont 501 , Koszty podstawowej dziatalnosci pro-
dukcyjnej”, 502 ,Koszty podstawowej dziatalnosci ustugowej” lub 510 ,Koszty
podstawowej dziatalnosci handlowej” byta prowadzona rozbudowana ewidencja
analityczna odzwierciedlajaca strukture asortymentowa przedsiebiorstwa oraz
ztozono$¢ procesu tworzenia wartosci ekonomicznej produktéw lub ustug.

Konto 520 ,Koszty wydziatlowe” stuzy do ujmowania kosztéw zarzadzania
operacyjnego procesem wytworczym. Tutaj beda przede wszystkim rejestrowa-
ne koszty kompetencji kierownika wydziatu, kierownika projektu, wszystkie
elementy kosztéw procesu wytworczego, ktérych nie da sie bezposrednio przy-



230 Rozdziat14

porzadkowac do konkretnych produktéw, ustug lub czesci sktadowych projektu.
Warto zauwazy¢, ze w mniejszych jednostkach z ptaska struktura organizacyjna
koszty wydziatowe moga w ogdle nie wystepowac. Koszty wydziatowe podlegaja
rozliczeniu na koniec miesiaca na koszty podstawowej dziatalnosci za posrednic-
twem tzw. kluczy rozliczeniowych lub inaczej kluczy podziatowych'?’.
Konto 523 ,Koszty zakupu” stuzy do rejestrowania kosztéw zwigzanych
z zakupem podstawowych surowcéw i materiatéw ponoszonych do momentu
przyjecia ich do magazynu. Beda zatem tutaj ewidencjonowane koszty transpor-
tu, sktadowania, zatadunku, wytadunku, ubezpieczenr w drodze oraz koszty opa-
kowan. Koszty zakupu ujawnia sie tylko wéwczas, gdy nie sa one doliczane do
warto$ci kupowanych materialéw na zasadzie ich wyceny wedtug wartosci naby-
cia, co symbolicznie mozna zapisac jako ,cena zakupu + koszt zakupu = wartosé
nabycia”. Aktywowane koszty zakupu rozlicza sie proporcjonalnie do rozchodu
sprzedawanych wyrobéw gotowych, stosujac tzw. wskaznik narzutu odchylen.
Konto 527 ,Koszty sprzedazy” obciaza sie kosztami zwiazanymi z ekspe-
dycja produktéw gotowych poza przedsiebiorstwo. Obejmuja zatem koszty lo-
gistyki zewnetrznej, tj. opakowania, zatadunek, przew6z, wytadunek, ubezpie-
czenia w drodze. Na koncie tym ksieguje sie takze koszty reklamy. Na koniec
miesigca kosztéw sprzedazy nie przenosi sie na koszty podstawowej dziatalno-
$ci za posrednictwem kluczy podziatowych, ale w catosci odnosi sie je w ciezar
wyniku finansowego, gdyz sa to tzw. koszty okresu, a nie koszty produktu.
Konto 530 , Koszty dziatalno$ci pomocniczej” stuzy do rejestrowania kosztéw
dziatalnosci pomocniczej w stosunku do podstawowego procesu wytwodrczego.
Moze to by¢ dziatalno$¢ polegajaca na wewnetrznej obstudze informatycznej (tzw.
help desk), $wiadczeniu dziatalnosci remontowej, logistyce wewnetrznej itd. Kosz-
ty dziatalnosci pomocniczej podlegaja na koniec miesiaca rozliczeniu na poszcze-
golne obszary podstawowej dziatalnosci za posrednictwem kluczy podziatowych.
Konto 550 ,Koszty zarzadu” (lub ,Koszty ogélnoadministracyjne”) prze-
znaczone jest do rejestrowania kosztéw kompetencji administracyjnych ge-
nerowanych przez uposazenie naczelnego kierownictwa, dziatu ksiegowosci,
dziatu kadr oraz zwigzane z nimi ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia.
Dodatkowo sa tutaj ujmowane oplaty telekomunikacyjne, pocztowe, delega-
cje, koszty reprezentagji, ustugi prawnicze, ustugi doradcze, koszty utrzyma-
nia magazynéw, koszty ochrony mienia, koszty bezpieczenistwa i higieny pra-
cy. Podobnie jak koszty sprzedazy, takze koszty zarzadu w catosci odnosi sie
w ciezar wyniku finansowego, gdyz sa to koszty okresu, a nie koszty produktu.
Zesp6t 5 zamyka konto 580 ,Rozliczenie kosztéw dziatalnosci”. Ma ono
charakter rozliczeniowy i wystepuje wéwczas, gdy jednostka dokonuje roz-
chodu wyrobéw gotowych po planowanym koszcie wytworzenia, a nastepnie
konfrontuje go z rzeczywistym kosztem wytworzenia, ustalajac jednoczesnie

37 Por. G. Swiderska (red.), Rachunek kosztow i rachunkowosé zarzqdeza, wyd. cyt., s. 40-54.
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odchylenia od cen ewidencyjnych wyrobéw gotowych. Podstawowe schematy
ksiegowan na kontach zespotu 5 przedstawia rysunek 14.4.

Rézne konta/ Koszty podstawowej
rozliczenie kosztéw dziatalnosci
< 1 »
Koszty wydziatowe
2 | 4
- -

Koszty dziatalnosci

pomocniczej
3 | 5
<« B
Koszty sprzedazy
<l 6 »
Koszty zarzadu
7

A

»
|

Objasnienia:

. Ujecie kosztéw bezposrednio dotyczacych dziatalnosci podstawowe;j.

. Ujecie kosztéw wydzialowych.

. Ujecie kosztéw dzialalnosci pomocniczej.

. Rozliczenie kosztéw wydziatowych na poszczegélne produkty wedtug kluczy podziatowych.

. Rozliczenie kosztéw dzialalnosci pomocniczej na inne miejsca powstawania kosztéw wedtug
kluczy podziatowych.

. Ujecie koszt6éw sprzedazy.

7. Ujecie kosztéw ogélnoadministracyjnych.

gk W N

[

Rys. 14.4. Podstawowe schematy ksiegowan na kontach zespotu 5

Zrédto: opracowanie wlasne.

Okreslajac polityke rachunkowosci w zakresie ksiegowania kosztéw, jed-
nostka moze wybrac jeden z trzech wariant6éw rejestrowania kosztow'®:
- ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym — wéwczas prowadzi sie tylko ze-
sp6t 4 kont,
- ewidencje kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym — wéwczas prowadzi sie tylko
zesp6t 5 kont,

138 T. Kiziukiewicz (red.), Rachunkowos¢ przedsiebiorstw wybranych sektorow gospodarki, PWE,
Warszawa 2014, s. 41-54.



232 Rozdziat 14

- ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowo-kalkulacyjnym — w tym pelnym wa-
riancie prowadzi sie zesp6t 4 oraz zespét 5 kont.
Jezeli kierownictwo jednostki zdecyduje sie na pelna ewidencje kosztéw,
to kazdy dokument kosztowy bedzie musial mie¢ podwéjna dekretacje. Ksiego-
wanie wedtug tego podwojnego schematu prezentuje rysunek 14.5.

Roézne konta ,4” Koszty wg rodzaju
la

A

»
»

»5” Koszty wg miejsc
Rozliczenie kosztow ich powstawania

1b

< »
¢ >

Objasnienia:

1a. Ujecie kosztéw prostych.

1b. Ksiegowanie réwnolegte do operacji 1a — ujecie tych samych kosztéw jako sktadowych kosz-
tow zlozonych w przekroju kalkulacyjnym.

Rys. 14.5. Podstawowy schemat ksiegowania kosztéw
w ukladzie rodzajowo-kalkulacyjnym

Zrédlo: opracowanie wlasne.

14.5. EWIDENCJA KOSZTOW
A ORGANIZACJA PROCESU WYTWORCZEGO

Zadaniem wlasciwie zaprojektowanej ewidencji kosztéw przedsiebiorstwa
bazujacego na wiedzy jest odzwierciedlenie organizacji procesu wytwdrczego
w nim wystepujacego. Precyzyjne odzwierciedlenie tej organizacji pozwala
analizowac¢ kosztochtonno$¢ zasadniczej dziatalnosci operacyjnej. Analizy te
stanowia podstawe podejmowania decyzji optymalizacyjnych. Optymaliza-
cja w tym przypadku polega na wytworzeniu odpowiedniej jakos$ci wyrobéw
bazujacych na wiedzy przy minimalnym nakladzie czynnikéw wytwérczych,
a wiec kosztow.

Przyktad 14.2

Zaklad wytworczy nr 1 funkcjonujacy w ramach struktury duzego przed-
siebiorstwa produkuje dwa wyroby bazujace na wiedzy — wyréb gotowy A oraz
wyréb gotowy B. Do wytworzenia obu produktéw niezbedna sa kompetencje wy-
kwalifikowanych pracownikéw oraz zaawansowana technologia stanowiaca zor-
ganizowany zespo6t srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
Pogladowa organizacje procesu wytwodrczego przedstawia ponizszy rysunek.
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Zaklad wytwérezy nr 1 (rzut poziomy)
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' technologia B \I;l;foaggg
(zespot ST i WNiP) gotowych

Legenda: ST - srodki trwate; WNiP — wartoéci niematerialne i prawne.

Znajac organizacje procesu wytworczego, nalezy zaproponowa¢ odpowied-
ni uktad kont ksiegowych umozliwiajacy rejestracje kosztéw wytworzenia pro-
duktéw A i B, pamietajac, ze ksiegi rachunkowe prowadzi sie dla catego przed-
siebiorstwa, a nie tylko pojedynczego zaktadu wytwoérczego.

Rozwiazanie

Nr w ZPK Pelna nazwa konta

070 Umorzenie srodkéw trwatych
070-01-01 | Umorzenie $rodkéw trwatych - zaktad 1 - technologia A
070-01-02 | Umorzenie srodkéw trwatych — zaktad 1 - technologia B

075 Umorzenie wartosci niematerialnych i prawnych
075-01-01 | Umorzenie wartosci niematerialnych — zaktad 1 - technologia A
075-01-02 | Umorzenie wartosci niematerialnych — zaktad 1 - technologia B

210 Rozrachunki z dostawcami

230 Rozrachunki z wykwalifikowanymi pracownikami

310 Materialy

401 Zuzycie materialéw i energii

405 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

406 Koszty kompetencji
406-01-02 | Koszty kompetencji wytworczych

408 Amortyzacja
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490 Rozliczenie kosztow

501 Koszty podstawowej dziatalnosci produkcyjne;j

501-01-01 | Koszty podstawowej dziatalnosci produkeyjnej — zaktad 1 - wyréb A

501-01-02 | Koszty podstawowej dzialalnosci produkcyjnej — zaklad 1 — wyréb B

520 Koszty wydziatowe
520-01 Koszty wydziatowe - zaklad 1
580 Rozliczenie kosztéw dziatalnosci (tylko jezeli wyroby gotowe bylyby
ewidencjonowane po planowanym, a nie rzeczywistym, koszcie
wytworzenia)
600 Wyroby gotowe

600-01-01 | Wyroby gotowe — zaktad 1 — wyréb A
600-01-02 | Wyroby gotowe — zaktad 1 - wyréb B

Przyklad 14.3 (ciag dalszy zadania 14.2)

W okresie obrachunkowym w zakladzie wytwoérczym nr 1 miaty miej-
sce nastepujace operacje gospodarcze dotyczace wytworzenia wyrobu A (dla
uproszczenia pominieto operacje gospodarcze dotyczace wyrobu B):

1) na dokumencie RW (rozchéd wewnetrzny) wydano z magazynu materialy
do produkgji o wartosci 7 000 z1,

2) naliczono koszty kompetencji wykwalifikowanych pracownikéw obstugu-
jacych technologie A w kwocie brutto 6 000 z,

3) naliczono ubezpieczenia spoteczne od kosztéw kompetencji wykwalifiko-
wanych pracownikéw obstugujacych technologie A w kwocie 2 000 z1,

4) ujeto amortyzacje $srodkéw trwatych (technologia A) przypadajacych na
okres o wartosci 5 000 zi,

5) ujeto amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych (technologii A)
przypadajacych na okres o wartosci 1 000 zt,

6) ujeto zuzycie energii elektrycznej zaktadu 1 zgodnie z faktura opiewajaca
na 600 zi,

7) naliczono koszty kompetencji kierownika wydziatu w kwocie brutto 4 800 z,

8) naliczono ubezpieczenia spoteczne od kosztéw kompetencji kierownika
wydziatu w kwocie 1 600 z1,

9) rozliczono koszty wydzialowe na koszty podstawowej dziatalnosci pro-
dukcyjnej zgodnie z kluczem podziatlowym 50:50, ktéry w tym przypadku
dobrze odzwierciedla ich rzeczywista alokacje — na koszty wytworzenia
wyrobu A przeksiegowano 50% kosztéw wydziatowych, a wiec 3 500 zt,

10) na dokumencie PW (przyjecie wewnetrzne) przyjeto do magazynu wyro-
béw gotowych 100 sztuk wyrobu A wycenionego wedlug rzeczywistego
technicznego kosztu wytworzenia w kwocie 24 500 zl (na koniec okresu
nie wystapita produkcja w toku).
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Nalezy zaksiegowa¢ powyzsze operacje, uwzgledniajac wykaz kont nie-
zbednych do tego zadania.

Rozwiazanie
070 Umorzenie srodkéw 075 Umorzenie wartosci
trwalych niematerialnych i prawnych 408 Amortyzacja
5000 (4a) 1000 (5a) (4a) 5000
(52) 1000
210 Rozrachunki 401 Zuzycie materialéw
z dostawcami 310 Materialy i energii
600 (6a) Sp X| 7000 (1a) (1a) 7 000
(62) 600
230 Rozrachunki
z wykwalifikowanymi 405 Ubezpieczenia
pracownikami 406 Koszty kompetendji spoleczne
6000 (2a) (2a) 6000 (3a) 2000
4800 (7a) (7a) 4800 (8a) 1600

230 Rozrachunki

501-01-02 K.p.d.p. - Z1 -

520-01 Koszty wydzialowe

publicznoprawne wyréb B -Z1
2000 (3a) (6b) 600| 3500 (9)
1600 (8a) (7b) 4 800
(8b) 1600
7000] 3500

501-01-01 K.p.d.p.-Z1 -

600-01-01 W.g. - Z1 -

490 Rozliczenie kosztéw wyréb A wyréb A
7000 (1b) (Ib) 7000| 24500 (10) (10) 24500
6000 (2b) (2b) 6000
2000 (3b) (3b) 2000
5000 (4b) (4b) 5000
1000 (5b) (5b) 1000
600 (6b) 9) 3500
4800 (7b) 24 500| 24500
1600 (8b) _ _

Objasnienie do przyktadu: operacje gospodarcze od 1 do 8 zostaly podzie-
lone na podoperacje (a) i (b) zgodnie ze schematem ksiegowych przedstawio-

nym na rysunku 14.5.

Na wytworzenie partii 100 sztuk wyrobu A poniesiono koszty w wysokosci
24 500 zt. Przyjmujac te partie na magazyn produktéw gotowych, aktywowano
te kwote jako warto$¢ wyrobéw A.



Rozdziat 15
Produkty i ustugi
bazujace na wiedzy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie klasyfikacji, wyceny oraz ewidencjonowa-
nia produktow oraz ustug bazujqcych na wiedzy. W gospodarce opartej na wiedzy
do wytwarzania oraz sprzedazy produktéw lub ustug niezbedne sq zasoby kapitatu
finansowego, kapitatu intelektualnego oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Produk-
ty oraz ustugi bazujqce na wiedzy charakteryzujq sie wysokq wartosciq dodang.
Kalkulacja jednostkowego kosztu ich wytworzenia pozwala stwierdzi¢, ze w tym
przypadku dominujgcym elementem kosztotwdrczym sq koszty kompetencji be-
dqce pochodng wartosci zastosowanego kapitatu intelektualnego. Niesprzedane
wyroby gotowe sq aktywowane w bilansie. Sprzedaz wyrobéw gotowych wymaga
ujecia przychodow oraz odpowiadajqcych im kosztéw wytworzenia sprzedanych
wyrobow. Ewidencja wyrobéw gotowych moze by¢ prowadzona wariantowo, to
jest wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia oraz wedtug planowanego kosztu
wytworzenia.

Produkt lub ustuga to koncowy rezultat stanowiacy zwiericzenie procesu wy-
tworczego zorganizowanego przez przedsiebiorstwo. Produkty lub ustugi ba-
zujace na wiedzy to zazwyczaj produkty (ustugi) o wysokiej wartosci dodane;j.
Owa wysoka warto$¢ dodana wynika stad, ze warto$¢ zuzytych do ich produk-
¢ji materiatéw stanowi niewielki utamek ich kosztu wytworzenia, a zarazem
ceny. Dominujacym elementem tworzacym ich wartosé sa koszty kompetencji,
ktére sa wprost proporcjonalne do warto$é¢ kapitatu intelektualnego kontrolo-
wanego przez jednostke.
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Produkt z marketingowego punktu widzenia to kazdy przedmiot wymiany
rynkowej, a wiec wszystko to, co moze by¢ oferowane, sprzedawane i kupo-
wane na szeroko pojetym rynku'®. W takim szerokim ujeciu przez produkt
rozumie sie dobra materialne, niematerialne ustugi, miejsca w przestrzeni fi-
zycznej, miejsca w przestrzeni cyfrowej (media elektroniczne) oraz wiedze na-
ukowa. Produktem moga by¢ zatem dobra, ustugi, a nawet idee.

Podstawowym warunkiem sukcesu produktu na rynku jest jego zdolnosc¢
do zaspokajania potrzeb lub pragnien klientéw. Klienci sa suwerenni w podej-
mowaniu decyzji o zakupie. O wyborze konkretnej oferty rynkowej decyduje
przekonanie nabywcy, ze wlasnie ten produkt przyniesie mu oczekiwane ko-
rzy$ci. Profesjonalni sprzedawcy doskonale wiedza, ze klient nigdy nie kupuje
wasko rozumianego jednostkowego produktu, ale zawsze okreslony zbiér ko-
rzy$ci'*’. Robiac najprostsze zakupy w sklepie spozywczym, nie kupujemy po
prostu chleba lub po prostu jabtek, ale chleb lub jabtka, ktére spelniaja zbi6r
osobistych preferencji. Moze liczy¢ sie tutaj wyglad, smak, zapach, $wiezosc,
jakos¢, wzgledy zdrowotne, ekologiczne, cena, obstuga, lokalizacja sklepu,
a nawet atrakcyjna ekspozycja towaru.

Podstawowe cechy decydujace o koniecznosci dokonania zakupu produk-
tu tworza tzw. rdzen produktu (ang. core benefit). Takim rdzeniem sktaniaja-
cym do zakupu samochodu osobowego jest niezalezno$¢ osobista w transpor-
cie drogowym. Jednakze o ostatecznym wyborze konkretnej oferty rynkowej
decyduje wigzka cech produktu. W przypadku samochodu moga to by¢ jego
silnik, kolor, liczba miejsc, liczba drzwi, wielko$¢ bagaznika, ekonomika jazdy,
warunki finansowania zakupu, cena itd.

Z punktu widzenia rachunkowosci istotne jest, ze wytworzenie cech uzy-
tecznych produktu kosztuje, gdyz wymaga zuzycia zasobéw. Kazda pojedyn-
cza cecha wymaga zorganizowania odpowiednich proceséw wytwérczych,
a procesy pociagaja za soba koszty. Skomponowanie catos$ciowej wiazki cech
produktowych, przeksztalcenie ich w produkt gotowy oraz zaadresowanie
tego produktu do dobrze zdefiniowanego segmentu klientéw to najwazniej-
sze zadanie przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy, jego stuzb marketin-
gowych, handlowych, finansowych, pionu technologicznego oraz naczelne-
go kierownictwa. Warto podkresli¢, ze zaprojektowanie, wytworzenie oraz
sprzedaz atrakcyjnego produktu wymaga kontrolowania nie tylko kapita-
tu finansowego, ale takze kapitalu intelektualnego oraz kapitatu relacji
z otoczeniem.

Rachunkowo$¢ finansowa odgrywa fundamentalna role w procesie wy-
twérczym kazdego przedsiebiorstwa. Mierzy koszty oraz pokazuje wartosé
kontrolowanych zasobéw. Rejestruje stan wytworzonych produktéw goto-

139 J. Altkorn (red.), Postawy marketingu, Instytut Marketingu, Krakéw 1995, s. 114.
140 Tamze.
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15.1.

wych. Pomaga zaplanowa¢ oraz kontrolowac poziom przychodéw oraz wyni-
ku finansowego.

W bilansie produkty gotowe prezentowane sa w aktywach obrotowych.
Umieszczenie ich w tej czeéci bilansu oznacza ich pelng gotowosé do wyko-
rzystania w charakterze przedmiotu operacji gospodarczej. Z perspektywy
rachunku zyskéw i strat sprzedaz produktéw gotowych skutkuje rejestrowa-
niem odpowiadajacych im kosztéw oraz przychodéw. Koszty wytworzenia
sprzedanych produktéw odzwierciedlaja koszt w nich skumulowany, ktéry
zostal poniesiony w trakcie catego procesu wytwoérczego. Przychody za$ sa
pienieznym ekwiwalentem uzyskanym od klienta w momencie transakcji
sprzedazy. Rentowna sprzedaz wymaga oczywiscie, aby przychody ze sprze-
dazy produktéw ze spora nawiazka przewyzszaty koszty ich wytworzenia.

KLASYFIKACJA PRODUKTOW I USLUG

W zaleznosci od udziatu materii w produkcie finalnym mozna dzieli¢ je na:

— czyste produkty materialne (np. wegiel kamienny, stal, beton),

- produkty, ktérym towarzysza dodatkowe ustugi (np. sprzet AGD objety gwa-
rancyjna ustuga serwisu),

— hybrydy bedace zréwnowazona kombinacja materii oraz niematerialnych
ustug (np. kolacja w restauragji),

— ustugi, ktérym towarzysza produkty materialne (np. oprogramowanie kom-
puterowe sprzedawane na nosnikach CD),

— czyste ustugi (np. ustugi prawnicze).

Warto zauwazy¢, ze nawet jezeli konkretny produkt finalny jest klasyfi-
kowany jako ,czysty produkt materialny”, to wcale nie oznacza, ze do jego
wytworzenia nie byt potrzebny kapitat intelektualny. Do wytworzenia naj-
prostszych produktéw materialnych czestokro¢ niezbedna jest wysoce spe-
gjalistyczna wiedza. Aby wydoby¢ wegiel kamienny z gtebokosci 700 metréw
pod powierzchnia ziemi, potrzebna jest wiedza geologiczna oraz gérnicza.
Aby wyprodukowac stal, niezbedna jest wiedza metalurgiczna oraz hutnicza.
Aby wytworzy¢ cement, potrzebna jest wiedza z zakresu technologii budow-
nictwa. Zazwyczaj wraz z dematerializacja produktu udziat wiedzy w procesie
wytwoérczym dodatkowo wzrasta. Aby $swiadczy¢ ustugi prawne, ksiegowe, ar-
chitektoniczne, potrzeba przede wszystkim wiedzy, a element materialny jest
w tym wypadku marginalny.

W dziedzinie rachunkowosci przez produkty gotowe rozumie sie przede
wszystkim wyroby gotowe oraz ustugi. Wyroby gotowe maja materialna po-
sta¢ i moga by¢ magazynowane. Ustugi maja przede wszystkim charakter nie-
materialny i w zwiazku z tym nie moga by¢ magazynowane, ale zostaja wydane
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odbiorcy w momencie ich $wiadczenia. Bardziej szczegétowa klasyfikacja pro-
duktéw gotowych wyrédznia:

- wyroby gotowe,

- wykonane ustugi,

- wytworzong energie,

- wykonane roboty inzynierskie i budowlane,

— projekty zrealizowane na zaméwienie klienta,

— zakoniczone prace naukowo-badawcze.

Stosujac kryterium stopnia przetworzenia, mozna wyrézni¢ obok wyro-
béw gotowych produkcje niezakoniczona, ktéra stanowia pélprodukty oraz
produkcja w toku. Proces wytwdrczy wyrobéw gotowych zostal zakoniczony
i sa one przeznaczone do sprzedazy. Pétprodukty oraz produkcja w toku obej-
muja materialne rezultaty przeprowadzenia kilku faz produkcyjnych, ktére
jeszcze nie stanowia zwiericzenia procesu wytwdrczego, a wiec nie moga by¢
traktowane jako wyréb finalny. Pétprodukty réznia sie od produkeji w toku
tym, ze moga by¢ magazynowane, a nawet odsprzedawane. Produkcja w toku
ze wzgledu na swoja specyfike technologiczna nie moze by¢ bez uszczerbku
technicznego lub ekonomicznego wycofana z procesu wytwdrczego, a wiec nie
podlega magazynowaniu oraz odsprzedazy.

W dziedzinie statystyki gospodarczej produkty i ustugi klasyfikuje sie we-
ditug Polskiej Klasyfikacji Wyrob6éw i Ustug (PKWiU)'*'. Zasadniczo PKWiU
zostala opracowana na potrzeby ogélnogospodarczej statystyki w zakresie pro-
dukdji, sprzedazy, zapaséw oraz transportu. Do tej klasyfikacji odwotuja sie jed-
nak réwniez przepisy podatkowe w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT).
Stawka podatku VAT naleznego od sprzedazy produktu lub ustugi moze rézni¢
sie w zaleznodci od ich umiejscowienia w klasyfikacji. Dodatkowo wielkie przed-
siebiorstwa przemystowe prowadzace rozbudowana gospodarke magazynowa
moga wykorzystywa¢ symbole PKWiU na potrzeby wewnetrzne jako indeksy
materialowe i produktowe, ktére ulatwiaja informatyzacje pracy magazynow.

15.2. KALKULACJA KOSZTU JEDNOSTKOWEGO
PRODUKTU LUB USLUGI

Pojecie kalkulacji w teorii rachunkowosci taczy sie bardzo czesto z metoda usta-
lania kosztéw jednostkowych wytworzonych produktéw lub ustug. Procedury
obliczeniowe stuzace temu celowi okresla sie réwniez mianem rachunku kalku-

141 PKWiU jest powigzana i zharmonizowana z wykorzystywanymi w skali miedzynarodowej
statystycznymi klasyfikacjami gospodarczymi, takimi jak Klasyfikacja Dziatalnosci Unii Eu-
ropejskiej (NACE), Klasyfikacja Produktéw wg Dziatalnosci (CPA), Lista Produktéw (PROD-
COM), Scalona Nomenklatura Handlu Zagranicznego (CN).
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lacyjnego lub rachunku kosztéw jednostkowych. Istota kalkulacji jest okreslenie
wysokosci kosztu jednostkowego ze wskazaniem jego wewnetrznej struktury™*.

Kalkulacja kosztu jednostkowego ma ogromna wage informacyjna, a w kon-
sekwencji i decyzyjna. Stanowi jeden z punktéw wspélnych rachunkowosci fi-
nansowej i rachunkowosci zarzadczej. Wlasciwie przeprowadzona kalkulacja
umozliwia:

— wycene wyrobéw gotowych, wykonanych ustug, produkeji w toku oraz usta-
lenie wysokosci wyniku ze sprzedazy,

— kontrole ponoszonych kosztéw, jak réwniez prowadzenie konsekwentnej po-
lityki w zakresie obnizki kosztéw przypadajacych na jednostke wytworzenia,

— okreslenie rentownosci poszczegdlnych produktéw oraz tworzenie waznego
punktu odniesienia polityki cenowej oferowanych produktéw lub ustug,

- budowanie alternatywnych scenariuszy podstaw ekonomicznych dziatalno-
$ci gospodarczej™.

W przypadku produktéw bazujacych na wiedzy oraz ustug bazujacych na
wiedzy duzy udziat w ich jednostkowym koszcie wytworzenia beda miaty kosz-
ty kompetencji. Aby uzmystowi¢ sobie te zalezno$¢, wystarczy cho¢ pobieznie
rozwazy¢ kilka charakterystycznych przyktadéw. Jaka jest struktura jednost-
kowego kosztu:

- przeprowadzenia skomplikowanej operacji chirurgicznej,

- wytworzenia systemu informatycznego dedykowanemu zarzadzaniu opera-
cyjnemu wielkim przedsiebiorstwem,

- przygotowania projektu architektonicznego wielkiej budowli, np. stupietro-
wego wiezowca.

Po rzetelnym namysle dochodzi sie do wniosku, ze w kazdym z tych przy-
padkéw kontrolowanie oraz uzytkowanie zasobéw wiedzy jest podstawowym
elementem kosztotwérczym.

Informacje niezbedne do obliczenia kosztéw jednostkowych sa genero-
wane przez zespot 5 , Koszty wedlug typéw dziatalnosci oraz ich rozliczenie”,
ktéry z tej wlasnie przyczyny bywa takze nazywany ukladem kalkulacyjnym
kosztow. Tenze zespét 5 byl przedmiotem rozwazan w rozdziale 14.

Przyktad 15.1 (kontynuacja przyktadu 14.3)

W zakladzie wytwérczym nr 1 dzialajacym w ramach struktury duzego
przedsiebiorstwa w analizowanym okresie wytworzono 100 sztuk wyrobu
A przy zerowym poziomie produkcji w toku.

Nalezy ustali¢ jednostkowy koszt wytworzenia tych wyrobéw, korzystajac
z informacji ksiegowych ujetych na koncie 500 , Koszty podstawowej dziatal-
nosci”.

142 K. Sawicki (red.), Rachunkowosé finansowa, wyd. cyt., s. 240.
143 G, Swiderska(red.), Rachunek kosztéw i rachunkowos¢ zarzqdcza, wyd. cyt, s. 40.
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Rozwiazanie
Koszty Koszty Wewnetrzna
. rzypadajace rzypadajace struktura
Lp. | Kategoria kosztowa rl:a c};ll’q pall?tig l:na j};l:lnos,tqkq kosztu
produktéw produktu wytworzenia
1 |koszty kompetencji 6 000 60 24,49%
2 | ubezpieczenia spoleczne 2000 20 8,16%
naliczone od kosztow
kompetencji
3 |amortyzacja technologii A | (5 000 + 1 000) = 6 000 60 24,49%
(ST + WNiP)
4 |zuzycie materiatéw 7000 70 28,57%
bezposrednich
razem koszty 21000 210 85,71%
bezposrednie
5 |narzut kosztéw 3500 35 14,29%
wydziatowych, w tym:
koszty kompetencji 2400 24 9,80%
- ubezpieczenia spoteczne 800 8 3,27%
naliczone od kosztow
kompetencji
— energia elektryczna 300 3 1,22%
koszty wytworzenia 24 500 245 100%

Jak wynika z powyzszych obliczen,, w wewnetrznej strukturze kosztéw
wytwarzania produktéw A dominuja koszty zwigzane z wiedza, kompetencja-
mi oraz technologia. Sam czysty koszt kompetencji wynosi 34,29% (24,49%
+9,80%). Koszt kompetencji oraz koszt (amortyzacja) technologii stanowi po-
nad polowe struktury kosztéw. Natomiast koszt zuzycia materiatéw bezposred-
nich oraz energii nie stanowi nawet 1/3 czesci kosztu wytworzenia produktéw.

Informacja o jednostkowym koszcie wytworzenia produktéw lub ustug jest
bardzo istotna z punktu widzenia zarzadzania ekonomia przedsiebiorstwa ba-
zujacego na wiedzy. R6znica pomiedzy uzyskiwana cena netto za produkt lub
ustuge a jednostkowym kosztem wytworzenia nazywa sie jednostkowa marza
na pokrycie'*. Zadaniem tej marzy jest wlasnie pokrycie kosztéw sprzedazy
i kosztéw zarzadu oraz wygospodarowanie zysku operacyjnego.

Przyklad 15.2 (kontynuacja przykladu 15.1)

Przedsiebiorstwo, w ramach ktérego funkcjonuje zaktad wytwérczy nr 1, sprze-
daje wyr6b A po cenie netto 300 zt. Dodatkowo wiadomo, ze skalkulowany

144 Analogicznie réznice pomiedzy przychodami netto za sprzedazy produktéw oraz kosztami
wytworzenia tychze produktéw nazywa sie catkowita marza na pokrycie.
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narzut kosztéw sprzedazy i kosztéw zarzadu na jednostke produktu wynosi
odpowiednio 15 zti 20 zt.

Majac na wzgledzie takie zalozenia, nalezy ustali¢, ile jednostkowego zy-
sku ze sprzedazy wyrobéw gotowych przynosi przedsiebiorstwu sprzedanie

1 sztuki wyrobu A.
Rozwiazanie
Kategoria ekonomiczna dotyczaca produktu A Wartosé pieniezna (z1)
A. cena netto 300
B. jednostkowy koszt wytworzenia 245
C. jednostkowa marza na pokrycie (A - B) 55
D. jednostkowy narzut kosztéw sprzedazy 15
E. jednostkowy narzut kosztéow zarzadu 20
F. jednostkowy zysk ze sprzedazy (C - D - E) 20

Obecnie w praktyce zarzadzania, a méwiac scislej - w podejmowaniu krétko-
okresowych decyzji, coraz czesciej odchodzi sie od rozliczania kosztéw sprzedazy
oraz kosztéw zarzadu na jednostki wyrob6éw gotowych. Koszty sprzedazy i koszty
zarzadu traktuje sie jako koszty okresu, ktére musza globalnie pokry¢ wszystkie
sprzedawane produkty i ustugi. Jednakze w celu zobrazowania roli jednostkowych
produktéw w zakresie tworzenia stabilnych podstaw ekonomii catego przedsie-
biorstwa mozna dokonywaé pelnej kalkulacji kosztéw produktéw, szczegdlnie
w zakresie uzasadniania decyzji dtugookresowych. W dlugim okresie wszystkie
koszty operacyjne przedsiebiorstwa muszg sie ,zmieéci¢” w uzyskiwanych przy-
chodach bedacych iloczynem stosowanych cen oraz wolumenu sprzedazy.

Rozwazajac problematyke kalkulacji z perspektywy kryterium czasowego,
wyrézni¢ mozna kalkulacje wstepna (ex ante) oraz wynikowa (ex post). Kalkula-
¢ja wynikowa bazuje na rzeczywistych kosztach historycznych zarejestrowanych
w systemie rachunkowosci finansowej. Bardzo czesto taka kalkulacja wynikowa
jest punktem wyjécia opracowania kalkulacji wstepnej bedacej projekcja przy-
sztych kosztéw niezbednych do wytworzenia planowanych produktéw lub ustug.
W dobrze zarzadzanym przedsiebiorstwie sporzadzenie kalkulacji wstepnej jest
istotnym etapem przygotowywania nowej oferty rynkowej*>.

45 Niniejszy podrozdzial traktujacy o kalkulacji nie wyczerpuje ztozonosci zagadnienia. W lite-
raturze z zakresu rachunkowosci finansowej, rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej
mozna znalez¢ wiele réznorodnych metod kalkulacji, ktérych zadaniem jest jak najdoktad-
niejsze odzwierciedlenie ztozonosci procesu wytwoérczego. Por. G. Swiderska (red.), Rachu-
nek kosztow i rachunkowos¢ zarzqdcza, wyd. cyt., s. 40-54.
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15.3. EWIDENCJA WYROBOW GOTOWYCH

Charakterystyczna cecha produktéw gotowych jest zakoriczenie procesu
wytworczego oraz przeznaczenie ich do sprzedaz. Zakonczenie procesu wy-
tworczego oznacza, ze 0g6t kosztéw niezbednych do wytworzenia produktéw
gotowych zostat poniesiony i zakumulowany w jednostkach wyrobéw. Ten za-
kumulowany koszt wyrobu moze by¢ odniesiony w ciezar wyniku finansowego
w momencie sprzedazy produktéw lub aktywowany w bilansie, jezeli do korica
roku ksiegowego wytworzone wyroby nie zostang sprzedane.

W momencie ich wytworzenia wyroby gotowe wycenia sie wedtug:

- rzeczywistego kosztu wytworzenia,
- planowanego kosztu wytworzenia.

Wycena wedtug rzeczywistego kosztu wytworzenia polega na wyksiegowa-
niu z konta 500 ,Koszty dziatalnosci podstawowej” zakumulowanego podczas
procesu produkcyjnego ogétu kosztéw niezbednych do wytworzenia okreslonych
wyrobéw gotowych i ujeciu ich wedtug takiej samej, a wiec rzeczywistej wartosci
na koncie 600 ,,Produkty i potprodukty”. Zastosowanie tej metody powoduje, ze
produkty gotowe wytworzone w réznych partiach maja zazwyczaj inna wartosé
ewidencyjna. W zwiazku z tym w momencie ich rozchodu nalezy zastosowac jed-
na z metod ich wyceny w celu okreslenia wptywu ich kosztu na wynik finansowy:
- metode FIFO,

- metode LIFO,
— metode $rednich cen (kosztéw) wazonych,
- metode szczegdtowej identyfikacji cen (kosztéw).

Wycena wedlug planowanego kosztu wytworzenia polega na ujeciu na
koncie 600 ,Produkty i pétprodukty” wyrobéw gotowych wedtug ich kosztu
normatywnego ustalonego jeszcze na etapie planowania produkcji w kore-
spondencjiz kontem 580 ,Rozliczenie kosztéw dziatalnosci”. Nastepnie rzeczy-
wiste koszty wytworzenia wyksiegowuje sie z konta 500 , Koszty dziatalnosci
podstawowe;j” i obcigza sie nimi konto 580 ,Rozliczenie kosztéw dziatalnosci”.
W ten spos6b na koncie 580 ,Rozliczenie kosztéw dziatalnosci” dokonuje sie
swoistej konfrontacji rzeczywistego (strona Debet) i planowanego (strona Cre-
dit) kosztu wytworzenia produktéw.

Aby rozliczy¢, a wiec zréwnowazy¢ konto 580 ,Rozliczenie kosztéw dzia-
talnosci”, ksieguje sie po jego odpowiedniej stronie brakujaca do réwnowagi
kwote obrotéw drugostronnie, odnoszac ja na konto 620 ,Odchylenia od cen
ewidencyjnych produktéw”. W ten spos6b na koncie 620 ,,0dchylenia od cen
ewidencyjnych produktéw” kumuluja sie wszystkie réznice pomiedzy rzeczy-
wistym oraz planowanym kosztem wytworzenia wyrobéw gotowych. Konto
620 ,,Odchylenia od cen ewidencyjnych produktéw” jest kontem korygujacym
do konta 600 ,,Produkty i pétprodukty”. Saldo strony Debet konta 620 ,Odchy-
lenia od cen ewidencyjnych produktéw” zwieksza bilansowa wartos¢ produk-
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téw, a saldo strony Credit zmniejsza bilansowa warto$¢ produktéw, doprowa-
dzajac ja do rzeczywistego kosztu wytworzenia.

Dokonywanie rozchodu wyrobéw gotowych wycenianych wedtug planowa-
nego kosztu wytworzenia wymaga réwnoleglego rozliczania zarejestrowanych
odchylen od cen ewidencyjnych produktéw. Rozliczanie powstatych odchylen
nastepuje wedlug wartosci proporcjonalnej do wartosci rozchodowanych wy-
rob6w gotowych, a wiec wedtug tzw. wskaznika narzutu odchylen.

Przyjmowanie oraz rozchodowanie wyrobéw gotowych z magazynu wyma-
ga zastosowania charakterystycznych dokumentéw magazynowych. Dwa naj-
wazniejsze z nich to dokument przyjecia wewnetrznego (PW) oraz dokument
wydania zewnetrznego (WZ). Dodatkowo wymieni¢ nalezy dokument przyjecia
zewnetrznego (PZ), ktéry bedzie miat zastosowanie na wypadek przyjecia zwrotu
sprzedanych wczesniej wyrobéw gotowych, oraz polecenie ksiegowania (PK), kté-
re stosuje sie w przypadku rozliczenia odchylen od cen ewidencyjnych produktéw.

Wariant I
Koszty dziatalnosci
produkcyjnej Produkty gotowe
« 1 . |
Wariant II
Koszty dziatalnosci Rozliczenie kosztéw
produkcyjnej dzialalnosci Produkty gotowe
J 2 R B 1 R |
Odchylenia od cen
ewidencyjnych
produktéw
Objasnienia:
Wariant I
1. Przyjecie produktéw na magazyn wyrobéw gotowych wedlug rzeczywistego kosztu ich wy-
tworzenia.
Wariant II

1. Przyjecie produktéw na magazyn wyrobéw gotowych wedtug planowanego (normatywnego)
kosztu ich wytworzenia.

2. Wyksiegowanie rzeczywistego kosztu wytworzenia partii produktow.

3a. Ujecie debetowych (in plus) odchylen od cen ewidencyjnych produktéw.

3b. Ujecie kredytowych (in minus) odchyleri od cen ewidencyjnych produktéw.

Rys. 15.1. Podstawowe schematy ksiegowan na koncie 600 ,,Produkty gotowe”
(przyjecia na magazyn)

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Produkty gotowe ewidencjonuje sie na koncie 600 , Produkty i pétproduk-
ty”. Podstawowe schematy ksiegowania na tym koncie przedstawiaja rysunki

15.1i115.2.
Wariant I
Koszt wytworzenia
Produkty gotowe sprzedanych produktéw
| « 1 .
Wariant II
Koszt wytworzenia
Produkty gotowe sprzedanych produktéw
| « ! R
Odchylenia od cen
ewidencyjnych
produktéw
Objasnienia:
Wariant I
1. Odniesienie wartosci sprzedanych produktéw w koszty (wg ich kosztu rzeczywistego).
Wariant II

1. Odniesienie warto$ci sprzedanych produktéw w koszty (wg ich kosztu planowanego).

2a. Rozliczenie debetowych (in plus) odchyleri od cen ewidencyjnych produktéw przypadajacych
proporcjonalnie do wielkosci partii sprzedanych produktéw zwiekszajacych ich koszt.

2b. Rozliczenie kredytowych (in minus) odchyleni od cen ewidencyjnych produktéw przypadaja-
cych proporcjonalnie do wielkosci partii sprzedanych produktéw zmniejszajacych ich koszt.

Rys. 15.2. Podstawowe schematy ksiegowar na koncie 600 ,,Produkty gotowe”
(wydania z magazynu)

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Przyktad 15.3

W okresie obrachunkowym jednostka wytworzyla partie 1 000 sztuk pro-
duktéw gotowych, ponoszac przy tym rzeczywiste koszty dziatalnosci produk-
cyjnej o wartosci 100 500 zt. Przyjeto je do magazynu wyrobéw gotowych po
koszcie planowanym (normatywnym) o wartosci jednostkowej 100 zt. Nastep-
nie wydano do sprzedazy 700 produktéw gotowych.

Nalezy zaksiegowa¢ przyjecie produktéw na magazyn wyrobéw gotowych,
uja¢ odchylenia od cen ewidencyjnych, zaksiegowa¢ wydanie produktéw do
sprzedazy oraz rozliczy¢ przypadajace na kierunek rozchodu odchylenia od cen
ewidencyjnych produktéw.
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Rozwiazanie
Koszty dziatalnosci Rozliczenie kosztéow
produkcyjnej dzialalnosci Produkty gotowe
* 100500 | 100500 (2) (2) 100500)100000 (1) (1) 100000} 70000 (4)
500 (3)
100 500 100 500 105000 100 500 100 000 70 000
- - - - 30000 Sk
Koszt wytworzenia Odchylenie od cen
sprzedanych produktéw ewidencyjnych produktéw
4) 70 000 (3) 500 350 (5)
(5) 350
70 350 500 350
150 Sk
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1  Przyjecie 1 000 sztuk produktéw 100 000 Produkty gotowe Rozliczenie
do magazynu wg planowanego kosztéw
kosztu wytworzenia dziatalnosci
2 Wyksiegowanie rzeczywistego 100 500  Rozliczenie kosztéw Koszty
kosztu wytworzenia partii dziatalnosci dziatalnosci
produkcyjnej produkcyjnej
3 Ustalenie i ujecie odchylen od 500 Odchylenia od cen Rozliczenie
cen ewidencyjnych produktéw ewidencyjnych kosztow
(100 500 - 100 000 = +500) produktéw dziatalnoéci
4 Wydanie do sprzedazy 700 sztuk 70 000  Koszt wytworzenia Produkty gotowe
produktéw wg planowanego sprzedanych produktéw
kosztu wytworzenia
5  Ustalenie i rozliczenie odchylen 350 Koszt wytworzenia ~ Odchylenia od cen
przypadajacych na kierunek sprzedanych produktéw  ewidencyjnych
rozchodu produktéw
500 zt

Wskaznik narzutu odchylen =

30000 zt + 70 000 zt

x 100% = 0,5%

Narzut przypadajacy na kierunek rozchodu = 70 000 zt x 0,5% = 350 zt



Rozdziat 16
Przychody
ze sprzedazy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie przychodéw ze sprzedazy realizowanych
przez przedsiebiorstwo bazujqce na wiedzy. Sprzedaz dokonywana przez jednostki
tego typu jest sumarycznym efektem zastosowania kapitatu intelektualnego, kapitatu
relacji z otoczeniem oraz kapitatu finansowego. Kapitat intelektualny w gtéwnej mie-
rze przyczynit sie do wytworzenia produktow lub ustug bazujqcych na wiedzy. Kapitat
relacji z otoczeniem ulatwil ich sprzedaz. Srodki finansowe zas pozyskane w wyniku
sprzedazy stanowiq ekwiwalent uzytkowanych zasobéw, utatwiajgc ich dalsze pozy-
skanie oraz rozwdj. Proces sprzedazy jest naturalng konsekwencjq procesu wytwdércze-
go. Moze on by¢ realizowany w kilku etapach oraz wariantach. Wyréznié zatem mozna
charakterystyczne czynnosci, ktore sktadajq sie na jego istote. Sq nimi ofertowanie,
kalkulowanie, kontraktowanie, fakturowanie, dyskontowanie oraz inkasowanie.

Sprzedaz w ujeciu prawnym polega na odplatnym przeniesieniu prawa wia-
snoéci do przedmiotu sprzedazy. W transakcji sprzedazy uczestniczy sprze-
dajacy i kupujacy. Sprzedajacy zobowiazuje sie przenie$¢ wlasnos¢ rzeczy na
kupujacego i mu ja wyda¢, natomiast kupujacy zobowiazuje sie rzecz odebra¢
i zaplaci¢ kupujacemu ustalang cene. Obiektem sprzedazy moga by¢ nierucho-
mosci, rzeczy ruchome, prawa majatkowe oraz ustugi.

Sprzedaz jest fundamentem ekonomiki catego przedsiebiorstwa. Dzieki
$rodkom pienieznym pozyskanym w nastepstwie procesu sprzedazy przedsie-
biorstwo moze pokrywaé ponoszone koszty oraz wygospodarowywa¢ nadwyz-
ke $rodkéw pienieznych, czyli zysk.

Sprzedaz dokonywana jest na szeroko pojetym rynku. Charakterystyczna
cecha rynku jest wolna konkurencja oraz samoregulacja popytu i podazy. Kaz-
dy klient dysponujacy odpowiednia sitag nabywcza moze swobodnie wybierad
pomiedzy dostepnymi ofertami rynkowymi. Kazdy przedsiebiorca dysponuja-
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cy odpowiednimi zasobami moze swobodnie tworzy¢ nowe przedsiebiorstwa,
ktére beda obstugiwaé wybrany segment popytu rynkowego. Dlatego przedsie-
biorstwo dzialajace na rynku musi liczy¢ sie z konkurencja, a zarazem ksztatto-
waé swoja polityke cenowa wtasnie pod tym katem.

Cena produktu badz ustugi jest rynkowym ekwiwalentem wykorzystania za-
sobéw koniecznych do ich wytworzenia. Cena oprécz ekwiwalentu za wykorzy-
stane zasoby powinna zawiera¢ w sobie odpowiedni narzut zysku, ktéry pozwoli
rozwija¢ w przyszlosci kontrolowane zasoby gospodarcze. Przychody ze sprze-
dazy sa sumga iloczynéw cen oferowanych produktéw lub ustug oraz ilosci ich
sprzedazy, co syntetycznie obrazuje nastepujaca formuta matematyczna, w kté-
rej litery od A do Z symbolizuja asortyment handlowy przedsiebiorstwa:

. _ ¥ . s ¥ . s X = sz
przychody ze sprzedazy = cena, *ilo$¢, + cena, *iloé¢, + ... + cena, * ilos¢,.

Przychody w ujeciu rachunkowym to uprawdopodobnione powstanie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej
wartosci, w formie zwiekszenia wartosci aktywéw albo zmniejszenia wartosci
zobowiazan, ktére skutkuja wzrostem kapitatu wlasnego lub zmniejszeniem
jego niedoboru innego rodzaju niz przyrost uzyskany poprzez wptaty wtasci-
cieli. Przychody zmniejsza sie o wartos$¢ uzyskanych dotacji, opustéw oraz ra-
batéw. Do przychodéw nie zalicza sie wartosci naleznego podatku od towaréw
i ustug, gdyz bedzie on musial by¢ rozliczony z urzedem skarbowym po sko-
rygowaniu go o naliczony podatek od towaréw i ustug. Z ksiegowego punktu
widzenia przychody uzyskane ze sprzedazy débr traktuje sie analogicznie do
przychodéw uzyskanych ze $wiadczenia ustug.

Rysunek 16.1 przedstawia podstawowe schematy ksiegowan na kontach
przychodéw zasadniczej dziatalnosci operacyjnej.

Do ewidendji syntetycznej przychodéw powinno prowadzi¢ sie ewidencje
analityczna umozliwiajaca szczegétowy wglad w gtéwne kategorie sprzedazy.
Analityka przychodéw ze sprzedazy powinna uwzgledniaé kryteria sprawoz-
dawcze, zarzadcze oraz podatkowe — np. kanaly dystrybugji (hurt, detal, inter-
net) lub obszary geograficzne obstugiwane przez struktury handlowe (zespét X,
zespot Y, zespot Z) itd.

Z punktu widzenia prawnego, podatkowego, a takze ksiegowego bardzo
istotny jest moment sprzedazy. Generalnie za moment sprzedazy uznaje sie
dzien przeniesienia na kupujacego korzysci i ryzyka utraty wynikajacych z dys-
ponowania dobrem. Wraz z wydaniem dobra sprzedajacy wystawia fakture han-
dlowa, ktérej warto$¢ netto, a wiec bez naleznego podatku od towaréw i ustug
(VAT), winna by¢ ujeta w ksiegach rachunkowych jako przychéd. W przypadku
sprzedazy za gotéwke decydujacy jest moment zaplaty, zas w eksporcie decyduje
dzien przekroczenia granicy przez sprzedawany towar potwierdzony przez stuz-
by celne na dokumencie SAD (ang. Single Administrative Document).
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Rozrachunki
Wynik finansowy Sprzedaz produktéw z odbiorcami
4a la
e <+
VAT naliczony
1b
<+
Sprzedaz towaréw Kasa
4b 2a
B S B e —
VAT naliczony
2b
+—
Rozrachunki
Sprzedaz materialéw z odbiorcami
4c 3a
- B B —
VAT naliczony
3b
B e

Objasnienia:

1. Sprzedaz produktéw lub ustug z odroczonym terminem patnosci:

a) przychdd netto ze sprzedazy,

b) nalezny podatek VAT.

2. Sprzedaz gotéwkowa towaréw w obrocie detalicznym:

a) przychdd netto ze sprzedazy,

b) nalezny podatek VAT.

3. Incydentalna sprzedaz materiatéw z odroczonym terminem platnosci:
a) przychdd netto ze sprzedazy,

b) nalezny podatek VAT.

4a, 4b, 4c. Ustalenie wyniku finansowego — przeksiegowanie przychodéw ze sprzedazy.

Rys. 16.1. Podstawowe schematy ksiegowan na kontach przychodéw zasadniczej
dzialalnosci operacyjnej

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Moment sprzedazy towaru moze sie nie pokrywac z momentem uzyska-
nia zaplaty za tenze towar. Dlatego ewidencja rachunkowa przychodéw musi



250

Rozdziat 16

16.1.

respektowac zasade memoriatu. Oznacza to, ze w ksiegach rachunkowych jed-
nostki nalezy uja¢ wszystkie osiagniete przychody ze sprzedazy dotyczace da-
nego roku obrotowego niezaleznie od terminu ich rozliczenia.

OFERTOWANIE I KONTRAKTOWANIE SPRZEDAZY

Jednym z filaréw skutecznej sprzedazy jest ofertowanie. Polega ono na przy-

gotowaniu wiarygodnej oraz atrakcyjnej rynkowo oferty, a nastepnie umiejet-

nym poinformowaniu o niej klientéw. Oferta to informacja handlowa skiero-

wana do potencjalnego odbiorcy, zawierajaca nastepujace elementy:

- oznaczenie oferenta oraz wskazanie jego pelnych informacji teleadresowych,

— charakterystyke produktu lub ustugi,

- cene,

— warunki uzyskania opustéw handlowych oraz premii finansowych za wyge-
nerowanie odpowiedniego putapu obrotéw handlowych*,

— warunki platnosci.

Z finansowego punktu wiedzenia bardzo istotne sa warunki ptatnosci. Wy-
dluzanie terminéw platnosci co prawda dynamizuje sprzedaz, ale takze rodzi
zapotrzebowanie na dodatkowe $rodki pieniezne (tzw. kapital obrotowy'*’),
ktére beda zamrozone w naleznosciach. Dodatkowo, diugie terminy ptatno-
$ci podwyzszaja ryzyko przeterminowania, a nawet utraty czesci naleznosci.
Dlatego kazde przedsiebiorstwo, udzielajac dtugich terminéw kupieckich, po-
winno zarzadza¢ tym obszarem dziatalnosci ze skrupulatnoscia wzorowana na
bankach udzielajacych kredytu.

Warunki ptatnosci na ofercie okresla sie wedtug powszechnie stosowanego
standardu. Zamieszczony na ofercie symboliczny skrét ,2/5 net 30” odczytuje
sie jako: ,klient otrzymuje 2% skonta w przypadku przyspieszonej ptatnosci
dokonanej w ciagu 5 dni, normalny termin platnosci wynosi 30 dni, ale wéw-
czas nalezy uidci¢ catosé ceny”.

Sprzedajacy, kalkulujac cene ofertowa dla klienta oczekujacego odroczone-
go terminu platnosci, musi uwzglednia¢ koszt kapitatu niezbedny do jej finan-
sowania. Taka cena musi wiec by¢ odpowiednio wyzsza, a oblicza sie ja wedlug
ponizszego wzoru:

C, x 100
C = ’
« 100 - —Xxt
365

146 Te elementy sa zazwyczaj przedmiotem dodatkowych ustnych negocjacji, gdyz w praktyce
handlu nie wszyscy klienci maja te same warunki handlowe.

Kapitat obrotowy, inaczej kapital pracujacy, to nadwyzka wartosci aktywéw obrotowych nad
zobowiazaniami krétkoterminowymi.
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gdzie:

C, - cena sprzedazy na kredyt kupiecki,

C, - cena sprzedazy gotéwkowej,

r — preferowane przez sprzedajacego oprocentowanie kredytu kupieckiego,
t — okres kredytowania kupujacego wyrazony w dniach.

Przyklad 16.1

Przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy sprzedaje produkt A po cenie 250 zt za
sztuke przy platnosci gotéwkowej. W przypadku odroczonego terminu plat-
nosci przedsiebiorstwo jest sktonne udziela¢ kredytu kupieckiego pod warun-
kiem uzyskania gratyfikacji finansowej wynoszacej 15% w skali roku.

Nalezy skalkulowa¢ cene tego produktu dla klienta, ktéry oczekuje 60-dnio-
wego terminu platnosci.

Rozwiazanie
c = — 20 ><11500 —— - 256322}
X
100 - 365

Przedsiebiorstwo, uwzgledniajac 15-procentowy koszt kredytu kupieckiego,
powinno zaproponowa¢ kupujacemu cene 256,32 zt za sztuke.

Jezeli przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ handlowa w skali miedzy-
narodowej, wéwczas oferta powinna dodatkowo uwzglednia¢ miedzynaro-
dowe reguly handlu znane jako ,Incoterms” (ang. International Commercial
Terms). Charakterystyczna cecha ,Incoterms” jest stosowanie akroniméw
symbolizujacych okre$lone warunki kontraktu handlowego precyzyjnie
dzielace obowiazki eksportera i importera w zakresie kosztéw transportu,
ubezpieczenia oraz przenoszenia ryzyka. Jesli zatem na ofercie widnieja na-
stepujace symbole — EXW, ECA, FAS, FOB, CER, CIF, CPT, CIP, DAF, DES,
DEQ, DDU, DDP (DAT, DAP) - oznacza to, ze oferent odwotuje sie wtasnie do
miedzynarodowych regut handlu. Negocjujac ceny w kontrakcie zagranicz-
nym, trzeba bardzo dokladnie rozezna¢, jakie obowiazki i prawa cigza na
stronach kontraktu.

Spisywanie kontraktu handlowego jest zasadne nie tylko w obszarze han-
dlu zagranicznego. Umowe handlowa podpisuje sie réwniez, gdy wspélpraca
gospodarcza pomiedzy dwiema jednostkami przybiera regularny charakter.
Taki kontrakt powinien regulowa¢ najwazniejsze kwestie handlowe, logistycz-
ne, finansowe, prawne po to, aby przy kazdej powtarzajacej sie sprzedazy nie
ustala¢ od nowa wszystkich warunkéw transakgji.
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16.2.

Ostateczny ksztalt kontraktacji bedzie zdeterminowany specyfika bran-
zy, w ktorej dziala przedsiebiorstwo. Inaczej wyglada kontrakt dystrybucgji to-
waréw masowych, inaczej kontrakt o prace inzynieryjno-budowlane, inaczej
kontrakt swiadczenia ustug informatycznych. Jeszcze inna forme bedzie mie¢
kontraktacja $wiadczen zdrowotnych w branzy medycznej, gdzie szpital (po-
radnia) podpisuje umowe na wykonanie $wiadczen z funduszem publicznym
zarzadzajacym $rodkami pienieznymi przeznaczanymi na realizacje polityki
zdrowotne;j.

Dziat ksiegowo$ci powinien mie¢ dogodny dostep do uméw handlowych.
Co prawda te umowy nie s3 bezposrednimi dokumentami ksiegowymi, ale
to na ich podstawie wystawia sie faktury handlowe. Dlatego dziat ksiego-
wosci, realizujac funkcje kontroli wewnetrznej, moze sprawdzad, czy faktury
handlowe s3 wystawiane zgodnie z warunkami zawartymi w umowach han-
dlowych.

FAKTUROWANIE

Gdy przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy otrzymuje zamdwienie, to podejmu-
je dziatania dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, dostarcza produkt lub ustuge do
zamawiajacego. Po drugie, wystawia i wysyta kupujacemu fakture handlows.
W wyniku dostarczania produktu bazujacego na wiedzy kupujacy przejmuje
nad nim kontrole i moze nim swobodnie dysponowa¢. Natomiast w rezulta-
cie wykonania ustugi bazujacej na wiedzy kupujacy dyskontuje pewna wartosé
uzyteczna, ktéra moze mieé dla niego rézne zastosowanie gospodarcze. Sprze-
dajacy, wystawiajac fakture, ujmuje w swoich ksiegach przychody ze sprzedazy
oraz drugostronne powstanie naleznosci od odbiorcéw.

Faktura jest podstawowym dokumentem handlowym odzwierciedlajacym
moment prawno-finansowy procesu sprzedazy. Wskazuje ona przede wszyst-
kim strony sprzedazy, jej date, opis umozliwiajacy identyfikacje przedmiotu
sprzedazy, ilo$¢ sprzedawanych débr, ceny, warunki ptatnosci. Rysunek 16.2
przedstawia zakres informacyjny faktury handlowe;j'*.

Ta sama faktura handlowa z punktu widzenia dwéch stron kontraktu
sprzedazy jest faktura sprzedazy dla sprzedajacego oraz faktura zakupu dla ku-
pujacego. Dzieki niej nastepuje przeniesienie wlasnosci sprzedawanych débr,
a zarazem w ksiegach rachunkowych sprzedajacego i kupujacego powstaje slad
ewidencyjny tego procesu. Bardzo wazna jest zatem dla obu stron kontrola, czy
faktura wiernie odzwierciedla przebieg tego procesu. Kontroli podlega przede
wszystkim ilo$¢ i jako$¢ sprzedawanych débr.
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Ustawa z 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug (DzU z 2011 roku nr 177, poz.
1054 ze zm.), art. 106e.
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Miejsceidata wystawienia: Krakéw, 16.12.20X1
Data sprzedazy: 16.12.20X1

Faktura nr: FV/001/12/20X1

Sprzedawca: Nabywca:

JAlfa” Sp. z o.0. ,Beta” S.A.

ul. Dtuga 1 ul. Krétka 3
30-001 Krakéw 00-001 Warszawa
NIP 000-000-00-01 NIP 000-000-00-02

bank: ,Delta” S.A.
nr rachunku: 00 0000 0000 0000 0000 0000 0001

. . L. Cena Stawka Wartoséé Wartoséé Wartoséé
Lp. | Nazwa towaru lub ustugi PKWiU Ilos¢ | J.m. netto VAT% netto VAT brutto
1 | Produkt A 00.00.00.1 | 1000 | szt. | 256,32 23% | 256 320,00 | 58 953,60 | 315 273,60
RAZEM: X| 256 320,00 | 58953,60 | 315273,60

23% | 256 320,00 58953,60 | 315273,60

Do zaptaty: 315 273,60 PLN

Stownie: trzysta pietnascie tysiecy dwiescie siedemdziesiat trzy zt 60/100
Sposéb zaplaty:przelew 60 dni
Termin zaplaty: 14 lutego 20X2
Wystawea: ....ooeveeieiiiiiiiiiice

podpis osoby upowaznionej
do wystawienia faktury

Rys. 16.2. Zakres informacyjny faktury handlowej

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jezeli ilo$¢ lub jako$¢ sprzedawanych débr okaze sie niesatysfakcjonujaca
dla kupujacego, wéwczas sprzedajacy moze by¢ zmuszony do wystawienia fak-
tury korygujacej. Faktura korygujaca odzwierciedla warto$¢ opustu cenowego
zwigzanego z gorsza jako$cia towaru, warto$¢ stwierdzonego niedoboru ilosci
sprzedawanego dobra, zwrot czesci lub catosci sprzedanej partii towaru. Zakres
informacyjny faktury korygujacej jest bardzo zblizony do faktury handlowej.

Zdarzaja sie przypadki, gdy sprzedajacy nie czuje sie odpowiedzialny za
zla jakos¢ sprzedawanych débr lub ich niedobér ilosciowy. Taka sytuacja moze
mieé na przyktad miejsce wéwczas, gdy zniszczenie towaru lub jego utrata na-
stapita w fazie transportu obstugiwanego przez zewnetrzna firme logistyczna.
W przypadku braku konsensusu pomiedzy sprzedajacym a kupujacym w za-
kresie zgodnosci przedmiotu sprzedazy z zamdwieniem sprawa moze trafi¢ do
sadu. W takim przypadku powstaja roszczenia sporne.
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16.3. DYSKONTOWANIE PRZYCHODOW
Z ODROCZONYM TERMINEM PELATNOSCI

Swoista nowoscia miedzynarodowego prawa bilansowego'*® jest obowiazek
dyskontowania przychodéw ze sprzedazy uzyskanych z odroczonym terminem
platnosci i ujawnianie czes$ci przychodéw zwiazanych stricte z udzieleniem kre-
dytu kupieckiego jako przychodéw finansowych z tytutu odsetek. Analizowa-
ny wczesniej przyktad 16.1 przedstawiat sposéb kalkulowania ceny dla klienta
oczekujacego odroczonego terminu ptatnosci. Przyktad ten dowodzil, ze trans-
akcja handlowa z odroczonym terminem platnosci zawiera w sobie element
transakeji finansowej. Miedzynarodowe prawo bilansowe idzie w kierunku
ewidencyjnego wyodrebniania elementu transakgji finansowej z catosci przy-
chodéw transakcji handlowe;j.

Przychody ze sprzedazy w wartosci nominalnej ujmuje sie tylko przy sprze-
dazy gotéwkowej. Przy sprzedazy z odroczonym terminem platnosci wartoscia
godziwa przychodéw ze sprzedazy jest warto$¢ terazniejsza'™® oczekiwanych
wplywéw pienieznych. Dlatego uwzgledniajac warto$¢ pienigdza w czasie, war-
to$¢ godziwa odroczonej naleznosci jest nizsza niz jej przyszta warto$¢ nomi-
nalna. Te r6znice ujmuje sie jako przychéd finansowy z tytutu odsetek!.

Aby obliczy¢ wartosé tych odsetek, nalezy przyja¢ kalkulacyjna stope pro-
centowa. Warto$¢ tej stopy procentowej ustala sie na poziomie'®?:

- dominujacej stopy procentowej stosowanej do podobnego instrumentu fi-
nansowego wyemitowanego przez wystawce posiadajacego podobna wiary-
godnosc¢ kredytowa lub

— stopy procentowej dyskontujacej warto$¢ nominalng instrumentu finanso-
wego do biezacej, gotéwkowej ceny sprzedazy débr lub ustug.

Przyklad 16.2 (kontynuacja przykladu 16.1)

Przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy sprzedato na kredyt kupiecki 1 000 sztuk
produktu A po cenie jednostkowej 256,32 zt za sztuke. Cena tego samego pro-
duktu przy sprzedazy gotéwkowej wynosi 250 zt za sztuke.

Nalezy ustali¢ wartosé przychod6w ze sprzedazy oraz przychodéw finanso-
wych z tytutu odsetek, a nastepnie zaksiegowac operacje wystawienia faktury

49 Ten podrozdzial omawia ujecie przychodéw z odroczonym terminem platnosci charaktery-
styczne dla MSR 18 , Przychody”. Przedsiebiorstwa niestosujace MSR, a wiec opierajace swo-
ja polityke rachunkowosci na ustawie o rachunkowosci, nie dyskontuja przychodéw z odro-
czonym terminem platnosci, ale ujmuja je wedlug wartosci nominalne;j.

150 Warto$é terazniejsza w finansach moze by¢ réwniez nazywana wartoscia obecna, biezaca lub
zaktualizowana.

151 W. Gabrusewicz (red.), Rachunkowos$¢ finansowa dla profesjonalistow, wyd. cyt., s. 538.

%2 MSR 18 ,Przychody”, art. 11.
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w ksiegach rachunkowych oraz jej rozliczenie (dla uproszczenia pominaé kwe-
stie podatku od towaréw i ustug).

Rozwiazanie
. . . Wartosé
Kategoria przychodéw Kalkulacja ewidencyjna
catos¢ przychodu 256,32 zt x 1 000 sztuk 256 320 zt
przychody ze sprzedazy produktéw 250,00 zt x 1 000 sztuk 250 000 zt
przychody finansowe z tytutu 256 320 zt - 250 000 zt 6320 zt
odsetek od kredytu kupieckiego
Przychody finansowe
Przychody ze sprzedazy — z tytulu odsetek Rozrachunki z odbiorcami
250 000 (1a) 6320 (1b) (lab) 256 320|256 320 (2)
Rachunek biezacy
(2) 256320
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1 Catkowite przychody ze 256 320 Rozrachunki
sprzedazy produktu A: z odbiorcami
a) przychéd ze sprzedazy 250 000 Przychody ze sprzedazy
b) przychody finansowe 6320 Przychody finansowe

2 Zaplata naleznosci przez 256 320 Rachunek biezacy ~ Rozrachunki z odbiorcami
odbiorce:

Jezeli transakcja handlowa z odroczonym terminem platnosci nastepuje
na przetomie roku, wéwczas nalezy rozliczy¢ przychody finansowe z tytutu od-
setek proporcjonalnie do okreséw kredytowania przypadajacych na poszcze-
golne lata ksiegowe.

Przyklad 16.3 (kontynuacja przykladu 16.2)

Dodatkowo wiadomo, ze transakeji handlowej dokonano na przetomie roku
ksiegowego. Fakture sprzedazy opiewajacej na wartosc¢ 256 320 zt wystawiono
16 grudnia 20X1 roku, a 60-dniowy termin jej zaplaty przypada na 14 lutego
20X2 roku.

Nalezy rozliczy¢ odsetki w wysokosci 6 320 zt na rok 20X1 i 20X2 oraz za-
proponowac dekretacje faktury handlowe;.
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Rozwiazanie
Kategoria odsetek Kalkulacja Wartosé ewidencyjna
calos¢ odsetek 256 320 zt - 250 000 zt 6320 zt
odsetki przypadajace na 20X1 rok 6320zt x 15/60 1580zt
odsetki przypadajace na 20X2 rok 6 320 zt x 45/60 4740 zt

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit
1  Calkowite przychody ze sprzedazy =~ 256 320  Rozrachunki
produktu A: z odbiorcami
a) przychdd ze sprzedazy 250 000 Przychody ze
sprzedazy
b) przychody finansowe 20X1 roku 1580 Przychody finansowe
©) przeniesienie przychodéw 4740 Rozliczenia
finansowych na 20X2 rok miedzyokresowe
przychodéw

Przychody finansowe o wartosci 4 740 zt nalezy przenie$¢ za posrednic-
twem konta 840 ,Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw” na 20X2 rok,
a wiec w 20X1 roku nie beda one wplywac na warto$é wyniku finansowego.

16.4. REJESTROWANIE SPRZEDAZY DETALICZNEJ
NA KASACH FISKALNYCH

Czes$¢ przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy moze prowadzi¢ sprzedaz bezpo-
$rednio dla finalnych klientéw detalicznych. Sprzedaz detaliczna nie wymaga
kazdorazowego wystawiania imiennych faktur handlowych. W zamian za to
musi by¢ ona rejestrowana przez kasy fiskalne na potrzeby rozliczen podat-
kowych z urzedem skarbowym. Sprzedaz towaru przez kase fiskalng pozwala
zarejestrowac jego warto$¢ netto jako swego rodzaju baze ustalenia podatku
dochodowego (PIT lub CIT), ale takze naleznego od transakcji podatku od to-
war6w i ustug (VAT).

Uzywanie kas fiskalnych daje réwniez korzysci w zakresie kontroli we-
wnetrznej w samym przedsiebiorstwie. Jezeli pracownik sprzedaje za posred-
nictwem kasy fiskalnej, wéwczas nie ma potrzeby, aby podlegat statej kontroli
operacyjnej. Wynika to z faktu, ze caly zarejestrowany w ciagu dnia obrét han-
dlowy musi znalez¢ swoje odzwierciedlenie w saldzie gotéwki wedtug znanego
schematu: saldo poczatkowe + obrét handlowy = saldo koricowe.

Kasy rejestrujace sprzezone z czytnikami cen utatwiaja takze prace samych
pracownikéw obstugujacych sprzedaz, co w punktach masowego handlu de-
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talicznego ma ogromne znaczenie. Czytniki cen pozwalaja na automatyczne
skanowanie cen towaréw przepuszczanych przez kase. Po wezytaniu wszyst-
kich cen towaréw kupowanych przez okreslonego klienta kasa automatycznie
sumuje ich warto$¢, ktéra uwidacznia sie na wyswietlaczu przeznaczonym dla
klienta oraz sprzedawcy. Ekspedient, przyjmujac zaptate od klienta, wbija jej
warto$¢ na kase, a ta automatycznie podaje wartos¢ srodkéw pienieznych tzw.
reszty do wydania. Obstuga setek klientéw dziennie przez jednego sprzedawce
nie bytaby mozliwa bez takich udogodnien.

Jezeli przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy uzywa licznych kas fiskal-
nych, wéwczas bardzo pozadane jest sprzezenie ich za posrednictwem laczy
teleinformatycznych z systemem finansowo-ksiegowym jednostki. Pozwala
to uzyska¢ niezwykle cenne informacje w zakresie biezacej analizy sprzedazy,
zarzadzania cenami, zarzadzania stanami magazynowymi oraz zarzadzania
$rodkami pienieznymi.

Posiadanie licznych kas rejestrujacych moze wymagaé utworzenia wlasci-
wej analityki do konta 100 , Kasa”. Wéwczas dla kazdego samodzielnego punk-
tu kasowego tworzy sie osobne konto analityczne, co pozwala utrzymac kon-
trole nad $rodkami pienieznymi obracanymi przez liczny zesp6t sprzedawcéw.

Informatyzacja handlu niewatpliwie pozwala ograniczy¢ liczbe dokumen-
tow papierowych niezbednych do udokumentowania obrotu gotéwka. Nie jest
jednak zasadna catkowita eliminacja tychze dokumentéw. Przyjmowanie go-
téwki na poczatek dnia kasowego oraz jej zdawanie na zakoriczenie dnia kaso-
wego wymaga podpiséw na wydrukowanych dokumentach kasowych.



Rozdziat 17
Wynik
finansowy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie wyniku finansowego przedsiebiorstwa ba-
zujgcego na wiedzy. Wynik finansowy to rezultat dziatalnosci jednostki osiggniety
w pewnym okresie, wyrazony w mierniku pienieznym, oznaczajqcy przyrost war-
tosci przynaleznego jej zbywalnego majqtku skorygowanego o dtugi. Wynik finan-
sowy ustala sie etapami. Pierwszym i najwazniejszym etapem jest wynik ze sprze-
dazy. Wynik ze sprzedazy stanowi zestawienie przychodéw i kosztéw zasadniczej
dziatalnosci przedsiebiorstwa i moze by¢ obliczany w wariancie poréwnawczym lub
wariancie kalkulacyjny. Ostatni etap obliczen wskazuje na wynik finansowy netto.
Zysk (strata) netto jest ujawniany w rachunku zyskow i strat oraz pasywach bilan-
sowych, stanowigc podstawowe kryterium oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa. Do-
datni wynik finansowy powstaje dzieki umiejetnemu wykorzystaniu kapitatu finan-
sowego, kapitatu intelektualnego oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Warunkuje on
rozwdj tychze kapitatow w kolejnych okresach.

Przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na
wlasny rachunek i ryzyko. Oznacza to, Ze jest suwerenne w podejmowaniu
decyzji gospodarczych, a zarazem musi liczy¢ sie z ich konsekwencjami ekono-
micznymi. Rachunek ekonomiczny podlega periodyzacji, a wiec dotyczy $cisle
okreslonych interwatéw czasowych — miesiecy ilat. Na catoksztatt dziatalnosci
przedsiebiorstwa realizowanej w tych okresach skladaja sie procesy i zadania
czastkowe. Ich realizacja wymaga uzycia zasobéw gospodarczych, co skutkuje
w wymiarze pienieznym przychodami i kosztami.

Przedsiebiorstwo, zarzadzajac zasobami, stosuje podwdjne standardy kal-
kulacyjne w zaleznosci od tego, co jest przedmiotem kalkulacji. Inaczej kalku-
luje koszty produktdéw i ustug odzwierciedlajace zuzycie zasobéw na potrzeby
organizacji procesu wytwoérczego, a inaczej ceny dla klientéw za ich nabycie.
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Rejestrujac koszty, dokonuje ich prostego sumowania. Ustalajac ceny, dolicza
do wartosci zuzytych zasobéw narzut wlasnego zysku. Wypracowywany dzie-
ki tej metodzie zysk jest w istocie rzeczy miara synergii ekonomicznej, ktéra
przedstawia tabela 17.1.

Tabela 17.1. Wynik finansowy jako miara synergii ekonomicznej przedsiebiorstwa

zasoby a kalkulacja kosztow zasoby a kalkulacja ceny
1+1+1=3 1+1+1=7

wynik finansowy a koszty i ceny

zysk = przychody — koszty =7 -3 =4

Komentarz: Warto$¢ ekonomiczna produktu lub ustugi z perspektywy klienta, a wiec cena, nie
jest prosta suma arytmetyczna nakladéw poczynionych przez przedsiebiorce, a wiec kosztéw.
Przedsiebiorstwo, kombinujac ze soba naklady wytwoércze, oczekuje zysku, a wiec cena musi
przewyzszac koszty. Mozna to zapisa¢ symbolicznie jako ,1 + 1 + 1 = 7”. Formule te nalezy od-
czytywad w nastepujacy sposéb: ,Produkt/ustuga, na wytworzenie ktérych wykorzystano wie-
dze o wartosci 1 zt, prace o wartosci 1 zt oraz kapitat o wartosci 1 z, ma warto$¢ na rynku 7 zt”.

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualne-
go. Nowy dziat rachunkowosci, wyd. cyt., s. 131.

Skala synergii ekonomicznej rejestrowana jest na koncie 860 ,Wynik finan-
sowy”. Saldo konta 860 ,Wynik finansowy” prezentowane jest w bilansie oraz
w rachunku zyskéw i strat. Zysk wykazany w bilansie informuje, o ile wzrést
kapitat wtasny. Wynik finansowy przedstawiony w rachunku zyskéw i strat
pozwala zorientowac sie, przy uzyciu jakich nakltadéw zostal on wypracowany
w trakcie minionego okresu obrachunkowego.

Konto 860 ,Wynik finansowy” jest niczym soczewka, w ktérej skupiaja sie
przychody i koszty przedsiebiorstwa. Te przychody i koszty powstaja w wyni-
ku proceséw gospodarczych zorganizowanych w oparciu o kapitat intelektual-
ny, kapitat relacji z otoczeniem oraz kapital finansowy. Powigzanie konta 860
JWynik finansowy” w wariancie kalkulacyjnym z najwazniejszymi kontami
systemu ewidencyjnego przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy przedstawia
rysunek 17.1.
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Objasnienia:

1. Powstanie aktywéw marketingowych, np. reklama w $rodkach masowego przekazu, przy-
znanie opustéw cenowych i premii, przekazanie gadzet6éw, sponsoring sportu i kultury itd.
[jezeli powstaniu aktywéw marketingowych towarzyszy koszt, wéwczas niezbedny jest za-
pis réwnolegly: (1b) Dt koszt = Ct Rozrachunki].

2. Ujecie aktyw6éw marketingowych, nad ktérymi przejeto kontrole w drodze wykupu innego
przedsiebiorstwa.

3. Zatrudnienie wykwalifikowanego pracownika — ksiegowanie na podstawie bilansu wiedzy
osobistej.

4. Zlecenie i przeprowadzenie szkolenia pracownika — zapis réwnolegly do faktury kosztowej
za szkolenia.

5. Ujecie przyrostu doswiadczenia na podstawie stosowanej metody jego wyceny.

6. Ujecie kosztéw z tytutu uzytkowania aktywéw kompetencyjnych.

7. Wydatkowanie $rodkéw pienieznych w celu rozliczenia rozrachunkéw z tytutu uzytkowania
aktyw6w kompetencyjnych.

8. Ujecie kosztéw zuzycia materialéw i energii, ustug obcych, podatkéw oraz oplat itd.

9. Wydatkowanie srodkéw pienieznych w celu rozliczenia rozrachunkéw z dostawcami, samo-
rzadem itd.

10. Zakup s$rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i prawnych.

11. Planowe odnoszenie wartoséci poczatkowej srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych w koszty.

12. Przeksiegowanie kosztéw prostych zespotu 4 na konta kosztéw ztozonych zespotu 5.

13a.Sprzedaz produktéw/ustug - ujecie rzeczywistego kosztu wytworzenia sprzedanych pro-
duktéw/ustug.

13b. Sprzedaz produktéw/ustug — ujecie przychodéw ze sprzedazy produktéw/ustug.

14. Wplyw $rodkéw pienieznych do jednostki z tytutu rozliczenia rozrachunkéw z odbiorcami
produktéw/ustug.

15a. Ustalenie wyniku finansowego — przeksiegowanie przychodéw ze sprzedazy.

15b. Ustalenie wyniku finansowego — przeksiegowanie kosztu wytworzenia sprzedanych pro-
duktéw.

15c. Ustalenie wyniku finansowego - przeksiegowanie kosztéw ogélnego zarzadu i kosztéw
sprzedazy.

Komentarz: Na powyzszym schemacie dla uproszczenia pominieto konto ,Wyroby gotowe”.
Rys. 17.1. Zasoby, operacje gospodarcze i ich wplyw na wynik finansowy

Zrédto: opracowanie wilasne.

Wynik finansowy ustala sie kaskadowo, co pozwala wyodrebni¢ najwaz-
niejsze jego etapy. Tabela 17.2 przedstawia poszczegdlne etapy ustalania wy-
niku finansowego oraz ich podstawowa charakterystyke.

Tabela 17.2. Etapy ustalania wyniku finansowego
oraz ich ogdlna charakterystyka

Etap Formuta obliczeniowa Ogolna charakterystyka
1 | wariant poréwnawczy lub wariant | Ten etap odzwierciedla efektywnos¢ ekono-
kalkulacyjny: miczng realizacji podstawowego celu dziatal-
+ przychody ze sprzedazy nosci przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.
—koszty dziatalnosdci operacyjnej | W dobrze zarzadzanym przedsiebiorstwie duzy
= wynik ze sprzedazy dodatni wynik powinien pojawi¢ sie juz na tym
etapie.
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2 | wynik ze sprzedazy

+pozostale przychody operacyjne
— pozostate koszty operacyjne

= wynik z dziatalnosci
operacyjnej

Na tym etapie uwzglednia sie dodatkowo wptyw
zdarzen powstajacych sporadycznie niezwiaza-
nych bezposrednio z realizacja podstawowego
celu dziatalnosci przedsiebiorstwa bazujacego na
wiedzy.

3 wynik z dziatalnosci operacyjnej
+ przychody finansowe

— koszty finansowe

= wynik z dziatalnosci
gospodarczej

Na tym etapie uwzglednia sie dodatkowo wplyw
polityki finansowej przedsiebiorstwa polegaja-
cej na rentownym lokowaniu wolnych srodkéw
pienieznych lub pozyczaniu kapitaléw obcych na
procent.

4 | wynikzdziatalnosci gospodarczej
+ zyski nadzwyczajne

— straty nadzwyczajne
= wynik finansowy brutto

Na tym etapie uwzglednia sie dodatkowo wptyw
zdarzen losowych, a wiec trudnych do przewi-
dzenia, ktére nie s3 zwigzane z ogélnym ryzy-
kiem prowadzonej dziatalnosci.

5 | wynik finansowy brutto
— podatek dochodowy

Na tym etapie pomniejsza sie wynik finansowy
o podatek dochodowy oraz o dodatkowe obciaze-

nia wyniku finansowego'**.

= wynik finansowy netto

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Finalnym etapem ustalania wyniku finansowego przedsiebiorstwa bazuja-
cego na wiedzy jest wynik finansowy netto. Interpretuje sie go jako wyrazony
w mierniku pienieznym rezultat dzialalnosci jednostki uzyskany za pewien
okres. Warto$¢ pieniezna wskazana na tym etapie zamyka rachunek zyskéw
istrat, a zarazem jest ujawniana w pasywach bilansowych?*.

Wynik finansowy ustala sie w dwéch charakterystycznych momentach.
Po pierwsze, na koniec kazdego miesiaca, i wéwczas robi sie to pozaksie-
gowo, czyli metoda statystyczna. Ta metoda ma dwojakie zastosowanie
- do dokonywania rozliczen z urzedem skarbowym z tytutu zaliczek na po-
datek dochodowy oraz na potrzeby decyzyjne zarzadzania operacyjnego. Po
drugie, wynik finansowy ustala sie metoda ksiegowa na moment zamkniecia
ksiag rachunkowych'®®, a wiec przede wszystkim na koniec roku obrachun-
kowego. Wéwczas nalezy ustali¢ wynik bezposrednio na koncie 860 ,Wynik
finansowy”.

193 Dodatkowe obciazenia wyniku finansowego dotycza bardzo nielicznych przypadkéw. Polskie
prawo podatkowe przewiduje takie obcigzenia tylko dla przedsiebiorstw paristwowych oraz
jednoosobowych spétek skarbu panstwa. Niemniej pozycja o takiej nazwie widnieje w usta-
wowym wzorcu rachunku zyskéw i strat.

Niezgodno$¢ wartosci wyniku finansowego netto w rachunku zyskéw i strat i pasywach bi-
lansowych moze by¢ wylacznie wynikiem btedu ksiegowego podwazajacego wiarygodnosé
calego sprawozdania finansowego.

Charakterystyczne momenty, na ktére nalezy zamkna¢ ksiegi rachunkowe, wskazuje
w art. 12 ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330
ze zm.).

154

155
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17.1. WYNIK ZE SPRZEDAZY

Najwazniejszym, a zarazem pierwszym etapem ustalania wyniku finansowego
jest wynik ze sprzedazy. Ten etap odstania fundamenty ekonomiki przedsie-
biorstwa bazujacego na wiedzy. Jezeli model biznesowy przedsiebiorstwa jest
dobrze przemyslany, efektywnie zorganizowany, a przede wszystkim znajduje
uznanie klientéw, to juz na tym etapie powinien pojawi¢ sie znaczacy dodatni
wynik ze sprzedazy. Jezeli realizowana strategia przedsiebiorstwa ma istot-
ne mankamenty, to wynik ze sprzedazy bedzie na niskim poziomie lub wrecz
ujemny. Ujemny wynik ze sprzedazy jest bardzo waznym sygnatem wskazuja-
cym na zagrozenie dalszego istnienia przedsiebiorstwa.

Wynik ze sprzedazy ustala sie jako réznice pomiedzy przychodami ze
sprzedazy oraz kosztami ich osiagniecia. Istotne znaczenie dla prawidtowego
ustalenia wyniku ze sprzedazy ma odnoszenie do tego samego okresu przycho-
déw i kosztéw dotyczacych tej samej transakcji w mysl zasady wspétmiernosci
przychoddéw i kosztéw. Zasada ta dotyczy przede wszystkim transakeji doko-
nywanych na przetomie roku.

Sposéb ustalenia wyniku ze sprzedazy zalezy od obszaru zasadniczej dzia-
talnosci przedsiebiorstwa. Ewidencja wyniku finansowego moze by¢ réznie
zorganizowana w zaleznosci od tego, czy jednostka prowadzi dziatalnos¢ pro-
dukcyjna (wytwoércza), ustugowa, handlowa, produkcyjno-handlowa. Tabela
17.3 przedstawia charakterystyke przychodéw i kosztéw przedsiebiorstwa
w zaleznosci od obszaru prowadzonej dziatalnosci.

Tabela 17.3. Charakterystyczne przychody i koszty poszczegdlnych
obszaréw dziatalnosci

Obszar Kierunek Kierunek
dziatalnosci przychodéw kosztéw
Produkcja/ustugi przychody ze sprzedazy a) koszty wytworzenia sprzedanych
produktow produktow
b) koszty sprzedazy, koszty zarzadu
Handel przychody ze sprzedazy a) warto$c¢ sprzedanych towaréw wg
towaréw cen zakupu
b) koszty sprzedazy, koszty zarzadu
Produkcja/ustugi a) przychody ze sprzeda- | a) koszty wytworzenia sprzedanych
ihandel zy produktéw produktéw
b) przychody ze sprzeda- | b) warto$c sprzedanych materiatéw
zy materiatéw wg cen zakupu
©) przychody ze sprzeda- | c) warto$¢ sprzedanych towaréw wg
zy towaréw cen zakupu
d) koszty sprzedazy, koszty zarzadu

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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,4” Koszty proste Wynik finansowy Sprzedaz produktéw
Rozliczenie kosztéw Sprzedaz towaréw
Wartos¢ sprzedanych

towaréw w cenach

zakupu (nabycia) Sprzedaz materialéw
Wartosé sprzedanych
materialéw w cenach

zakupu (nabycia)

o 7 »
Objasnienia:

1. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw ze sprzedazy produktéw.

2. Przeksiegowanie okresowych sum kosztéw prostych.

3a. Przeksiegowanie zmniejszenia stanu produktéw, ktére w rachunku zyskéw i strat skoryguja

in minus osiagniete przychody.

3b. Przeksiegowanie zwiekszenia stanu produktéw, ktére w rachunku zyskéw i strat skoryguja
in plus osiagniete przychody.

. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw ze sprzedazy towaréw.

. Przeksiegowanie okresowej sumy wartosci sprzedanych towaréw wg cen zakupu (sprzedazy).

. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw ze sprzedazy materiatéw.

. Przeksiegowanie okresowej sumy wartos$ci sprzedanych materialéw wg cen zakupu (sprze-
dazy).

~N O U

Rys. 17.2. Wynik ze sprzedazy w wariancie por6wnawczym
(dzialalnos¢ produkcyjno-handlowa)

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jednostka moze dokonaé¢ wyboru spo$réd dwdch wariantéw obliczania
i ustalania wyniku finansowego. Za wyborem wariantu poréwnawczego lub
wariantu kalkulacyjnego powinny przemawia¢ konkretne przestanki. Wariant
poréwnawczy przeznaczony jest przede wszystkim dla przedsiebiorstw prowa-
dzacych jednorodna dziatalno$¢ o niskim stopniu zréznicowania najczesciej
w jednym zakladzie wytwdrczym. Wariant kalkulacyjny jest przeznaczony dla
jednostek prowadzacych zréznicowana dziatalnosé w kilku zaktadach wytwor-
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czych. Mozna takze zasadnie twierdzi¢, ze wariant kalkulacyjny jest lepiej do-
stosowany do potrzeb zarzadzania operacyjnego jednostka. Oba warianty réz-
nia sie od siebie jedynie na etapie ustalania wyniku ze sprzedazy. Na dalszych
etapach sa identyczne.

Wariant poréwnawczy konfrontuje przychody ze sprzedazy ze struktura
kosztéw prostych oraz zmiang stanu produktéw, a takze kosztami wytworzenia
produktéw na wlasne potrzeby jednostki. Arytmetycznie wynik ze sprzedazy
w wariancie poréwnawczym mozna uje¢ w dwa charakterystyczne wzory sto-
sownie do tego, czy wystepuje zwiekszenie, czy zmniejszenie stanu produktéw:

wynik ze sprzedazy = przychody ze sprzedazy + zwiekszenie stanu
produktow - koszty rodzajowe
lub

wynik ze sprzedazy = przychody ze sprzedazy - zmniejszenie stanu
produktow - koszty rodzajowe

W ujeciu ksiegowym wynik ze sprzedazy w wariancie poréwnawczym pre-
zentuje rysunek 17.2.

Koszt wytworzenia
sprzedanych
produktéw Rozliczenie koszow Wrynik finansowy
P 1 _ X
Koszty sprzedazy
< 2 »
Koszty zarzadu
- 3 »
h - _ 4a _
Objasnienia:

X. Zbiorcze saldo kosztéw rodzajowych powstate na skutek przenoszenia ich za posrednictwem

konta 490 ,Rozliczenie kosztéw” na konta zespotu 5.

Przeksiegowanie kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw.

Przeksiegowanie kosztoéw sprzedazy.

Przeksiegowanie kosztéw zarzadu.

a. Jezeli suma kosztéw zespotu 5 jest wieksza od sumy kosztéw zespotu 4, wéwczas saldo Dt
konta 490 ,Rozliczenie kosztéw” informuje o zmniejszeniu stanu produktéw; konto 490
,Rozliczenie kosztow” nalezy rozliczy¢, przenoszac jego saldo na strone Dt konta 860 ,Wy-
nik finansowy”; poréwnaj z operacja 3a na rysunku 17.2.

S wh e
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4b. Jezeli suma kosztéw zespotu 5 jest mniejsza od sumy kosztéw zespotu 4, wéwczas saldo
Ct konta 490 ,Rozliczenie kosztéw” informuje o zwiekszeniu stanu produktéw; konto 490
,Rozliczenie kosztéw” nalezy rozliczy¢, przenoszac jego saldo na strone Ct konta 860 ,Wynik
finansowy”; poréwnaj z operacja 3b na rysunku 17.2.
Rys. 17.3. Schemat ewidencyjnego ustalenia zmiany stan produktéw
w wariancie poréwnawczym

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Z rysunku 17.2 wynika, ze aby ustali¢ wynik ze sprzedazy w wariancie
poréwnawczym, trzeba wczesniej ustali¢ wielko$¢ i charakter zmiany (zmniej-
szenie/zwiekszenie) stanu produktéw. Mozna tego dokona¢, ewidencyjnie po-
réwnujac na koncie 490 ,Rozliczenie kosztéw” warto$¢ poniesionych kosztéw
w uktadzie rodzajowym z kosztami zarejestrowanymi w uktadzie kalkulacyj-
nym. Te procedure obliczeniowa przedstawia rysunek 17.3.

Przyktad 17.1

Przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy prowadzi ewidencje kosztéw w przekroju
rodzajowym i kalkulacyjnym. Na kontach ksiegowych na koniec okresu obrachun-
kowego zarejestrowano nastepujace wartosci wptywajace na wynik finansowy:

- konto 401 ,Zuzycie materiatéw i energii” Dt 21000
- konto 406 ,Koszty kompetencji” Dt 180000
- konto 408 ,Amortyzacja” Dt 36000
—konto 490 , Rozliczenie kosztow” Ct 237000
- konto 527 ,Koszty sprzedazy Dt 12000
- konto 550 ,Koszty zarzadu” Dt 60 000
- konto 700 ,,Przychody ze sprzedazy produktéw Ct 250000
- konto 710 ,Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw” Dt 145000

Na podstawie powyzszych danych nalezy: (a) obliczy¢ koszt wlasny sprze-
danych produktéw, (b) ustali¢ warto§¢ zmiany stanu produktéw, (c) zaksiego-
waé operacje gospodarcze zwigzane z ustaleniem wyniku ze sprzedazy w wa-
riancie poréwnawczym.

Rozwiazanie
koszt wlasny koszt wytworzenia koszty koszty
sprzedanych - sprzedanych produktow * sprzedazy zarzadu
produktéow

koszt wlasny sprzedanych produktéw = 145 000 + 12 000 + 60 000 = 217 000
zmiana stanu produktéw = 237 000 — 217 000 = +20 000 (zwiekszenie)
wynik ze sprzedazy = 250 000 + 20 000 - 237 000 = +33 000
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401 Zuzycie materiatéw

i energii 406 Koszty kompetencji 408 Amortyzacja
* 21000| 21000 (2) *180000| 180000 (3) *36000| 36000 (4)
710 Koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw 527 Koszty sprzedazy 550 Koszty zarzadu
* 145000 145 000(5a) * 12000 12000 (5b) * 60000 60000(5¢)
700 Przychody
490 Rozliczenie kosztéw 860 Wynik finansowy ze sprzedazy
(5a) 145000 237000 * (2) 21000| 250000 (1) (1) 250000250000 *
(5b) 12000 (3) 180000 20000 (6)
(5¢) 60000 (4) 36000
(6) 20000 237000 270000
237 000| 237 000 Sk 33000
Objasnienie:

* — wprowadzenie na konto obrotéw jednym biorczym zapisem (tylko na potrzeby zilustrowania
przyktadu)

~ Dziennik przedsiebiorstwa ~

Nr Tresé Kwota Debet Credit

1 PK przeksiegowanie przychodéw ze ~ 250000 Przychodyze  Wynik finansowy
sprzedazy sprzedazy

2 PK przeksiegowanie kosztéw zuzycia 21 000 Wynik Zuzycie materiatéw
materialéw i energii finansowy i energii

3 PK przeksiegowanie kosztéw 180 000 Wynik Koszty
kompetencji finansowy kompetencji

4 PK przeksiegowanie amortyzacji 36 000 Wynik Amortyzacja

finansowy

5 PK rozliczenie kosztéw wtasnych

sprzedanych produktéw:

a) przeksiegowanie kosztu 145000  Rozliczenie = Koszt wytworzenia
wytworzenia sprzedanych kosztéw sprzedanych
produktéw produktéw

b) przeksiegowanie kosztéw 12 000 Rozliczenie Koszty sprzedazy
sprzedazy kosztéow

©) przeksiegowanie kosztéw zarzadu 60 000 Rozliczenie Koszty zarzadu

kosztéw
6 PK ustalenie i przeksiegowanie 20 000 Rozliczenie Wynik finansowy
zmiany stanu produktéw kosztow
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W powyzszym zadaniu konto 860 ,Wynik finansowy” zamknieto jedynie
na potrzeby ilustracji problemu, gdyz w praktyce konto to winno by¢ ostatecz-
nie zamkniete dopiero po ujeciu na nim wszystkich etap6w ustalenia wyniku
finansowego oméwionych w dalszych czesciach niniejszego rozdziatu.

Wariant kalkulacyjny w odréznieniu od wariantu poréwnawczego kon-
frontuje przychody ze sprzedazy z kosztami podstawowej dziatalnosci, koszta-
mi zarzadu oraz kosztami sprzedazy. W ujeciu ksiegowym wynik ze sprzedazy
w wariancie kalkulacyjnym prezentuje rysunek 17.4.

Koszt wytworzenia

sprzedanych produktéw Wynik finansowy Sprzedaz produktow
Koszty sprzedazy Sprzedaz towaréw
Koszty zarzadu Sprzedaz materiatéw

| 4 7

Warto$¢ sprzedanych
towaré6w w cenach

zakupu (nabycia)
< 6 »
Warto$¢ sprzedanych
materialéw w cenach
zakupu (nabycia)
< 8 »
Objasnienia:

. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw ze sprzedazy produktéw.

. Przeksiegowanie kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw.

. Przeksiegowanie kosztéw sprzedazy.

. Przeksiegowanie kosztéw zarzadu.

. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw ze sprzedazy towaréw.

. Przeksiegowanie okresowej sumy wartosci sprzedanych towaréw wg cen zakupu (sprzedazy).
. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw ze sprzedazy materiatéw.

0O U WN

. Przeksiegowanie okresowej sumy wartosci sprzedanych materiatéw wg cen zakupu (sprzedazy).

Rys. 17.4. Wynik ze sprzedazy w wariancie kalkulacyjnym
(dzialalnos¢ produkcyjno-handlowa)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Z. Messner, J. Pfaff, Rachunkowos¢ finansowa, czesé
I (podstawy rachunkowosci), wyd. cyt., s. 242-243.
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Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wariant kalkulacyjny pozwala na glebszy wglad
w wewnetrzne przyczyny powstawania wyniku finansowego niz wariant po-
réwnawczy. W wariancie kalkulacyjnym wynik ze sprzedazy mozna bowiem
dodatkowo rozbi¢ na wynik brutto ze sprzedazy, czyli marze handlows, oraz
koszty okresu, czyli koszty sprzedazy i koszty zarzadu — tabela 17.4.

Tabela 17.4. Wewnetrzna struktura wyniku ze sprzedazy w wariancie
kalkulacyjnym

+ przychody ze sprzedazy produktéw — koszty wytworzenia sprzedanych produktéw
+ przychody ze sprzedazy towaréw — warto$¢ sprzedanych towaréw wg cen zakupu
+ przychody ze sprzedazy materiatéw — wartoé¢ sprzedanych materialéw wg cen zakupu

= wynik brutto ze sprzedazy (marza)
- koszty sprzedazy
- koszty zarzadu

= wynik ze sprzedazy

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przyklad 17.2 (kontynuacja przykladu 17.1)

Korzystajac z danych przyktadu 17.1, nalezy: (a) obliczy¢ koszt wlasny
sprzedanych produktéw, (b) zaksiegowaé operacje gospodarcze zwigzane
z ustaleniem wyniku ze sprzedazy w wariancie kalkulacyjnym.

Rozwiazanie
koszt wlasny koszt wytworzenia koszty koszty
sprzedanych = sprzedanych +  sprzedazy +  zarzadu
produktow produktéw

koszt wlasny sprzedanych produktéw = 145 000 + 12 000 + 60 000 = 217 000

Jak wida¢, koszt wlasny sprzedanych produktéw w obu wariantach liczony
byt w jednakowy sposéb, jednakze jego ewidencyjne rozliczenie ma odmienny
kierunek. W wariancie poréwnawczym umozliwiat on ustalenie zmiany stanu
produktéw. Natomiast w wariancie kalkulacyjnym koszt wlasny sprzedanych
produktéw obciaza bezposrednio wynik finansowy.
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17.2.

401 Zuzycie materiatéw

ienergii 406 Koszty kompetencji 408 Amortyzacja
*21000| 21000 (5a) * 180 000| 180 000 (5b) *36000| 36000 (5¢)
710 Koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw 527 Koszty sprzedazy 550 Koszty zarzadu
* 145000] 145000 (2) * . 12000| 12000 (3) * 600000 60000 (4)
490 Rozliczenie kosztéw 860 Wynik finansowy 700 Przychody ze sprzedazy
(5a) 21000237000 * (2) 145000) 250000 (1) (1) 250000| 250000 *
(5b) 180000 (3) 12000
(5¢) 36000 (4) 60000
237000 237 000 217000} 250 000
- - Sk 33000
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1  PKprzeksiegowanie przychodéwze ~ 250000  Przychodyze  Wynik finansowy
sprzedazy sprzedazy
2 PKprzeksiegowanie kosztu 145000 Wynik Koszt wytworzenia
wytworzenia sprzedanych produktéw finansowy sprzedanych
produktéw
3 PKprzeksiegowanie kosztéw 12 000 Wynik Koszty sprzedazy
sprzedazy finansowy
4  PKprzeksiegowanie kosztéw zarzadu 60 000 Wynik Koszty zarzadu
finansowy
5  PKrozliczenie kosztéw rodzajowych:
a) przeksiegowanie kosztéw zuzycia 21 000 Rozliczenie = Zuzycie materialéw
materialéw i energii kosztow i energii
b) przeksiegowanie kosztéow 180 000 Rozliczenie ~ Koszty kompetencji
kompetencji kosztéw
) przeksiegowanie amortyzacji 36 000 Rozliczenie Amortyzacja
kosztéow

WYNIK Z DZIAEALNOSCI OPERACYJNEJ

Aby otrzymaé wynik z dziatalnosci operacyjnej, nalezy skorygowaé wynik ze
sprzedazy o pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyj-
ne. Odréznienie od siebie przychodéw i kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej od przychodéw i kosztéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej ma
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swoje bardzo istotne uzasadnienie. Pozostate przychody i koszty powstaja
sporadycznie, niejako obok podstawowej dziatalnosci operacyjnej, i charak-
teryzuja sie duza zmiennos$cia. Gdyby ich nie odrézniano w rachunku zyskéw
i strat od przychodéw i kosztéw operacyjnych, wéwczas ich wystepowanie
mogloby w sposéb znaczacy znieksztatca¢ wynik finansowy jednostki, ktéry
jest najistotniejszym punktem oceny jej ekonomiki. Jednostka prowadzaca
nierentowna podstawowa dziatalno$¢ operacyjna mogtaby w celu ukrycia
tego faktu przed zewnetrznymi interesariuszami sprzedad atrakcyjna nie-
ruchomos$¢ i w ten sposéb wykazaé ,sztuczny” zysk. Przy sprawozdawczym
rozdzieleniu etapu przychoddéw i kosztéw podstawowej oraz pozostatej dzia-
talnosci operacyjnej nie mozna przeprowadzi¢ takiej manipulacji wynikiem
finansowym.

Na dzien ich powstania pozostale przychody operacyjne ujmuje sie po
stronie Ct konta 760 ,,Pozostate przychody operacyjne”, natomiast pozostate
koszty operacyjne ujmuje sie po stronie Dt konta 765 , Pozostate koszty opera-
cyjne”, pamietajac oczywiscie o drugostronnej korespondencji z odpowiednim
kontem aktywéw lub pasyw6w. Na koniec roku ksiegowego pozostate przycho-
dy operacyjne i pozostate koszty operacyjne przeksiegowuje sie na konto 860
+Wynik finansowy”, co obrazuje rysunek 17.5.

Pozostate koszty Pozostate przychody
operacyjne Wynik finansowy operacyjne
Objasnienia:

1. Przeksiegowanie okresowej sumy pozostatych przychodéw operacyjnych na wynik finansowy.
2. Przeksiegowanie okresowej sumy pozostalych kosztéw operacyjnych na wynik finansowy.

Rys. 17.5. Wplyw pozostalych przychod6éw operacyjnych i pozostalych kosztow
operacyjnych na wynik finansowy

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Jezeli w jednostce wystepuje duzo zdarzen o réznorodnym charakterze
skutkujacych powstawaniem pozostatych przychodéw operacyjnych lub po-
zostalych kosztéw operacyjnych, wéwczas zasadne jest utworzenie dodat-
kowych kont syntetycznych stuzacych do ich rejestracji lub rozbudowanie
analityki kont 760 ,Pozostate przychody operacyjne” i 765 ,,Pozostate koszty
operacyjne”.

Do najbardziej typowych pozostalych przychodéw operacyjnych zali-

cza sie®™®:

136 Katalog pozostatych przychodéw operacyjnych wzorowany na: W. Gabrusewicz (red.), Ra-
chunkowos¢ finansowa dla profesjonalistow, wyd. cyt., s. 557-558.
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- przychody ze sprzedazy $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i praw-
nych, srodkéw trwatych w budowie, niefinansowych aktywéw zaliczanych do
inwestygdji,

- przychody z niefinansowych aktywéw zaliczanych do inwestycji, np. czynsze
z nieruchomo$ci inwestycyjnej,

— warto$¢ rozwigzywanych odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci niefi-
nansowych w zwiazku z ich zaptata,

— warto$¢ rozwigzanych niewykorzystanych rezerw na przyszte zobowiazania,

- dodatnie odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw niefinansowych,

— warto$¢ przedawnionych lub umorzonych zobowiazan,

- otrzymane dotacje, subwencje i darowizny,

- otrzymane odszkodowania, kary umowne oraz zwroty kosztéw sadowych,

- ujawnione nadwyzki inwentaryzacyjne aktywéw.

Do najbardziej typowych pozostatych kosztéw operacyjnych zalicza sie’>”:

— warto$¢ netto sprzedawanych srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych, $rodkéw trwatych w budowie oraz niefinansowych aktywéw za-
liczanych do inwestycji,

— koszt utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych,

— warto$¢ zaniechanych $rodkéw trwaltych w budowie oraz kosztéw przerwa-
nych prac rozwojowych, ktére nie dalty zamierzonego efektu gospodarczego,

— odpisanie warto$ci przedawnionych, umorzonych lub niesciggalnych nalez-
noéci niefinansowych, jezeli wczeéniej nie dokonano odpisu aktualizujacego
ich wartos¢,

- odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci niefinansowych dokonywanych
w zwiazku ze znaczacym ryzykiem braku ich zaplaty,

- ujemne odpisy aktualizujace warto$¢ aktywéw niefinanowych w zwigzku
z trwala utrata ich wartosdi,

— utworzenie rezerw na przyszte zobowiazania,

- ponoszone odszkodowania, kary, grzywny, koszty sadowe,

- przekazywane nieodptatnie aktywa (np. darowizny),

- warto$¢ ujawnionych szkdéd i niedoboréw przekraczajacych dopuszczalne
normy,

- koszty dziatalnosci socjalnej.

17.3. WYNIK Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Kazda jednostka gospodarcza realizuje swoje cele w otoczeniu rynku finanso-
wego. Rynek finansowy dzieli sie na rynek pieniezny, rynek kapitatowy, rynek
walutowy oraz rynek instrumentéw pochodnych. Operacje dokonywane na

7 Katalog pozostalych kosztéw operacyjnych wzorowany na: tamze, s. 555-557.
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tych rynkach - zwigzane z pozyskaniem lub lokowaniem $rodkéw pienieznych,
wymiana walut, emisja lub zakupem instrumentéw finansowych — skutkuja dla
przedsiebiorstwa powstawaniem przychodéw finansowych i kosztéw finanso-
wych. Aby otrzymac¢ wynik z dziatalnos$ci gospodarczej, nalezy skorygowac wy-
nik z dziatalno$ci operacyjnej o przychody finansowe oraz koszty finansowe.

Na dzien ich powstania przychody finansowe ujmuje sie po stronie Ct
konta 750 ,,Przychody finansowe”, natomiast koszty finansowe ujmuje sie po
stronie Dt konta 755 , Koszty finansowe”, pamietajac oczywiscie o drugostron-
nej korespondencji z odpowiednim kontem aktywéw lub pasywéw. Na koniec
roku ksiegowego przychody finansowe i koszty finansowe przeksiegowuje sie
na konto 860 ,Wynik finansowy”, co obrazuje rysunek 17.6.

Koszty finansowe Wrynik finansowy Przychody finansowe

< » < »
< > <% L

Objasnienia:
1. Przeksiegowanie okresowej sumy przychodéw finansowych na wynik finansowy.
2. Przeksiegowanie okresowej sumy kosztéw finansowych na wynik finansowy.
Rys. 17.6. Wplyw pozostalych przychodéw finansowych i kosztéw finansowych
na wynik finansowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jezeli w jednostce wystepuje duzo zdarzen o réznorodnym charakterze
skutkujacych powstawaniem przychodéw finansowych lub kosztéw finan-
sowych, wéwczas zasadne jest utworzenie dodatkowych kont syntetycznych
stuzacych do ich rejestracji lub rozbudowanie analityki kont 750 ,Przychody
finansowe” i 755 ,Koszty finansowe”.

Do najbardziej typowych przychodéw finansowych zalicza sie*:

- przychody z odsetek,

— zysk ze zbycia aktywéw finansowych,

- dodatnie odpisy aktualizujace warto$¢ aktyw6w finansowych,
- dodatnie réznice kursowe wynikajace z operacji walutowych,
- przychody z tytutu dywidend i udziatéw w zyskach.

Do najbardziej typowych kosztéw finansowych zalicza sie'*®:

- koszty odsetkowe,

— straty ze zbycia aktywéw finansowych,

- ujemne odpisy aktualizujace wartos$¢ aktywdw finansowych,
- ujemne réznice kursowe wynikajace z operacji walutowych.

138 Katalog pozostatych kosztéw operacyjnych wzorowany na: tamze.
%9 Katalog pozostalych kosztéw operacyjnych wzorowany na: tamze.
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17.4.

17.5.

WYNIK FINANSOWY BRUTTO

Aby uzyskac wynik finansowy brutto, nalezy wynik z dziatalnosci gospodarczej
skorygowa¢ o zyski nadzwyczajne oraz straty nadzwyczajne. Zyski nadzwy-
czajne i straty nadzwyczajne to skutki ekonomiczne zdarzen losowych, a wiec
niezwigzanych z ogélnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Na dzien ich powstania zyski nadzwyczajne ujmuje sie po stronie Ct konta
770 ,Zyski nadzwyczajne”, natomiast straty nadzwyczajne ujmuje sie po stro-
nie Dt konta 775 ,Straty nadzwyczajne”, pamietajac oczywiscie o drugostron-
nej korespondencji z odpowiednim kontem aktywéw lub pasywéw. Na koniec
roku ksiegowego zyski nadzwyczajne i straty nadzwyczajne przeksiegowuje sie
na konto 860 ,Wynik finansowy”, co obrazuje rysunek 17.7.

Straty nadzwyczajne Wynik finansowy Zyski nadzwyczajne

< » < »
< < |

Objasnienia:
1. Przeksiegowanie okresowej sumy zyskéw nadzwyczajnych na wynik finansowy.
2. Przeksiegowanie okresowej sumy strat nadzwyczajnych na wynik finansowy.

Rys. 17.7. Wplyw zyskéw nadzwyczajnych i strat nadzwyczajnych
na wynik finansowy

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Do typowych zyskéw nadzwyczajnych zalicza sie:

- otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli z tytutu likwidacji szkéd ma-
jatkowych powstatych w wyniku klesk zywiotowych — pozaréw, powodzi, hu-
ragandw itd.,

- przychody ze sprzedazy tzw. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Do charakterystycznych strat nadzwyczajnych zalicza sie:

— warto$¢ strat materialnych zwigzanych z usuwaniem skutkéw klesk zywio-
towych,

— wartos$¢ skladnikéw majatkowych stanowiacych zespét sprzedawanej tzw.
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

WYNIK FINANSOWY NETTO

Aby uzyska¢ wynik finansowy netto, nalezy wynik finansowy brutto skorygo-
waé o podatek dochodowy oraz dodatkowe obciazenia wyniku finansowego.
Nalezy pamieta¢, ze podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych,
czyli tzw. podatku CIT (ang. corporate income tax), sa tylko przedsiebiorstwa
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zorganizowane jako spétki kapitatowe lub inne osoby prawne. Przedsiebior-
stwa oséb fizycznych oraz spé6tki osobowe sa transparentne dla tego podatku,
a wiec ich wynik brutto jest automatycznie wynikiem netto'®.

Ustalenie podatku dochodowego od 0s6b prawnych wymaga pogodzenia ze
soba wymogéw wynikajacych z dwéch podstaw prawnych, tj. prawa bilansowego
iprawa podatkowego. Prawo bilansowe okresla, jak ustali¢ wynik finansowy w uje-
ciu ksiegowym. Dokonuje sie tego na moment zamkniecia ksiag rachunkowych,
obliczajac réznice pomiedzy przychodami ksiegowymi i kosztami ksiegowymi.

Rachunkowo$¢ jednostki musi wiec by¢ prowadzona tak, aby utatwia¢ rozli-
czenia podatkowe, a jej zaktadowy plan kont winien przewidywac konta stuzace
do ewidencji podatkéw, gdyz w mysl prawa podatkowego przez ksiegi podat-
kowe rozumie sie ksiegi rachunkowe'®!. Przedmiotem opodatkowania podat-
kiem dochodowym jest dochéd. Dochdd, generalnie rzecz ujmujac, ustalany jest
w analogiczny sposéb do wyniku finansowego brutto przedsiebiorstwa, czyli
jako réznica pomiedzy przychodami podatkowymi oraz kosztami podatkowymi.

Poniewaz w znakomitej wiekszosci przychody i koszty ksiegowe pokrywaja
sie z przychodami i kosztami podatkowymi, w praktyce dochéd podatkowy ustala
sie w oparciu o zapisy przychodéw i kosztéw w ksiegach rachunkowych, dokonu-
jacich korekty zgodnej z wymogami prawa podatkowego. W tym celu pozaksiego-
wo zwieksza sie badZ zmniejsza przychody i koszty ujete na kontach, uzyskujac na
ich bazie przychody i koszty podatkowe, ktdre nastepnie wykazywane sa w zezna-
niach podatkowych. Na potrzeby przeprowadzenia tej operacji bardzo pomocna
jest analityka do kont przychodéw i kosztéw uwzgledniajaca kategorie przycho-
déw niepodatkowych oraz kosztéw niepodatkowych'®?. Powstajace przy tej oka-
zji rbznice pomiedzy prawem bilansowym i prawem podatkowym moga dotyczy¢
zakresu przychodéw i kosztéw oraz momentu ich powstawania'®. Etapy proce-
dury przeksztalcania wyniku brutto w wynik netto przestawia tabela 17.5.

Tabela 17.5. Wynik finansowy brutto a dochéd podatkowy

Etap ustalania wyniku

Prawo bilansowe Prawo podatkowe
finansowego netto

1. Ksiegowe ustalenie wyniku | + przychody ksiegowe
finansowego brutto - koszty ksiegowe
= zysk (strata) brutto

160

Przedsiebiorcy indywidualni oraz wspélnicy spétek osobowych ptaca podatek dochodowy od
przypadajacych na ich korzys¢ catosé¢ lub czes¢ dochodu przedsiebiorstwa.

Ustawa z 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa (DzU z 2012 roku, poz. 749 ze zm.),
art. 3.

Kategorie te sa zwyczajowo okreslane skrétami ,nPP” i ,nKUP”.

E. Kosakowski, Dziatalnosé¢ gospodarcza w swietle podatkéw dochodowych od o0séb fizycznych
i prawnych 2008, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2008, s. 59.

161

162

163
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2. Ustalenie podstawy + przychody podatkowe
opodatkowania: korekta — koszty uzyskania przychodéw
przychodéw i kosztow = dochéd (strata) podatkowa
ksiegowych

3. Obliczenie podatku dochéd podatkowy x stopa % CIT
dochodowego = podatek dochodowy

4. Obliczenie wyniku = zysk (strata) brutto
finansowego netto - podatek dochodowy

= zysk (strata) netto

17.6.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Podatku dochodowego nie placi sie jednorazowo na koniec roku podatko-
wego. W trakcie roku podatkowego oblicza sie zaliczki na podatek dochodowy
naliczane od statystycznie, a wiec pozaksiegowo ustalonego wyniku finan-
sowego (dochodu podatkowego). Ustalona wartos¢ zaliczki za kazdy miesiac
podlega wplacie do urzedu skarbowego. Ostateczne rozliczenie podatku do-
chodowego za rok podatkowy polega zatem na wptacie do urzedu skarbowego
r6znicy pomiedzy podatkiem dochodowym naleznym za caly rok oraz suma
zaliczek wptaconych za poszczegdlne miesigce. Jezeli ta réznica jest wartoscia
ujemna, to wéwczas otrzymuje sie zwrot nadptaconego podatku.

PRZYROST KAPITALU WEASNEGO JAKO REZULTAT ZYSKU

Z ekonomicznego punktu widzenia najmniejszy pojedynczy przychéd lub poje-
dynczy koszt powoduja zmiane kapitalu wlasnego. Przychody zwiekszaja jego
warto$¢, a koszty zmniejszaja. Jednakze na potrzeby ewidencji rachunkowe;j re-
jestruje sie ich calosciowy, a wiec wynikowy wplyw na kapital wlasny. Najpierw
og6t przychodéw i kosztéw tworzy wynik finansowy, a nastepnie jako zysk badz
strata wplywa na kapitat wtasny. Ekonomiczna zaleznos¢ przychodéw, kosztéw,
wyniku finansowego oraz kapitatu wlasnego przedstawia rysunek 17.8.

Zysk jest podstawowa miara efektywnosci przedsiebiorstwa bazujacego na
wiedzy, a zarazem kryterium dziatania ekonomicznego zorientowanego na po-
mnazanie kapitatu. Zysk to przyrost kapitatu wtasnego w okresie obrachunko-
wym, co mozna przedstawi¢ w postaci nastepujacej formuly:

kapital wlasny = kapital wlasny , +zysk

Zysk jest réwny co do wartosdci przyrostowi aktywdéw netto, strata za$
zmniejszeniu aktywéw netto. Aktywa netto to warto$¢ zbywalnego majatku
pomniejszona o zobowigzania, a wiec diugi. Zysk jest wiec przysporzeniem
zbywalnego majatku, a strata jego uszczupleniem®®.

164 1. Niemczyk, Rachunkowos¢ wiedzy. Suplement do podrecznikéw pt. Rachunkowos¢ finansowa,
wyd. cyt., s. 59.
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kapital wlasny
(aktywa netto)

/ przychody = (+)300 j.p.
i
! gpsk=(+)100j.p. BZ: 400 j.p.
1
.
BO: 300 j.p.= L |
:
1
1

|

koszty = (<)200].p.

BO I I m v V VI VI VII X X X XI BZczas(t)

Objasnienie:
kapitat wlasny w bilansie otwarcia + przychody - koszty = kapital wtasny w bilansie zamkniecia
300j.p. + 300 j.p. — 200.p. = 400 j.p.
lub 300 j.p. + 100 j.p. (wynik finansowy) = 400 j.p.
j.p. — jednostka pieniezna
Rys. 17.8. Wplyw wyniku finansowego na kapital wlasny w okresie od bilansu
otwarcia (BO) do bilansu zamkniecia (BZ)

Zrédto: L. Niemczyk, Rachunkowosé wiedzy. Suplement do podrecznikéw pt. Rachunkowos¢ finan-
sowa, wyd. cyt., s. 60.

Zysk netto moze mie¢ dwa kierunki przeznaczenia. Moze podwyzsza¢ kapi-
tat wlasny lub by¢ wyptacany w postaci transferéw najwazniejszym intersariu-
szom przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy. Nie spos6b podac jednolitej reguty
wskazujacej, ile zysku wyplacad, a ile pozostawia¢ w przedsiebiorstwie. Wiadomo
jedynie, ze jest to swoisty kompromis pomiedzy obiecujaca przysztoscia a satys-
fakcjonujaca terazniejszoscia. W praktyce zatem najczesciej czes¢ zysku wyptaca
sie, a cze$¢ reinwestuje w zaleznosci od aktualnych preferencji wlascicieli.

Transfery dla interesariuszy to przede wszystkim dywidendy dla wia-
Scicieli przedsiebiorstwa oraz premie motywacyjne dla wykwalifikowanych
pracownikéw. Wyptata dywidendy jest wynagrodzeniem wiascicieli za ryzy-
ko wyposazenia przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy w kapital finanso-
wy. Wyplaty premii motywacyjnych dla wykwalifikowanych pracownikéw to
instrument postindustrialnego zarzadzania, ktéry sprawia, ze wykwalifiko-
wani pracownicy staja sie zywotnie zainteresowani wypracowaniem zyskéw
przedsiebiorstwa. Wéwczas wykwalifikowani pracownicy, wyposazajac przed-
siebiorstwo w kapitat intelektualny, zaczynaja uzywac go w sposéb przedsie-
biorczy oraz dtugofalowy. Co wiecej, rachunkowos$¢ kapitatu intelektualnego
umozliwia rozliczanie tychze premii motywacyjnych w stosunku do wartosci
kapitatu intelektualnego dostarczonego przez wykwalifikowanego pracowni-
ka. W ten sposéb tworzy sie bodziec ekonomiczny, ktéry bedzie sktaniat do-
starczycieli kapitatu intelektualnego do ciagtego podnoszenia kwalifikacji na
uzytek przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.
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Rozliczenie wyniku

Kapitat zapasowy finansowego Wynik finansowy
< 6 »
P 7 « — Lagl
Kapitatl rezerwowy
ol 3 »
o 8 »
Rozrachunki
z udzialowcami
i akcjonariuszami
< 4 »
Rozrachunki
z wykwalifikowanymi
pracownikami
| « 5 .
Objasnienia:

Rozliczenie zysku netto:

1. Przeksiegowanie do rozliczenia zysku netto za rok ubiegty.

2. Zarachowanie czesci zysku na kapital zapasowy.

3. Zarachowanie czesci zysku na kapital rezerwowy.

4. Przeznaczenie cze$ci zysku na wyplaty dywidend dla udziatowcéw lub akcjonariuszy.

5. Przeznaczenie czesci zysku na wyplaty premii motywacyjnych dla wykwalifikowanych pra-
cownikéw.

Rozliczenie straty netto:

6. Przeksiegowanie do rozliczenia straty netto za rok ubiegty.

7. Pokrycie straty z kapitatu zapasowego.

8. Pokrycie straty z kapitatu rezerwowego.

Rys. 17.9. Podstawowe schematy ksiegowan
na koncie 820 ,Rozliczenie wyniku finansowego”

Zrédto: opracowanie wlasne.

Akumulacje kapitalu wtasnego, a wiec zatrzymywanie zyskéw, okresla sie
mianem samofinansowania. Stad tez kapitaly wlasne nazywa sie nieraz ka-
pitalami samofinansowania. Wéréd nich obok kapitatéw zaktadowych oraz
wyniku finansowego wystepuja réwniez kapitalty zapasowe oraz rezerwowe.
Kapitaly zapasowe oraz rezerwowe sa kapitalami specjalnego przeznacze-
nia. Najcze$ciej tworzy sie je oraz wykorzystuje zgodnie z przepisami prawa
handlowego'®®, moga by¢ one jednak réwniez tworzone doraznie lub zgodnie

165 Ustawa z 15 wrzesnia 2000 roku — Kodeks spétek handlowych (DzU z 2013 roku, poz. 1030
ze zm.).
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z autonomiczna polityka przedsiebiorstwa wyartykutowang w wewnetrznych
aktach normatywnych, takich jak umowa sp6tki lub statut.

Rozliczenia wyniku finansowego w czesciach przeznaczonych na kapitaly
wlasne oraz transfery dokonuje sie za posrednictwem konta 820 , Rozliczenie
wyniku finansowego”. Rysunek 17.9 przedstawia podstawowe schematy ksie-
gowan na koncie 820 ,,Rozliczenie wyniku finansowego”.

Przykitad 17.3

W przedsiebiorstwie ,Alfa” S.A. zysk netto na koniec roku obrachunkowego
wyniést 100 000 zi. Akcjonariusze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu
powzieli uchwate o nastepujacym podziale zysku: 60% zysku zostanie prze-
znaczone na podwyzszenie kapitatu zapasowego, 30% na wyplate dywidend,
a 10% na premie z zysku dla wykwalifikowanych pracownikéw.

Nalezy zaksiegowac rozliczenie wyniku finansowego w jednostce.

Rozwiazanie

Rozliczenie wyniku
Kapitat zapasowy finansowego Wynik finansowy

X Sp (2) 60000100000 (1) (1) 100000| 100000 *
60000 (2) (3) 30000

(4) 10000
Rozrachunki
Rozrachunki z wykwalifikowanymi
z ak¢jonariuszami pracownikami
30000 (3) 10000 (4)
~ Dziennik przedsiebiorstwa ~
Nr Tresé Kwota Debet Credit
1 PK przeksiegowanie zysku 100000 Wynik finansowy  Rozliczenie wyniku
netto do rozliczenia finansowego
2 PK podwyzszenie kapitatu 60 000 Rozliczenie Kapitat zapasowy
zapasowego: wyniku
100 000 zt x 60% finansowego
3 PK przeznaczenie czesci zysku 30 000 Rozliczenie Rozrachunki
na wyplate dywidend: wyniku z akcjonariuszami
100 000 zt x 30% finansowego
4 PK przeznaczenie czesci zysku 10000 Rozliczenie Rozrachunki
na premie motywacyjne: wyniku z wykwalifikowanymi

100 000 zt x 10% finansowego pracownikami






Jeszcze czterdziesci lat temu lwia czes¢ wartoci przedsiebiorstwa byta ujawniana
jako aktywa netto spétki. Obecnie sytuacja ta jest postawiona na glowie i ponad
80% wartosci korporacji ukryta jest poza bilansem. Przedsiebiorcy muszq zajac sie
tq luke informacyjng, aby jasno i zwiezle wyrazié, jak kontrolowane zasoby tworzq
warto$¢ w czasie. Zintegrowana sprawozdawczo$¢ jest kluczowym mechanizmem,
dzieki ktéremu przedsiebiorstwa mogq przedstawié petny obraz ich dziatalnosci ba-
zujqcej na réznego rodzaju kapitatach.

Paul Druckman
Prezes
Miedzynarodowej Rady
Zintegrowanego Raportowania
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Rozdziat 18
Tradycyjne
sprawozdanie
finansowe

W rozdziale przedstawiono zagadnienie tradycyjnego sprawozdania finansowego.
Przedsiebiorstwo bazujgce na wiedzy jest zobowiqzane przepisami prawa bilanso-
wego do sporzqdzania sprawozdania tego rodzaju. Tradycyjne sprawozdanie finan-
sowe jest skoncentrowane na kapitale finansowym i nie zawiera informacji o kapita-
le intelektualnym oraz kapitale relacji z otoczeniem. Sktada sie ono z nastepujgcych
elementow: tradycyjnego bilansu, rachunku zyskow i strat, informacji dodatkowej,
rachunku z przeplywéw pienieznych, zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wia-
snym oraz sprawozdania z dziatalnosci spotki. Takie sprawozdanie finansowe jest
gtownym zrédlem informacji ekonomicznej o przedsiebiorstwie, ktérymi mogg by¢
zainteresowani inwestorzy, instytucje finansowe, kadry pracownicze, jednostki sa-
morzqdu terytorialnego, urzedy centralne. Niestety, ten tradycyjny zestaw infor-
macji w coraz mniejszym stopniu spetnia wymogi informacyjne gospodarki opartej
na wiedzy.

Sprawozdanie finansowe jest finalnym, a zarazem gltéwnym efektem procesu
przetwarzania danych w systemie rachunkowosci'®®. Jest ono swoistym pane-
lem administracyjnym catego przedsiebiorstwa. Ukazuje dokonania zarzadu,
przedstawia sukcesy, obnaza porazki, generuje pierwsze sygnaly o trudno-
$ciach’. Nie tylko sporzadzanie, ale takze czytanie, a wiec interpretowanie
sprawozdania finansowego wymaga znajomosci zasad rachunkowosci. Bez
opanowania elementarnej wiedzy finansowo-ksiegowej zapewniajacej rozu-
mienie podstawowych poje¢ oraz zaleznosdci pomiedzy nimi czytanie spra-

166 W. Gabrusewicz, J. Samelak, Rachunkowosé¢ finansowa. Obszary problemowe, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2008, s. 299.
67 'W.B. Meigs, R.E. Meigs, Financial Accounting, wyd. cyt., s. 651.
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wozdania finansowego mozna poréwnac do lektury tekstu ksiazki napisanego
w jezyku, ktérego sie nie zna.

Najwazniejsza cecha sprawozdania finansowego jest jego standaryzacja.
Bez wzgledu na to, jaka jest specyfika jednostki gospodarczej, jej sprawoz-
danie finansowe sporzadzane jest wedtug powszechnie znanego standardu.
Zgodnie ze swoja nazwa sprawozdanie finansowe bazuje na mierniku pie-
nieznym. Odwotuje sie do gtéwnych kategorii rachunkowosci — aktywoéw,
pasywoéw, przychodéw i kosztéw. Dotyczy $cisle okreslonych ram czasowych
- przede wszystkim pelnych lat obrachunkowych (ale takze pétroczy, kwar-
tatéw lub miesiecy).

To wtasnie standaryzacja, ktérej podstawa sa zasady rachunkowosci, umoz-
liwia poréwnywalnosé. Poréwnywalnos¢ ma wiele wymiaréw. Moze to by¢:

- poréwnywalno$¢ w czasie, a wiec danych sprawozdawczych pochodzacych
z réznych okreséw,

- poréwnywalnos$¢ czesdci sktadowych sprawozdania polegajaca na badaniu
udzialu procentowego szczegétowej kategorii w wiekszej catosci,

- poréwnywalno$é pomiedzy jednostkami gospodarujacymi.

To wtasnie standaryzacja oraz poréwnywalno$é nadaja ogromna uzytecznosé

sprawozdaniu finansowemu.

Sprawozdanie finansowe zawiera zestaw podstawowych informacji eko-
nomicznych obrazujacych dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa w minionym okresie
sprawozdawczym. Uzytkownicy sprawozdania finansowego dziela sie na we-
wnetrznych i zewnetrznych. Uzytkownik sprawozdania finansowego moze
z niego wyczytac informacje o:

- zasobach gospodarczych, ktérymi dysponowatla jednostka w okresie spra-
wozdawczym,

- zrédlach finansowania (pochodzenia) tychze zasobéw,

— prowadzonej dziatalnosci gospodarczej skutkujacej osiagnietymi przychoda-
mi oraz ponoszonymi kosztami,

- rezultatach ekonomicznych dziatalnosci gospodarczej wypracowanych w okre-
sie, a wiec zysku lub stracie.

Sprawozdanie finansowe sporzadza sie w jezyku polskim i walucie polskie;.
Mozna oczywiscie dodatkowo sporzadza¢ ttumaczenie sprawozdania na jezyki
obce, jezeli oczekuja tego wazni interesariusze przedsiebiorstwa. Zaokraglenie
jednostek pienieznych do tysiecy ztotych jest dopuszczalne tylko wéwczas, gdy
nie znieksztalca to prawdziwego i rzetelnego obrazu jednostki. Sprawozdanie
powinno by¢ sporzadzone jak najszybciej po zamknieciu okresu obrachunko-
wego, a wiec maksymalnie do trzech miesiecy po jego zakoriczeniu. Nastepnie
podlega formalnemu zatwierdzeniu w trybie zgodnym z forma prawna przed-
siebiorstwa.

Zatozenia koncepcyjne sporzqdzania i prezentacji sprawozdan finansowych
stanowiace fundament Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wy-
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mieniaja charakterystyczne walory metodyczne sprawozdan finansowych'ée.

W ujeciu szczegétowym sktadaja sie na nie:

a) zalozenia podstawowe:

- zrozumialosé,
- przydatnos¢,
b) cechy jakosciowe sprawozdania finansowego:
- istotnos¢,
- wiarygodnosc,
— wierne odzwierciedlenie,
- przewaga tresci nad forma,
- neutralno$é,
- zasada ostroznej wyceny,
- kompletnos¢,
- poréwnywalno$¢,
— terminowo$¢,
c) ograniczenia dotyczace przydatnosci i wiarygodnosci informacji:
- wywazenie korzysci i kosztéw,
- wywazenie réznych cech sprawozdania finansowego,
- prawdziwy i rzetelny obraz (rzetelna informacja).

Sprawozdanie finansowe musi dodatkowo spelnia¢ pewne charaktery-
styczne wymogi formalne. W zwigzku z tym bedzie:

- zawiera¢ nazwe ,sprawozdanie finansowe” oraz nazwy elementéw sktado-
wych tego sprawozdania,

- wymienia¢ nazwe, adres oraz dane rejestrowe jednostki publikujacej spra-
wozdanie,

— wskazywac okres sprawozdawczy, ktérego dotycza informacje ekonomiczne,

- zawiera¢ tabelaryczne zestawienia syntetycznej informacji finansowo-
-ksiegowej przygotowane zgodnie ze wzorcami bilanséw, rachunkéw zyskéw
i strat itd. okre$lonymi w prawie bilansowym,

- ujawnia¢ date sporzadzenia (zatwierdzenia) sprawozdania finansowego, kté-
ra powinna nastepowac nie pdzniej niz w trzy miesiace od zakonczenia okre-
su sprawozdawczego,

- by¢ opatrzone podpisami kierownictwa jednostki, a wiec catego zarzadu, oraz
osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych, czyli w praktyce
gléwnego ksiegowego.

Formalne reguly nakazuja takze, aby sprawozdanie finansowe beztermino-
wo archiwizowad w siedzibie jednostki. Dodatkowo nalezy sktada¢ jego egzem-
plarz do publicznie dostepnych akt w sadach rejestrowych, co gwarantuje ta-
twy i otwarty dostep do niego dla wszystkich zainteresowanych oséb. Ztozone
w urzedzie rejestrowym sprawozdanie podlega publikacji w ogélnokrajowych

% Por. reguly metodyczne rachunkowosci w podrozdziale 4.3.
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dziennikach urzedowych (monitorach). Ponadto, sprawozdanie finansowe tzw.
duzych jednostek'®® poddawane jest badaniu przez bieglych rewidentow'”.

Tradycyjne sprawozdanie finansowe sktada sie z nastepujacych elementéw:
- bilansu,

- rachunku zyskéw i strat,

- informacji dodatkowej,

- rachunku z przeptywéw pienieznych,

- zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,
— sprawozdania z dziatalnosci spétki.

Najwazniejszymi elementami sprawozdania finansowego sa tradycyjny
bilans oraz rachunek zyskéw i strat. Te dwa zestawienia scalaja sumaryczny
skutek setek, a nawet tysiace operacji gospodarczych w jeden catosciowy ob-
raz, ktéry pozwala calosciowo ocenié¢ dziatalno$¢ gospodarcza jednostki oraz
sprawno$c¢ jej zarzadu. Uwazna lektura sprawozdania finansowego umozliwia
jego zewnetrznym odbiorcom zorientowac sie w sytuacji majatkowej oraz fi-
nansowej jednostki, a zarazem uchwyci¢ najwazniejsze zmiany pozycji spra-
wozdawczych, ktére wydarzyt sie w trakcie okresu obrachunkowego.

Najwieksza wada tradycyjnego sprawozdania finansowego jest brak infor-
magcji o niematerialnych aktywach oraz pasywach charakterystycznych dla go-
spodarki opartej na wiedzy. W dobie gospodarki opartej na wiedzy skutkuje
to dysfunkcyjnoscia informacyjna tradycyjnego sprawozdania finansowego
uniemozliwiajaca podejmowanie najwlasciwszych decyzji. Jezeli w gospodarce
opartej na wiedzy kluczowym czynnikiem wytwérczym jest wiedza (kapitat in-
telektualny), to nie mozna nia efektywnie zarzadzac tak dlugo, jak nie posiada
sie precyzyjnych danych ilosciowych o jej wartosci oraz zrédtach finansowania.
Optymalizacja decyzji w przedsiebiorstwie po prostu wymaga posiadania ta-
kich informacji.

18.1. BILANS

Bilans jest centralng czescia tradycyjnego sprawozdania finansowego, po-
niewaz to do niego ostatecznie odwoluja sie wszystkie pozostaly elementy
sprawozdania. Gléwnym zadaniem tradycyjnego bilansu jest przedstawienie
majatku przedsiebiorstwa oraz zrddel jego pochodzenia na okreslony dzien
nazywany dniem bilansowym. Wartosci ujawnione w bilansie musza wynikac¢
z informacji ekonomicznych zarejestrowanych na kontach ksiegowych. Bilans

169 Kryteria ekonomiczna uznawania podmiotu za ,duza jednostke” zawiera ustawa z 29 wrze-
$nia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 64 ust. 1 pkt 4.

170 J. Pfaff, Wplyw rewizji finansowej na wiarygodnos¢ sprawozdania finansowego, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2008.
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odzwierciedla wiec sumaryczny skutek przeszlych operacji gospodarczych. Ry-
sunek 18.1 ukazuje te kluczowa zaleznos¢ spajajaca w jedna catos¢ system ra-
chunkowosci jednostki.

operacje L zestawienie
dziennik -
gospodarcze obrotéw i sald
dﬁ;‘;g;?ety konta ksiegowe bilans

Rys. 18.1. Bilans jako sprawozdanie odzwierciedlajace wpltyw ujetych w ksiegach
rachunkowych operacji gospodarczych

Zrédto: opracowania wlasne.

Proces przygotowania bilansu wymaga zamkniecia kont ksiegowych. Salda
zamknietych kont ksiegowych wykazuje sie w zestawieniu obrotéw i sald. Ze
wzgledu na role zestawienia obrotéw i sald w procesie przygotowania bilansu
okresla sie je jako ,bilans prébny” lub ,bilans brudny”. Ogélny uktad ewiden-
cyjny zestawienia obrotéw i sald zostat przedstawiony w rozdziale 7.

Zestawienie obrotéw i sald spelnia bardzo wazna funkcje kontrolng. Po-
zwala sprawdzi¢, czy réwnowaga bilansowa jako warunek konieczny sporza-
dzenia bilansu zostata zachowana w ciagu catego roku obrachunkowego, a wiec
podczas ksiegowania kazdej pojedynczej operacji gospodarczej. Rdwnowage te
pokazuja réwnowazne sumy kontrolne stron Dt i Ct wyliczone dla par kolumn
pozydji ,Saldo poczatkowe”, ,,Obroty”, ,Saldo poczatkowe + obroty” oraz ,Sal-
do koricowe”. Brak réwnowagi pomiedzy sumami kontrolnymi stron Dt i Ct
oznacza blad ksiegowy, ktéry nalezy odnalez¢ i skorygowad.

Zestawienie obrot6éw i sald dokumentuje cigglo$¢ ewidencyjna, a wiec po-
wigzanie bilansu otwierajacego okres obrachunkowy z bilansem zamykajacym
ten okres. Z kolei bilans zamkniecia okresu sprawozdawczego jest zarazem bi-
lansem otwarcia kolejnego okresu sprawozdawczego. W zwiazku z tym niedo-
puszczalna jest sytuacja, aby saldo zamykajace okres obrachunkowy na okre-
$lonym koncie nie byto automatycznie saldem otwierajacym nastepny okres na
tym samym koncie. Stanowiloby to naruszenie zasady ciagtosci.

Tabela 18.1 przedstawia uproszczony'” uktad tradycyjnego bilansu.

"t Dla uproszczenia pominieto pozycje sprawozdawcze oznaczone matymi literami oraz myslni-
kami, ktére wskazuje zatacznik nr 1 do ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU
z 2013 roku, poz. 330 ze zm.). Jednostka, ktérej sprawozdanie nie podlega obowigzkowi ba-
dania przez bieglego rewidenta, moze przygotowywac tradycyjny bilans w takiej uproszczonej
postacdi, o ile nie ogranicza to mozliwosci odtworzenia jej prawdziwego i rzetelnego obrazu.
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Tabela 18.1. Uklad tradycyjnego bilansu

Kategoria sprawozdawcza

Stan
na koniec
biezacego

roku

Stan
na koniec
ubieglego

roku

AKTYWA

A. | Aktywa trwale

L Warto$ci niematerialne i prawne
1. | Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. | Warto$¢ firmy
3. | Inne wartosci niematerialne i prawne
4. | Zaliczki na wartosci niematerialne
i prawne
1I. Rzeczowe aktywa trwate
1. | Srodki trwate
2. | Srodki trwale w budowie
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
111 Naleznosci dlugoterminowe
1. | Odjednostek powiazanych
2. | Od pozostalych jednostek
V. Inwestycje dlugoterminowe
1. | Nieruchomosci
2. | Warto$ci niematerialne i prawne
3. | Diugoterminowe aktywa finansowe
4. | Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. | Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe
1. Zapasy
1. | Materialy
2. | Pélprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe
4. | Towary
5. | Zaliczki na dostawy
1I. Naleznosci krétkoterminowe
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych
2. | Naleznosci od pozostatych jednostek
111 Inwestycje krotkoterminowe
1. | Krétkoterminowe aktywa finansowe
2. | Inne inwestycje krétkoterminowe
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem
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PASYWA

A. Kapital (fundusz) wlasny
I. Kapital (fundusz) podstawowy
1I. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

(wielko$¢ ujemna)

I1I. Udzialy (akcje) wlasne (wielko$¢ ujemna)
V. Kapital (fundusz) zapasowy
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe

VIL. Zysk (strata) z lat ubieglych
VIII. | Zysk (strata) netto

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwy na zobowigzania

1. | Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. | Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
i podobne

3. | Pozostale rezerwy

1I. Zobowigzania dtugoterminowe

1. | Wobec jednostek powiazanych
2. | Wobec pozostalych jednostek
111. Zobowiazania krétkoterminowe

1. | Wobec jednostek powiazanych
2. | Wobec pozostatych jednostek
3. | Fundusze specjalne

V. Rozliczenia miedzyokresowe

1. | Ujemna wartoé¢ firmy

2. | Inne rozliczenia miedzyokresowe

z
Pasywa razem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).

Wartoséci ekonomiczne ujawnione w poszczegélnych pozycjach bilansu
powinny by¢ dodatkowo potwierdzone w drodze inwentaryzacji*’?. Przepro-
wadzenie i wyniki inwentaryzacji nalezy odpowiednio udokumentowac. Ujaw-
nione w toku inwentaryzacji réznice pomiedzy stanem rzeczywistym a stanem
ewidencyjnym nalezy wyjasni¢ i rozliczy¢ jeszcze przed ostatecznym zamknie-
ciem ksiag rachunkowych roku sprawozdawczego.

172 Por. ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.),
art. 26.
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18.2.

Skladniki aktywoéw i pasyw6w ujawnione w bilansie musza by¢ odpowied-
nio wycenione na dzieni jego sporzadzenia. Zasady wyceny bilansowej aktywéw
i pasywow przedstawia tabela 18.2.

Tabela 18.2. Zasady wyceny bilansowej aktywéw majatkowych
i kapitaléw finansowych

Kategoria

aktywéw/pasywéw Zasady wyceny bilansowej

Srodki trwate oraz wartosci | Cena nabycia lub koszt wytworzenia, lub warto$¢ przeszaco-
niematerialne i prawne wana (po aktualizacji wyceny srodkéw trwatych) pomniejszo-
na o odpisy amortyzacyjne lub umorzeniowe, a takze o odpisy
z tytulu trwalej utraty wartosci

Inwestycje zaliczane do Zasady stosowane do srodkéw trwalych oraz wartosci niema-
aktywoéw trwatych terialnych i prawnych lub wedtug ceny rynkowej badz inaczej
okreslonej wartosci godziwej

Srodki trwate w budowie Wysokos¢ ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim
zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem pomniejszone
o0 odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci

Udzialy w innych Cena nabycia pomniejszona o odpisy z tytulu trwalej utraty
jednostkach wartosci lub wartosé godziwa

Inwestycje Cena (warto$¢) rynkowa albo cena nabycia w zaleznosci od
krétkoterminowe tego, ktora z nich jest nizsza

Rzeczowe skiadniki Wedtlug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych
aktyw6w obrotowych od cen ich sprzedazy netto na dzien bilansowy

Naleznosci i udzielone Kwota wymagajaca zaplaty (z zachowaniem zasady ostroznosci)
pozyczki

Zobowiazania Kwota wymagajaca zaplaty

Rezerwy Uzasadniona, wiarygodnie oszacowana warto$¢

Kapitaly (fundusze) wlasne | Warto$¢ nominalna

Pozostate aktywa i pasywa Warto$¢ nominalna

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art. 28 ust. 1.

Wrycena bilansowa aktyw6w i pasyw6éw ma ostatecznie zapewnic, ze spra-
wozdanie finansowej jednostki przedstawia jej prawdziwy i rzetelny obraz. Ak-
tywa i pasywa jednostki nie powinny by¢ przeszacowane ani niedoszacowane.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskéw i strat jest najwazniejszym po bilansie elementem trady-
cyjnego sprawozdania finansowego. Oba te elementy sa ze soba $cisle po-
wiazane. Bilans pokazuje po stronie pasywéw zysk netto lub strate netto,
a wiec wyceniony w mierniku pienieznym rezultat ekonomiczny catorocznej
dziatalnosci jednostki. Te sama warto$¢ zysku netto badz straty netto przed-
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stawia rachunek zyskéw i strat jako wynik ostatecznej konfrontacji przycho-
déw i kosztéw. Rachunek zyskéw i strat zawiera wiec szczegétowe informacje
dotyczace tego, ktére obszary przychodéw i kosztéw przyczynity sie do cato-
$ciowego wyniku przedsiebiorstwa.

O ile bilans informowat o zasobach oraz zrédtach ich pochodzenia, o tyle
rachunek zyskéw i strat informuje o efektywnosci wykorzystania tych zaso-
béw. Rachunek zyskéw i strat powinien wiernie odzwierciedla¢ etapy nara-
stania wyniku finansowego przedsiebiorstwa opisane w rozdziale 17 Wynik
finansowy, czyli wynik ze sprzedazy, wynik z dziatalnosci operacyjnej, wynik
z dzialalnos$ci gospodarczej, wynik finansowy brutto oraz wynik finansowy
netto. Wiasnie dlatego to zestawienie bywa w potocznym jezyku nazywane ra-
chunkiem wynikéw.

Warunkiem przygotowania rachunku zyskéw i strat jest ustalenie metoda
ksiegowa wyniku finansowego na koncie 860 ,Wynik finansowy”. Dokonuje sie
tego jednym zbiorczym dokumentem polecenia ksiegowania (PK). Dekret tego
dokumentu nakazuje, aby wyksiegowac przychody i koszty ze swoich pier-
wotnych kont i ostatecznie umiejscowi¢ je po odpowiedniej stronie konta 860
+Wynik finansowy”. W rezultacie tych ksiegowan wszystkie konta przychodéw
i kosztéw powinny zostac rozliczone, a wiec w zestawieniu obrotéw i sald beda
wykazywac zerowe salda konicowe'”.

Rachunek zyskéw i strat moze by¢ sporzadzony wedtug dwdch wariantéw
sprawozdawczych — poréwnawczego lub kalkulacyjnego. Oba te warianty r6znia
sie pomiedzy soba jedynie pierwszym etapem ustalenia wyniku przedsiebiorstwa,
tj. wynikiem sprzedazy. W wariancie poréwnawczym wynik ze sprzedazy uzysku-
je sig, konfrontujac przychody ze sprzedazy skorygowane o zmiane stanu produk-
téwz ogbtem kosztéw rodzajowych'™. Wwariancie kalkulacyjnym wynik ze sprze-
dazy uzyskuje sie, konfrontujac przychody ze sprzedazy z kosztem wytworzenia
sprzedanych wyrobéw, kosztami sprzedazy oraz kosztami zarzadu. Kolejne etapy
prezentowania wyniku finansowego w rachunku zyskéw i strat sa analogiczne.

Kazda jednostka musi samodzielnie okresli¢, wedlug jakiego wariantu
sprawozdawczego bedzie prezentowal rachunek zyskéw i strat. Kluczowy
w tym zakresie jest uklad ewidencyjny kosztéw zasadniczej dziatalnosci. Je-
zeli jednostka ewidencjonuje koszty wyltaczenie w ukladzie rodzajowym, to
bedzie sporzadza¢ rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym. Jezeli
jednostka ewidencjonuje koszty wytaczenie w ukladzie typéw dziatalnosci, to
bedzie sporzadzac rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym. Jezeli
jednostka prowadzi pelng ewidencje kosztéw sktadajaca sie z zespotu 4 oraz 5
kosztéw, to wéwczas ma mozliwo$¢ dokonania swobodnego wyboru pomiedzy
rachunkiem zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym lub kalkulacyjnym.

% Wyjatek moze dotyczy¢ nielicznych kont zwigzanych z produkcja w toku.
174 ‘W praktyce przychody ze sprzedazy poréwnuje sie z kosztami rodzajowymi skorygowanymi
o zmiane stanu produktéw.
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Tabela 18.3 przedstawia uproszczony'” rachunek zyskow i strat w warian-
cie poréwnawczym uzupetniony o pozycje ,Koszty kompetencji” w czesci B.

Tabela 18.3. Rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym

Biezacy rok | Ubiegly rok

Pozycja obrotowy obrotowy

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powiazanych

L Przychody netto ze sprzedazy produktéow

II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wartosé
dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna)

III. Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby;
jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej
L Amortyzacja
1I. Zuzycie materialéw i energii

III. Ustugi obce
V. Podatki i oplaty, w tym:

— podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia za prace
VL Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

VII.  Koszty kompetencji
VIII.  Pozostate koszty rodzajowe

IX. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E)
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F + G — H)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutto (I + J)
Podatek dochodowy

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

N. | Zysk (strata) netto (K- L - M)

SRR ||| o m|m|o|0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.) — ustawa w obecnym ksztalcie nie postuguje sie kategoria
,kosztéw kompetencji”.

175 Dla uproszczenia w czeéciach D, E, G, H i J rachunku zyskéw i strat pominieto szczegétowe
pozycje oznaczone liczbami rzymskimi, ktére wskazuje zalacznik nr 1 do ustawy z 29 wrze-
$nia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).
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Ustawa o rachunkowosci okresla minimalny uktad ewidencyjny kosztéw
prostych niezbedny do celéw sprawozdawczych. Dlatego przedsiebiorstwa
bazujace na wiedzy moga wprowadza¢ do tego wzoru rachunku wynikéw
nowa kategorie sprawozdawcza o nazwie ,Koszty kompetencji” (pozycja
B.VII), ktéra wynika z uktadu ewidencyjnego kosztéw prostych zespotu 4
,Koszty wedlug rodzaju”, a doktadniej z konta 406 ,Koszty kompetencji”.
Przyktad 18.1 przedstawia zastosowanie tego rozbudowanego uktadu spra-
wozdawczego.

Przyklad 18.1

Przedsiebiorstwo ,Gamma” Sp. z 0.0. prowadzi wyspecjalizowana dziatal-
noé¢ ustugowa. W tym celu zatrudnia szesciu wykwalifikowanych pracowni-
kéw oraz jednego niewykwalifikowanego pracownika w charakterze pomocni-
ka. Koszty dziatalnosci operacyjnej ujmuje w uktadzie rodzajowym i w zwiazku
z tym wynik finansowy ustala w wariancie poréwnawczym. W zakresie rachun-
ku kosztéw kompetencji stosuje metode kosztu pelnego. Na koniec roku obro-
towego z ksigg rachunkowych jednostki wynikaja nastepujace dane:

- sprzedaz ustug 780 000 zt
- zuzycie materialtéw i energii 10200 zt
— ustugi obce 2 300 zt
— podatki i optaty 4400 zt
- wynagrodzenia za prace (tj. 1 niewykwalifikowany pracownik) 18 000 zt
— ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 131 000 zt
- koszty kompetendji (tj. 6 wykwalifikowanych pracownikdéw) 420 000 zt
— koszty reprezentacji i reklamy 5000 zt
- amortyzacja 24000 zt
- pozostate koszty rodzajowe 900 zt
— pozostate przychody operacyjne 500 zt
— pozostate koszty operacyjne 1200 zt
- przychody finansowe 200 zt
- koszty finansowe 400 zt

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego ustalone
pozaksiegowo przy stawce 19% wynosi 31 027 zi.

Nalezy przedstawi¢ powyzsze dane w wariancie poréwnawczym rachun-
ku zyskéw i strat rozszerzonym w czesci B , Koszty dziatalnosci operacyjnej”
o koszty kompetencji. Dla uproszczenia w czesciach D, E, G, H i J rachunku
zyskow i strat mozna pominaé pozycje oznaczone liczbami rzymskimi.
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Rozwiazanie
Biezacy rok
Pozycja obrotowy
(w z})

A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 780 000
- od jednostek powiazanych -
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw 780 000
II.  Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, -

zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
III.  Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki -
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw -
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 615 800
I.  Amortyzacja 24 000
II.  Zuzycie materialéw i energii 10 200
III.  Ustugi obce 2300
IV. Podatki i oplaty, w tym: 4400
— podatek akcyzowy -
V.  Wynagrodzenia za prace 18 000
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 131 000
VII. Koszty kompetencji 420000
VIII. Pozostate koszty rodzajowe 5900
IX. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw -
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 164 200
D. | Pozostale przychody operacyjne 500
E. Pozostate koszty operacyjne 1200
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 163 500
G. | Przychody finansowe 200
H. | Koszty finansowe 400
L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 163 300
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych -
K. Zysk (strata) brutto (I+J) 163 300
L. | Podatek dochodowy 31027
M. | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) -
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) 132 273

Z kolei tabela 18.4 przedstawia uproszczony'’® rachunek zyskéw i strat
w wariancie kalkulacyjnym. Ten wariant nie wymaga zadnej modyfikacji, po-
niewaz w tym ukladzie koszty kompetencji stanowia jeden z elementéw kosz-
téw ztozonych. Mimo to jednostka w dokumencie opisujacym polityke rachun-
kowosci moze wskazaé generalne zasady, wedtug ktérych koszty kompetencji
beda przenoszone za posrednictwem konta 490 ,Rozliczenie kosztéw” na kon-
ta zespotu 5 pozwalajacego ujmowad koszty wedtug miejsc ich powstawania.

176 Dla uproszczenia w czeéciach G, H, J, K, M rachunku zyskéw i strat pominieto szczegétowe
pozycje oznaczone liczbami rzymskimi, ktére wskazuje zatacznik nr 1 ustawy z 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).
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Ogoélna informacja na ten temat zamieszczona w informacji dodatkowej po-
zwolilaby lepiej zrozumie¢ dane liczbowe zawarte w rachunku zyskéw i start
sporzadzanym w wariancie kalkulacyjnym.

Tabela 18.4. Uproszczony rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym

Pozycja

Biezacy
rok
obrotowy

Ubiegly
rok
obrotowy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw
i materialéw, w tym:

- od jednostek powiazanych

I.  Przychody netto ze sprzedazy produktéw

II.  Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow,
w tym:

- jednostkom powiazanym

I.  Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

II.  Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A — B)

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Zysk (strata) ze sprzedazy (C — D - E)

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F + G - H)

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I + J - K)

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zysk (strata) brutto (L + M)

Podatek dochodowy

O(O|Z|R|T A= |~ IO |H|m|T|n

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty)

N.

Zysk (strata) netto (N - O - P)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).

18.3. INFORMACJA DODATKOWA

Charakterystyczna cecha informacji dodatkowej jest opis lub uszczegétowie-
nie informacji ilosciowych zawartych w bilansie oraz rachunku zyskéw i strat.
Informacja dodatkowa powinna z wyprzedzeniem wyjasniac wszystkie nieja-
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snodci, ktére moglyby powsta¢ w oparciu o czytanie samych stabelaryzowa-
nych informagji ilodciowych. Informacja dodatkowa powinna zawiera¢ dane
i objasnienia niezbedne, aby wspiera¢ uzytkownika sprawozdania finansowe-
go w wewnetrznym przekonaniu, ze posiada on wglad w prawdziwy i rzetel-
ny obraz jednostki. Musi zatem zawiera obiektywne, bezstronne, logiczne
i weryfikowalne twierdzenia o stanie jednostki sformutowane w chtodnym
analitycznym jezyku.

Informacja dodatkowa sktada sie z dwéch zasadniczych czesci. Sa nimi:

- wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
- dodatkowe informacje i objasnienia.

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego powinno zawiera¢ opis sto-
sowanej polityki rachunkowosci, ktéra w praktyce nazywa sie réwniez zasadami
rachunkowosci. Nalezy w nim wskaza¢ stosowane metody wyceny oraz przyje-
te zalozenia sporzadzania sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim pra-
wo bilansowe pozostawia wybdr jednostce. Jezeli jednostka zmienita polityke
rachunkowosci w stosunku do roku poprzedzajacego, to we wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego nalezy poinformowac o przyczynach tych zmian oraz
ich wplywie na poréwnywalno$é¢ danych jednostki z poprzednich lat.

Zatem jezeli jednostka po raz pierwszy wdraza u siebie rachunkowos¢ fi-
nansowa kapitatu intelektualnego, to powinna zasygnalizowac to juz we wpro-
wadzeniu do sprawozdania finansowego. W tym zakresie mozna zaproponowa¢
nastepujaca krétka formute: ,,Poczawszy od obecnego okresu sprawozdawcze-
go, wdrozyliémy w jednostce zasady rachunkowosci kapitatu intelektualne-
go. Zmiana ta nie ma jednak wplywu na tradycyjne elementy sprawozdania
finansowego. Skutkuje ona dotaczeniem do sprawozdania finansowego fakul-
tatywnego raportu finansowego o kapitale intelektualnym, ktéry powinien
przeczyta¢ uzytkownik sprawozdania finansowego zainteresowany kapitatem
intelektualnym oraz jego wptywem na wynik finansowy”.

Dodatkowe informacje i objasnienia zgodnie z litera prawa bilansowego
powinny obejmowadé*”:

— komentarz do kluczowych pozycji bilansu,

- komentarz do kluczowych pozycji rachunku zyskéw i strat,

— komentarz do zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym,

— komentarz do rachunku przeptywéw pienieznych,

— proponowany podziat zysku lub pokrycia straty,

- podstawowe informacje dotyczace pracownikéw i organéw jednostki,

- informacje o znaczacych zdarzeniach z lat ubieglych i ich biezacych konse-
kwencjach,

- informacje o znaczacych zdarzeniach, ktére nastapity po dniu bilansowym,
a nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym,

177 Tamze, art. 48 oraz zatacznik nr 1.
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18.4.

- informacje o niepewnosci i ryzyku kontynuowania dziatalnosci, jezeli takowe
wystepuja,
- inne istotne informacje dla zrozumienia sprawozdania finansowego.
Poniewaz informacja dodatkowa zawiera informacje niezbedne do przed-
stawienia prawdziwego i rzetelnego obrazu jednostki, totez przedsiebiorstwa
bazujace na wiedzy sporzadzajace raport finansowy o kapitale intelektual-
nym powinny informowa¢ o tym fakcie w ostatnim punkcie dodatkowych
informacji i objasnien. Stosowna formuta odsytajaca do raportu finansowe-
go o kapitale intelektualnym moze brzmieé¢ nastepujaco: ,Poniewaz nasza
jednostka jest przedsiebiorstwem bazujacym na wiedzy, w zwigzku z tym,
aby przedstawi¢ jej prawdziwy i rzetelny obraz, dodatkowo dotaczamy jako
zalacznik do sprawozdania finansowego raport finansowy o kapitale inte-
lektualnym. Stanowi on integralna, cho¢ fakultatywna cze$¢ naszej sprawoz-
dawczosci finansowej”.

RACHUNEK Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Rachunek z przeptywéw pienieznych obligatoryjnie sporzadzaja jedynie tzw.
duze jednostki, ktérych sprawozdanie finansowe podlega obowiazkowi ba-
dania przez bieglych rewidentéw. Rachunek ten w potocznym jezyku finan-
sowym bywa nazywany réwniez jako cash flow. Rachunek przeplywéw jest
$cisle powigzany z bilansem, poniewaz w aktywach obrotowych ujeta jest
wartos¢ srodkéw pienieznych na poczatek i koniec okresu obrachunkowego.

Rachunek z przeplywéw pienieznych musi wykazywac pelna zgodnos¢ z tymi

warto$ciami, gdyz jest uszczegétowieniem informacji o zmianach $rodkéw

pienieznych.

Zasadnicza konstrukcja rachunku przeptywéw pienieznych bazuje na po-
dziale dziatalnosci jednostki na trzy charakterystyczne obszary, ktére moga
generowac lub absorbowa¢ srodki pieniezne. Sa to:

— dzialalno$¢ operacyjna, ktéra obejmuje wpltywy i wydatki z gtéwnego obsza-
ru dziatalnosci jednostki polegajacego na produkdji, ustugach lub handlu,

- dziatalno$¢ inwestycyjna, ktéra obejmuje wplywy i wydatki zwigzane z na-
bywaniem lub zbywaniem wartos$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych
aktywoéw trwalych, nieruchomosci inwestycyjnych, aktywéw finansowych,

— dziatalnoé¢ finansowa, ktéra obejmuje wpltywy i wydatki zwigzane z pozyski-
waniem wiasnych i obcych kapitatéw finansowych.

Rachunek z przeplywéw pienieznych mozna sporzadza¢ wedlug dwéch
metod — posredniej i bezposredniej. Kazda z tych metod uwzglednia tréjpo-
dzial na dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna i finansowa, a r6znia sie pomie-
dzy soba jedynie sposobem wyliczenia przeplywéw srodkéw z dziatalnosci
operacyjnej. W zakresie ustalania przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej i fi-
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nansowej metody te sa tozsame. Tabela 18.5 przedstawia pierwszy segment ra-
chunku z przeptywéw pienieznych wedtug metody bezposredniej. Tabela 18.6
prezentuje pierwszy segment rachunku z przeplywéw pienieznych wedlug
metody posredniej. Natomiast tabela 18.7 przedstawia pozostate dwa wspédlne
segmenty rachunku z przeptywéw pienieznych.

Tabela 18.5. Cze$¢ A rachunku z przeplywéw pienieznych
- metoda bezposrednia

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Wplywy
1. Sprzedaz

2. Inne wplywy z dziatalnosci operacyjnej
II. Wydatki
1. Dostawy i ustugi

2. Wynagrodzenia netto
3. Ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne oraz inne $wiadczenia
4. Podatki i oplaty o charakterze publicznoprawnym

5. Inne wydatki operacyjne

III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I - II)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).

Tabela 18.6. Cze$¢ A rachunku z przeplywéw pienieznych
- metoda posrednia

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
L. Zysk (strata) netto

II. Korekty razem

1. Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udzialty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

© NS Uk W

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

10. Inne korekty

III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + II)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).
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Tabela 18.7. Ogélny schemat rachunku z przeplywéw pienieznych

A. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej (metoda bezposrednia lub
metoda posrednia)

B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
1I. Wydatki

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw

trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne

3. Na aktywa finansowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

I1I. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I - II)

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wplywy

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki

3. Emisja dluznych papier6w wartosciowych

4. Inne wplywy finansowe
1. Wydatki
1. Nabycie udzialéw (akeji) wlasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli

. Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytulu podziatu zysku

. Splaty kredytéw i pozyczek

. Wykup dluznych papieréw wartosciowych

. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego
Odsetki

9. Inne wydatki finansowe

o |N|o v s |wn

I1I. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowe;j (I - II)
D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.III + B.III + C.III)

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym:

| - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F + D), w tym:

| — 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).
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Rachunek z przeplywéw pienieznych pozwala zorientowac sie w gtéwnych
obszarach pozyskiwania i wydatkowania gotéwki. Poniewaz informuje o zdol-
nosci przedsiebiorstwa do generowania wolnych srodkéw pienieznych, totez
ma duze znaczenie w ocenie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa.

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, podobnie jak rachunek
przeplywéw pienieznych, obligatoryjnie sporzadzaja jedynie tzw. duze jed-
nostki, ktérych sprawozdanie finansowe podlega obowiazkowi badania przez
bieglych rewidentéw. Zestawienie to zgodnie ze swa nazwa odnosi sie tylko
i wylacznie do kapitatéw wlasnych wykazanych w pasywach bilansowych. Ma
ono za zadanie szczegdtowo wskazad, jakie zdarzenia przyczynily sie do zmian
poszczegélnych kategorii kapitalu wlasnego. Jezeli zatem spétka akcyjna
w trakcie roku sprawozdawczego dokonata emisji nowych akeji, podwyzszenia
kapitatéw zapasowego lub rezerwowego, ujeta zmiany w kapitale z aktualizacji
wyceny, to wszystkie te zdarzenia oraz ich skutki musza zosta¢ uwzglednione
w zestawieniu zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

Tabela 18.8 przedstawia podstawowe pozycje sprawozdawcze zestawienia
zmian w kapitale wlasnym.

Tabela 18.8. Podstawowe pozycje sprawozdawcze zestawienia zmian
w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

L Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw podstawowych
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu, po korektach
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu
2.1. Zmiana naleznych wplat na kapital podstawowy
2.2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu
3. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu
3.1. Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitaltu (funduszu) zapasowego
4.2. Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
5. Kapitatl (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

5.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
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6. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych
6.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

7. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
7.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
7.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

8. Wynik netto

II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

III.  Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.).

Warto nadmieni¢, ze kapitat wlasny odpowiada co do wartosci aktywom
netto jednostki. Przez to pojecie rozumie sie warto$¢ zbywalnych aktywdéw
majatkowych pomniejszonych o zobowigzania. Zestawienie zmian w kapitale
wlasnym przedstawia zatem strukture finansowania aktywow netto oraz jej
zmiany w trakcie roku obrachunkowego. Zestawienie zmian w kapitale (fundu-
szu) wlasnym jest wiec bardzo istotnym urzadzeniem sprawozdawczym z per-
spektywy intereséw wiascicielskich. W polaczeniu z ksiega akcji (udziatéw)
pokazuje, jaki jest rozklad i zasieg praw majatkowych w jednostce.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki sporzadzaja jedynie spétki kapita-
towe, spo6tki komandytowo-akcyjne, towarzystwa ubezpieczen wzajemnych,
towarzystwa reasekuracji wzajemnej, spétdzielnie, przedsiebiorstwa pan-
stwowe. Zasadniczym podmiotem tworzacym sprawozdanie z dziatalnosci
jednostki jest jej kierownictwo. To sprawozdanie powinno zatem zawieraé
istotne informacje o stanie zasob6w oraz Zrédet ich finansowania sformuto-
wane z perspektywy menedzerskiej, w tym ocene uzyskiwanych efektéw oraz
wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen. Tre$¢ sprawozdania z dziatal-
nosci spétki moze zwierac niewielka doze subiektywizmu, gdyz zarzadzanie
jest sztuka praktyczna.

Prawo bilansowe podpowiada zakres przedmiotowy, do ktérego kierownic-
two powinno odnie$¢ sie w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki. Sg to infor-
macje o:
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1) zdarzeniach istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, ktére nastapi-
ty w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego,

2) przewidywanym rozwoju jednostki,

3) wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju,

4) aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej,

5) nabyciu udziatéw (akeji) wlasnych, a w szczegélnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego re-
prezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akeji) w przy-
padku ich zbycia,

6) posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach),

7) instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywéw $rod-
kéw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na ktére narazona
jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem fi-
nansowym lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow pla-
nowanych transakgji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢ zabez-
pieczen,

8) stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych pa-
piery warto$ciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw re-
gulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno réwniez odwotywacé sie do
wskaznikéw finansowych i niefinansowych, jezeli bytyby one pomocne w oce-
nie sytuacji jednostki. Dodatkowo moze ono poruszac zagadnienia $srodowiska
naturalnego oraz zatrudnienia, a takze wyjasnia¢ niektére kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym. Kierownictwo jednostki, ktéra wdrozyla zasa-
dy rachunkowosci finansowej kapitatu intelektualnego, ma zatem mozliwo$¢
odniesienia sie w sprawozdaniu z dziatalnosci do wskaznikéw postindustrial-
nej analizy finansowej. Kierownictwo przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy
moze na przyktad zaprezentowac i skomentowac wskaznik struktury kapitatu
intelektualnego, wskaznik rentownosci kapitatu intelektualnego (ROK) oraz
stopient dzwigni intelektualnej. Bylby to istotny sygnat dla zewnetrznych in-
teresariuszy, ze przedsiebiorstwo jest silnie skoncentrowane na efektywnym
zarzadzaniu kapitatem intelektualnym.
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przedsiebiorstwa

W rozdziale przedstawiono zagadnienie nowych obszaréw sprawozdawczo-
Sci przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo bazujgce na wiedzy nie jest jak na ra-
zie zobowiqzane przepisami prawa bilansowego do sporzqdzania sprawozdan
tego rodzaju. Jednakze coraz wiecej jednostek decyduje sie na publikacje dodatko-
wych raportéw, aby tym sposobem sprostac dynamicznie zmieniajqcym sie wyma-
ganiom informacyjnym w gospodarce opartej na wiedzy. Rozliczne gremia dziata-
jace w skali miedzynarodowej podejmujq préby tworzenia miekkich standardéw
nowej sprawozdawczosci. Niektére z tych standardéw bezposrednio odwotujg
sie do kategorii kapitatu intelektualnego. Najwiekszym mankamentem wspo-
mnianych standardéw jest brak solidnego umocowania w weryfikowalnej teorii
rachunkowosci kapitatu intelektualnego. Dlatego rachunkowos$¢ kapitatu intelek-
tualnego proponuje wlasny standard, ktory okresla mianem raportu finansowego
o kapitale intelektualnym. Rdzeniem tego raportu jest bilans oparty na wiedzy,
uzupetniony o najwazniejsze wskazniki postindustrialnej analizy finansowej
przedsiebiorstwa.

Tradycyjna sprawozdawczos$¢ finansowa skoncentrowana jest na kapitale fi-
nansowym. Ten kapitatocentryzm w coraz mniejszym stopniu pozwala spet-
nia¢ zasadne oczekiwania wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa. Kla-
syczne sprawozdanie finansowe nie dostarcza satysfakcjonujacych informacji
na temat strategii organizacji, tadu korporacyjnego, spotecznej odpowiedzial-
noé¢ biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju. Co wiecej, tradycyjne sprawoz-
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danie finansowe nie ujawnia kapitatu intelektualnego, co w dobie gospodarki
opartej na wiedzy czyni je coraz mniej przydatnym'’s.

W zwigzku z tym najbardziej innowacyjne przedsiebiorstwa ujawniaja
obok tradycyjnego sprawozdania finansowego raporty wykraczajace poza obo-
wiazki $cisle wynikajace z prawa bilansowego'”. Nie zawsze jednak te dodat-
kowe ujawnienia stanowia tacznie z tradycyjnym sprawozdaniem finansowym
jeden spéjny wewnetrznie obraz jednostki. Zatem jednostka, decydujac sie na
dodatkowe raporty, powinna skoordynowa¢ prace analityczne tak, aby ukazac
wszystkie najistotniejsze zwiazki przyczynowo-skutkowe pomiedzy kluczowy-
mi obszarami dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

Do nowych form sprawozdawczosci przedsiebiorstwa o szczegélnym zna-
czeniu zaliczy¢ nalezy:

— raport roczny,

- raport zréwnowazonego rozwoju,

- raport informagji niefinansowych oraz dotyczacych réznorodnosci,
- raport zintegrowany,

- raport finansowy o kapitale intelektualnym.

RAPORT ROCZNY

Od strony prawnej emisja raportu rocznego nie jest uregulowana zadnymi
przepisami, cho¢ wiele przedsiebiorstw decyduje sie na coroczna publikacje
tego rodzaju. Gtéwnymi adresatami raportéw rocznych sa aktualni wlasciciele,
potencjalni inwestorzy, klienci, kadry pracownicze, spotecznos¢ lokalna oraz
pozostali interesariusze przedsiebiorstwa. Celem gtéwnym raportu rocznego
jest przedstawienie dziatalnosci przedsiebiorstwa na tle branzy oraz jego solid-
nych fundamentéw ekonomiczno-finansowych. Raport roczny ma przedsta-
wiaé przedsiebiorstwo w atrakcyjny sposéb, gdyz jest w gruncie rzeczy wizy-
towka reklamujaca przedsiebiorstwo.

Raport roczny sktada sie z dwéch zasadniczych czesci: marketingowej i fi-
nansowej. Jako pierwsza w raporcie jest zazwyczaj zamieszczana cze$¢ marke-
tingowa. Jest to swoista opowies¢ o przedsiebiorstwie. Przedstawia zwykle krét-
ki rys historyczny, kluczowe produkty lub ustugi, misje, wizje, wartosci, rezultaty
prac badawczo-rozwojowych, udziaty w rynku, wtadze przedsiebiorstwa, struk-
ture organizacyjna przedsiebiorstwa, strukture grupy kapitatowej, uzyskane na-
grody branzowe i certyfikaty, rezultaty dzialalnosci prospotecznej. Cze$¢ mar-

178 'W. Rodgers, Problems and Resolutions to Future Knowledge-based Assets Reporting, ,,Journal of
Intellectual Capital” 2007, no. 2, s. 205-215.

179 Spotki gietdowe notowane na gieldzie papieréw wartosciowych w Johannesburgu (RPA)
maja obowigzek publikowania zintegrowanych raportéw — jest to pierwszy taki przypadek
na $wiecie bedacy inspiracja dla innych krajéw.
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ketingowa moze do$¢ jednostronnie prezentowaé same pozytywy dziatalnosci
przedsiebiorstwa, gdyz nie chodzi tutaj o prawdziwy i rzetelny obraz jednostki,
ale o prezentacje jej mocnych stron. Raporty roczne raczej nie wspominaja o ne-
gatywnych stronach jednostki, a jesli tak, to jedynie w ujeciu retrospektywnym
pokazuja, ktére stabe strony i zagrozenia udato sie pomyslnie przezwyciezy¢.

Czes¢ finansowa bywa bardziej wywazona, gdyz musi by¢ sp6jna ze spra-
wozdaniem finansowym przedsiebiorstwa. W czesci finansowej prezentowana
jest zazwyczaj synteza informacji ze sprawozdania finansowego wzbogacona
o elementy analizy ekonomiczno-finansowej. Uwypukla sie w tej czesci dyna-
mike przychodéw ze sprzedazy, dynamike wyniku finansowego, gtéwne pozy-
cje sprawozdawcze bilansu, rachunku zyskéw i strat, rachunku z przeptywéw
pienieznych oraz ewentualnie najwazniejsze wskazniki ekonomiczne wraz
z ich interpretacja. Nie jest tajemnica dla doswiadczonego ksiegowego i finan-
sisty, ze sam dobdr i sposéb prezentacji informacji zaczerpnietych ze sprawoz-
dania finansowego moze ukazywac jednostke w lepszym lub gorszym s$wietle.

Poniewaz publikacja raportu rocznego stanowi element polityki marke-
tingowej przedsiebiorstwa, dlatego bywa on udostepniany w wersji drukowa-
nej, elektronicznej, wideo, a nawet jako aplikacja komputerowa. Taki raport
zazwyczaj charakteryzuje sie wyrafinowaniem edytorskim, tj. bardzo wysoka
dbatos¢ o szate graficzna, syntetycznym i komunikatywnym jezykiem, tech-
nikami komunikacji wizualnej obejmujacej czytelne wykresy oraz atrakcyjne
zdjecia. Opracowaniem takiego raportu najczesciej zajmuje sie dzial marketin-
gu nierzadko wspomagany przez zewnetrzna agencje public relations. Koszty
wydania takiej publikacji traktuj sie jako koszty reklamy, a wiec w dziedzinie
rachunkowosci postindustrialnej moga by¢ one dodatkowo ujawniane jako ak-
tywa marketingowe oraz kapitat relacji z otoczeniem.

Warto zwréci¢ uwage, ze raport roczny jest bardzo dobrym medium, aby
zaprezentowaé¢ w nim synteze informacji finansowych oraz niefinansowych
dotyczacych kapitatu intelektualnego. W ten sposéb jednostka wzmacnia swdj
pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa innowacyjnego jako organizacji bazu-
jacej na wiedzy. Narracja tej czesci raportu rocznego moze podkresla¢, ze kapi-
tal intelektualny jest najlepszym prognostykiem przyszlych zyskéw. Moze tez
wskazywac¢ korelacje pomiedzy zasobami kontrolowanego kapitatu intelektu-
alnego a innowacyjnoscia, jako$cia oraz skutecznoscia.

RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Raportowanie zréwnowazonego rozwoju zgodnie ze swoja nazwa nawiazu-
je do koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Koncepcja ta zaklada réwnowage
w wymiarze pokoleniowym. Zaspokajanie potrzeb obecnego pokolenia przy
zalozonym poziomie rozwoju cywilizacyjnego nie powinno umniejsza¢ szans
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na zaspokojenie tych samych potrzeb przez przyszle pokolenia. Aby zachowac
te podstawowa réwnowage, niezbedne jest zréwnowazenie w terazniejszosci
wzajemnego wplywu trzech fundamentéw dobrobytu powszechnego — $rodo-
wiska naturalnego, spoteczenistwa i gospodarki.

Ich réwnowazenie powinno nastepowaé pod pewnymi charakterystyczny-
mi warunkami. Przede wszystkim wzrost gospodarczy powinien prowadzi¢ do
poprawyjakosci srodowiska naturalnego oraz zwiekszenia sp6jnosci spoteczne;j.
Wzrost jakosci srodowiska naturalnego odbywa sie przez racjonalne gospoda-
rowanie zasobami naturalnymi, w tym ich ochrone, neutralizowanie negatyw-
nego wplywu na $rodowisko dziatalnosci wytwoérczej oraz masowej konsump-
¢ji. Zwiekszanie spo6jnosci spotecznej ma natomiast nastepowa poprzez
zmniejszanie rozwarstwienia spolecznego, wyréwnywanie szans, przeciw-
dziatanie marginalizacji oraz wykluczeniom.

Przetozenie koncepcji zréwnowazonego rozwoju z wymiaru makroekono-
micznego na mikroekonomiczny wymaga od przedsiebiorstw uwzglednienia
w ich strategiach nie tylko tradycyjnych celéw ekonomicznych, ale takze celéw
ekologicznych i spotecznych. Jezeli dziatalnoé¢ przedsiebiorstwa ma wymiar
ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny, to réwniez taki wymiar powinna mie¢
jego sprawozdawczo$é. Zatem zakres przedmiotowy raportu zréwnowazonego
rozwoju jest szerszy niz zakres tradycyjnego sprawozdania finansowego skon-
centrowanego gtéwnie na miarach ekonomicznych. Co wiecej, raport zréw-
nowazonego rozwoju powinien dowodzié, ze pozytywne rezultaty w jednym
obszarze dziatalnosci przedsiebiorstwa — np. wysoki wynik finansowy - nie na-
stepuja kosztem negatywnych zjawisk w innych obszarach o kluczowym zna-
czeniu dla dobrobytu ogélnego. Raport zréwnowazonego rozwoju jest zatem
dowodem, ze rozwdj przedsiebiorstwa jest przemyslany w kontekscie globalnej
réwnowagi oraz spdjny z polityka zréwnowazonego rozwoju.

Raport zréwnowazonego rozwoju ma ponadto przedstawia¢ wartosci orga-
nizacyjne, model zarzadzania, a takze pokazywac zwiazek pomiedzy strategia
organizacji oraz jej wpltywem na globalnie zréwnowazona gospodarke. Okre-
sowe raportowanie zréwnowazonego rozwoju pomaga organizacjom mierzy¢
zewnetrzne skutki ich dziatalno$ci, wyznaczaé cele oraz zarzadza¢ zmianami.
Raport zréwnowazonego rozwoju jest kluczowa platforma komunikacji zréw-
nowazonej dziatalnosci oraz jej oddziatywan zewnetrznych bez wzgledu na to,
czy sa one pozytywne, czy tez negatywne.

Organizacja, ktora stara sie tworzy¢ i proponowaé standardy raportowania
zrébwnowazonego rozwoju, jest Global Reporting Initiative (GRI). Jej misja jest
stworzenie wiarygodnych ram raportowania zréwnowazonego rozwoju, ktére
moga by¢ uzywane przez organizacje niezaleznie od wielkosci, sektora dzia-
talnosci oraz lokalizacji'®. Wedlug zatozern GRI transparentnos$¢ organizacji

180 Wytyczne do raportowania kwestii zrownowazonego rozwoju, GRI, wersja 3.0, dokument w for-
macie PDE, s. 2.
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w zakresie zréwnowazonego rozwoju lezy w interesie r6znych interesariuszy
- przedstawicieli biznesu, pracownikéw, kooperantéw, organizacji pozarzado-
wych, inwestoréw, ksiegowych, przedstawicieli §wiata nauki i innych. Dlatego
GRI podejmuje szerokie konsultacje z ekspertami reprezentujacymi poszcze-
gblne grupy interesu w celu wypracowania optymalnego konsensusu. Jego
uciele$nieniem sa ramowe zasady raportowania GRI, ktére powstaty w 1997
roku i od tego czasu sa systematycznie doskonalone.

Ramowe zasady raportowania GRI skladaja sie z wytycznych do raporto-
wania kwestii zréwnowazonego rozwoju, zestawéw wskaznikéw, suplementéw
sektorowych oraz dodatkowych protokotéw. Wiele z tych dokumentéw mozna
pobra¢ w formacie PDF ze strony internetowej GRI (www.globalreporting.org).
Tamze mozna znalez¢ miedzy innymi:

- wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju,

- poziom aplikacji GRI'®,

— zestaw wskaznikéw: Ekonomia (EC),

— zestaw wskaznikéw: Srodowisko (EN),

— zestaw wskaznik6w: Respektowanie praw cztowieka (HR),

- zestaw wskaznikéw: Praktyki dotyczace zatrudnienia i godnej pracy (LA),
- zestaw wskaznikéw: Odpowiedzialnosc za produkt (PR).

Wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju opieraja
sie na charakterystycznych zasadach zapewniajacych jakosci raportu - tabe-
la19.1.

Tabela 19.1. Zasady raportowania zréwnowazonego rozwoju

Zasada Definicja GRI

Wywazenie Raport powinien odzwierciedla¢ pozytywne i negatywne aspekty, umoz-
liwiajac wlasciwa ocene catosciowych wynikéw organizacji.

Poréwnywalnos$¢ | Poszczegélne kwestie i informacje powinny by¢ dobierane, zestawiane
i prezentowane w sposéb spéjny i konsekwentny. Wykazywane infor-
magcje nalezy przedstawia¢ w sposéb, ktéry umozliwia interesariuszom
przeanalizowanie zmian w wynikach organizacji wraz z uplywem czasu
oraz poréwnanie ich z wynikami innych organizacji.

Doktadnos¢ Prezentowane informacje powinny by¢ wystarczajaco dokladne i szcze-
go6towe, aby interesariusze mogli oceni¢ wyniki organizacji raportujacej.

Terminowos¢ Raporty sa sporzadzane regularnie, a informacje sa dostepne na czas,
aby interesariusze mogli podejmowac swiadome decyzje.

Przejrzystosé Informacje nalezy udostepnia¢ w sposéb, ktéry jest zrozumialy i dostep-
ny dla interesariuszy korzystajacych z raportu.

181 Ten dokument zawiera kryteria ewaluacji poziomu zastosowania wytycznych do raportowa-
nia kwestii zréwnowazonego rozwoju wedtug skali ocen C, C+, B, B+, A, A+.
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Wiarygodnos¢ Informacje i procesy zastosowane przy sporzadzaniu raportu nalezy ze-
bra¢, zarejestrowad, zestawié, przeanalizowac i zaprezentowad w sposéb,
ktory moze podlega¢ weryfikacji i ktéry pozwala ustali¢ jakos¢ i istot-
nos¢ informacji.

Zrédto: Wytyczne do raportowania kwestii zréwnowazonego rozwoju, GRI, wersja 3.0, www.global-
reporting.org.

Gléwne ostrze krytyki praktyki publikowania raportéw zréwnowazonego
rozwoju koncentruje sie na ich nadmiernej objetosci. Standardowa objetos¢
raportu tego rodzaju zawiera sie w przedziale od 100 do 300 stron. W dobie
nattoku informacyjnego mozna zaryzykowac twierdzenie, ze niewielu intere-
sariuszy potencjalnie zainteresowanych raportem zréwnowazonego rozwoju
okreslonej organizacji czyta go w catosci. Dodatkowa staboscia zasad rapor-
towania zréwnowazonego rozwoju jest brak bezposrednich odniesiert norma-
tywnych do kategorii kapitatu intelektualnego.

19.3. RAPORT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH
ORAZ DOTYCZACYCH ROZNORODNOSCI

W ostatnich latach globalny kryzys gospodarczy bardzo wyraznie dotknat go-

spodarek panstw zrzeszonych w Unii Europejskiej. Unia Europejska, chcac

przeciwdziata¢ recesji, powziela szeroko zakrojone dziatania na rzecz tzw. in-

teligentnego i zréwnowazonego rozwoju. Priorytetami tego rozwoju sa:

- zwiekszenie innowacyjnosci gospodarek oraz ich adaptacyjnosci do wyzwan
globalnych,

- podniesienie jako$ci oraz interdyscyplinarnosci badan naukowych,

— zwiekszenie stopnia komercjalizacji oraz umiedzynarodowienia badan na-
ukowych,

- zacie$nienie wspolpracy pomiedzy sektorem nauki oraz przedsiebiorstw,

— zwiekszenie naktadéw podmiotéw prywatnych na badania i rozwdj (B+R),

- poprawa konkurencyjnosci, innowacyjnosci oraz umiedzynarodowienia dzia-
falnosci przedsiebiorstw,

— ksztalcenie postaw proinnowacyjnych w spoteczenstwie,

- zwiekszenie liczby miejsc pracy, podniesienie poziomu zycia mieszkancéw
oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu,

- zachowanie réwnowagi pokoleniowej w wymiarami ekonomicznym, spotecz-
nym i srodowiskowym.

Nietrudno zauwazy¢, ze kluczem do sukcesu strategii inteligentnego i zréw-

nowazonego rozwoju jest kapital intelektualny rozumiany jako najcenniejszy

zas6b w skali makro- i mikroekonomicznej.



309 Nowe obszary sprawozdawczosci przedsiebiorstwa

Dodatkowo organa administracyjne Unii Europejskiej, majac na wzgle-
dzie potrzeby pobudzenia trwatego wzrostu gospodarczego oraz podniesienia
zaufania do sprawozdawczosci korporacyjnej ze strony inwestoréw, konsu-
mentéw oraz spoleczenistwa, naltozyly na panstwa czlonkowskie obowiazek
rozbudowania sprawozdan o informacje niefinansowe oraz dotyczace rézno-
rodnosci. Generalnie rzecz biorac, ten nowy zakres informacji sprawozdawczej
nawiazuje do koncepcji zréwnowazonego rozwoju, tadu korporacyjnego oraz
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Raport informacji niefinanowych nie
ma stuzy¢ jako narzedzie marketingowe, ale wynika¢ z konkretnych oraz re-
alnych dziatan przedsiebiorstwa. Warto zaznaczy¢, ze przez informacje nie-
finansowa rozumie sie tutaj dane wykraczajace poza tradycyjna sprawozdaw-
czo$¢ skoncentrowana na kapitale finansowym.

Z konicem 2014 roku weszta w zycie dyrektywa w sprawie ujawniania in-
formacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez nie-
ktére duze spotki oraz grupy'®, nazywana takze dyrektywa o raportowaniu
niefinansowym. Zakres podmiotowy dyrektywy zostal zawezony do duzych
jednostek, ktdre sa jednostkami interesu publicznego - s3 to spétki notowane
na gieldach, banki, zaktady ubezpieczen oraz inne przedsiebiorstwa o strate-
gicznym znaczeniu spolecznym ze wzgledu na ich przedmiot dziatalnosci —
przekraczajacymi na dzien bilansowy kryterium $redniej liczby 500 pracow-
nikéw w ciagu roku obrotowego. Bedzie to iacznie okoto 6 000 jednostek
gospodarczych w calej Unii Europejskiej'®. Celem tej dyrektywy jest zwiek-
szenie transparentnosci korporacji przez ujawnianie prawidtowego i pelnego
obrazu ich polityki, wynikéw oraz ryzyka. Od momentu publikacji dyrektywy
w Dzienniku Urzedowym UE panistwa cztonkowskie sa zobowiazane w ciagu
dwdch lat dokonad jej transpozycji do krajowego prawa regulujacego zagadnie-
nie rachunkowosci oraz sprawozdawczosci.

Aby zwiekszy¢ spdjnosc i poréwnywalnosé informacji niefinansowych ujaw-
nianych na terytorium Unii, jednostki bedace przedmiotem zainteresowania pu-
blicznego powinny przygotowywac raport informacji niefinansowych oraz do-
tyczacych réznorodnosci. Raport taki powinien by¢ wiaczony do sprawozdania
z dziatalno$ci jednostki lub opublikowany jako odrebne sprawozdanie uzupel-
niajace tradycyjna sprawozdawczo$¢. Udostepniajac informacje niefinansowe,
jednostki objete dyrektywa moga opiera¢ sie na réznorodnych zasadach ramo-
wych, np. ramowych zasadach raportowania zréwnowazonego rozwoju oméwio-
nych w podrozdziale 19.2. W takim przypadku jednostki wskazuja, z jakich zasad

182 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z 22 pazdziernika 2014 roku zmie-
niajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informacji niefinansowych i in-
formacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze jednostki oraz grupy (Dz.U. UE L
330/1,15.11.2014).

183 A. Kamela-Sowinska, Dyrektywa Unii Europejskiej o ujawnianiu informacji niefinansowych — nowe
wyzwanie dla rachunkowosci, ,, Studia Oeconomica Posnaniensia” 2014, vol. 2, nr 4(265), s. 61-72.
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ramowych korzystaly. Dodatkowo Komisja Europejska ma opracowaé niewiaza-
ce wytyczne, w tym ogodlne i sektorowe niefinansowe kluczowe wskazniki wy-
nikéw. Natomiast przedsiebiorstwa, zainteresowane rzady i inni interesariusze
maja rozwija¢ modele najlepszych praktyk i wspomaga¢ dziatania majace na celu
integracje informagji finansowych i niefinansowych.

Dyrektywa wzywa do zwiekszania réznorodnosci kompetencji oraz kapitatu
intelektualnego jednostki, szczegdlnie jej organéw nadzorczych oraz wykonaw-
czych. Ma to sprzyja¢ poprawie jakosci zarzadzania, otwarto$ci na innowacyj-
ne pomysly, zapobiega¢ syndromowi myslenia grupowego, ktdérego istota jest
ujednolicenie pogladéw czltonkéw organdéw jednostki. Obowiazek ujawniania
informacji na temat polityki ré6znorodnosci ma dotyczy¢ takich aspektéw, jak na
przyklad wiek, pte¢, wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe.

Podmioty powinny ujawni¢ informacje niefinansowe niezbedne do zrozu-
mienia rozwoju, wynikéw i sytuacji jednostki oraz wpltywu jej dziatalnosci na
$rodowisko naturalne, spoteczeristwo, pracownikéw, poszanowanie praw czto-
wieka, przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu. Raport informacji niefinanso-
wych powinien zatem zawierac:

— krétki opis modelu biznesowego jednostki,

— opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do pieciu powyzej
wymiennych kwestii, w tym do wdrozonych proceséw nalezytej starannosdi,

— wynik tych polityk,

- gléwne rodzaje ryzyka zwigzane z tymi kwestiami oraz spos6b zarzadzania
nimi przez jednostke,

- niefinansowe kluczowe wskazniki wynikéw zwiazane z dana dziatalnoscia.

Jezeli jednostka nie stosuje zadnej polityki odnosnie do przynajmniej jed-
nej z wymienionych kwestii, w o$wiadczeniu na temat informacji niefinanso-
wych podaje sie dokladne wyjasnienie uzasadniajace taka decyzje. Zadaniem
bieglych rewidentéw w tym zakresie jest sprawdzenie, czy jednostka dokonata
takich ujawnien. Panistwa cztonkowskie moga jednak natozy¢ na przedsiebior-
stwa obowiazek weryfikacji informacji zawartych w raporcie niefinansowym
przez niezalezny podmiot atestujacy.

RAPORT ZINTEGROWANY

Brak komunikacji wewnetrznej pomiedzy stuzbami przedsiebiorstwa przygo-
towujacymi raporty czastkowe, a zarazem brak calosciowej koordynacji tego
procesu powoduje, ze zbiér ujawnien jednostki moze by¢ w jednych obszarach
niekompletny, a w innych wrecz zdublowany. Taka sytuacja jest niekorzystna
dla zewnetrznych uzytkownikéw sprawozdawczosci jednostki. Otrzymuja oni
bowiem kilka oddzielnych raportéw, ktére musza w sposéb tworczy zinterpre-
towa¢, a nawet dokonac intelektualnej rekonstrukcji kompletnego i sp6jnego
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obrazu jednostki, odnajdujac logiczne powiazania pomiedzy kluczowymi ob-
szarami dzialalnosci przedsiebiorstwa. Nietrudno zawazy¢, ze taka twoércza
interpretacja przy oczywistym braku szczegétowej wiedzy operacyjnej moze
prowadzi¢ do blednej interpretacji, ktéra nie bedzie w pelni odzwierciedlaé
prawdziwego i rzetelnego obrazu jednostki.

Wilasnie takim niepozadanym zjawiskom ma przeciwdziata¢ globalna inicja-
tywa opracowania norm sprawozdawczo$ci zintegrowanej podjeta przez Mie-
dzynarodowa Rade Zintegrowanego Raportowania (ang. The International Inte-
grated Reporting Council - IIRC). Zespét ten zostat powotany przez nieformalng
koalicje przedstawicieli wielkich korporacji, inwestoréw, regulatoréw, twdrcéw
standardéw, ksiegowych oraz organizacji pozarzadowych. Rada dazy do wypra-
cowania globalnego konsensusu w zakresie ustanowienia zasad zintegrowanego
raportowania, wychodzac naprzeciw réznorodnym inicjatywom poszerzonego
raportowania, ktére pojawiaja sie w licznych krajach i srodowiskach.

Misja Rady jest wprowadzenie zintegrowanego raportowania do gtéwnego
nurtu praktyki biznesowej w sektorze prywatnym oraz publicznym, za$ dtu-
gofalowa wizja tej instytucji jest $wiat, w ktérym zintegrowane myslenie jest
osadzone w praktyce gospodarczej gléwnego nurtu w sektorach publicznym
i prywatnym, co ulatwiaja normy zintegrowanej sprawozdawczosci, a cykl zin-
tegrowanego myslenia oraz sprawozdawczosci skutkujacy efektywna alokacji
kapitatu finansowego bedzie filarem stabilnosci finansowej i réwnowagi.

Zasadniczym celem zintegrowanego raportowania jest stworzenie po-
wszechnie akceptowanej metodyki przygotowywania i ujawniania jednego
zbiorczego, skoordynowanego raportu informujacego o dziatalnosci jednostki.
W horyzoncie kilku lub kilkunastu lat praktyka publikowania raportéw zin-
tegrowanych mialby zastapic¢ praktyke publikowania raportéw rocznych, przy
czym raport zintegrowany nie ma by¢ jedynie edytorskim potaczeniem w jeden
dokument raportéw czastkowych jednostki. Jego istota musi by¢ ukazanie za-
leznosci pomiedzy strategicznymi obszarami dziatalno$ci przedsiebiorstwa'®.

Podstawa normatywna zintegrowanej sprawozdawczosci s3 wytyczne mie-
dzynarodowej sprawozdawczosci zintegrowanej (ang. The International Inte-
grated Reporting Framework) opracowane przez Rade w trybie miedzynarodo-
wych konsultagji z licznymi $rodowiskami. S one dostepne w formacie PDF na
stronie internetowej Rady (www.theiirc.org). Nalezy zwréci¢ uwage, ze ramy
miedzynarodowej sprawozdawczosci zintegrowanej to milowy krok w kierun-
ku sprawozdawczosci kapitatu intelektualnego, jest to bowiem pierwszy akt
normatywny o charakterze miekkiego standardu, ktéry postuguje sie explicite
kategoriami kapitatu intelektualnego.

184 Por. J. Zuchewicz, Zintegrowane sprawozdanie finansowe jako instrument prezentacji gospo-
darczych i spotecznych dokonati jednostki, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2013, nr 314, s. 247-256.
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Wytyczne sprawozdawczodci zintegrowanej uzywaja pojecia kapitatéw
w szerokim sensie, znaczaco wykraczajac poza zakres tej kategorii charaktery-
styczny dla tradycyjnej rachunkowosci i finanséw. Dlatego rozumie sie przez
nie cate spektrum kapitaléw: kapital finansowy, kapitat wytwoérczy, kapitat
intelektualny, kapital ludzki, kapital spoteczny i relacyjny, kapitat zasobéw na-
turalnych. Jak pokazuje tabela 19.2, zasoby gospodarcze oraz relacje jednostki
okreslane s3 tutaj wsp6lnym mianem kapitatéw.

Tabela 19.2. Pojecie kapitaléw wedlug wytycznych miedzynarodowej

sprawozdawczos$ci zintegrowanej

Rodzaj kapitalu

Charakterystyka

Kapitat finansowy

Pula srodkoéw, ktéra jest dostepna organizacji w celu wytwarzania pro-
duktéw lub $wiadczenia ustug, pozyskana jako kapital wlasny, zobo-
wiazania, granty lub wygenerowana za posrednictwem innych dziatan
lub inwestycji.

Kapital wytwérczy

Wytworzone obiekty fizyczne (w odréznieniu od naturalnych obiek-
téw fizycznych), ktére sa dostepne organizacji w celu produkeji wyro-
boéw lub swiadczenia ustug, w tym:

- budynki,

- sprzet,

- infrastruktura (np. drogi, porty, mosty, urzadzenia rekultywacji od-
padéw i uzdatniania wody).

Kapital wytworczy jest czesto dostarczany przez inne organizacje,
moze obejmowa¢ aktywa wytworzone przez organizacje na sprzedaz
lub te, ktére sa zatrzymywane do uzytku wtasnego.

Kapitat
intelektualny

Organizacyjne, oparte na wiedzy aktywa niematerialne, w tym:

- wlasnodci intelektualne, takie jak patenty, prawa autorskie, oprogra-
mowanie, prawa i licencje,

- ,kapital organizacyjny”, taki jak wiedza ukryta, systemy, procedury
iwewnetrzne akty normatywne.

Kapitat ludzki

Kompetencje ludzi, ich uzdolnienia, doswiadczenie, motywacje do in-
nowacji, w tym ich:

- dostosowanie i wsparcie dla zasad zarzadzania organizacja, podejscie
do zarzadzania ryzykiem oraz wartosci etyczne,

- zdolnos$¢ do zrozumienia, rozwijania i realizacji strategii organizacji,
—lojalnos¢ i motywacja do usprawniania proceséw, produktéw i ustug,
w tym ich zdolnosé do przewodzenia, zarzadzania i wspélipracy.

Kapitat spoteczny
irelacyjny

Zwiazki i relacje pomiedzy spotecznosciami, grupami interesariuszy,
innymi sieciami i w ich obrebie oraz mozliwosci dzielenia sie informa-
cjami w celu zwiekszenia indywidualnego oraz zbiorowe dobrobytu.
Kapitat spoteczny i relacyjny obejmuje:

— wspélne normy, podzielane wartosci i wzorce zachowan,

- relacje z kluczowymi interesariuszami, zaufanie i gotowo$¢ angazo-
wania sie w rozwdj organizadji,

— aktywa niematerialne zwiazane z marka i reputacja, o ktérych roz-
woj dba organizacja,

- spoleczna legitymizacje organizacji do prowadzenia dziatalno$ci.
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Kapitat zasobéw Odnawialne i nieodnawialne zasoby srodowiska i procesy warunkujace
naturalnych dostarczanie débr lub ustug, ktére umozliwiaja dobrobyt organizacji
w przeszlosci, terazniejszosci i przysztosci. Obejmuja one:

— powietrze, wode, ziemie, kopaliny i lasy,

- réznorodnos¢ biologiczng oraz zdrowy ekosystem.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: The International <IR> Framework, The International
Integrated Reporting Council, www.theiirc.org.

Organizacja przygotowujaca raport zintegrowany nie jest zobligowana do-
stosowac sie do typologizacji kapitatéw zaproponowanych przez IIRC, dlatego
kierownictwo jednostki moze przyja¢ inna strukture terminologiczna, jezeli
spelnia ona wyzsze standardy epistemologiczne. Wytyczne jasno wskazuja, ze
organizacje moga kategoryzowac¢ kapitaly na swoj wlasny spos6b'®. Przywo-
tuja nawet przyklady, ze relacje z zewnetrznymi interesariuszami oraz aktywa
niematerialne zwigzane z marka i reputacja moga by¢:

- uznane przez niektére organizacje za odrebna kategorie kapitatow,

- wlaczone w catosci do innych kapitatéw,

- rozcztonkowane pomiedzy inne kapitaly.

Same wytyczne wyjasniaja, ze niektére organizacje definiuja w inny sposéb
kapitat intelektualny, dekomponujac go na kapitat ludzki, kapitat strukturalny
oraz kapitat relacji®®.

Typologia kapitaléw zawarta w wytycznych ma jedynie za zadanie wska-
zanie zarysu podbudowy teoretycznej procesu tworzenia wartosci w przedsie-
biorstwie oraz dostarczenie swoistej listy kontrolnej umozliwiajacej organizacji
stwierdzenie, czy poddata analizie wszystkie obszary, ktére moga by¢ istotne
dla uzytkownikéw raportu zintegrowanego. Z drugiej strony nalezy podkre-
§li¢, ze nie wszystkie typy kapitaléw sa réwnie istotne dla wszystkich orga-
nizacji. Nawet jesli wiekszoé¢ organizacji zarzadza zaleznosciami pomiedzy
tymi kapitatami, to w niektérych przypadkach te relacje moga by¢ nieznaczace
lub posrednie, dlatego nie musza by¢ wszystkie ujawniane w raporcie zintegro-
wanym.

Zintegrowane raportowanie zmierza do ujawnienia zasobéw zaangazowa-
nych w proces tworzenia wartosci, a przede wszystkim przeptywow kapitatow
warunkujacych ten proces. Zintegrowany raport musi wyjasnia¢, jak organi-
zacja tworzy warto$¢ wraz z uptywem czasu. Ta warto$¢ nie jest tworzona sa-
modzielnie przez sama organizacje. Proces ten jest uzalezniony od wpltywoéw
$rodowiska zewnetrznego, relacji z interesariuszami, kontrolowania réznych
zasobdéw. Zintegrowany raport musi zatem wyjasnia¢ wptyw srodowiska na or-

18 Por. Wytyczne miedzynarodowej sprawozdawczosci zintegrowanej, § 2.18.

186 Jest to typologia charakterystyczna dla nurtu literatury nawiazujacego do pracy L. Edvins-
son, M.S. Malone, Kapitat intelektualny, wyd. cyt. Rachunkowos¢ kapitatu intelektualnego
kategoryzuje kapitat intelektualny w odmienny sposéb.
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ganizacje, jej sposéb uzytkowania szeroko rozumianych kapitatéw i relacji oraz

jak srodowisko, relacje i kapitaly pomagaja tworzy¢ warto$¢ w czasie.

Gléwnym celem zintegrowanego raportu jest wyjasnienie dostawcom ka-
pitalu finansowego, w jaki sposéb organizacja tworzy warto$¢ w czasie. Zin-
tegrowany raport przynosi korzysci wszystkim podmiotom zainteresowanym
zdolnoscia organizacji do tworzenia wartosci w czasie, w tym pracownikom,
klientom, dostawcom, partnerom biznesowym, spotecznosci lokalnej, ustawo-
dawcom, regulatorom i decydentom. Zintegrowane raportowanie promuje za-
tem bardziej spéjne i efektywne podejscie do sprawozdawczosci korporacyjnej,
ktére poprawia jako$¢ informacji dostepnej dostawcom kapitatu finansowego,
umozliwiajac jego bardziej efektywna i produktywna alokacje. Ma to zatem by¢
nastepny krok w rozwoju korporacyjnego raportowania.

Zintegrowana sprawozdawczo$¢ ma na celu:

— poprawe jako$ci informacji udostepnianych dostawcom kapitatu finansowe-
go, co umozliwi bardziej wydajna i produktywna alokacje kapitatu finanso-
wego,

- promocje bardziej spéjnego i skutecznego podejscia do raportowania korpo-
racyjnego opierajacego sie na réznorodnych watkach i komunikujacego petne
spektrum czynnikéw, ktére w istotny sposéb wplywaja na zdolnosé organi-
zacji do tworzenie wartosci w czasie,

- zwiekszenie sterowalnosci i odpowiedzialnosci za szeroka baze kapitatéow
(finansowych, wytwoérczych, intelektualnych, ludzkich, spotecznych, relacyj-
nych i naturalnych) oraz promowanie rozumienia ich wspétzaleznosci,

— wspieranie zintegrowanego myslenia, podejmowania decyzji oraz dziatan,
ktére koncentruja sie na tworzeniu wartosci w perspektywie krétko-, sred-
nio- oraz dltugookresowe;j.

Wytyczne miedzynarodowej sprawozdawczosci zintegrowanej opieraja sie
na charakterystycznych zasadach. Ich intencja jest zachowanie wtasciwej réw-
nowagi miedzy elastycznoscia umozliwiajaca dostosowanie raportu do kon-
kretnych organizacji znajdujacych sie w réznorodnych sytuacjach a poréwny-
walnoscia pomiedzy organizacjami — tabela 19.3.

Tabela 19.3. Zasady sporzadzania zintegrowanego raportu

Zasada Charakterystyka

Koncentracja na strategii | Zintegrowany raport powinien zapewni¢ wglad w strategie
oraz orientacja na organizacji oraz wskazywac jej zdolnos¢ do tworzenia wartosci
przysztosé w krétkim, srednim i dlugim okresie, a takze pokazywac, jak

uzytkuje oraz wplywa na kapitaty.

Kojarzenie informacji Zintegrowany raport powinien pokazal catosciowy obraz
wzajemnego powiazania oraz zaleznosci miedzy czynnikami,
ktére wplywaja na zdolnos¢ organizacji do tworzenia wartosci
w czasie.
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Relagje z interesariuszami | Zintegrowany raport powinien zapewni¢ wglad w nature oraz
jako$¢ relacji organizacji z jej kluczowymi interesariuszami,
w tym takze odzwierciedla¢, w jaki sposéb i w jakim stopniu
organizacja rozpoznaje i reaguje na ich uzasadnione potrzeby
iinteresy.

Istotnosé Zintegrowany raport powinien ujawni¢ informacje o sprawach,
ktore faktycznie wpltywaja na zdolnos¢ organizacji do tworzenia
wartosci w krétkim, srednim i dtugim okresie.

Zwieztos¢ Zintegrowany raport powinien by¢ zwiezly.

Rzetelnos$c i kompletnos¢ | Zintegrowany raport powinien obejmowac wszystkie istotne
kwestie, zaréwno pozytywne, jak i negatywne, w rownowazony
spos6b i bez istotnych btedow.

Spéjnosé Informacje w zintegrowanym raporcie nalezy przedstawic: (a)
i poréwnywalnosc¢ na podstawie, ktdra jest niezmienna w czasie, (b) w sposéb,
ktéry umozliwia pordwnanie z innymi organizacjami w zakresie
istotnej zdolnosci do tworzenia wartosci w czasie.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: The International <IR> Framework, The International
Integrated Reporting Council, www.theiirc.org.

Od strony metodycznej wytyczne miedzynarodowej sprawozdawczo-
$ci zintegrowanej charakteryzuja sie duza otwartoscia i elastycznoscia. Nie
okreslaja one konkretnych kluczowych wskaznikéw dokonan, metod po-
miaru oraz sposob6éw ujawnient indywidualnych kwestii. Dlatego osoby od-
powiedzialne za przygotowanie zintegrowanego raportu musza w oparciu
o wytyczne wyrobi¢ w sobie zdolno$¢ osadu odnosnie do kazdego wydarzenia
w organizacji, aby okresli¢:

— ktore kwestie s3 istotne,
- jak powinny one by¢ ujawniane w sposéb wlasciwy przy uzyciu poprawnych
od strony logicznej metod pomiaru i ujawniania informacji.

Wskazniki ilosciowe, kluczowe wskazniki dokonan oraz techniki wyceny
moga by¢ bardzo pomocne w wyjasnianiu, jak organizacja tworzy warto$¢ oraz
jak zarzadza w tym celu réznorodnymi kapitatami, ale ich wtasciwy dobér za-
lezy od samej jednostki. Zdolno$¢ organizacji do tworzenia wartosci moze by¢
najlepiej wyjasniona poprzez wykorzystanie informacji ilosciowych i jakoscio-
wych. Jednakze nie jest zasadniczym celem zintegrowanego raportu zmierze-
nie lub wycena wartosci rynkowej organizacji na okreslony moment, wycena
warto$ci wytworzonej w okresie czy tez zbadanie zuzycia lub wartosci wszyst-
kich kapitatéw.

Zintegrowany raport moze mie¢ charakter samodzielny lub zosta¢ wlaczony
jako odrebna cze$¢ innego raportu. Moze by¢ takze zawarty we wstepnej czesci
calosciowego raportu obejmujacego sprawozdanie finansowe organizacji. Jed-
nostka sama decyduje o ostatecznym ksztalcie swoich sprawozdan. Jednakze
zintegrowany raport musi zawiera¢ osiem charakterystycznych czesci lub ina-
czej tzw. elementéw tresci, ktore sg zasadniczo ze soba powigzane — tabela 19.4.
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19.5.

Tabela 19.4. Osiem charakterystycznych elementéw tresci raportu zintegrowanego

Element Podstawowe pytanie

Przeglad organizacji i jej Czym zajmuje sie organizacja i jakie sa warunki, w ktérych

$rodowisko zewnetrzne dziata?

Zarzadzanie i tad W jaki sposéb struktura zarzadzania tej organizacji wspiera jej

korporacyjny zdolno$¢ do tworzenia wartosci w krétkim, srednim i dtugim
okresie?

Model biznesowy Jaki jest model biznesowy tej organizacji?

Zagrozenia i szanse Jakie sa konkretne zagrozenia i szanse, ktére wplywaja na

zdolnos¢ organizacji do tworzenia wartos¢ w krétkim, sred-
nim i dlugim okresie oraz jak organizacja zarzadza nimi?

Strategia i alokacja Gdzie organizacja zmierza i w oparciu o jakie zasoby zamierza

zasobow tam dotrzec?

Wyniki W jakim stopniu organizacja osigga swoje cele strategiczne
w okresie i jakie sa tego wplywy w zakresie wykorzystywanych
kapitatéw?

Perspektywy na przyszlos¢ | Jakie wyzwania i niepewnosci moze napotkal organizacja
w trakcie realizacji swojej strategii, jakie sa potencjalne kon-
sekwencje tego dla jej modelu biznesu i przysztych wynikéw?
Zasady prezentacji Jak organizacja okreéla, co nalezy uwzgledni¢ w raporcie zin-
tegrowanym, oraz jak te zagadnienia s3 mierzone i oceniane?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: The International <IR> Framework, The International
Integrated Reporting Council, www.theiirc.org.

Pewna niedoskonatos$cia koncepcji zintegrowanego raportowania sa nie-
ostre kryteria typologizacji kapitatéw. Od strony teorii ekonomicznych wta-
$ciwsze wydaje sie klasyfikowanie zasob6éw przedsiebiorstwa jako wiedze,
prace, kapital, relacje, zasoby naturalne itd. Takie ujecie pozwala w lepszy spo-
s6b rozgraniczy¢ obszary rachunkowosci poszczegdlnych zasobéw, a zarazem
pozostawi¢ nienaruszony obszar tradycyjnej rachunkowosci. Drugim stabym
elementem wytycznych jest watla od strony teoretycznej koncepcja tworze-
nia warto$ci ekonomicznej przez jednostke, ktéra nie odwotuje sie do katego-
rii synergii pomiedzy zasobami ekonomicznymi. Pomimo tych niedociagnie¢
wytyczne miedzynarodowej sprawozdawczosci zintegrowanej to niewatpliwie
milowy krok w zakresie upowszechnienia w skali globalnej idei raportowania
kapitatu intelektualnego.

RAPORT FINANSOWY O KAPITALE INTELEKTUALNYM

W $wiecie ekonomii i finanséw informacja jest uzyteczna dopiero wéwczas,
gdy jest weryfikowalna oraz wystandaryzowana. Informacja ekonomiczna
o kapitale intelektualnym powinna zatem opierac sie na logicznych zasadach,
ktérych podstawa jest solidna teoria rachunkowosci kapitatu intelektualnego.
Ostatecznym efektem standaryzacji informacji o kapitale intelektualnym jest
mozliwo$¢ opracowywania zobiektywizowanych raportéw finansowych o nim.
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Przedsiebiorstwa bazujace na wiedzy, manifestujac swoja przynaleznos¢
do postindustrialnej gospodarki, powinny publikowa¢ coroczne raporty finan-
sowe o kapitale intelektualnym. Raporty takie moga interesowaé wewnetrz-
nych i zewnetrznych interesariuszy przedsiebiorstwa. Uzytkownikami raportu
finansowego o kapitale intelektualnym sa wiasciciele jednostki, potencjalni
inwestorzy, wykwalifikowani pracownicy, kontrahenci, banki, spotecznos¢ lo-
kalna, jednostki edukacyjne, legislatorzy.

Wtasciciele jednostki i potencjalni inwestorzy moga na podstawie tych
raportéw uchwyci¢ zwiazek pomiedzy zasobami kapitatu intelektualnego oraz
wynikiem finansowym, co jest gtéwnym punktem odniesienia decyzji eko-
nomicznych w gospodarce opartej na wiedzy. Wykwalifikowani pracownicy
moga przekonac sie, czy jednostka jest sktonna inwestowaé w rozwdj kompe-
tencji pracowniczych oraz czy stwarza warunki do ich efektywnego wykorzy-
stania. Kontrahenci moga uzyska¢ wglad w warto$¢ podstawowych zasobéw
wytworczych kontrolowanych przez jednostke, takze zasobéw charaktery-
stycznych dla gospodarki postindustrialnej. Banki moga monitorowa¢ dyna-
mike i efektywnos¢ kapitatu intelektualnego na potrzeby kredytowania roz-
woju tych zasobéw. Spotecznosé lokalna moze analizowaé zapotrzebowanie
podmiotéw gospodarczych na kapital intelektualny. Jednostki edukacyjne
moga dostosowywac profil swojej dziatalnosci do oczekiwan i dynamiki wzro-
stu przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy. Legislatorzy moga podejmowac
préby opracowania miekkich lub twardych standardéw uwzgledniajacych za-
sady rachunkowosci kapitatu intelektualnego.

Zasadniczym celem raportu finansowego o kapitale intelektualnym jest
przedstawienie prawdziwego i rzetelnego obrazu kontrolowanych kompetencji
przez przedsiebiorstwo oraz ustalenie ich wptywu na wynik finansowy, przy
czym bledne jest zalozenie, ze jednostce powinno zaleze¢ na ujawnianiu jak
najwyzszej wartosci kapitatu intelektualnego. Najwazniejsza nie jest sama
warto$¢ kapitatu intelektualnego, ale jej relacja do wyniku finansowego, ktéra
pokazuje efektywnos¢ ekonomiczna kapitatu intelektualnego.

Raport finansowy o kapitale intelektualnym moze by¢ publikowany jako:
- element informacji dodatkowej tradycyjnego sprawozdania finansowego,

- element raportu rocznego,

— element raportu zréwnowazonego rozwoju,

- element raportu informacji niefinansowych oraz dotyczacych réznorodnosci,
- element raportu zintegrowanego,

— samodzielny raport dostarczany obok tradycyjnego sprawozdania finansowego.

Bez wzgledu na forme publikacji raport finansowy o kapitale intelektual-
nym powinien zawiera¢ charakterystyczne sktadowe. Sa nimi:

— wskazanie podstawowych danych pozwalajacych zidentyfikowa¢ jednostke,
ktérej raport dotyczy,
— wskazanie okresu obrachunkowego,
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- ujawnienie warto$ci kapitatu intelektualnego w bilansie opartym na wiedzy,

- omoéwienie wptywu kapitatu intelektualnego na przychody i koszt jednostki,

— obliczenie oraz interpretacja wskaznikéw struktury kapitatu intelektualne-
go, dynamiki kapitatu intelektualnego, rentownosci kapitatu intelektualne-
go oraz stopnia dZwigni intelektualnej,

- wskazanie zasad metodycznych, ktérymi kierowano sie, opracowujac raport,

— wskazanie 0séb odpowiedzialnych za sporzadzenie raportu oraz jego date,

- podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenia raportu oraz kierownika jed-
nostki (zarzadu).

Centralnym elementem raportu finansowego o kapitale intelektualnym
jest oczywiscie bilans oparty na wiedzy. To do niego powinny odwolywac¢ sie
wszystkie najwazniejsze wnioski zawarte w raporcie. Z bilansu opartego na wie-
dzy mozna odczytaé¢ wartos¢ kapitatu intelektualnego oraz wynik finansowy,
ktéry dzieki niemu zostat wypracowany, synergia ekonomiczna zasob6éw przed-
siebiorstwa nie dokonuje sie bowiem samoczynnie, ale wlasnie dzieki kapitatowi
intelektualnemu. Elementem wspomagajacym poprawne rozumienie informacji
ekonomicznych zawartych w bilansie opartym na wiedzy sa podstawowe wskaz-
niki postindustrialnej analizy finansowej oméwione w rozdziale 20 ksigzki.

Na stronie internetowej znajdujacej sie pod adresem www.pacioli-
institute.com mozna odnalez¢ raport finansowy o kapitale intelektualnym
LINNpuls” Sp. z 0.0. w formacie PDE Jest to zatacznik do sprawozdania finan-
sowego jednostki za 2014 rok i sktada sie z nastepujacych czesci:

1. Komentarz zarzadu do raportu finansowego o kapitale finansowym.
2. Charakterystyka ,INNpuls” Sp. z o.0. jako przedsiebiorstwa bazujacego na
wiedzy.
. Bilans oparty na wiedzy.
. Objasnienia do bilansu opartego na wiedzy.
. Rachunek zyskéw i strat a koszty kompetencji.
. Analiza finansowa przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.
. Podstawowe zalozenia metodyczne do wyceny kapitatu intelektualnego.
. Podziekowania za wsparcie badan naukowych dla firmy , LeftHand” Sp. z o.o.
LINNpuls” Sp. z 0.0. w Rzeszowie to nowoczesne i dynamiczne przedsie-
biorstwo doradczo-szkoleniowe. W 2014 roku zatrudniato dwunastu wykwa-
lifikowanych pracownikéw, ktérzy swiadczyli szeroki zakres ustug bazujacych
na wiedzy, takich jak:
— skuteczne pozyskiwaniu dotacji z regionalnych, krajowych i miedzynarodo-
wych zréodet,
— kompleksowe zarzadzania projektami,
- opracowywanie i wdrazanie dokumentéw strategicznych i rozwojowych,
- doradztwo inwestycyjne,
— szkolenia dla sektora publicznego i prywatnego.
Bilans oparty na wiedzy ,,INNpuls” Sp. z 0.0. przedstawia tabela 19.5.

00 ~NO Ul bW
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Tabela 19.5. Bilans oparty na wiedzy ,INNpuls” Sp. z o.0.

za 2014 rok w zt
AKTYWA 31.12.2014r.  01.01.2014r.
a. Aktywa kompetencyjne 1382099,93 1221 725,69
Kompetencje zarzadcze 616 781,34 493 883,51
Kompetencje strategiczne 382 311,44 363 445,88
. Kompetencje administracyjno-finansowe 234 469,90 130 437,63
II. Kompetencje konsultingowe 457 530,98 448 591,03
III.  Kompetencje szkoleniowe 307 787,61 279 251,15
A. Aktywa trwate 1964 440,55 1972 308,67
I.  Wartoéci niematerialne i prawne 288 202,93 9990,00
II.  Rzeczowe aktywa trwate 1676 237,62 1962 318,67
II. Naleznosci dtugoterminowe - -
IV, Inwestycje dlugoterminowe - -
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - -
Aktywa obrotowe 1460 733,00 1176 326,47
I Zapasy - -
II.  Naleznosci krétkoterminowe 361 710,49 237 138,63
II.  Inwestycje krétkoterminowe 855 475,09 766 711,83
IV, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 243 547,42 172 476,01
Aktywa razem 4807 273,48 4370 360,83
PASYWA 31.12.2014r.  01.01.2014r.
a. Kapital intelektualny 1382099,93 1221 725,69
I Kapitat intelektualny przyjety 1049 081,21 978 707,78
II.  Kapitat intelektualny wytworzony 360,00 -
II.  Kapitat doswiadczenia 332 658,72 243 017,91
A. Kapital (fundusz) wlasny 1540 858,38 1431410,28
I Kapitat (fundusz) podstawowy 119 500,00 119 500,00
II. Nalezne wplaty na kapital podstawowy

(wielko$¢ ujemna) - -
1. Udzialy (akcje) wlasne (wielkoé¢ ujemna) - -
IV.  Kapitat (fundusz) zapasowy 635 482,79 624 121,15
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - -
VL. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 676 427,49 574 172,67
VII.  Zysk (strata) z lat ubieglych 1882,00 -
VIIL.  Zysk (strata) netto 107 566,10 113 616,46

IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna)
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B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1884 315,17 1717 224,86
I Rezerwy na zobowiazania - -
II.  Zobowiazania dlugoterminowe 263 000,00 294 560,00
III.  Zobowiazania krétkoterminowe 30 220,00 315 795,61
IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 1591 095,17 1106 869,25
Pasywa razem 4 807 273,48 4 370 360,83

Zrédto: Raport finansowy o kapitale intelektualnym ,,INNpuls” Sp. z 0.0. za 2014 rok.

Publikacja raportu finansowego o kapitale intelektualnym moze urucho-
mi¢ oddolne procesy samoidentyfikacji organizacji oraz jej cztonkéw z tym klu-
czowym zasobem wytwdrczym. W ten sposéb kapitat intelektualny przestaje
by¢ czyms mglistym i nieuchwytnym w codziennosci organizacyjnej, a staje sie
wymiernym czynnikiem jej funkcjonowania oraz sukcesu. ,Uczaca sie organi-
zacja” przestaje by¢ frazesem, a staje sie faktem. Rolg skutecznego menedzera
takiej organizacji jest monitorowanie relacji wartosci kapitatu intelektualnego
do wyniku finansowego, a dalej ukierunkowanie oraz wzmocnienie identyfika-
¢ji wykwalifikowanych pracownikéw z jej kapitatem intelektualnym.
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Analiza finansowa
przedsiebiorstwa
bazujacego na wiedzy

W rozdziale przedstawiono zagadnienie analizy finansowej przedsiebiorstwa ba-
zujgcego na wiedzy. Tradycyjna analiza finansowa odwotujqca sie do tradycyjnej
rachunkowosci oraz sprawozdawczosci jest z koniecznosci skoncentrowana na
zbywalnym majqtku oraz kapitale finansowym. Jej zasieg nie obejmuje nowych
form kapitatu charakterystycznych dla gospodarki postindustrialnej, tj. kapita-
tu intelektualnego oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Dlatego punktem wyjscia
postindustrialnej analizy finansowej jest bilans oparty na wiedzy oraz bilans
petny. Uwzglednienie nowych aktywéw i pasywéw w sprawozdawczosci przedsie-
biorstwa bazujgcego na wiedzy pozwala wyliczaé wskazniki struktury i dynamiki
kapitatu intelektualnego oraz kapitatu relacji z otoczeniem. Z kolei poréwnanie
wyniku finansowego przedsiebiorstwa z wartosciq nowych aktywéw umozliwia
obliczanie postindustrialnych wskaznikéw rentownosci. Dopetnieniem nowego
obszaru analizy finansowej jest badanie stopnia dzwigni intelektualnej, ktéry
informuje, jaki wptyw na wynik finansowy oraz przychody i koszty ma zmiana
wartosci kapitatu intelektualnego.

Analiza finansowa to dyscyplina ekonomiczna nierozerwalnie zwiazana z ra-
chunkowoscia finansowa'®’. Jej przedmiotem jest dokonywanie rzetelnej in-
terpretacji informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym przedsiebior-
stwa. W praktyce gospodarczej instrumentarium analizy finansowej znajduje
bardzo szerokie zastosowanie. Kazdy profesjonalny menedzer, bankowiec,

187 Cze$¢ autorow twierdzi, ze analiza finansowa stanowi integralna czes¢ dyscypliny rachunko-
woéci. Por. B. Micherda (red.), Sprawozdanie finansowe i ich analiza, analiza finansowa, Stowa-
rzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2011.
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inwestor, kontroler finansowy lub analityk musi umiec odczytywac i przetwa-
rza¢ informacje zawarte w raportach finansowych'®.

Zasadniczym zadaniem analizy finansowej jest udzielenie odpowiedzi na
pytanie o sytuacje oraz uwarunkowania rozwojowe badanego przedsiebior-
stwa. ,Do najwazniejszych elementéw uniwersalnego zakresu analizy we-
wnetrznych uwarunkowan rozwoju przedsiebiorstwa nalezy zaliczy¢:

- identyfikacje wielkosci i struktury zasobéw przedsiebiorstwa,

— okredlenie, ktére rodzaje zasobéw stanowia podstawe sukcesu przedsiebiorstwa,

— ustalenie faktycznego stopnia wykorzystania zasobéw przedsiebiorstwa i ist-
niejacych rezerw w tym zakresie,

— okreslenie, na ile posiadane zasoby przedsiebiorstwa moga spelnia¢ oczeki-
wania otoczenia i stuzy¢ osiagnieciu celéw przedsiebiorstwa,

- identyfikacje mocnych i stabych stron zasobéw przedsiebiorstwa,

- zaproponowanie sposobéw poprawy stopnia wykorzystania zasobéw przed-
siebiorstwa oraz niezbednych zmian w wielkosci i strukturze zasobow”™#.

W dobie gospodarki opartej na wiedzy rzetelne spetnienie powyzszych po-
stulatéw przez analize finansowa przedsiebiorstwa nie jest mozliwe bez uzupet-
niania jej o wskazniki dedykowane stricte analizie zasobéw kapitatu intelektual-
nego. Kazdy nowoczesny analityk finansowy powinien wiedzie¢, w jaki sposéb
sformutowaé weryfikowalna ocene zasobéw gospodarczych przedsiebiorstwa
bazujacego na wiedzy, zrédet pochodzenia tych zasobéw oraz ich ekonomicznej
efektywnosci. W gospodarce postindustrialnej skuteczne zarzadzanie kapita-
tem intelektualnym to kluczowy czynnik rozwoju oraz konkurencyjnosci. Na-
czelne kierownictwo przedsiebiorstwa wyposazone w instrumentarium post-
industrialnej analizy finansowej moze podejmowac bardziej $wiadome, a wiec
i skuteczniejsze decyzje w zakresie pozyskiwania i wykorzystywania kompeten-
¢ji pracowniczych oraz kapitatu intelektualnego.

Tabela 20.1. Pogladowe zestawienie kluczowych wskaznikéw
tradycyjnej analizy finansowej

Wskaznik | Nazwa wskaznika Formuta wskaznika

1.5b Suma bilansowa

2. PN Przychéd netto ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i materiatéw

3. Wifn Wynik finansowy netto

4.RM Rentownos¢ majatku (ROA) | wynik finansowy netto x 100 / srednioroczny

stan aktywow

5. Rkw Rentownos¢ kapitatu wynik finansowy netto x 100 / §rednioroczny

(funduszu) wtasnego (ROE) stan kapitatu (funduszu) wlasnego

18 1. Niemczyk, Analiza finansowa przedsiebiorstwa bazujgcego na wiedzy, ,Gospodarka Narodo-
wa” 2014, nr 4, s. 143-164.

189 'W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Teoria i zastosowanie, PWE, Warszawa
2014, s. 365.
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6. Zns Zyskownos¢ netto wynik finansowy netto x 100 / przychody
sprzedazy netto ze sprzedazy produktéw oraz towardéw
i materiatéw
7. Zbs Zyskownos¢ brutto wynik brutto ze sprzedazy produktéw oraz
sprzedazy towaréw i materiatéw x 100 / przychody
netto ze sprzedazy produktéw oraz towarow
i materiatéw
8.PI Plynnos¢ — wskaznik aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania
plynnosci krétkoterminowe
9. PII Plynnos¢ — wskaznik (aktywa obrotowe ogétem — zapasy) /
plynnosci II zobowigzania krétkoterminowe
10. PIII Plynnos¢ — wskaznik inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania
plynnosci I1I krétkoterminowe
11. Son Szybkos¢ obrotu $rednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu
nalezno$ciami w dniach dostaw i ustug x 365 / przychdd netto
ze sprzedazy produktow oraz towaréw
i materiatéw
12. Soz Stopien splaty zobowigzan srednioroczny stan ogétu zobowigzan z tytutu
w dniach dostaw i ustug x 365 / (wartos¢ sprzedanych
towaréw i materialéw + koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw)
13. Soza Szybkos¢ obrotu zapaséw srednioroczny stan zapaséw x 365 / (wartos¢
w dniach sprzedanych towaréw i materiatéw + koszt
wytworzenia sprzedanych produktéw)
14. Pmtkw | Pokrycie aktywoéw (kapitat [fundusz] wlasny + rezerwy
trwatych kapitatem dtugoterminowe) / aktywa trwate
wlasnym i rezerwami
dtugoterminowymi
15. Tsft Trwatos¢ struktury (kapital [fundusz] wlasny + rezerwy
finansowania dlugoterminowe + zobowiazania
dhugoterminowe) / suma aktywoéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: B. Micherda (red.), Sprawozdanie finansowe i ich ana-
liza, analiza finansowa, wyd. cyt., s. 263-264.

Najwazniejszym obszarem analizy finansowej jest analiza wskaznikowa'®.
Analiza wskaznikowa polega na badaniu zwiazkéw, jakie zachodza pomiedzy
réznymi pozycjami sprawozdania finansowego. Tradycyjna analiza finansowa
wypracowala szereg wskaznikéw, ktdre razem tworza metodyke oceny dziatal-
nosci przedsiebiorstwa. W tabeli 20.1 przedstawiono modelowa systematyke
najwazniejszych wskaznikéw finansowych.

Powyzszy zestaw wskaznikéw odwotuje sie do tradycyjnej rachunkowosci
i sprawozdawczo$ci finansowej, a wiec nie pozwala na petna analize zrédet suk-
cesu przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.

190 D. Wedzki, Analiza wskaznikowa sprawozdania finansowego, Wolters Kluwer, Warszawa 2006,
s. 9.
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20.1. KAPITALOCENTRYZM TRADYCYJNEJ ANALIZY FINANSOWEJ

Analiza finansowa jest dyscypling wywierajaca duzy wpltyw na rzeczywistosé
gospodarcza. Paradygmat tej dyscypliny, a wiec zbidr jej podstawowych wzor-
c6w rozumowania, ,uczy” wlasciwego sposobu postrzegania gospodarujacych
przedsiebiorstw. Gléwny nurt analizy finansowej koncentruje sie na badaniu
efektywnosci procesu zarzadzania zasobami kapitatu finansowego, dlatego
analiza finansowa w obecnym ksztalcie poniekad wzmacnia i konserwuje $cisle
kapitalistyczna orientacje gospodarki i spoteczenistwa.

Jezeli tradycyjna rachunkowo$¢ nie radzi sobie z rejestrowaniem kapitatéw
niefinansowych, to réwniez daleka od doskonatosci musi by¢ sprawnosc¢ infor-
macyjna analizy finansowej przedsiebiorstwa w tym zakresie. Mozna zatem
zasadnie twierdzi¢, ze aktualnie stosowane instrumentarium analizy finanso-
wej odwotujace sie do systemu tradycyjnej rachunkowosci finansowej jest nie-
wystarczajace do analizy przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.

Niewatpliwie komplikuje to realizacje zasadniczego celu normatywnego
analizy finansowej: ,Wspétczesna analiza finansowa powinna by¢ przedsie-
biorstwu przydatna nie tylko do interpretacji liczb zawartych w sprawozda-
niu finansowym, lecz przede wszystkim do lepszego wykorzystania zasobéw
i uwarunkowan zewnetrznych, poprawy wynikéw finansowych, sprostania
potrzebom rynku i oczekiwaniom wtascicieli. Powinna utatwia¢ przedsiebior-
stwu podejmowanie takich decyzji, ktére umozliwityby efektywny jego rozwoj
w przysztosci”'. Analiza finansowa w obecnym ksztalcie nie moze sktania¢ do
lepszego wykorzystania zasobdw, szczegdlnie zasobéw kapitatu intelektualne-
go, poniewaz wykraczaja one poza zakres jej aparatury pojeciowe;.

Przyktad 20.1

Tradycyjny bilans niewielkiej spétki konsultingowej zatrudniajacej lacze-
nie z wilascicielem (wspdlnikiem) czterech wykwalifikowanych pracownikéw
przedstawia sie nastepujaco:

,Omega” Sp. z o0.0.
BILANS (01.01.20X1)

Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwate 25000 | A. Kapitat wlasny 51 000
- $rodki trwate 25000 | - kapital udziatowy 40 000
- wynik finansowy 11 000
B. Aktywa obrotowe 26 000 | B. Rezerwy i zobowiazania -
- naleznosci 10 000 - zobowigzania -

— $rodki pieniezne 16 000

Suma aktywow 51 000 | Suma pasywow 51 000

191 W. Gabrusewicz, Analiza finansowa przedsiebiorstwa. Teoria i zastosowanie, wyd. cyt., s. 23.
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Nalezy oceni¢ efektywnos$¢ jednostki, wykorzystujac w tym celu instru-
mentarium tradycyjnej analizy finansowej.

Rozwiazanie

Analityk finansowy, posiadajac takie informacje o spéice, mogltby przeprowadzi¢
analize pionowa bilansu, a ponadto obliczy¢ wskaznik rentownosci aktywodw.
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) wyliczony wedtug uproszczonej formutly
(11 000 zt / 51 000 z1) wynidstby 0,22. Klasyczna interpretacja tego wskaznika
bylaby nastepujaca. Kazda zlotéwka zainwestowana w zbywalne aktywa badanej
jednostki przyczyniata sie do wygenerowania 22 groszy zysku netto. Jest to wnio-
sek poprawny od strony metodologicznej, ale bledny od strony merytorycznej.

W spétce konsultingowej to przede wszystkim kapitat intelektualny przy-
czynia sie do wygospodarowania zysku, a zbywalny majatek ma w tym przy-
padku role drugorzedna lub wrecz pomocnicza. Tradycyjna analiza finansowa
zastosowana do przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy catkowicie deformuje
wiec ich prawdziwy i rzetelny obraz. Dlatego niezbedne jest uzupetnienie ana-
lizy finansowej o instrumentarium stuzace badaniu zasob6éw charakterystycz-
nych dla gospodarki postindustrialnej.

20.2. ANALIZA STRUKTURY I DYNAMIKI BILANSU
OPARTEGO NA WIEDZY

Proces analizy zasobéw przedsiebiorstwa powinien rozpoczynac sie od iden-
tyfikacji tychze zasobéw, ich wielkosci oraz struktury'®?. Analiza finansowa na
potrzeby tego zadania postuguje sie pojeciami analizy pionowej oraz analizy
poziomej. Przez analize pionowa rozumie sie badanie udziatlu procentowego
wybranej pozycji w wielkosci zagregowanej. Przez analize pozioma rozumie sie
przede wszystkim badanie dynamiki kluczowych wartosci sprawozdawczych.

Zgodnie z zasadami rachunkowo$ci postindustrialnej podstawowym urza-
dzeniem sprawozdawczym nowoczesnego przedsiebiorstwa jest bilans oparty
na wiedzy. Gléwna funkcja bilansu winna by¢ prezentacja zasob6w jednostki
oraz zrédet ich pochodzenia na dzien bilansowy. Suma bilansowa ujeta w bi-
lansie opartym na wiedzy jest wyzsza niz suma tradycyjnego bilansu. Te dwie
sumy réznia sie od siebie o wartos$¢ aktywéw kompetencyjnych (kapitatu in-
telektualnego). Zestawiajac ze soba warto$¢ aktywéw kompetencyjnych (ka-
pitatu intelektualnego) z suma bilansu opartego na wiedzy, uzyskuje sie dwa
blizniacze wskazniki, tj. wskaznik struktury aktywéw kompetencyjnych oraz
wskaznik struktury kapitatu intelektualnego:

192 Tamze, s. 365.
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wskaznik struktury aktywa kompetencyjne < 100%

< . = (]
aktywéw kompetencyjnych suma aktywéw bilansu opartego na wiedzy

wskaznik struktury kapitat intelektualny < 100%

. . = (0]
kapitatu intelektualnego suma pasywo6w bilansu opartego na wiedzy

Wskazniki te informuja o udziale kompetencji w catkowitej sumie bilansu
opartego na wiedzy. Jest to podstawowy wskaznik nowego obszaru analizy fi-
nansowej, ktdry udziela zasadniczej odpowiedzi, w jakim stopniu zasoby wie-
dzy warunkuja dziatalnos$¢ analizowanego przedsiebiorstwa. Im wyzszy poziom
tych wskaznikéw, w tym wiekszym stopniu przedsiebiorstwo bazuje na wiedzy
w swej dziatalnosci. Wskaznik struktury bedzie wysoki dla jednostek z sektora
ustug opartych na wiedzy, a stosunkowo niski np. w przemysle ciezkim.

Kolejne wskazniki wynikajace z konstrukeji bilansu opartego na wiedzy
koncentruja sie na dynamice aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektu-

alnego:
wskaznik dynamiki aktywa kompetencyjne , < 100%
2 . = (¢}
aktywéw kompetencyjnych aktywa kompetencyjne ,_,
wskaznik dynamiki kapitat intelektualny < 100%
3 . = 0
kapitatu intelektualnego kapitat intelektualny ,

Wskazniki te informuja, o ile wzrosta wartosé zasobéw wiedzy ujetych
w sprawozdaniu finansowym pomiedzy okresem ,t” a okresem ,t — 1”. Wskaz-
nik wyzszy od 100% informuje, ze warto$¢ kompetencji przyrosta z okresu na
okres w ujeciu nominalnym. Wskaznik nizszy od 100% informuje, ze wartos¢
kompetencji zmniejszyla sie z okresu na okres w ujeciu nominalnym. Wskaz-
nik réwny 100% oznacza, ze wartos$¢ kompetencji nie zmienita sie.

Te same wzory mozna przebudowaé tak, aby wskazywaly przyrost akty-
wow kompetencyjnych (kapitatu intelektualnego) w ujeciu realnym. W tym
celu wartosci wykazane w mianownikach wzoréw mozna przemnozy¢ przez
wspOtczynnik zmiany w czasie sity nabywczej pieniadza, ktéry odwotuje sie do
rynkowej stopy procentowej ,,r”:

wskaznik dynamiki realnej aktywa kompetencyjne , « 100%
2 . = (o}
aktywéw kompetencyjnych aktywa kompetencyjne . x (1 +1)
sni iki d kapitat intelektualn
wskaznik dynamiki realnej p Y < 100%

kapitatu intelektualnego kapitat intelektualny, | x (1 +1)
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Konstrukcja wskaznikéw dynamiki realnej aktywéw kompetencyjnych
(kapitatu intelektualnego) przypomina, ze zestawianie ze soba wartosci no-
minalnych zarejestrowanych w réznych okresach ma swoje wady. Wskazniki
dynamiki nominalnej oraz realnej aktywéw kompetencyjnych (kapitatu inte-
lektualnego) sa podstawowymi wskaznikami stuzacymi do oceny efektywnosci
pozyskania zasob6w wiedzy (kapitatu intelektualnego). Nalezy jednak zacho-
wac ostroznos$¢ w interpretacji tych wskaznikéw. W zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw wzrost tych wskaznikéw powinno interpretowac sie pozytywnie,
a spadek negatywnie. W niektérych, stosunkowo rzadkich przypadkach moze
by¢ jednak odwrotnie — np. w restrukturyzowanym przedsiebiorstwie spadek
wskaznik6w mozna odczytywac pozytywnie.

W przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy warto$¢ kontrolowanych
kompetendji jest najlepszym prognostykiem przysztych zyskéw. Oczywiscie
pod warunkiem, ze w jednostce istnieje skuteczne zarzadzanie wiedza (kapi-
tatem intelektualnym). Wystepuje tu analogia do tradycyjnych zasobéw ma-
jatkowych przedsiebiorstwa - to, ze jednostka dysponuje maszynami, ktére
pokazuje w bilansie, nie oznacza automatycznie, ze wydziaty produkcyjne pra-
cuja na trzy zmiany. Tak wiec samo bilansowe kontrolowanie kompetencji nie
oznacza automatycznie zyskow.

Kolejnym wskaznikiem struktury informujacym o generalnej strategii za-
rzadzania kapitatem intelektualnym przedsiebiorstwa jest wskaznik wytwo-
rzenia kapitatu intelektualnego. Jego postac jest nastepujaca:

wskaznik wytworzenia kapitat intelektualny wytworzony

. . = x 100%
kapitatu intelektualnego kapitat intelektualny przyjety

Wskaznik ten odwotuje sie do zrédel finansowania aktywéw kompeten-
cyjnych i odpowiada na pytanie, w jakim stopniu przedsiebiorstwo skutecznie
pozyskuje ,gotowe” kompetencje z rynku zasob6w, a w jakim stopniu finansu-
je rozw6j nowo powstatych kompetencji z wtasnych srodkéw przez programy
szkolenia pracownikéw oraz realizacje projektéw badawczych.

ANALIZA STRUKTURY I DYNAMIKI BILANSU PEENEGO

Strategiczni interesariusze niektérych przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy
moga zdecydowaé, ze na potrzeby zarzadzania podmiotem wykorzystywa-
ny bedzie bilans pelny. Jak wiadomo, bilans pelny zawiera w sobie wszystkie
informacje charakterystyczne dla bilansu opartego na wiedzy, ale jego suma
bilansowa dodatkowo obejmuje takze wartos¢ aktywéw marketingowych, kt6-
rym drugostronnie odpowiada kapitat relacji z otoczeniem. Postindustrialna
analiza finansowa powinna wiec uwzglednia¢ réwniez te kategorie.
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Zestawiajac ze soba warto$¢ aktywéw postindustrialnych (kapitaléw post-
industrialnych) z suma bilansu pelnego, uzyskuje sie dwa blizniacze wskazniki,
tj. wskaznik struktury aktywéw postindustrialnych oraz wskaznik struktury
kapitatéw niefinansowych:

wskaznik struktury aktywa kompetencyjne + aktywa marketingowe

aktywow niefinansowych suma aktywéw bilansu pelnego

x 100%

wskaznik struktury kapitat intelektualny + kapitat relacji

kapitatéw niefinansowych suma pasywo6w bilansu pelnego

x 100%

Wskazniki te informuja o udziale kompetencji oraz relacji z otoczeniem
w catkowitej sumie bilansu peilnego. Udzielaja one zasadniczej odpowiedzi na
pytanie, w jakim stopniu wiedza oraz relacje zewnetrzne warunkuja dziatal-
nos¢ analizowanego przedsiebiorstwa. Im wyzszy poziom tych wskaznikéw,
w tym wiekszym stopniu przedsiebiorstwo bazuje na kapitale intelektualnym
oraz kapitale relacyjnym w swej dziatalnosci. Odczyty tych wskaznikéw beda
najwyzsze dla przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy prowadzacych agresywna
polityke marketingowa.

Kolejne wskazniki wynikajace z konstrukeji bilansu pelnego koncentruja
sie na dynamice aktywéw marketingowych oraz kapitatéw relacji z otoczeniem:

wskaznik dynamiki aktywa marketingowe , < 100%
2 : = °
aktywéw marketingowych aktywa marketingowe ,
wskaznik dynamiki kapitat relacyjny |
) - = x 100%
kapitatu relacyjnego kapitat relacyjny, ,

Wskazniki te informuja, o ile wzrosta wartos¢ kapitatu relacyjnego uje-
ta w sprawozdaniu finansowym pomiedzy okresem ,t” a okresem ,t — 1”.
Wskaznik wyzszy od 100% informuje, ze warto$¢ tego kapitatu przyrosta
z okresu na okres w ujeciu nominalnym. Wskaznik nizszy od 100% informu-
je, ze wartosc tego kapitatu zmniejszyla sie z okresu na okres w ujeciu nomi-
nalnym. Wskaznik réwny 100% oznacza, ze wartos¢ kapitatu relacyjnego nie
zmienila sie.

Te same wzory mozna przebudowaé tak, aby wskazywaly przyrost akty-
woéw marketingowych (kapitatu relacji z otoczeniem) w ujeciu realnym. W tym
celu wartosci wykazane w mianownikach wzoréw mozna przemnozy¢ przez
wspdtczynnik zmiany w czasie sity nabywczej pieniadza, ktéry odwotuje sie do
rynkowej stopy procentowej ,,r”:
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wskaznik dynamiki realnej aktywa marketingowe , % 100%
. . = (o)
aktywoéw marketingowych aktywa marketingowe _ x (1 +1)
sni iki ] kapitat relacyjnego
wskaznik dynamiki realnej p yJnego « 100%

kapitatu relacyjnego ~ kapitat relacyjnego, | x (1 +71)

Powyzsze wskazniki nie zamykaja calego instrumentarium analizy piono-
wej i poziomej bilansu pelnego. Pozwalaja jednak zorientowac sie w podstawo-
wych prawidtowosciach, ktére go charakteryzuja.

20.4. POSTINDUSTRIALNE WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Postindustrialne wskazniki rentowno$ci mozna budowac w oparciu o informa-
cje zaczerpniete z bilansu opartego na wiedzy lub bilansu pelnego. Odwotujac
sie do wzorca bilansu opartego na wiedzy, mozna ustali¢ metode liczenia wskaz-
nika rentownosci wiedzy (kapitatu intelektualnego). W jezyku angielskim
wskaznik ten nalezaloby nazwaé return on knowledge, czyli w skrécie ROK'
(analogicznie do ROA, ROE, ROI, ROS itd.)'**. Wzorujac sie na konstrukeji
wskaznikéw rentownosci znanych z klasycznej analizy finansowej, wskazni-
kowi ROK mozna nada¢ postac:

wskaznik rentownoéci _ wynik finansowy netto
aktyw6w kompetencyjnych aktywa kompetencyjne

lub

wskaznik rentownosci wynik finansowy netto

kapitatu intelektualnego kapitat intelektualny

Wskazniki te informuja, ile groszy zysku netto przypada na jedna ztotéw-
ke kontrolowanych zasobéw wiedzy. Wydaje sie, ze liczenie tych wskaznikéw
jest zasadne przede wszystkim dla jednostek, ktére maja wysokie wskazniki
struktury aktywéw kompetencyjnych (kapitatu intelektualnego), czyli takich,
ktérym miano przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy przystuguje w najwyz-
szym stopniu.

193 Proby skonstruowania wskaznika return on knowledge (ROK) byly podejmowana juz wcze-
$niej w literaturze — np. T.J. Housel, W. Rodgers, Measures for Organizations Engaged in
a Knowledge Economy, ,Journal of Intellectual Capital” 2009, no. 3, s. 341-353 - nigdy jed-
nak nie odwolywaly sie do rachunkowosci finansowej kapitatu intelektualnego.

194 J. Kitowski, Rachunkowos¢ i finanse, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Administracji i Zarzadza-
nia w Przemyslu, Przemysl 2001, s. 103.
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20.5.

Wskaznik ROK jest swoistg busolg dla menedzera ds. kapitatu intelektu-
alnego wyznaczajaca azymut strategii przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.
Wzrost jego odczytéw z okresu na okres uzyskuje sie poprzez odpowiednia
dbatos¢ o kompetencje zespotu pracowniczego oraz ich efektywne wykorzysta-
nie. Dbalo$¢ ta wyraza sie przede wszystkim w systematycznym analizowaniu
dopasowania kwalifikacji pracowniczych do obecnego i przysztego przedmiotu
dziatalno$ci przedsiebiorstwa, ale takze przez monitorowanie struktury sa-
mych kompetencji uwzgledniajacej ich podziat na poszczegélne rodzaje (kom-
petencje handlowe, wytwoércze, administracyjne, finansowe itd.).

Z kolei odwotujac sie do konstrukgji bilansu petnego, mozna zaproponowaé
dwa kolejne blizniacze wskazniki efektywnosci. Bedzie to wskaznik rentownosci
aktywoéw niezbywalnych oraz wskaznik rentownosci kapitatéw niefinansowych:

wskaznik rentownoéci wynik finansowy netto

aktyw6w niezbywalnych aktywa kompetencyjne + aktywa marketingowe
lub

wskaznik rentownosci wynik finansowy netto
kapitatéw niefinansowych kapitat intelektualny + kapitat relacyjny

Wskazniki te informuja, ile przecietnie zysku netto przypada na lacz-
na warto$¢ zasoboéw wiedzy oraz relacji z otoczeniem kontrolowanych przez
przedsiebiorstwo. Odczyty tych wskaznikéw musza by¢ nizsze niz odczyty
wskaznika return on knowledge. Daja one jednak dokladniejszy obraz czynni-
kéw ksztattujacych rentowno$¢ jednostki.

Wskaznikiem, ktéry daje pelny wglad w relacje wyniku finansowego do
kontrolowanych zasob6w bilansowych, jest wskaznik rentowosci aktywo6w cal-
kowitych (return on total assets — ROTA). Jego konstrukcja takze odwotuje sie
do bilansu pelnego i przedstawia sie nastepujaco:

wskaznik rentownosci wynik finansowy netto

aktywow catkowitych — suma aktywoéw bilansu petnego

Odczyt tego wskaznika informuje, ile zysku netto przypada przecietnie na
taczna sume aktywéw kompetencyjnych, aktywéw marketingowych, aktywow
trwalych oraz aktywéw obrotowych.

STOPIEN DZWIGNI INTELEKTUALNEJ

Nauki o finansach zawsze interesowaly sie fenomenem zarobkowania na po-
zyczonych kapitatach. Zjawisko to zwyklo sie nazywa¢ dzwignia finansowa lub
lewarem. Dzwignia finansowa to instrument zarzadzania finansami, ktéry
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podpowiada, w jaki sposéb zwiekszy¢ rentowno$¢ prowadzonego przedsie-
biorstwa dzieki wykorzystaniu kapitalu obcego. Przedsiebiorstwu optaca sie
zwiekszac¢ zadluzenie tak diugo, jak dlugo jego oprocentowanie jest nizsze niz
rentowno$¢ wykorzystywanego majatku'*®. Wydaje sie, ze bardzo podobne zja-
wisko wystepuje w przypadku umiejetnego zarzadzania kapitatem intelektual-
nym w przedsiebiorstwach bazujacych na wiedzy.

Dzwignia intelektualna to instrument zarzadzania kapitatem intelektual-
nym przedsiebiorstwa, ktéry udziela zasadniczej odpowiedzi na pytanie, jaki
wplyw na wynik finansowy ma pozyskanie dodatkowych kompetencji. Podsta-
wowa formuta dzwigni intelektualnej przedstawia sie nastepujaco:

wynik ze sprzedazy , — wynik ze sprzedazy, ,

stopien dZzwigni intelektualnej =
kapitat intelektualny - kapitat intelektualny |

W dobrze zarzadzanym przedsiebiorstwie stopiert dzwigni intelektualne;
powinien przybiera¢ dodatnie wartosci. Nalezy jednak zachowaé ostroznos¢
w przypisywaniu negatywnej oceny ujemnemu odczytowi stopnia dzwigni
intelektualnej. Jezeli ujemny wynik pojawit sie w rezultacie spadku wartosci
kontrolowanych zasobéw kapitatu intelektualnego (mianownik ilorazu), to
moze on oznaczaé, ze jednorazowo pozbyto sie nieproduktywnych kompeten-
cjiijest to dobra prognoza na przysztosé¢. Jezeli minus jest rezultatem spadku
wyniku ze sprzedazy (licznik ilorazu) przy jednoczesnym wzroscie kapitatu
intelektualnego, to moze oznaczac to pozyskanie nieproduktywnych lub nie-
odpowiednich kompetencji i przy utrzymaniu sie tej tendendji jest to bardzo
negatywny prognostyk.

Dzwignie intelektualna przedsiebiorstwa mozna poddac poglebionej
analizie. Aby tego dokona¢, wynik ze sprzedazy uzyskany w okresach ,t”
i ,t — 1” nalezy zapisa¢ jako r6znice pomiedzy przychodami operacyjnymi
oraz kosztami operacyjnymi tychze okres6w. Wéwczas prawa strone formuty
mozna ujac jako:

(przychody operacyjne , - koszty operacyjne ) - (przychody operacyjne , , - koszty operacyjne, )

kapitat intelektualny - kapitat intelektualny .
Nastepnie przeksztalca sie te strone réwnania do postaci:

(przychody operacyjne - przychody operacyjne , ) - (koszty operacyjne - koszty operacyjne , )

kapitat intelektualny - kapitat intelektualny ,

195 Szerzej: M. Gorczynska, K. Znaniecka, Zarzqdzanie finansami przedsiebiorstwa, Stowarzysze-
nie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2006, s. 68-79.
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Zastepujac w mianowniku réznice kapitatu intelektualnego przez réwna
im co do wartosci réznice aktyw6éw kompetencyjnych, mozna otrzymac:

(przychody operacyjne , - przychody operacyjne , ) - (koszty operacyjne - koszty operacyjne , )

aktywa kompetencyjne ,— aktywa kompetencyjne

Teraz stopient dzwigni intelektualnej zapisuje sie jako réznice pomiedzy
stopniem przychodowosci (produktywnosci) aktywéw kompetencyjnych oraz
stopniem kosztochtonnosci aktywéw kompetencyjnych:

stopien dZzwigni  stopien przychodowosci stopien kosztochtonnosci
intelektualnej ~ aktywéw kompetencyjnych aktywéw kompetencyjnych

Sktadowe powyzszej formuty prezentuja sie oddzielnie w nastepujacy spo-

séb:

stopien przychodowosci przychody operacyjne - przychody operacyjne _,

aktywow kompetencyjnych aktywa kompetencyjne - aktywa kompetencyjne

1

stopien kosztochtonnosci koszty operacyjne - koszty operacyjne , |

aktywow kompetencyjnych aktywa kompetencyjne - aktywa kompetencyjne

1

Stopien przychodowosci (produktywnosci) aktywéw kompetencyjnych in-
formuje o sile wptywu pozyskania dodatkowych aktywéw kompetencyjnych
na przyrost przychodéw operacyjnych, czyli sprzedazy. Z kolei stopient koszto-
chtonnosci aktywéw kompetencyjnych informuje o sile wptywu pozyskania
dodatkowych aktywéw kompetencyjnych na przyrost kosztéw operacyjnych.
Ta pogtebiona analiza pomaga jednoznacznie ustali¢, czy ewentualny ujemny
odczyt bazowego wskaznika dzwigni intelektualnej nalezy ocenia¢ pozytyw-
nie, czy negatywnie'*.

1% Po pierwszej lekturze tego rozdzialu Czytelnika moze nurtowaé zastrzezenie, ze odczyty
wskaznikéw postindustrialnej analizy finansowej zaleza od sposobu wyceny aktywdéw kom-
petencyjnych (kapitatu intelektualnego). Nalezy zatem przypomnie¢, ze tradycyjna analiza
finansowa réwniez nie jest wolna od wplywu zastosowanej polityki rachunkowosci, np. war-
tos¢ bilansowa aktywow trwatych zalezy od przyjetej stopy amortyzacji — to wptywa na war-
to$¢ sumy bilansowej i wysokos¢ wyniku finansowego, a wiec takze na odczyty tradycyjnych
wskaznikéw rentownosci. Wycena aktywéw kompetencyjnych (kapitatu intelektualnego)
powinna korespondowac¢ z ich wartoscia godziwa zdefiniowana w literaturze przedmiotu:
por. L. Niemczyk, Rachunkowos¢ finansowa aktywéw kapitatu intelektualnego. Nowy dziat ra-
chunkowosci, wyd. cyt., s. 89.
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Przyklad 20.2 (nawiazanie do przyktadu 20.1)

Wrhasciciel przedsiebiorstwa konsultingowego ,Omega” Sp. z 0.0. sporza-
dza na wlasne potrzeby bilans oparty na wiedzy jednostki, co utatwia mu
podejmowanie decyzji w zakresie zarzadzania kapitatem intelektualnym.
Spotka oprécz wiasciciela posiadajacego wysokie kwalifikacje zawodowe
zatrudnia poczatkowo trzech wykwalifikowanych pracownikéw. Wartosc
godziwa kompetencji kazdego wykwalifikowanego pracownika wynosi dla
uproszczenia réwne 50 000 zt, gdyz tyle srodkéw pienieznych nalezy w przy-
blizeniu wytozy¢, aby wyksztalci¢ specjalistyczne kompetencje wykorzysty-
wane w sp6tce'. W pierwszym miesigcu okresu ,t” przedsiebiorstwo zatrud-
nia dwéch kolejnych wykwalifikowanych pracownikéw. W zwiazku z tym
w okresie ,,t” wzrastaja przychody operacyjne, poniewaz spétka moze przyjac
dodatkowe zlecenia. Wzrastaja takze koszty operacyjne, poniewaz nowi wy-
kwalifikowani pracownicy uzyskuja comiesieczne wynagrodzenia za obstuge
nowych klientéw. Dodatkowo wiadomo, ze caly zysk jest wyptacany w formie
dywidendy, a stopa procentowa wynosi 5%. Podatek dochodowy dla uprosz-
czenia pominieto.

Syntetyczny obraz ekonomiczny przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy
przedstawia uproszczony bilans oparty na wiedzy oraz uproszczony rachunek
zyskow i strat:

Uproszczony bilans oparty na wiedzy w okresie ,,t - 1”7 i ,t”

Zambkniecie
Otwarcie okresu Zamkniecie
okresu Otwarcie okresu
Aktywa okresu
a. Aktywa kompetencyjne .....c...cccccecvvenennne 200 000 200 000 300000
A. Aktywa trwate .........coooiiiiiii 30 000 25000 20 000
B. Aktywa obrotowe ......c..coceevveriinincnncnne. 18 000 26 000 45000
Aktywa razem .........cceeevvenienienninninnnennns 248 000 251 000 365000
Pasywa
. Kapitatintelektualny.........cocoeieiiiniennne. 200 000 200 000 300 000
A. Kapital wlasny ........ccoooevvniniiiine 48 000 51 000 65 000
- kapital udzialowy .....c..ccocoeveeinicnnnne 40 000 40 000 40 000
- wynik finansowy ........cccceceviiiinninn 8000 11 000 25000
B. Rezerwy i zobowigzania .........cccecueevuennnnee - - -
Pasywa razem .........ceeeeeiencnniiniincenenenns 248 000 251 000 365 000

7 Przyjecie zalozenia o réwnej wartoéé kompetencji wszystkich zatrudnionych w jednostce jest

uproszczeniem poczynionym na potrzeby przykltadu.
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Uproszczony rachunek zyskow i strat w okresie ,t - 1”7 i ,,t”

okres okres
A. Przychody Operacyjne ..........ccccoeeeeeeerrireneeienieeeeeeeeeseeeieeaens 251 000 395 000
B. KOSZty Operacyjne .........cccccccvriiiiiiiiiniiiiiiieiiniec e 240 000 370 000
C. Wynik ze sprzedazy (A - B) .....ccuuueeeereiinniinncinnienncnnnnnns 11 000 25000
D. Pozostate przychody operacyjne, przychody finansowe,
Zyski NadZWyCcZajne .....cccccocieiiiniiniiiiinece e - -
E. Pozostate koszty operacyjne, koszty finansowe,
straty Nadzwyczajne ... - -
E. Wynik finansowy (C + D - E) ..cceuuuirrrnniiinnnninnnnnennnnee 11 000 25000

W oparciu o powyzsze dane nalezy przeprowadzi¢ analize finansowa
przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy oraz oceni¢ efektywno$¢ zarzadzania
kapitatem intelektualnym jednostki.

Rozwiazanie

W analizowanej jednostce w okresie ,t” suma bilansu opartego na wiedzy
wzrosta ze 251 000 zt do 365 000 zi, czyli 0 114 000 zt. Wzrost ten w gtéwnej
mierze spowodowany byt pozyskaniem dwéch wykwalifikowanych pracowni-
kéw, ktérych kompetencje maja taczna wartosé 100 000 zt. Wzrost sumy o po-
zostate 14 000 zt spowodowany byt zmiang wartosci tradycyjnych aktywow
trwatych i obrotowych.

Analizowana jednostka to typowe przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy.
Swiadczy o tym wysoki wskaznik struktury aktywéw kompetencyjnych (kapi-
tatu intelektualnego) w kolejnych okresach ,t”1,t—1":

wskaznik struktury aktywow kompetencyjnych 300 000 zt « 100% = 82%
(kapitatu intelektualnego) , 365000zt TR

wskaznik struktury aktywéw kompetencyjnych 200000 zt % 100% = 80%
(kapitatu intelektualnego) , | "~ 251000zt TR

W okresie ,t” az 82% sumy bilansu opartego na wiedzy stanowily zasoby
wiedzy, za$ tylko 18% (tj. 100% - 82%) stanowity zasoby majatkowe (kapi-
tatu). W okresie ,t — 1” wskazniki te wynosity odpowiednio 80% i 20 % (tj.
100% - 80%).

Jednostka wykazuje duza aktywnos$¢ w zakresie pozyskiwania dodatko-
wych kompetencji (kapitatu intelektualnego)'®®, co pokazuja wskazniki dyna-

198 Te aktywnos¢ dodatkowo nalezaloby skonfrontowac ze wskaznikiem wytworzenia kapitatu
intelektualnego.
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miki aktywéw kompetencyjnych (kapitatu intelektualnego) zaré6wno w ujeciu
nominalnym, jak i realnym:

wskaznik dynamiki nominalnej aktywéw 300 000 zt

kompetencyjnych (kapitatu intelektualnego), =~ 500000 2t 100% =150%

wskaznik dynamiki realnej aktywéw 300 000 2t

kompetencyjnych = x 100% = 143%
(kapitatu intelektualnego) , 200 000 zt x (1 + 5%)

Kontrolowane zasoby wiedzy przyrosty w analizowanym okresie o 50% w uje-
ciu nominalnymi i 43% w ujeciu realnym.

Efektywnos¢ kontrolowanych zasobéw wiedzy jest na umiarkowanym po-
ziomie. Wskaznik return on knowledge wynosi:

wskaznik rentownosci aktywoéw ~ 25000zt 0.08
kompetencyjnych (kapitatu intelektualnego) ~ 3000002t

Oznacza to, ze na kazda ztotéwke eksploatowanych zasobéw wiedzy przypada
8 groszy zysku netto.

W jednostce wystepuje zjawisko dodatniej dZzwigni intelektualnej, co do-
datkowo potwierdza jej charakter jako przedsiebiorstwa bazujacego na wiedzy.
Stopient dzwigni intelektualnej jednostki wynosi:

25000 zt - 11 000 zt
stopien dzwigni intelektualnej = =0,14
300 000 zt - 200 000 zt

Wzrost wartosci kontrolowanych kompetencji o ztotéwke przyczynia sie do
przyrostu zysku o 14 groszy. Dzwignia intelektualna jednostki zalezy od wpty-
wu zmiany wartosci kontrolowanych kompetencji na dynamike przychodéw
i kosztow:

stopien przychodowosci (produktywnoéci) 395000z -251 000z 144
aktywow kompetencyjnych 300 000 zt- 200000zt

stopien kosztochtonnosci 370 000 zt - 240 000 zt

aktywow kompetencyjnych ~ 300 000 zt - 200 000 2t

)

stopien dzwigni intelektualnej jako réznica

= 1,44-1,30=0,14
przychodowosci i kosztochtonnosci kompetencji ’ ’ ’
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Poglebiona analiza dzwigni intelektualnej potwierdza, ze przychody jed-
nostki reaguja silniej niz koszty na przyrost wartosci kontrolowanych kom-
petencji. Oznacza to, ze rozwdj jednostki wymaga przede wszystkim pozy-
skiwania dodatkowych kompetencji, a wiec szkolenia lub przyjmowania do
spotki kolejnych wykwalifikowanych pracownikéw. Bariera dla tej formy roz-
woju przedsiebiorstwa moze by¢ jednak konkurencja w sektorze oraz wielkos$¢
lokalnego rynku. Gdyby bariery te nie istnialy, kazdy kolejny wykwalifikowany
pracownik przyjmowany do sp6tki w przyblizeniu generowalby zysk ze sprze-
dazy o wartosci 14 groszy na kazda zlotéwke ujawnianych kompetencji. Efek-
tywno$¢ zarzadzania kapitatem intelektualnym jednostki jest wiec na satys-
fakcjonujacym poziomie.



Rozdziat 21
Audyt kapitatow
niefinansowych

W rozdziale przedstawiono zagadnienie audytu kapitatow niefinansowych. Duze
przedsiebiorstwa ze wzgledu na ich znaczqcq role w systemie gospodarczym majq
obowiqzek poddawania zewnetrznemu badaniu swoich sprawozdan finansowych.
Audytem zajmujq sie firmy audytorskie zatrudniajqgce biegtych rewidentéw. Gtow-
nym celem audytu finansowego jest wyrazenie przez biegtego rewidenta opinii wraz
z uzasadniajgcym jq raportem o tym, czy sprawozdanie finansowe jednostki zostato
sporzqdzone zgodnie z obowiqzujqcymi zasadami rachunkowosci oraz czy przed-
stawia prawdziwy i rzetelny obraz zasobéw jednostki, zrédet ich pochodzenia oraz
wyniku finansowego. Podstawowe procedury audytu finansowego obejmujq badanie
wiarygodnosci, badanie zgodnosci, ustalenie istotnosci oraz ustalenie ryzyka bada-
nia. Audyt kapitatow niefinansowych dotyczy przede wszystkim sprawozdari duzych
przedsiebiorstw bazujqcych na wiedzy. Badanie kapitatow niefinansowych powinno
byé wzorowane na obowiqzujqcych procedurach badania kapitatu finansowego. Jezeli
jednostka ujawnia obok kapitatu finansowego takze kapitat intelektualny oraz kapitat
relacji z otoczeniem, to audytor powinien réwniez ich wartosci podda¢ badaniu.

Dziatalnos¢ duzych przedsiebiorstw ma bardzo istotny wptyw na funkcjonowa-
nie gospodarki i spoleczenistwa. Koncerny naftowe powinny zapewnia¢ stabil-
no$¢ w zakresie dostaw paliw plynnych, przedsiebiorstwa transportowe bez-
pieczna komunikacje, przedsiebiorstwa handlowe efektywna podaz débr kon-
sumpcyjnych itd. Co wiecej, interesariusze duzych przedsiebiorstw chca miec
pewnosd, ze sprawozdania finansowe przygotowane pod nadzorem kierownic-
twa jednostki zawieraja wiarygodne oraz kompletne dane. Ta potrzeba wyni-
ka z prostej przyczyny. Inwestorzy, kredytodawcy, wykwalifikowani pracownicy
oraz pozostale grupy interesu podejmuja wlasne decyzje w oparciu o informacje
zawarte w obligatoryjnej sprawozdawczoéci finansowej przedsiebiorstwa.
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Profesjonalna ustuge polegajaca na badaniu wiarygodnosci i kompletnosci
sprawozdania finansowego nazywa sie audytem finansowym'*’. Celem audy-
tu finansowego jest zwiekszenie stopnia zaufania uzytkownikéw sprawozdan
finansowych do informacji w nich zawartych?®. Ustugi audytu finansowego
$wiadcza firmy audytorskie zatrudniajace wysokiej klasy specjalistéw z zakre-
su rachunkowosci i finanséw, czyli biegtych rewidentéw. Firma audytorska, jak
réwniez reprezentujacy ja podczas audytu finansowego biegly rewident musza
by¢ niezalezni od jednostki, ktérej sprawozdanie podlega badaniu. Jest to wa-
runek konieczny bezstronnosci oraz obiektywizmu audytu.

Firma audytorska, dokonujac rewizji sprawozdania finansowego, przepro-
wadza szczeg6lowe badania systemu finansowo-ksiegowego przedsiebiorstwa
oraz zbiera dowody ze Zrédel wewnetrznych oraz zewnetrznych. Zebrane do-
wody uzdalniaja firme audytorska do pisemnego sformutowania profesjonal-
nej opinii o prawdziwo$ci oraz rzetelnosci informacji zawartych w sprawozda-
niu finansowym. Dlatego osoby dzialajace w otoczeniu przedsiebiorstwa, takie
jak bankierzy oraz inwestorzy, ktérzy podejmujac decyzje, musza polega¢ na
informacjach zaczerpnietych ze sprawozdan finansowych, przykladaja wielka
wage do opinii i raportéw bieglych rewidentéw.

Dziatalno$¢ duzych przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy ma réwnie
wielki wplyw na organizacje spoteczenstwa i gospodarki. Banki powinny za-
pewniaé stabilno$¢ finansowa, zaktady ubezpieczen efektywne zarzadzanie ry-
zykiem, przedsiebiorstwa teleinformatyczne stabilnos¢ informacyjna, szpitale
i koncerny farmaceutyczne nowoczesna opieke zdrowotna itd. Nie ulega wat-
pliwosci, ze skuteczna realizacja powyzszych zadan jest pochodna wielkosci
kontrolowanych kapitatéw finansowych oraz kapitaléw niefinansowych. Stad
miedzy innymi wynika potrzeba ujawniania w ich sprawozdawczosci wartosci
kapitatu intelektualnego, a nawet kapitatu relacji z otoczeniem.

Interesariusze przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy powinni mie¢ dostep
do informacji o kapitatach niefinansowych. Szczegdlnie klienci, kapitato-
dawcy oraz wykwalifikowani pracownicy moga uzna¢ za stosowne przed do-
konaniem zasadniczej decyzji poréwnanie konkurencyjnych przedsiebiorstw
wlasnie pod tym katem. W gospodarce opartej na wiedzy wiarygodnos¢ i kom-
pletnos¢ informagji o kapitale intelektualnym ma range nie mniejsza niz wia-
rygodnos¢ i kompletnosc informacji o kapitale finansowym.

Powstaje zatem pilna potrzeba zapewnienia ustug w zakresie profesjonal-
nego, rzetelnego i bezstronnego badania kapitaléw niefinansowych, o ile duze

199 W literaturze przedmiotu uzywa sie takze innych terminéw w celu nazwania tej czynnosci,
tj.: rewizja finansowa, rewizja sprawozdania finansowego, badanie sprawozdania finanso-
wego, weryfikacja sprawozdania finansowego, atestacja sprawozdania finansowego, audy-
ting (auditing) — J. Pfaff, Wplyw rewizji finansowej na wiarygodnos¢ sprawozdania finansowego,
wyd. cyt., s. 13.

20 Miedzynarodowy Standard Rewizji Finansowej 200, art. 3.
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podmioty zaczng masowo ujawniac je w swojej sprawozdawczosci finansowej?*.
Swiadczenie ustug audytorskich w tym zakresie wymaga bardzo dobrego przy-
gotowania teoretycznego oraz zebrania do$wiadczen w dziedzinie stosowania
rachunkowosci postindustrialnej, poniewaz jak na razie nie istnieja normatyw-
ne standardy w tym zakresie, do ktérych mozna by sie odwotywaé w toku bada-
nia??,

TRADYCYJNY ZAKRES AUDYTU FINANSOWEGO

Obowigzkowemu badaniu podlegaja roczne sprawozdania finansowe oraz

roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitatowych:

— banko6w, zaktad6w ubezpieczen oraz zaktadéw reasekuracji,

— jednostek dzialajacych na podstawie przepiséw o obrocie papierami warto-
$ciowymi oraz przepiséw o funduszach inwestycyjnych,

— jednostek dziatajacych na podstawie przepiséw o organizacji i funkcjonowa-
niu funduszy emerytalnych,

— spotek akcyjnych z wyjatkiem spétek bedacych na dzien bilansowy w orga-
nizacji,

— pozostalych jednostek, ktére w poprzedzajacym roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdania finansowe, spelnialy co najmniej dwa z nastepu-
jacych warunkéw:

a) $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co naj-

mniej 50 oséb,

b) suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowila réwnowartosc
w walucie polskiej co najmniej 2 500 000 euro,

c) przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy stanowily réwnowarto$¢ w walucie polskiej co naj-
mniej 5 000 000 euro®®.

Gléwnym celem badania sprawozdania finansowego jest wyrazenie przez
biegltego rewidenta pisemnej opinii wraz z raportem o tym, czy sprawozdanie
finansowe jest zgodne z zastosowanymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkows i finansowa, jak tez
wynik finansowy badanej jednostki®™.

201 Tendencja ta jest juz zauwazalna, gdyz raportowanie zréwnowazone zaleca, aby sprawoz-

dawczos¢ duzych podmiotéw nie ograniczala sie jedynie do kapitaléw finansowych.
Rozdziat 21 powstal pod wplywem inspiracji ze strony Arkadiusza Zalewskiego, prezesa za-
rzadu Business Service Sp. z 0.0.

Ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art.
64 ust. 1. W praktyce obowiazek rewizji finansowej jest szerszy i obejmuje takze jednostki
sektora finanséw publicznych na mocy ustawy o finansach publicznych.

Tamze, art. 65 ust. 1.

20!
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Szczegbdtowe cele badania powinny pozwoli¢ na stwierdzenie, czy sprawoz-
danie finansowe:

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachun-
kowych,

- zostalo sporzadzone zgodnie z okreslonymi zasadami prawa bilansowego,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami pra-
wa, statutem lub umowa,

— przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie istotne dla oceny jednostki informacje,

— jest spdjne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosci
jednostki,

- wskazuje na zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez jednostke, jezeli
takowe zostaly zidentyfikowane przez bieglego rewidenta w trakcie badania.

Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza ogélna ocene bieglego rewi-
denta na temat informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym i wynika

z dowodéw zebranych w toku badania przeprowadzonego zgodnie ze stan-

dardami rewizji finansowej i jego zawodowym osadem. Wyrazona w opinii

ogélna ocena nie stanowi prostego odzwierciedlenia ocen wynikéw badania
poszczegélnych zagadnien, ale polega na nadaniu przez bieglego rewidenta
poszczegblnym ustaleniom odpowiedniej wagi uwzgledniajacej ich wptyw na
rzetelnos¢ i jasnos¢ catego sprawozdania finansowego i jego prawidtowosé, tj.
zgodno$é zwymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci®®.

Opinia o zbadanym sprawozdaniu finansowym moze by¢ wyrazona jako
opinia bez zastrzezen, z zastrzezeniami lub opinia negatywna. Moze tez na-
stapi¢ odmowa wyrazenia opinii. Wyrazone zastrzezenia, wzglednie wyraze-
nie opinii negatywnej lub odmowa wyrazenia opinii powinny by¢ uzasadnione

i zawieraé wskazanie przyczyny takiego stanowiska®®.

Raport uszczegétawiajacy informacje zawarte w opinii powinien przedsta-
wiac:

- 0gblna charakterystyke jednostki (dane identyfikujace jednostke),

— stwierdzenie uzyskania od jednostki zadanych informacji, wyjasnien i o§wiad-
czen,

— ocene prawidtowosci stosowanego systemu rachunkowosdi,

— charakterystyke pozycji lub grupy pozycji sprawozdania finansowego, jezeli
zdaniem bieglego rewidenta wymagaja one oméwienia,

- stwierdzenie stosowania sie przez bank do obowigzujacych zasad w zakresie
ostrozno$ci oraz stwierdzenie prawidlowosci ustalenia wspétczynnika wy-
placalnoddi,

- stwierdzenie utworzenia przez zaklad ubezpieczen oraz zaklad reasekuracji
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w odpowiedniej wysokosci oraz za-

205 Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1, ust. 65.
206 Tamze, ust. 66.
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bezpieczenie tych rezerw lokatami, a takze prawidlowosci wyliczenia margi-
nesu wyptacalnosci i posiadania finansowego pokrycia tego marginesu,

— przedstawienie sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
jednostki ze wskazaniem na zjawiska, ktére w poréwnaniu z poprzednimi
okresami sprawozdawczymi w istotny sposéb wplywaja negatywnie na te sy-
tuacje, a zwlaszcza zagrazaja kontynuowaniu dziatalnosci przez jednostke.

Opinia i raport powinny wynikac z zebranej i opracowanej w toku badania
dokumentagji rewizyjnej. Powinny one umozliwi¢ biegtemu rewidentowi nie-
bioragcemu udzialu w badaniu przesledzenie jego przebiegu i znalezienie uza-
sadnienia dla opinii wyrazonej o badanym sprawozdaniu finansowym?®’.

PROCEDURY REWIZJI FINANSOWEJ

Metodyka badania sprawozdan finansowych zostata wypracowana w toku wie-
loletniej praktyki najwiekszych przedsiebiorstw wyspecjalizowanych w zakre-
sie ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych, ktére dodatkowo zajmowaty
sie $wiadczeniem audytu finansowego. Istota tej metodyki sa sekwencje dzia-
tan podejmowanych przez bieglych rewidentéw w trakcie badania. Dziatania te
polegaja na wykonywaniu zespoléw czynnosci okreslanych mianem procedur
badania. Procedury te pozwalaja na uzyskanie wystarczajacej liczby dowodéw,
ktére umozliwia wyrazenie opinii podsumowujacej badanie?®. Do najwazniej-
szych procedur badania sprawozdan finansowych zalicza sie: badanie wiary-
godnodci, badanie zgodno$ci, ustalenie istotnosci, ustalenie ryzyka badania.
Przeprowadzane przez bieglego rewidenta badanie ma za zadanie potwier-
dzenie wiarygodnosci danych (stwierdzen), zaréwno liczbowych, jak i stownych,
zawartych w sprawozdaniu finansowym i ich zgodnosci z wiazacymi jednostke
zasadami (polityka) rachunkowos$ci. Badanie wiarygodnosci polega zatem na
sprawdzeniu poszczegélnych pozycji sprawozdania finansowego pod katem:
— istnienia na dzien bilansowy wykazanych w sprawozdaniu finansowym akty-
woéw majatkowych i kapitatéw finansowych,
— sprawowania kontroli aktywéw majatkowych, wzglednie obowiazku zaspo-
kojenia zobowigzan wykazanych na dzien bilansowy,
- wystapienia w badanym okresie operacji gospodarczych wykazanych w spra-
wozdaniu finansowym,
— kompletno$ci ujecia aktyw6w majatkowych, kapitatéw finansowych, operacji
gospodarczych oraz innych ujawnianych informacji dotyczacych okresu, za
ktéry sprawozdanie finansowe jest przedmiotem badania,

207 Ustawa z 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (DzU z 2013 roku, poz. 330 ze zm.), art.
65 ust. 6.
208 J. Pfaff, Wplyw rewizji finansowej na wiarygodnos¢ sprawozdania finansowego, wyd. cyt., s. 164.
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- prawidtowosci wyceny aktywéw majatkowych i kapitatéw finansowych,

— ujecia operacji gospodarczych w prawidtowej kwocie i poprawnego przypisa-
nia wynikajacych z nich przychodéw, zyskéw nadzwyczajnych oraz kosztéw
i strat nadzwyczajnych do okresu, ktérego dotycza,

— prezentacji we wlasciwych czeéciach sprawozdania finansowego poszczegdl-
nych sald aktywéw majatkowych i kapitatéw finansowych, przychodéw i zy-
skéw nadzwyczajnych oraz kosztéw i strat nadzwyczajnych?®.

Istota badania zgodnosci jest stwierdzenie:

— poprawnosci architektury systemu ksiegowosci i koncepcji kontroli we-
wnetrznej, w tym ich zgodno$ci z przepisami,

- poprawnosci dziatania systemu ksiegowosci oraz skutecznosci dziatania kon-
troli wewnetrznej przez caly okres, za ktéry sprawozdanie finansowe jest
przedmiotem badania.

W szczegblnosci chodzi w tym zakresie o upewnienie sie, czy system za-
pewnia kompletne i zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci ujecie w ksiegach rachunkowych zdarzen i operacji gospodar-
czych oraz wilasciwe udokumentowanie, sprawdzanie, przetwarzanie, groma-
dzenie i przechowywanie odpowiednio chronionych danych. Na podstawie
wynikéw badania zgodno$ci nastepuje ocena dziatania systemu ksiegowosci
i kontroli wewnetrznej pozwalajaca na ustalenie, czy i w jakim stopniu biegly
rewident moze zaufa¢ sprawnosci dziatajacego w jednostce systemu kontroli
majacego zapewniac wiarygodnosé danych ksiegowych i sporzadzonego na ich
podstawie sprawozdania finansowego?'°.

Ustalenie istotnosci powinno by¢ przeprowadzone na wstepnym etapie
badan. Polega ono na okresleniu granic, do ktérych stwierdzone niedocia-
gniecia w rzetelnosci ksiag rachunkowych nie musza by¢ korygowane, gdyz ze
wzgledu na ich niewielka skale zasadniczo nie wprowadzaja w blad czytelni-
ka sprawozdania finansowego. Celowe jest nie tylko okreslanie istotnosci dla
sprawozdania finansowego jako calosdci, ale i dla poszczegélnych sald, grup
operacji gospodarczych i innych ujawnionych informacji. Poziom istotnosci
poszczeg6lnych sald i grup operacji powinien by¢ zréznicowany ze wzgledu na
ich cechy, znaczenie oraz przepisy prawa?'’.

W literaturze z zakresu rewizji finansowej mozna spotka¢ normy wskazni-
kéw istotnosci, ktérych przyktady przytacza tabela 21.1.

Praktycznie nie jest mozliwe ani potrzebne zbadanie wszystkich elemen-
téw skladajacych sie na pozycje wykazane w sprawozdaniu finansowym. Po-
zwala to ograniczy(¢ zakres badania, zwieksza jednak ryzyko, ze zbadane przez
biegltego rewidenta sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ niewykryte przez

29 Krajowy Standard Rewizji Finansowej nr 1, ust. 13.
210 Tamze, ust. 15.
211 Tamze, ust. 34.
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niego uchybienia (pominiete lub znieksztalcone informacje), powodujace
wprowadzenie w blad czytelnika tego sprawozdania.

Tabela 21.1. Kryteria (wskazniki) istotnosci - podstawowe wielkosci

Kraj Rodzaj wskaznika Wielkos¢ wskaznika (%)

USA Wynik finansowy brutto 5-10
Suma bilansowa lub suma przychodéw 1
(wyzsza z nich)

Wielka Brytania | Wynik finansowy brutto 5
Przychody 0,5-1
Suma bilansowa 1-2
lub aktywa netto 2

Inne kraje Zysk brutto 5-10
Suma bilansowa 0,5-1
Warto$¢ sprzedazy podstawowej 0,5-1
Wartos¢ kapitaléw wlasnych 1-2

Zrédto: D. Krzywda (red.), Rewizja sprawozdar: finansowych, Stowarzyszenie Ksiegowych w Pol-
sce, Warszawa 2012, s. 168.

Na ryzyko badania wplywaja tacznie elementy niezalezne oraz zalezne od
bieglego rewidenta. Elementy niezalezne od bieglego rewidenta wtasciwe ba-
danej jednostce to:

- ryzyko nieodlaczne wynikajace zaréwno z czynnik6w zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych,

- ryzyko kontroli polegajace na tym, ze system kontroli wewnetrznej jednostki
nie zapobiega powstaniu istotnych uchybien, ani ich nie wykrywa i nie po-
prawia.

Elementy zalezne od bieglego rewidenta to ryzyko przeoczenia uchybien na

skutek niewlasciwego doboru rodzajéw badania oraz zakresu, terminéw lub

sposobu ich przeprowadzenia.

Wysoko$¢ ryzyka nieodtacznego zalezy miedzy innymi od branzy i rodzaju
dziatalno$ci jednostki, doswiadczenia, wiedzy i uczciwosci kierownictwa jed-
nostki, rodzaju dokonywanych operacji gospodarczych, podatnosci aktywéw
jednostki na naduzycia, stopnia, w jakim do wyceny sald aktywéw i zobo-
wigzan konieczne jest stosowanie szacunkéw. Na wysokos¢ ryzyka kontroli
wplywaja miedzy innymi poprawnosc koncepdji przyjetych zasad sprawdzania,
dokumentowania i ksiegowania operacji gospodarczych oraz poprawnosé kon-
cepdji i sprawno$¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej?'?.

Catkowite ryzyko badania okresla wzdr:

ryzyko badania = ryzyko nieodlaczne x ryzyko kontroli x ryzyko przeoczenia

212 Tamze, ust. 16.
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Biegly rewident planuje i przeprowadza badanie tak, aby ryzyko badania ogra-
niczy¢ do akceptowalnego niskiego poziomu, ktéry wedtug jego zawodowego
osadu jest wlasciwy i wystarczajacy do wyrazenia opinii.

AUDYT KAPITALU INTELEKTUALNEGO

Nie mozna nie zauwaza¢ elementarnego faktu, ze ustuga tradycyjnego audy-
tu finansowego koncentruje sie na kapitatach finansowych. Potwierdza ona
zatem wiarygodno$¢ i kompletno$¢ sprawozdania finansowego badanej jed-
nostki jedynie w tym waskim zakresie charakterystycznym dla tradycyjnej
gospodarki kapitalistycznej. Mozna zatem podaé¢ w watpliwo$é¢ zasadnosé
$wiadczenia ustug wasko rozumianego audytu finansowego dla coraz liczniej-
szej klasy przedsiebiorstw bazujacych na wiedzy. Jesli biegly rewident bada
tradycyjne sprawozdanie finansowe duzej spétki informatycznej lub doradczej

i stwierdza, ze jest ono wiarygodne i kompletne, to automatycznie w milczacy

sposéb potwierdza, ze kapitatl intelektualny tego podmiotu, cho¢ najwazniej-

szy z punktu wiedzenia efektywnosci oraz rentownosci, nie zostat ujety w tra-
dycyjnym bilansie, a zarazem poddany rewizji finansowe;j.

Biegly rewident powinien w tej trudnej i dwuznacznej sytuacji przynaj-
mniej zaznaczy¢ w raporcie, Ze:

- badana jednostka jest przedsiebiorstwem bazujacym na wiedzy,

- powinna rozwazy¢ zasadno$¢ wdrozenia oraz stosowania rachunkowosci ka-
pitatu intelektualnego,

— jezeli nie rejestruje kapitatu intelektualnego w ksiegach rachunkowych oraz
nie ujawnia go w sprawozdaniu finansowym, to biegly rewident nie jest
w stanie przeprowadzi¢ badania w tym zakresie,

— opinia i raport bieglego rewidenta ogranicza sie zatem jedynie do kapitatu
finansowego.

Jezeli przedsiebiorstwo bazujace na wiedzy, kierujac sie zasadami rachun-
kowosci postindustrialnej, rejestrowato aktywa kompetencyjne i kapitat inte-
lektualny w minionym okresie, a zarazem jego tradycyjne sprawozdanie finan-
sowe podlega badaniu, to wéwczas audytor powinien réwniez pochyli¢ sie nad
czedcia sprawozdania o kapitale intelektualnym. Audyt kapitatu intelektual-
nego powinien by¢ wzorowany na procedurach audytu kapitatu finansowego.

Badanie wiarygodnosci ujecia kapitatu intelektualnego w ksiegach ra-
chunkowych oraz sprawozdaniu finansowym winno sie zatem koncentrowa¢
na nastepujacych zagadnieniach:

— istnieniu na dzien bilansowy wykazanych w sprawozdaniu finansowym akty-
woéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego,

- sprawowaniu kontroli nad kompetencjami oraz ich dopasowaniu do przed-
miotu dziatalnosci jednostki,
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- prawidtowos$ci wyceny aktywédw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego,

— ustaleniu wptywu wykorzystania aktywéw kompetencyjnych i kapitatu inte-
lektualnego na zrealizowane w okresie przychody, koszty oraz wynik finan-
sowy,

— prezentacji we wlasciwych cze$ciach sprawozdania finansowego poszczegdl-
nych sald aktywéw kompetencyjnych i kapitatu intelektualnego.

Istota badania zgodnosci w zakresie rachunkowosci kapitatu intelektual-
nego nie rézni sie zasadniczo od badania zgodnosci w zakresie rachunkowo-
$ci kapitatu finansowego. Chodzi tutaj zatem o upewnienie sie, czy systemy
ksiegowosci oraz kontroli wewnetrznej zapewniaja kompletne i zgodne z wy-
magajacymi zastosowania zasadami rachunkowosci postindustrialnej ujecie
w ksiegach rachunkowych zdarzen i operacji gospodarczych oraz wtasciwe udo-
kumentowanie, sprawdzanie, przetwarzanie, gromadzenie i przechowywanie
odpowiednio chronionych danych.

Na obecnym etapie rozwoju rachunkowosci postindustrialnej oraz odpo-
wiadajacego jej audytu ustalenie istotnosci oraz ustalenie ryzyka badania
kapitatu intelektualnego winno by¢ stosunkowo liberalne. Poniewaz nie ma
twardych standardéw rachunkowosci oraz rewizji finansowej w tym zakresie,
totez wskazniki istotnosci musza uwzglednia¢ duzy margines niedociagniec.
Wskaznik istotnosci badania kapitatu intelektualnego przyjety na poziomie
10-20% wydaje sie nie by¢ czyms$ niestosownym, a jednoczesnie nadaje kon-
kretne ramy audytowi. Ryzyko badania kapitatu intelektualnego jest bardzo
duze. W spos6b znaczacy podnosi je wysokie prawdopodobienstwo braku dtu-
goletnich do$wiadczen z ujeciem, ujawnieniem oraz badaniem kapitatu inte-
lektualnego po stronie ksiegowosci jednostki, jak i firmy audytorskiej.

AUDYT KAPITALU RELACJI Z OTOCZENIEM

Audyt kapitatu relacji z otoczeniem réwniez nie wchodzi w zakres tradycyjnie
pojmowanej rewizji finansowej, jednakze jezeli sprawozdanie jednostki podle-
ga obowiagzkowi badania, a ta ujawnia kapitat finansowy, kapitat intelektualny
oraz kapitat relacyjny w bilansie pelnym, to biegly rewident powinien przeba-
da¢ wszystkie te kapitaty. Tylko wéwczas raport z badania bedzie adekwatny
do poziomu ujawnien jednostki, a zarazem kompletny. Audyt kapitatu relacji
z otoczeniem, podobnie jak audyt kapitatu intelektualnego, powinien by¢ wzo-
rowany na procedurach audytu kapitatu finansowego.

Badanie wiarygodnosci ujecia kapitatu relacyjnego w ksiegach rachunko-
wych oraz sprawozdaniu finansowym winno sie zatem koncentrowac¢ na naste-
pujacych zagadnieniach:

— istnieniu na dzien bilansowy wykazanych w sprawozdaniu finansowym akty-
woéw marketingowych i kapitatu relacyjnego,
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- prawidtowosci wyceny aktywéw marketingowych i kapitatu relacyjnego,

— ustaleniu wplywu wykorzystania aktywéw marketingowych i kapitatu rela-
cyjnego na zrealizowane w okresie przychody, koszty oraz wynik finansowy,

- prezentacji we wlasciwych czeéciach sprawozdania finansowego poszczegdl-
nych sald aktywéw marketingowych i kapitatu relacyjnego.

Istota badania zgodnosci w zakresie rachunkowosci kapitatu relacyjnego
nie rézni sie w zasadniczy sposéb od badania zgodnosci w zakresie rachunko-
wosci kapitatu finansowego i kapitatu intelektualnego. Podstawowa kwestia
polega na tym, czy mozna ufaé sprawnosci systeméw ksiegowosci oraz kontroli
wewnetrznej zapewniajacych wiarygodnosc rejestrowanych danych oraz spo-
rzadzanym na ich podstawie sprawozdaniom finansowym.

Ustalenie istotnosci oraz ustalenie ryzyka badania kapitatu relacyjnego
winno by¢ takze stosunkowo liberalne, gdyz w tym obszarze aktualnie nie ma
twardych standard6w rachunkowosci oraz rewizji finansowej. Wskazniki istot-
nosci odnoszace sie do kapitatu relacyjnego musza uwzglednia¢ duzy margi-
nes niedoktadnosci, nawet 10-20%. Ryzyko badania kapitatu relacyjnego jest
duze. Podnosi je prawdopodobieristwo braku dtugoletnich doswiadczen z uje-
ciem, ujawnieniem oraz badaniem kapitatu relacyjnego.

Tytutem zakoriczenia rozdziatu warto zaznaczy¢, ze w obecnych uwarun-
kowaniach prawnych audytem kapitatéw niefinansowych moga zajmowac sie
biegli rewidenci, ktérzy sa do tego niewatpliwie najlepiej przygotowanie, ale
takze ksiegowi, doradcy podatkowi, ekonomisci oraz przedstawiciele innych
pokrewnych specjalnosci.
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