Zatgcznik nr 1.5 do Zarzgdzenia Rektora UR nr 7/2023
SYLABUS

DOTYCZY CYKLU KSZTALCENIA 2023/2024-2026/2027

(skrajne daty)
Rok akademicki 2026/2027

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

Nazwa przedmiotu

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM

Kod przedmiotu *

Nazwa jednostki
prowadzacej kierunek

Kolegium Nauk Przyrodniczych

Nazwa jednostki
realizujgcej przedmiot

Kolegium Nauk Przyrodniczych

Kierunek studiow

LOGISTYKA W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

Poziom studiow

studia pierwszego stopnia

Profil

ogolnoakademicki

Forma studiow

stacjonarne

Rok i semestr/y studiow

rok IV, semestr 7

Rodzaj przedmiotu kierunkowy
Jezyk wyktadowy jezyk polski
Koordynator dr hab. inz. Mariusz Rudy, prof. UR

Imie i nazwisko osoby
prowadzacej [ osob
prowadzacych

dr hab. inz. Mariusz Rudy, prof. UR; dr inz. Renata Stanistawczyk

* - opcjonalnie, zgodnie z ustaleniami w Jednostce

1.1. Formy zajec dydaktycznych, wymiar godzin i punktow ECTS

Semestr . Inne Liczba pkt.
() Wykt. | Cw. | Konw.| Lab.| Sem.| ZP Prakt. (jakie?) ECTS
7 15 30 3

1.2. Sposob realizacji zajec
zajecia w formie tradycyjnej
[] zajecia realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

1.3. Forma zaliczenia przedmiotu (z toku) (egzamin, zaliczenie z oceng, zaliczenie bez oceny)
WYKtAD: ZALICZENIE BEZ OCENY
CWICZENIA AUDYTORYJNE: ZALICZENIE Z OCENA

2. WYMAGANIA WSTEPNE

Zakres tresci z przedmiotu: Mikro- i makroekonomia, Systemy zarzadzania w produkcji zywnosci




3. CELE, EFEKTY UCZENIA SIE, TRESCI PROGRAMOWE | STOSOWANE METODY DYDAKTYCZNE

3.1. Cele przedmiotu

Zapoznanie studentdw z zagadnieniami zwigzanymi z problematyka organizacji

Ca . .
i zarzadzania.

Co Zapoznanie studentow z rolg zasobow i zwigzkow pomiedzy procesami zachodzacymi
W organizacji.

C3 Wyksztatcenie  umiejetnosci  analizy  zjawisk i  procesow  zachodzacych

w przedsiebiorstwie.

3.2. Efekty uczenia sie dla przedmiotu

EK ( efekt Tres¢ efektu uczenia sie zdefiniowanego dla przedmiotu Odr;:ceesklfg\ls do
uczenia sie) Student: kierunkowych
EK o1 defini.uje isto-te; zarzq-dza!’-\ia i zna zasady prawidtowego K_Wo3
funkcjonowania organizacji
EK 02 charakteryzujg . struktu.ry organizacyjne oraz K_Wo3
uwarunkowania funkcjonowania przedsiebiorstw
definiuje modele i efekty organizacyjne w odniesieniu do K_Wog
EK_o3 Do
przedsiebiorstwa K_W1o
projektuje strukture organizacyjng z zastosowaniem
EK podstawowych metod diagnostyki organizacyjnej, adaptuje K_Uo2
-4 modele teoretyczne struktur do warunkdéw rzeczywistych K_Uo3
funkcjonowania przedsiebiorstwa
okresla obszary zarzadzania strategicznego i operacyjnego,
EK_os ) B . 2 K_Uo6
identyfikuje system planowania przedsiebiorstwa
EK of tworzy modele analizy sytuacji przedsiebiorstwa w oparciu K_Uo2
- o podstawowe narzedzia analityczne K_Uos4
jest gotow do zasiegniecia opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemow K_Ko2
EK_o7 . . . . s , .
z logistyki oraz podejmowania dziatan na rzecz srodowiska K_Ko3
spotecznego
3.3. Tresci programowe
A. Problematyka wyktadu
Tresci merytoryczne
Omodwienie podstawowych poje¢ - zarzadzanie, kierowanie, organizacja, struktura

organizacyjna, proces zarzadzania, synergia w organizacji. Zarzadzanie jako zestaw dziatan
skierowanych na zasoby organizacji wykonywanych z zamiarem osiggniecia celow w sposob
sprawny i skuteczny.




Organizacja w otoczeniu jako obiekt zarzagdzania. Cele i efektywnos¢ organizacji. Model taricucha
wartosci, organizacja sieciowa.

Podziat struktur organizacyjnych. Komdrka organizacyjna i jej atrybuty. Formalizacja struktury
poprzez schemat organizacyjny, zakresy zadan, odpowiedzialnosci i uprawnien decyzyjnych
komorek organizacyjnych oraz instrukcje regulujgce postepowanie uczestnikdw organizacji.
Model cyklu zycia organizacji Adizesa, kryzysowa koncepcja przeksztatcen organizacyjnych
Greinera. Koncepcja organizacji wirtualnej.

Diagnostyczne podejscie do usprawnienia organizacji. Ewolucyjne podejscie do zmian
organizacji. Prognostyczne podejscie usprawnienia organizacji oparte o koncepcje systemu
Nadlera. Benchmarking i outsoursing jako metody poprawy efektywnosci organizacji.

Model procesu zarzadzania. Kierownik jako osoba odpowiedzialna za realizacje procesu
zarzadzania. Planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie ludziom,
kontrolowanie zasobdw ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych.

Cele planowania strategicznego i operacyjnego. Przeglad metod planowania. Zarzadzanie
strategiczne, modele normatywne strategii przedsiebiorstwa.

Role interpersonalne informacyjne i decyzyjne kierownika. Autokratyczny, demokratyczny
i partnerski styl kierowania, techniczne interpersonalne i koncepcyjne umiejetnosci kierownicze.
Predyspozycje diagnostyczne, decyzyjne, komunikowania sie i gospodarowania czasem. Proces
interakcji w otoczeniu.

Istota zmian w pracy kierowniczej i efektywnosci przywodztwa w warunkach rosnacej dynamiki
i globalizacji otoczenia organizacji, przeglad wspotczesnych metod i koncepcji zarzadzania.

B. Problematyka ¢wiczen audytoryjnych

Tresci merytoryczne

Istota efektu synergicznego, procesu zarzadzania- funkcje procesu zarzadzania, planowanie,
organizowanie, motywowanie i kontrola. Prog rentownosci, podaz i popyt w zarzadzaniu.
Metoda przypadkow.

Diagnostyka struktur organizacyjnych i ich projektowanie. Metoda przypadkow.

Wptyw otoczenia na przedsiebiorstwo, podstawowe analizy otoczenia, charakterystyka planu
dziatania, model strategii normatywnych. Metoda przypadkow.

Cele, wartosci i klienci firmy.

Zarzadzanie w przedsiebiorstwie. Metoda przypadkow.

Projekt wtasnej dziatalnosci gospodarcze;j.

3.4. Metody dydaktyczne
Wyktad: wyktad z prezentacjg multimedialna
Cwiczenia audytoryjne: dyskusja moderowana, analiza studium przypadkuy, gra
decyzyjna, praca w grupach, projekt




4. METODY | KRYTERIA OCENY

4.1. Sposoby weryfikacji efektow uczenia sie

Metody oceny efektow uczenia sie Forma zajec
Symbol efektu (np.: kolokwium, egzamin ustny, egzamin pisemny, dydaktycznych
projekt, sprawozdanie, obserwacja w trakcie zajec) (w., Cw., ...)
EK o1 kolokwium w.
EK_o2 kolokwium w.
EK_o03 kolokwium w.
EK_o4 ocena projektu, obserwacja w trakcie zajec ¢w. aud.
EK_os ocena projektu, obserwacja w trakcie zajec ¢w. aud.
EK_o6 obserwacja w trakcie zajec ¢w. aud.
EK_o7 obserwacja w trakcie zajec ¢w. aud.

4.2. Warunki zaliczenia przedmiotu (kryteria oceniania)

Wyktad: zaliczenie bez oceny (kolokwium).

Cwiczenia audytoryjne: zaliczenie z oceng na podstawie oceny z projektu, kolokwium oraz
aktywnosci na zajeciach.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest osiaggniecie wszystkich zatozonych efektow uczenia sie.

O ocenie pozytywnej z przedmiotu decyduje liczba uzyskanych punktéw (>50% maksymalne;
liczby punktow): dst 51-60%, dst plus 61-70 %, db 71-80%, db plus 81-90 %, bdb 91-100%.

5. CALKOWITY NAKEAD PRACY STUDENTA POTRZEBNY DO OSIAGNIECIA ZALOZONYCH
EFEKTOW W GODZINACH ORAZ PUNKTACH ECTS

;. Srednia liczba godzin na zrealizowanie
Forma aktywnosci .
aktywnosci
Godziny z harmonogramu studidw 45
Inne z udziatem nauczyciela akademickiego
. : . 4
(udziat w konsultacjach, egzaminie)
Godziny niekontaktowe — praca witasna
studenta (przygotowanie do zaje¢, egzaminu, 28
napisanie referatu itp.)
SUMA GODZIN 77
SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS 3

* Nalezy uwzglednic, ze 1 pkt ECTS odpowiada 25-30 godzin catkowitego naktadu pracy studenta.



6. PRAKTYKI ZAWODOWE W RAMACH PRZEDMIOTU

wymiar godzinowy -

zasady i formy odbywania praktyk -

7. LITERATURA

Literatura podstawowa:

Gierszewska G., Romanowska M. 2009 .Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa.
Zimniewicz K. 2008. Wspodtczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa.
Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy. 2007. PWE, Warszawa.

Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.R. 2008. Kierowanie. PWE, Warszawa.

Literatura uzupetniajaca:
Steinmann H., Schreydgg G. 2001. Zarzadzanie. Podstawy kierowania przedsiebiorstwem.
Koncepcje, funkcje, przyktady. Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw.

Akceptacja Kierownika Jednostki lub osoby upowaznione;j



