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KOOPERACJA I KONKURENCJA
W ROZWOJU SPOLECZNO-EKONOMICZNYM

Kategoria coraz czg$ciej rozpatrywana i uzywang w naukach spotecznych
i ekonomicznych jest kooperacja'. Stawiana jest teza, ze kooperacja moze
odgrywac wzrastajaca rolg¢ w rozwoju spoleczno-ekonomicznym, w tym roz-
woju regionow, rowniez w aspekcie migdzynarodowym 1 transgranicznym.
Probujac okresli¢ istote kooperacji nalezy zauwazy¢, ze kooperacja jest po-
jeciem szerokim. Kooperacje¢ mozna definiowac¢ jako wspotdziatanie, inaczej
wspolprace przynajmniej dwoch podmiotow, ktére w ten sposob daza do lep-
szej realizacji swoich celow lub osiagnigcia wspolnego celu. Kooperuja rozne
podmioty np. przedsigbiorstwa, organizacje spoteczne, instytucje naukowe,
takze podmioty z r6znych regiondw. W kooperacji moga réwniez uczestniczy¢
wladze publiczne, w tym wiladze rzadowe 1 jednostki samorzadu terytorialne-
go. Wyodrgbnia¢ mozna wiele rodzajow kooperacji. W tabeli 1 przedstawio-
no niektore rodzaje kooperacji w ujeciu teoretycznym wydzielone z uwagi
na wybrane kryteria. Informacje zawarte w tabeli wskazuja, ze zagadnienia
kooperacji i rozwoju spoteczno-ekonomicznego moga by¢ rozwazane z r6z-
nych punktéw widzenia.

Nalezy podkresli¢, ze problematyka kooperacji jest powiazana z problema-
tyka konkurencji. Zagadnienia kooperacji mozna rozpatrywac¢ w zwiazku i na
tle zagadnien konkurencji’. Wskazuje si¢ nawet, ze w dynamicznie zmieniaja-
cym si¢ Swiecie kooperacja i konkurencja staja si¢ trudno rozroznialne. Mozna
wyrdznia¢ przynajmniej trzy teoretyczne orientacje w rozwoju spoteczno-eko-
nomicznym oraz stosunkach spotecznych i gospodarczych:

— orientacj¢ konkurencyjna,

! Zob. Rola kooperacji w rozwoju spoteczno-gospodarczym, W. Downar (red.), WSZ ,,Oeconomi-
cus” PTE w Szczecinie, Szczecin 2004, zwlaszcza s. 72 1 nastgpne.
2 Zagadnienia konkurencji zostaly szeroko opisane w literaturze.
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— orientacje¢ kooperacyjna,
— orientacj¢ koopetycyjna.

Wskazuje si¢ wspolcze$nie znaczenie teorii i koncepcji koopetycji, wedtug
ktoérej rozwoj spoteczno-ekonomiczny opiera si¢ na kooperacji i konkurencji.
Sposrod tych czynnikdw za wazniejsza czgsto uznawana jest kooperacja. Roz-
woj spoteczno-ekonomiczny moze wigc by¢ wynikiem nie tylko konkurencji,
ale przede wszystkim kooperacji, zwiazanej z integracja oraz wspolpraca w gos-
podarce i obszarze spotecznym. Zauwazy¢ mozna, ze koopetycja oznacza row-
noczesne wspoétdziatanie i konkurowanie®. Koopetycja moze polega¢ na wspot-
pracy w wybranym obszarze z konkurentem. W tym znaczeniu koopetycja bywa
nawet okreslana jako ,,spanie z wrogiem” (ang. sleeping with the enemy).

Tabela 1
Rodzaje kooperacji

Kryterium Rodzaje kooperacji

— spoteczna
Obszar — gospodarcza
— mieszana, np. spoteczno-gospodarcza

— globalna

— supranarodowa, np. w obrgbie Unii Europejskiej
Zasigg (poziom) — krajowa

— regionalna

— lokalna

— dwustronna (bilateralna)

Liczba podmiotow . .
P — wielostronna (multilateralna)

— efektywna

Efektywnos¢ — nieefektywna

— przynoszaca efekty symetryczne

Udziat podmiotow w efektach .
— przynoszaca efekty niesymetryczne

— pionowa

R ] . . : 1 .
elacje migdzy podmiotami — pozioma

— formalna

Sposob regulacji ~ micformalna

— dhugookresowa
— dorazna

Charakter
— ofensywna

— defensywna

— legalna

Zgodno$¢ z przepisami prawa ~ niclegalna

Zrodto: opracowanie whasne.

3 Por. W. Grzywacz, Polityka spoleczno-gospodarcza. Istota i zalozenia metodyczne, WSZ ,,0eco-
nomicus” PTE w Szczecinie, Szczecin 2003, s. 80, 412.
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Na kooperacjg, konkurencje i koopetycje wplywa wiele zmiennych w cza-
sie i przestrzeni czynnikow. Jednym z czynnikow sprzyjajacych kooperacji jest
wystepowanie migdzy podmiotami obszaréw komplementarnych. Natomiast
wystgpowanie migdzy podmiotami obszaréw substytucyjnych moze prowa-
dzi¢ migdzy nimi do konkurencji. Rozwazajac problematyke kooperacji, kon-
kurencji i koopetycji nalezy zwroci¢ uwage, ze dany podmiot moze z jednym
podmiotem (grupa podmiotow) kooperowac, a jednoczesnie z drugim (innym)
podmiotem (grupa podmiotow) konkurowaé. Silna pozycja konkurencyjna da-
nego podmiotu zachgca inne podmioty do nawiazania, utrzymania i rozwijania
z danym podmiotem stosunkow o charakterze kooperacyjnym. Z drugiej strony
kooperowanie powinno wzmacnia¢ pozycj¢ kooperujacych podmiotéw wobec
ich konkurentow.

Wazne jest zachowanie w rozwoju spoteczno-ekonomicznym wtasciwych
proporcji migdzy kooperacja a konkurencja. Niezachowanie tych proporcji oraz
potozenie zbyt duzego nacisku na konkurencj¢ moga prowadzi¢ do wielu nega-
tywnych konsekwencji. Grupa Lizbonska wskazata na nast¢pujace negatywne
efekty przesadnej konkurencji:

— ,,Narzedzia i systemy techniczne maja pierwszenstwo przed ludzmi i organi-
zacjami dziatajacymi na rzecz czlowieka. Ludzie sa traktowani jedynie jako
producenci i konsumenci.

— Prymat stanowi rozpatrywanie kosztoéw w krotkim okresie. Prowadzi to z jed-
nej strony do nadprodukcji, a z drugiej do brakow.

— Zmniejsza si¢ konkurencyjny charakter rynkow narodowych i zwigksza fi-
nansowa i przemystowa koncentracja na poziomie globalnym. Prowadzi to
do rozwoju globalnych oligopoli.

— Uwypuklaja si¢ r6znice mi¢dzy regionami oraz migdzy krajami, a nawet w ich
ramach, dotyczace mozliwosci dostgpu do procesow innowacji (bogaci i silni
staja si¢ jeszcze bogatsi 1 silniejsi).

— Uwypukla si¢ podzial ludnosci $wiata i1 region6w na $wiat ,,zintegrowany”
1,,0drzucony”.

— Nadmierna konkurencja prowadzi do wysokiego poziomu zniszczenia §rodo-
wiska naturalnego, mimo ze moze stymulowa¢ poszukiwania nowych proce-
sOW 1 produktow.

— Przesadna konkurencja jest Zrédlem spotecznego odrzucenia na duza skalg.
Zapomina si¢ o niekonkurencyjnych ludziach, firmach, miastach i narodach.
Nie sa juz podmiotem historii. Sa bez wartosci, poniewaz sa ,,przegrani”.
Konkurencja nastawia jednych ludzi przeciw innym ludziom.

— Nadmierna konkurencja przyczynia si¢ do jednostkowej i zbiorowej agresyw-
nosci i powstrzymuje rozwoj solidarnosci i dialogu migdzy ludzmi, narodami
1 spoleczenstwami.
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— Zmniejsza mozliwosci organizacji publicznych i demokracji przedstawiciel-
skiej na wszystkich poziomach: na poziomie firmy, lokalnym, krajowym
i globalnym™,

Racjonalnie prowadzona kooperacja powinna pozytywnie wptywac na roz-
woj 1 wzrost spoteczno-ekonomiczny panstw 1 regionow, utatwiaé osiaganie
efektow synergicznych i mnoznikowych. Korzysci wynikajace z kooperacji
mozna uzmystowi¢ odnoszac si¢ do teorii kosztow komparatywnych (porow-
nawczych, wzglednych)® sformutowanej przez Davida Ricardo — wspottwor-
c¢ ekonomii klasycznej. Teoria ta jest powszechnie znana i wykorzystywana
w naukach ekonomicznych 1 udowadnia, ze ze specjalizacji 1 wymiany w han-
dlu migdzynarodowym korzysci moga odnosi¢ wszyscy (kilku) partnerzy, a nie
tylko jedna strona.

W swojej teorii kosztow komparatywnych D. Ricardo rozpatrywat przyktad
dwoch krajow: Anglii i Portugalii. Przedstawiajac istot¢ omawianej teorii® mozna
przyja¢ zalozenie, ze oba wymienione kraje dysponuja takim samym zasobem
kapitatu w wysokosci 450 funtéw oraz dziela go w jednakowej proporcji pomig-
dzy produkcje sukna — 300 funtow — i wina — 150 funtow, a koszty produkcji
sukna sa trzykrotnie nizsze w Anglii niz w Portugalii w stosunku jak 5:15, nato-
miast koszty produkcji wina jak 2:3, réwniez na korzys¢ Anglii. Pomimo ze An-
glia ma bezwzgledna przewage w kosztach produkeji obu towaréw ze wzgledu
na to, ze produkuje sukno i wino taniej niz Portugalia, specjalizacja w produkcji
wina bedzie korzystniejsza dla Portugalii, a specjalizacja w produkcji sukna bar-
dziej oplacalna dla Anglii. Nie tylko Anglia, ale i mniej rozwinigta gospodarczo
Portugalia odnosza korzysci ze specjalizacji i wymiany wina na sukno w porow-
naniu z sytuacja przed specjalizacja i wymiana. L.aczna produkcja sukna w obu
krajach przy tych samych naktadach zwigksza si¢ z 80 do 90 jednostek, a tacz-
na produkcja wina wzrasta z 125 do 150 jednostek. Uzyskane nadwyzki sukna
moga zosta¢ zamienione w handlu zagranicznym na wino. Oba kraje korzystaja
wigc na kooperacji. Zaprezentowane rozwazania ilustrujg informacje zawarte
w tabeli 2 i tabeli 3.

4 Granice konkurencji. Grupa Lizbonska, Poltex, Warszawa 1996, s. 148.

5 Teoria kosztow komparatywnych bywa rowniez nazywana teoria korzys$ci komparatywnych.
Por. W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2000, s. 171.

¢ Opracowujac tres¢ tego akapitu wykorzystano prace: M. Nasitowski, Zarys historii mysli eko-
nomicznej, Wydawnictwo Key Tex, Warszawa 2003, s. 39-40.
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Tabela 2

Naktady, koszty i produkcja w teorii Ricardo — wariant bez specjalizacji i wymiany

Kraj Naktady Koszty na jednostke Wielkos¢ produkceji
sukno wino sukno wino sukno wino

Anglia 300 150 5 2 60 75
Portugalia 300 150 15 3 20 50
Razem 600 300 - - 80 125

Zrodto: M. Nasitowski, Zarys historii mysli ekonomicznej, Wydawnictwo Key Tex, Warszawa 2003,

s. 40.
Tabela 3
Naktady, koszty i produkcja w teorii Ricardo — wariant ze specjalizacja i wymiana
Krai Naktady Koszty na jednostke Wielko$¢ produkcji
a
! sukno wino sukno wino sukno wino
Anglia 450 - 5 - 90 -
Portugalia - 450 - 3 - 150
Razem 450 450 - - 90 150

Zrédto: M. Nasitowski, Zarys historii mysli ekonomicznej, Wydawnictwo Key Tex, Warszawa 2003,
s. 40.

KOOPERACJA I KONKURENCJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA
NA PRZYKEADZIE WOJEWODZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO
I MEKLEMBURGII-POMORZA PRZEDNIEGO

Wojewodztwo zachodniopomorskie i land Federalnej Republiki Niemiec
Meklemburgia-Pomorze Przednie charakteryzuja si¢ zblizona powierzchnia (23
tys. km?), liczba mieszkancow (1,7 mln) jak i $rednia gestoscia zaludnienia na
1 km? (74 osoby)’. Liczba pracujacych w regionie zachodniopomorskim jest
zdecydowanie nizsza niz na terenie Meklemburgii-Pomorza Przedniego. Wiaze
si¢ to z wysokim poziomem bezrobocia, ktore w wojewddztwie zachodniopo-
morskim wzrosto z 4,6% w 1990 roku do 28,2% w 2003 roku, tj. az 6-krotnie.
W analogicznym okresie na obszarze Meklemburgii-Pomorza Przedniego stopa
bezrobocia zwigkszyta si¢ prawie 2-krotnie, z 12,5% do 21,7%. Zmienita si¢

" Zob. Rocznik statystyczny wojewodztwa zachodniopomorskiego 2004, Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Szczecin 2004 oraz Statistisches Landesamt Mecklenburg-Vorpommern, Gesamtiiber-
sicht {iber das Bundesland Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin 1990-2003.
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rowniez struktura zatrudnionych w poszczegdlnych galeziach gospodarki w obu
badanych regionach. Spadt udziat w rolnictwie, przemysle produkcyjnym, bu-
downictwie, wzrést z kolei w ustugach®. Przyktadowo, na terenie Meklembur-
gii-Pomorza Przedniego liczba pracujacych w sektorze rolnym wynosita w roku
1990 — 12,6% ogdhu pracujacych, a juz w 2003 roku tylko 4,6%.

Zmiany te implikowaly udziat poszczeg6lnych galezi w wytworzeniu PKB
na terenie regionow. Nastapito przemieszczenie czgséci zatrudnienia z sektora
rolniczego, budowlanego oraz przemystowego do ustug rynkowych i ustug nie-
rynkowych. Towarzyszyt temu wzrost bezrobocia spowodowany spadkiem zna-
czenia tradycyjnych branz: przemystu, transportu 1 budownictwa oraz recesja
gospodarcza, ktora doprowadzita do upadku licznych zaktadow pracy. Skutkiem
tego byta redukcja zatrudnienia i jednoczes$nie wzrost liczby matych firm, w tym
zakladow osob fizycznych, ktore tatwiej ulegaja rozwigzaniu. Oba analizowane
regiony byly i nadal sa zwiazane z gospodarka morska, ktora pragna utrzymac,
a nawet rozwijaé, a ktorej niektore gatezie, zdaniem wielu, charakteryzuja si¢
trendem schytkowym, w tym z powodu mniejszej konkurencyjno$ci w stosun-
ku do analogicznych przemystow krajow azjatyckich. W tym kontekscie wazne
wydaje si¢ przeanalizowanie mozliwosci restytucji gospodarki morskiej na obu
badanych terenach (w tym w szczegolnosci w wojewodztwie zachodniopomor-
skim), majac na uwadze inwestowanie zakumulowanych srodkow w dziatalnos¢
przynoszaca jak najwigksze dochody.

Dazac do aktywizacji gospodarek obu regiondw mozna dokona¢ istotnej, ce-
lowej zmiany struktury sektorowej, eliminujac lub ograniczajac oddziatywanie
najmniej efektywnych ogniw. Mozna prowadzi¢ kierunkowa polityke rozwo-
ju szczegoblnie tych dziedzin (sektorow), ktore w przysztosci beda decydowaé
o atrakcyjnosci inwestycyjnej obu regionéw, w tym zwlaszcza wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Wazne jest wyeliminowanie tych czynnikéw i elemen-
tow (gatezi gospodarki i przemystu), ktore przyczyniaja si¢ do nie najlepszej
sytuacji spoteczno-gospodarczej w regionie zachodniopomorskim (struktura go-
spodarki wptywa na wysokie bezrobocie strukturalne)’. W zwiazku z tym trzeba
rozwazy¢, czy warto odejs¢ od tradycyjnej struktury gospodarki w czasie, gdy
w $wiecie odchodzi sig od specjalizacji przemystowej na rzecz specjalizacji

8 Globalizacje¢ rynku pracy charakteryzuja nast¢pujace cechy: wzrost produkcji bez wzrostu za-
trudnienia, automatyzacja, innowacje, wyzsze specjalistyczne kwalifikacje. Caty rynek charakteryzuje
przejscie od spoleczenstwa przemystowego do spoteczenstwa ustug, spoteczenstwa informatycznego,
spoteczenstwa wiedzy.

° Okazuje sig, ze najbardziej podatne na kryzysy sa sektory szczegdlnie wrazliwe na wahania ko-
niunktury oraz charakteryzujace si¢ wysoka kapitatochtonno$cia, w tym réwniez potrzebami inwesty-
cyjnymi. Dlatego ograniczajac rolg niektorych gatezi gospodarki w wojewddztwie zachodniopomor-
skim mozna czg§ciowo rozwiazac problem udzielania pomocy publicznej podmiotom w regionie.
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ustug. Struktury stare, niepotrzebne, nieefektywne i nieracjonalne wedtug teo-
rii Schumpetera powinny ulec destrukcji, poniewaz nie tylko zywe organizmy
maja swoj ,,cykl zycia”. Ustepujac miejsca daja szansg¢ nowym, doskonalszym
formom'’. Zmiany, ktore zostaly zapoczatkowane na poczatku lat 90. XX wieku
byty — jak si¢ okazalo — niewystarczajace.

Wojewodztwo zachodniopomorskie i Meklemburgia-Pomorze Przednie po-
winny ze wzgledu na swoje usytuowanie razem wspotpracowaé i wykorzystac
tg rentg potozenia, ktora jak do tej pory nie byla racjonalnie wykorzystana''.
Analizowane regiony wykazuja wiele podobienstw, leza na granicy z Morzem
Battyckim, glowne gatezie gospodarki stanowia: rolnictwo i zwigzane z nim
dziedziny rzemiosta i drobnej wytworczo$ci oraz przemyst zywnosciowy. Tu-
rystyka odgrywa coraz wigksza rolg na obu badanych terenach, lokalnie wyste-
puja po obu stronach tradycyjne powiazania z gospodarka morska (przemyst
okretowy, gospodarka portowa, ustugi na rzecz statkow, logistyka). Wspdlne
cechy obu regionéw powoduja, ze sa one w duzym stopniu wzgledem siebie
substytucyjne, co ogranicza mozliwo$ci wspotpracy i wymiany migdzynarodo-
wej. Dlatego rozpatrujac mozliwo$ci wzajemnej wspotpracy, nalezy znalez¢ ta-
kie obszary dziatania, w ktérych oba regiony mogtyby by¢ wzgledem siebie
komplementarne i wzajemnie si¢ uzupetniaé¢'>. Wazne jest, aby oba regiony nie
kopiowaty tego, co juz wezesniej zostato zrobione u sasiada; lepiej bedzie, jesli
beda si¢ one uzupetnialy. Z pewnoscia taka zmiana nie nastapi z dnia na dzien,
ale bedzie trwata dtuzej i wymagata wigkszego naktadu nie tylko czasu, ale
1 srodkow finansowych oraz uzgodnionej, zharmonizowanej wspdlnej polityki

10 Na temat cyklu zycia produktu zob. L. Biaton, T. Obrebski, Elementy polityki przemystowej,
Osrodek Nauk Spotecznych Politechniki Warszawskiej, Warszawa 1993, s. 95-101.

' Polska przystapita do Unii Europejskiej 1 maja 2004 roku. Wiele firm zachodniopomorskich
wiazato z tym duze nadzieje, a osoby bezrobotne myslaty o zaktadaniu firm. Mimo tak licznego po-
czatkowego zainteresowania otworzeniem i prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej na obu terenach
i dodatkowych preferencji dla mtodych przedsigbiorcéw (zob. Uktad Europejski z 16.12.1991, Prawo
podejmowania dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek w Meklemburgii-Pomorzu Przednim)
okazato sig, ze zainteresowanie zaktadaniem firm jest niewielkie. Przyktadami firm polskich z woje-
wodztwa zachodniopomorskiego dziatajacych na terenie Meklemburgii-Pomorza Przedniego sa: firma
Office Partner Sp. z 0.0. International oraz RTS Sp. z 0.0. Ta ostatnia wspotpracuje z zaktadami Sie-
mensa w Greifswaldzie w zakresie wymiany kadry specjalistycznej — szczecinscy inzynierowie pracuja
w Greifswaldzie. Z kolei firmami niemieckimi z terenu Meklemburgii-Pomorza Przedniego dziatajacy-
mi na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego sa: STETTAK Sp. z 0.0., ktdra wspotpracuje z Ge-
ristbau Giinter Miiggenburg GmbH, Ford nad Odra — byly salon samochodowy obecnie tylko serwis
zatozony przez FORD RADTKE — Torgelow, Wittenberg Metal Sp. z 0.0. — spotka-corka niemieckiej
firmy, Metallbau Wittenberg oraz Schérf Sp. z 0.0. — technika sanitarna, grzewcza i instalacyjna.

12 Substytucyjnos¢ oznacza, ze dwa dobra zapewniaja niezaleznie od siebie t¢ sama uzytecznosé,
wigc dla konsumenta bedzie obojetne, ktore konsumuje. Z kolei komplementarno$¢ oznacza, ze dwa
dobra sg uzyteczne dla konsumenta jedynie razem i to w statej proporcji.
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spoleczno-ekonomicznej, przy odpowiednim stopniu konsensusu obu spotecz-
nosci. W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze kierunki rozwoju spoteczno-ekono-
micznego obu przygranicznych regiondw wyznaczone przez wtadze publiczne
sa zblizone (por. tabela 4), cho¢ wojewddztwo zachodniopomorskie nie posiada
tak duzego kapitatu finansowego, ktéry umozliwialby dorownanie, a co wigcej
przegonienie niemieckiego sasiada w krotkim czasie.

Tabela 4

Kierunki rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego
i Meklemburgii-Pomorza Przedniego

Wojewddztwo zachodniopomorskie

Meklemburgia-Pomorze Przednie

Poprawa dostgpnosci ekonomicznej i komunikacyjne;j
regionu

Rozbudowa infrastruktury technicznej i ekonomicz-
nej

Rozwoj nauki i budowanie wigzi strukturalnych mig-
dzy praktyka a nauka

Aktywizacja obszarow wiejskich

Wspieranie rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczo-
Sci

Dziatanie na rzecz polepszenia warunkow zycia spo-
tecznosci lokalnych w zakresie: edukacji, ochrony
zdrowia, bezpieczenstwa, kultury, kultury fizyczne;j
1 polityki spotecznej

Podejmowanie inicjatyw gospodarczych i spotecznych
na rzecz petnej integracji wojewodztwa i wyrownania
szans rozwoju poszczegoélnych jego obszarow
Rozwdj wspolpracy migdzyregionalnej, migdzynaro-
dowej i transgranicznej

Rozbudowa i wykorzystanie korzy-
sci ptynacych z lokalizacji inwestycji
w Meklemburgii-Pomorzu Przednim
Wzmocnienie zrodet rozwoju regio-
nalnego

Rozbudowa infrastruktury transpor-
towej

Zwigkszenie konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw

Promowanie miejsc lokalizacji i po-
zyskiwania inwestorow
Zwigkszenie kompetencji w dziedzi-
nie technologii

Rozwoj ponadregionalnych stosun-
koéw gospodarczych

Inwestycje w turystyke

Rozwoj matych i $rednich przedsig-
biorstw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Strategia rozwoju wojewédztwa zachodniopomorskiego do
roku 2015, Sejmik Wojewodztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2001 oraz Statistisches Landesamt
Mecklenburg-Vorpommern, Bundesland Mecklenburg-Vorpommern, Schwerin 2003.

Bardzo waznymi zasobami analizowanych regionow sa kapitat ludzki
1 przedsigbiorczos$¢, stanowiace istotne endogeniczne czynniki rozwoju. Mig-
dzy wojewodztwem zachodniopomorskim a Meklemburgia-Pomorzem Przednim
istnieje ograniczona mobilnos¢ czynnikdéw produkcji. W zwiazku z tym wydaje
si¢, ze powinna nastapic regionalna specjalizacja produkcji, dzigki czemu oba
regiony beda miaty szans¢ na podniesienie swojego dobrobytu, na bardziej ra-
cjonalne gospodarowanie zasobami, a w efekcie na szybszy rozwdj spoteczno-
-ekonomiczny i podniesienie poziomu zycia mieszkancow.

Wojewddztwo zachodniopomorskie chcac wykorzysta¢ korzysci kompara-
tywne ze wspotpracy z Meklemburgia-Pomorzem Przednim powinno uwzgled-
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nia¢ wystepujace uwarunkowania i skoncentrowac si¢ migdzy innymi na nastg-

pujacych dziataniach:

— wyszukac luki w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, wystepujace migdzy
innymi w Meklemburgii-Pomorzu Przednim, a nastgpnie zadba¢ o ich rozwoj
na terenie Pomorza Zachodniego, ktory bedzie komplementarny dla sasiadow
i obopolnie uzyteczny;

— znalez¢ partneré6w poza granicami wtasnego kraju w celu nawiazania wspot-
pracy poprzez wspolne dziatania, ktore pozwola wyeliminowac¢ stabe strony,
obniza¢ koszty transportu przy wymianie towarowej, jak rowniez uwzgledni¢
réznice cen czynnikow wytworczych'®;

— polaczy¢ zasoby endogenne obu regionow, ktore razem dawatyby efekt sy-
nergii;

— zadba¢ o rozw0j gospodarczy regionow, ale bez mechanizmoéw odwzorowuja-
cych, bo to, co zostato sprawdzone u sasiada wcale nie musi by¢ odpowiednie
W innym regionie;

— skoncentrowa¢ dziatania na rozwoju szeroko pojetych ushug (soft-ware-solu-
tion), czesciowo dotyczacych sprzetu wysokiej techniki (serwisy), oprogra-
mowania, jak rowniez innych dziatan ustugowych — w te dziatania angazuja
si¢ regiony stabsze; bogatsze z kolei staraja si¢ utrzymywac przodownictwo
techniczno-technologiczne w zakresie produkcji rzeczowe;;

— skupi¢ produkcje na wyrobach matoseryjnych oraz specjalistycznych, ktore
zostang dostosowane do specyficznych potrzeb indywidualnych klientow lub
beda wysylane na okreslone rynki zbytu'*;

— nastawi¢ si¢ na produkcj¢ wyrobow wczesniej nie produkowanych w innych
krajach, wykorzystujac luki technologiczno-produkcyjne;

— rozwazy¢ odejscie od produkcji przemystowej, kapitatlochtonnej i skupienie
si¢ na rozwoju ustug, dzigki czemu wigcej osob moze znalez¢ zatrudnienie
oraz wystapi wzrost popytu na ustugi regionalnego sektora matych i $rednich
przedsigbiorstw — MSP'3;

13 Dodatkowo konkurencja jest wykorzystywana do ,,0czyszczania” regiondéw ze stabych przed-
sigbiorstw, ktore potrzebuja ostony wiadz.

4 Podmioty w regionach rozwinigtych w te formy dziatania nie angazuja si¢, wspieraja za$
ich komplementarny rozwoj w regionach przylegtych. T¢ szansg wojewddztwo zachodniopomor-
skie powinno wykorzystac.

15 Mate firmy sa bardziej elastyczne w dostosowaniu si¢ do potrzeb rynku oraz fatwiej wchlaniaja
i wdrazaja nowe technologie. Zob. W. Grzywacz, Uwarunkowania i mozliwosci rozwojowe wojewodz-
twa zachodniopomorskiego i Szczecina, [w:] Integracja i tozsamosc. Zachodniopomorskie w przededniu
rozszerzenia Unii Europejskiej, S. Flejterski, J. Jasnowska, W. Olejniczak (red.), Fundacja Rozwoju
Pomorza Zachodniego, Szczecin 2003, s. 173-174.
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— inwestowa¢ w produkcje o charakterze kooperacyjnym, a co za tym idzie
zwigkszy¢ intensywnos$¢ powiazan handlowych migdzy firmami niemiecki-
mi i podwykonawcami na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego'®;

— wykorzysta¢ potencjal intelektualny i gospodarczy wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego i postawi¢ na bardziej dynamiczny rozw6j nauki 1 edukacji, roz-
budowac istniejaca baz¢ naukowo-badawcza w regionie i stworzy¢ centrum
badawcze, dazac do $cislejszego powiazania nauki z praktyka;

— wykorzystujac potencjal naukowo-badawczy wojewddztwa oraz wyspecja-
lizowana kadre naukowo-badawcza trzeba eksportowac¢ ustugi naukowo-
-techniczne oraz angazowac si¢ w przedsigwzigcia w dziedzinie rozwoju na-
uki i techniki po drugiej stronie granicy (na terenie Meklemburgii-Pomorza
Przedniego, jak rowniez Brandenburgii oraz bliskiej i wielomilionowej aglo-
meracji Berlina);

— nalezy uwzglednié¢ naturalne zrodta energii, ktore obniza koszty gatezi gospo-
darczych regionu; waznym czynnikiem jest to, ze kapitat zagraniczny lokowa-
ny jest chetniej w regionach uwzgledniajacych ochrong srodowiska naturalne-
go ze wzgledow spotecznych i gospodarczych, poniewaz koszty dziatalno$ci
Sg nizsze;

— atut czystego srodowiska naturalnego pociaga za soba szerokie mozliwosci
wykorzystania terenéw wojewoddztwa zachodniopomorskiego, w tym na dzia-
falno$¢ turystyczna i rekreacyjna;

— nalezy respektowac rentg potozenia regionu i rozwinac szczegolnie ustugi
transportowe i portowo-przetadunkowe, do tego niezbedny staje si¢ rozwdj
zespohu portow Szczecin-Swinoujscie, tym bardziej ze na terenie wojewddz-
twa zachodniopomorskiego mozna bardziej efektywnie wykorzysta¢ rézne
galezie transportu: ladowy, rzeczny, morski, kolejowy oraz lotniczy;

— wykorzystujac odpowiednio rente polozenia samo miasto Szczecin mogtoby
sta¢ si¢ centrum bazy jachtowej dla setek tysigcy jachtow plywajacych po
Battyku i Morzu Polocnym, nalezacych do niemieckich sasiadow, dodatko-
wo w okresie jesienno-zimowym $wiadczac inne ustugi;

— wykreowaé znaczace centrum wystawienniczo-targowe oraz kongresowe,
ktore §ciagnie zainteresowane firmy na teren wojewodztwa zachodnio-
pomorskiego;

— potozenie regionéw powoduje dodatkowo potrzebe stworzenia silnego cen-
trum handlowo-uslugowego polaczonego z ustugami bankowo-ubezpiecze-

¢ Powiazania takie nie sa zbyt dobrze rozwinigte, ale istnieje kilka pozytywnych przyktadow.
Stocznia jachtowa w Greifswaldzie sprowadza z Polski kadtuby i dzigki temu moze zaoferowac kon-
kurencyjne produkty koncowe. Z kolei w branzy gastronomicznej szanse i ryzyka sa ze soba scisle po-
wiazane. Tam, gdzie klient ma szeroki wybor, dla detalisty czy hotelarza powstaje konkurencja. Tutaj
nalezatoby wyprobowac nowe formy wspotpracy.
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niowymi w miescie Szczecinie, obstugujacego rowniez inne kraje europej-
skie;

— uwzgledni¢ region Morza Baltyckiego, przez co oba przygraniczne regiony
dla wypracowania spojnej i komplementarnej oferty powinny zdywersyfiko-
wac ustugi, stworzy¢ nowoczesna i sprawng oferte oraz poszukac partneréw
zagranicznych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze racjonalnie prowadzona migdzynarodo-
wa wspolpraca regionow pozwala na wykorzystanie korzysci komparatywnych.
W dtuzszym okresie zapewnia to dodatkowe impulsy rozwoju. W efekcie po-
przez oddziatywanie mechanizméw rynkowych i prowadzonej polityki spo-
teczno-ekonomicznej wspotpraca ta prowadzi do aktywizacji zasobéw endoge-
nicznych regiondow, pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie ich specyfiki
i sprzyja procesom rozwoju spoteczno-ekonomicznego.
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Cooperation and Competition in Socio-Economic Development
in the Aspect of International Cooperation of the Regions

Summary

The first part of the article presents theoretical issues. It described essence and types
of cooperation, connections between cooperation and competition, concept of coopetition
and benefits gained from collaboration. The considerations in the second part of the paper
are involved with practical applications of the theoretical knowledge in the example of two
regions: the Zachodniopomorskie voivodeship and Mecklenburg-Vorpommern. Recom-
mendations concerning cooperation between these regions also have been determined.



