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WSTEP

We wspotczesnym $wiecie proces globalizacji jawi si¢ jako zjawisko nieunik-
nione (niezalezne od woli cztowieka), ktérego szybka intensyfikacja nastgpuje
w XXI w. Faktu tego z reguly nikt nie neguje. W kontekscie wiec dokonujacych
si¢ przemian niniejszy artykut podejmuje problematyke globalizacji i procesow
ksztattujacych wymiar tego zjawiska, si¢gajac przy tym do teorii kapitatu, jego
form, miejsca i znaczenia w tym procesie.

Literatura analizujaca zjawisko globalizacji jest niezwykle obszerna, wiele
w niej jednak niejednoznacznos$ci dotyczacych wymiaru tego procesu, na ktore
wskazuje czgs¢ pierwsza artykuhu.

Cz¢$¢ druga artykutu analizuje istote koncepcji kapitatu ludzkiego ukazana
na tle kontrowersji wynikajacych z samej teorii kapitatu, jak rowniez w zesta-
wieniu z tradycyjnymi i nowymi formami kapitatu.

Czg4¢ trzecia wskazuje na oblicze procesu globalizacji ksztattowane w za-
lezno$ci od miejsca i roli poszczego6lnych form kapitatu w tym procesie i stoso-
wanej kategorii efektywnosci — ze szczegdlnym uwzglednieniem kapitatu ludz-
kiego.

Wielos¢ form kapitatu wystepujacych w otoczeniu czlowieka powoduje, ze
wymiar zjawisk i procesow gospodarczych (w tym procesu globalizacji) zacho-
dzacych w jego otoczeniu uzalezniony jest od preferowanej formy kapitatu.

Sektorowe traktowanie poszczegolnych form kapitatu sprawia, ze zalozenia
procesu globalizacji, jak np. niwelowanie barier i nierdéwnosci (zarowno w ska-
li globalnej, narodowej, czy lokalnej) nie znajduja odzwierciedlenia w rzeczy-
wistosci, prowadzac do wytonienia si¢ grupy wygranych i przegranych w tym
procesie.

Ludzkie oblicze procesu globalizacji wymaga integralnego traktowania po-
szczeg6lnych form kapitatu, co moze przyczyni¢ si¢ do zmiany zakresu jej ko-
rzystnego i1 niekorzystnego wymiaru.
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Szczegodlna rolg w tym procesie obok kapitalu ekonomicznego powinny ode-
gra¢ nowe formy kapitatu, zwlaszcza te powiazane z jednostkami ludzkimi, jak
kapital ludzki czy spoteczny.

Te formy kapitalu — obok przetozenia na korzysci ekonomiczne — w istotny
sposob decyduja o jakos$ci zachodzacych przemian oraz moga przyczyniac sig
do niwelacji niestabilnych stanéw w obszarach spotecznych i w konsekwencji
wspiera¢ zachodzace przemiany.

KILKA UWAG ODNOSNIE DO PROCESU GLOBALIZACII

Ekonomis$ci badajacy proces globalizacji koncentruja si¢ zazwyczaj na za-
gadnieniach wzrostu PKB, postgpu technicznego, rownowagi wewnetrznej, ze-
wngtrznej, konkurencyjnosci i dobrobytu'.

Poprzez globalizacje w ujgciu ekonomicznym rozumie si¢ procesy realne
i funkcjonalne zachodzace w gospodarce swiatowej, ktore prowadza do wzrostu
efektywnosci gospodarowania w skali $wiatowej, czego przejawem jest wzrost
swiatowego produktu brutto, rozwdj handlu migdzynarodowego, postep nauko-
wo-techniczny w skali catego globu oraz wzrost dobrobytu?.

Korzystne efekty globalizacji wg ekonomistow wiaza si¢ z przyspieszaniem
rozwoju wspotczesnej §wiatowej gospodarki, podnoszeniem standardu zycia
1 wprowadzaniem postgpu technicznego. Globalizacja uczy niezamykania si¢
w granicach jednego panstwa, przeciwdziata izolacji’. Rownocze$nie proces
ten zachgca do mobilnosci i chgci zmian oraz podejmowania nowych wyzwan.
Dzigki globalizacji rosnie konkurencja, co przyczynia si¢ do zwigkszenia tempa
rozwoju gospodarczego. Za sprawa globalizacji rosnie swoboda wymiany han-
dlowej oraz nastgpuje spadek kosztow przesytania towarow i przeptywu infor-
macji. ROwnoczes$nie otwarcie gospodarek dla migdzynarodowej konkurencji
dyscyplinuje rzady, gdyz znajduja si¢ one pod $cisla obserwacja $wiatowego ka-
pitatu finansowego. Z kolei powiazane z globalizacja ograniczenie roli panstwa

' W. Szymanski, Globalizacja a struktura gospodarki swiatowej, [w:] Ekonomiczne i spoleczne
aspekty globalizacji, red. K. Kucinski, SGH, Materiaty i Prace Instytutu Funkcjonowania Gospodarki
Narodowej, Tom XC, Warszawa 2004, s. 11.

2 'W. Szymanski, Globalizacja a struktura gospodarki swiatowej, [w:] Ekonomiczne i spoleczne...,
wyd. cyt.,s. 12.

3 Otwarte gospodarki zawsze mialy sig lepiej, niz chronione przed konkurencja. W biedniejszych
krajach pojawiaja si¢ miejsca pracy, gdyz koncerny lokuja tam produkcjg. Zwigksza to ich szanse roz-
wojowe w dtuzszym okresie. Wraz z otwartoscia gospodarek rozszerza sig tez zakres wolnosci, po-
jawiaja si¢ nowe idee polityczne i spoteczne. Z dos§wiadczen $wiatowych wyraznie wynika, ze kraje,
ktore sa bardziej otwarte na $wiat, sa z reguly zamozniejsze.
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w sferze bezposredniej dziatalnosci gospodarczej przyczynia si¢ do zmniejszenia

urzedniczej korupcji®.

Niewatpliwie jednak globalizacja nie jest procesem samokorygujacym
si¢. J. E. Stiglitz poddaje surowej krytyce obecne formy globalizacji: Zarzut
brzmi: dominujq ideologie wolnych rynkow i interesy finansjery oraz wielo-
narodowych przedsiebiorstw. Polityka ta w rzeczy samej nie przyniosta tego,
co obiecywata — dobrobytu i stabilnosci... Dochodzi do tego poglad, ze globa-
lizacja reprezentuje tylko ograniczony kanon wartosci. W ten sposob w wielu
krajach straty dotknely demokracje, srodowisko i ucierpialy wartosci kultu-
ralne®. W rzeczywistosci wolno$¢ gospodarcza i rynek wywotuja skutki am-
biwalentne, zarowno pozytywne, jak i negatywne — w tym wiele kosztownych
spolecznie, jak m.in.:¢
— Glod, przejawiajacy si¢ w niedozywieniu ogromnych mas ludzkich, a zwtasz-

cza w niewlasciwej strukturze diety, co ogranicza ludzka aktywnos¢ oraz roz-

woj biologiczny i intelektualny, rodzi apatig, a czgsto staje si¢ zrodlem despe-
rackiej agresji.

— Biedg, wyrazajaca si¢ ogromna liczba ludzi majacych na przezycie dnia nie
wigcej niz dolara, rozszerzaniem si¢ rozwarstwienia dochodowego spote-
czenstw oraz narastaniem luki dochodowej migdzy oczekiwanym a mozli-
wym do efektywnej realizacji poziomem konsumpcji.

— Wykluczenie z zycia gospodarczego, spotecznego, politycznego i kulturalne-
go wielkich grup spotecznych (kobiet, mniejszo$ci etnicznych, spoltecznosci
lokalnych, warstw spotecznych), a nawet catych narodow, pozbawienie ich
wplywu na decyzje dotyczace ich zywotnych interesoOw 1 pozostawienie na
peryferiach wspotczesnego swiata bez realnej dostgpnosci do jego centrow,
co rodzi frustracje i stanowi podglebie dla tak groznego dla $wiata fundamen-
talizmu religijnego, nacjonalizmu, separatyzmu i terroryzmu.

— Niedostosowanie mentalnosci spoteczenstw i ich struktur do zmian w zyciu
spotecznym, wynikajacych z ogromnej dynamiki rozwoju nauki, techniki
i technologii, co hamuje postep techniczny, a zwlaszcza grozi niewlasciwym
1 niebezpiecznym dla jednostek, spoteczenstw i $wiata, wykorzystaniem jego
osiagniec.

Ten spoleczny wymiar globalizacji — a raczej ludzki, traktowany jest przez
politykow po macoszemu. Podmiotem globalizacji sa bowiem nie tylko proce-

4 1. Michatkow, Wyzwania i szanse globalizacji, [w:] Ekonomiczne i spoteczne ..., wyd. cyt.,
s. 61-62.

5 I to nazywacie sukcesem?, ,,O$wiata i wychowanie”, 2001, nr 6, s. 1-2.

¢ K. Kucinski, Spoleczny kontekst globalizacyjnych uwarunkowan konkurencyjnosci, [w:] Ekono-
miczne i spoleczne ..., wyd. cyt., s. 116.
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sy czy struktury, ale takze cztowiek’. Ekonomisci zafascynowani pozytywami
globalizacji czesto zapominaja o tym, ze dla rOwnowagi, trwatosci 1 harmonii
rozwoju musza by¢ rowniez uwzglednione dwa czynniki: ludzki i spoleczny,
takze w odniesieniu do tzw. krajow peryferiow®.

Biznes stara si¢ tego nie dostrzegac, twierdzi, ze to nie jego sprawa. Nie jest
to spojrzenie globalne, obecna rzeczywistos¢ bowiem wymaga zwrdcenia uwagi
takze na owe negatywne skutki. Istnieje wigc wyrazna potrzeba nowego oswie-
cenia i nowej aksjologii, zwracajacej uwage na dobro wspolne i humanistyczne
warto$ci uniwersalne’.

KAPITAL A KAPITAL LUDZKI

Nie ma w ekonomii problemu, ktory bylby przedmiotem tak ostrej polemiki,
jak zagadnienie kapitatu. Liczne kontrowersje wywoluja juz proby interpretacji
samego pojecia kapitaf, skutkujac brakiem jednolitego podejscia do jego wyjas-
nienia i wielorako$cia formulowanych w tym obszarze definicji.

W zakresie nauk ekonomicznych kategoria kapitatu byta zdecydowanie naj-
czesciej rozwazanym terminem naukowym. Zanim jednak doszto do postrzega-
nia kapitatu jako ogotu rzeczy wytworzonych lub posiadanych, czy tez aktywow
stuzacych produkcji, to by¢ moze znaczenie tego terminu byto nieco inne'’.

Osoba, ktora mozemy uzna¢ za wybitny autorytet naukowy i faktycznie twor-
ce tego pojecia, jest Luca Pacioli. Publikujac swoje dzieto w 1494 roku autor
ten faktycznie wprowadzit zasad¢ dualizmu, tworzac przez to naukg rachunko-
wosci jako catkowicie swoista 1 niezalezng od innych nauk, w szczegdlnosci
matematyki''.

Waznym krokiem prowadzacym do lepszego zrozumienia kategorii kapitatu
sa prace i opinie I. Ijiri, ktory podkresla, ze kapitat jest abstrakcyjny, zagrego-
wany i jednolity, podczas gdy zasoby sa konkretne i niejednolite'.

Juz w glebokiej starozytno$ci znamienne byto postugiwanie si¢ kategoria ka-
pitatu i procentu oraz wyraziste wystgpowanie paradygmatu mysli ekonomicz-
nej, zgodnie z ktorym kapitat powinien si¢ pomnazac'.

7 L.W. Zacher, Globalizacja jako zagadnienie interdyscyplinarne, [w:] Ekonomiczne i spolecz-
ne..., wyd. cyt., s. 95.

8 L.W. Zacher, Globalizacja..., wyd. cyt., s. 98.

® L.W. Zacher, Globalizacja..., wyd. cyt., s. 102.

1 M. Dobija, D. Dobija, O naturze kapitatu, http://janck.ae.krakow.pl/~zkrach/, s. 1.

' M. Dobija, D. Dobija, O naturze..., wyd. cyt., s. 1.

12 M. Dobija, D. Dobija, O naturze..., wyd. cyt., s. 2.

3 Y. 1jiri, Theory of Accounting Measurement, American Accounting Association,1975, s. 55; za:
M. Dobija, D. Dobija, O naturze kapitatu, s. 2, http://janek.ae.krakow.pl/~zkrach/, s. 3
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Kategoria kapitatu ma — jak wiadomo — ogromna literaturg i dtuga histo-
ri¢, lecz nie mozna stwierdzi¢, ze nauki ekonomiczne dysponuja jednoznacz-
na, akceptowana definicja czy dobrze uzgodnionym rozumieniem tej kon-
cepcji.

Na gruncie nauk ekonomicznych najczesciej termin kapitat wykorzysty-
wano w wyrazeniach, oznaczajacych kwote pozyczonych pieniedzy, lub sume
pieniedzy stanowiaca dlug w odroznieniu od odsetek, badz tez sume pieniedzy
potrzebna do rozpoczgcia dzialalnosci handlowej. Inne wczesne podejscie
akcentowalo znaczenie kapitatu, okres$lajac nim posiadane dobra'.

Dokonany przeglad literatury wskazuje, ze pierwotnie terminem kapitat okre-
$lano pieniadze przynoszace dochdd, przedmioty wytworzone ludzka praca prze-
znaczone do dalszej produkcji, majatek ruchomy i trwaty, i wreszcie caly zasob
sit wytworczych'®. Podobna definicje w 1930 r. przedstawit 1. Fisher, definiujac
kapital jako majatek, ktory przynosi wzrost dochodu. Stopniowo kategoria ka-
pitat ulegata poszerzaniu i usci$laniu, czemu towarzyszyto pojawianie si¢ takich
terminow, jak np.: kapital martwy, zelazny, zapasowy, rezerwowy, amortyzacyj-
ny czy w koncu ludzki's.

C. J. Bliss napisat, ze kiedy ekonomisci osiagna zgodnos¢ w kwestii kapi-
talu, to wkrotce osiagna zgodnos$¢ we wszystkich innych kwestiach. Jednak te
ewentualno$¢ uznat za mato prawdopodobna!”.

Pomimo licznych rozbieznosci definicyjnych pojawiajacych sig¢ w literaturze
mozna wskaza¢ pewne wspolne elementy, ktére moga postuzy¢ do identyfiko-
wania czy weryfikowania wybranych kategorii jako kapitatu:

— kapitat jest zasobem (materialnym badz niematerialnym),

— mozna dzigki niemu wygenerowac lub przyczyni¢ si¢ do wygenerowania stru-
mienia pewnych korzysci (np. wyzszych dochodow lub ustug, poprawy przy-
sztego poziomu zycia, zwigkszenia dobrobytu),

— wymaga inwestycji, aby zosta¢ wytworzonym,

— cechuje go mozliwo$¢ akumulacji.

Niejednoznaczno$ci ujawniajace si¢ na plaszczyznie definiowania zagadnie-
nia kapitaf odnajdujemy przy probach uscislenia definicji tej formy kapitatu, jaka
jest kapital ludzki. Pod pojeciem kapitatu ludzkiego rozumie si¢ m.in.:

14 Szerokie omowienie pojecia kapitatu, jak i poje¢ mu bliskoznacznych zawiera artykut K. Mar-
chewki, Gtowne nurty w teorii kapitatu, ,Ruch prawniczy, ekonomiczny i socjologiczny”, 2000, ze-
szyt 3, s. 105-107.

15 J. Grodzicki, Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarki globalnej, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 50.

16 Tamze.

17 J. Ch. Bliss, Capital Theory and the Distribution of Income, Oxford: North-Holland Publishing,
1975, s. VII; [za:] M. Dobija, D. Dobija, O naturze kapitatu, http://janek.ae.krakow.pl/~zkrach/.
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— zbidr wlasciwos$ci tkwiacy w ludziach jak: wiedza, umiejgtnosci, cechy psy-
chologiczne, zdrowie, zachowania posiadajace okreslona wartos¢, ktore moga
by¢ zrédtem przysztych dochodow zarowno dla pracownika, jak i organiza-
cji's;

— zakumulowany zasob wiedzy, wyksztalcenia, kwalifikacji, umiejetnosci, zdol-
nosci oraz gotowosci zwigkszania potencjatu gospodarczego posiadany przez
jego wiascicieli oraz spoteczenstwo jako catos¢'?;

— zdolno$¢ do wytwarzania nowych wartosci ekonomicznych, ktora zdetermi-
nowana jest wieloma czynnikami, w$rdd ktorych znajduja sig: wiedza i umie-
jetnose, zdrowie i energia witalna, a takze uznawane wartosci, kultura, trady-
cja®;

— zasOb wiedzy 1 umiej¢tnosci o okreslonej wartos$ci bedacy zrodtem przy-
sztych zarobkoéw czy satysfakcji, odnawialny i stale powigkszany potencjat
ludzki?';

— zasob wiedzy i umiejetnosci, zdrowia, energii witalnej zawarty w spoteczen-
stwie??;

— catoksztatt umiejetnosci fizycznych cztowieka, ale takze jego zdolnosci psy-
chicznych i intelektualnych, ktére moga by¢ przez niego wykorzystane w pro-
cesie aktywnego udzialu w zyciu gospodarczym?.

Cecha specyficzna kapitatu ludzkiego jest to, ze jest on czg$cia cztowieka
i jest kapitatem, bo jest pewnym zasobem; stanowi zrodto przysztej satysfake;ji,
zdolnosci do pracy, przysztych dochodow lub innych warto$ci, powstaje poprzez
inwestowanie w siebie; moze by¢ gromadzony (lecz nie poprzez nabycie).

Z kolei okreslenie ludzki oznacza, ze kapitat ten zawsze towarzyszy okreslo-
nej osobie. Nie mozna go wigc oddzieli¢ od osoby, w ktorej jest uciele$niony,
zawsze towarzyszy on swojemu wlascicielowi.

,Jest oczywiste — pisze Schultz — Ze ludzie nagromadzaja nabyte umiejetno-
$ci i wiedze, nie jest natomiast oczywiste, iz te umiej¢tnosci i wiedza sg forma
kapitatu, ze ten kapitat jest w znacznej mierze efektem rozmys$lnych inwesty-
cji...”

Istota kapitatu ludzkiego szczegolnie jasno uwidacznia si¢ przy porownaniu
tej formy kapitatu do kapitalu rzeczowego, jak 1 kapitalu spotecznego.

18 Leksykon zarzqdzania, Difin, Warszawa 2004, s. 193.

19" Perspektywy kapitatu ludzkiego jako czynnika wzrostu gospodarczego Polski, red. S. Marciniak,
Politechnika Warszawska Kolegium Nauk Spotecznych i Administracji, Warszawa 2002, s. 7.
Perspektywy kapitatu ludzkiego ..., wyd. cyt., s. 12, 13.

J. Grodzicki, Rola kapitatu ludzkiego ..., wyd. cyt., s. 46.
S. R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 19.

# S. R. Domanski, Kapital ludzki ..., wyd. cyt., s. 32.

2% T. W. Schultz, Inwestment in Human Capital, The Free Press, New York, 1976, s. 24, [za:]
S. R. Domanski, Kapitat ludzki ..., wyd. cyt., s. 19.
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Pomigdzy kapitatem ludzkim a kapitatem rzeczowym daja si¢ zauwazy¢
pewne podobienstwa:

— zarowno kapitat rzeczowy, jak i ludzki sa w zasadzie cechami pojedynczych
bytow,

— oba typy kapitalow tworzone sg przez §wiadome decyzje ludzi i sa wynikiem
dokonywanych procesow inwestycyjnych,

— zaréwno zasob kapitatu rzeczowego, jak i ludzkiego podlega procesom zu-
zycia.

Jednak o istocie kapitatu ludzkiego przesadzaja roznice. Kapitat rzeczowy
ma jedynie, przynajmniej we wspoiczesnych spoteczenstwach, warto$¢ in-
strumentalna. Kapitat ludzki moze by¢ uznawany rowniez jako warto§¢ sama
w sobie.

L. C. Thurow® wskazuje, ze kapitat ludzki nie moze by¢ posiadany na wita-
snos¢, a kapitalisci nie inwestuja w co$, czego nie moga posiadaé. Inwestycje
w kapital ludzki wymagaja czgsto wiele dtuzszego horyzontu czasowego niz
ten na jaki zezwala kapitalizm, a ponadto inwestycje w wiedzg, konieczne do
stworzenia gatezi opartych na ludzkim potencjale intelektualnym musza by¢
dokonywane w kontekscie spotecznym, obcym indywidualistycznej orientacji
kapitalistyczne;j.

Odmienne aspekty kapitatu ludzkiego ujawniaja si¢ w konfrontacji z kapi-
tatem spotecznym. Najbardziej ogdlne okreslenie kapitatu spotecznego po raz
pierwszy sformutowat J. Coleman. Wg niego kapitat spoteczny to szereg roz-
nych bytoéw, ktore maja dwie wspdlne cechy: skladaja si¢ z pewnych aspektow
struktury spotecznej i1 utatwiaja pewne dziatania jednostek, ktore sa wewnatrz
tych struktur?.

Zaproponowane przez Colemana okreslenie kapitatu spotecznego wydaje
si¢ by¢ bliskie standardowemu sposobowi uzywania stowa kapitat w ekonomii,
a kapital spoleczny pehni t¢ sama funkcjg, co inne formy kapitalu. Podobnie
jak kapitat rzeczowy i ludzki utatwiaja dziatalno$¢ produkcyjna, tak i kapitat
spoleczny czyni to samo. Podobnie do innych form kapitatu, kapitat spoteczny
charakteryzuje si¢ produktywnoscia, umozliwiajac osiagni¢cie pewnych celow,
ktore bytyby nieosiagalne pod jego nieobecnos¢.

Kapital spoteczny odnosi si¢ do wewnegtrznej, spotecznej i kulturowej kohe-
rencji spoteczenstwa, do norm 1 wartosci, ktore kieruja ludzkimi interakcjami
1 do instytucji, ktore owe interakcje ucielesniaja. Kapitat spoteczny jest rodzajem

3 L. C. Thurow, Przyszios¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztaltujq swiat jutra,
Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s. 367.

% 7. J. Stanczyk, Dwa rodzaje kapitalu spolecznego, ,,Gospodarka Narodowa”, 2000, nr 1-2,
s. 18-19.



162 ELZBIETA MIKULA-BACZEK

spoiwa, ktore utrzymuje spoleczenstwo jako catos¢ i bez ktorego ekonomiczny
wzrost badz dobrobyt ludzki moze nie zaistnie¢*’.

Kapitat spoteczny, o ile w ogdle moze si¢ przemieszczaé, cechuje si¢ stosun-
kowo najmniejsza mobilnoscia. W o wiele wigkszym stopniu kapitatowi spotecz-
nemu, w poroOwnaniu z rzeczowym i ludzkim, przystuguje nastepujaca cecha:
jest on trudno i powoli stwarzany, a bardzo szybko (czasami nawet natychmiast)
moze ulec zniszczeniu.

KAPITAL LUDZKI I INNE FORMY KAPITALU
W PROCESIE GLOBALIZACIJI

Ekonomisci i technokraci opisujacy procesy rozwojowe wielokrotnie pod-
kreslaja decydujace znaczenie gospodarki rynkowej, kapitalu ekonomicznego
1 finansowego w tym procesie. Rowniez proces globalizacji — zdaniem prof.
F. Piontka — ukierunkowany jest wytacznie na wzrost kapitatu ekonomicznego
1 materialnie rozumianego dobrobytu. Wg niego powigkszanie kapitatu ekono-
micznego — poprzez stosowanie réznego rodzaju form wyzysku moze sig przy
tym odbywac¢ kosztem pozostatych kapitatow — w tym ludzkiego, ktére w proce-
sie globalizacji traktowane sa sektorowo?. Jedyna stosowang przy tym kategoria
efektywnosci jest efektywnos$¢ ekonomiczna, pojmowana jako wybor optymal-
nych srodkow dla osiagnigcia okreslonych celow, tak aby korzysci w jak naj-
wigkszym stopniu przewyzszaty poniesione koszty?’. Umozliwia to urzeczywist-
nianie nadrzgdnego celu: wydajnosci i stopy zysku, a ubocznym efektem staje si¢
wytwarzanie ztych struktur dotyczacych pozostatych kapitalow*’, przyczyniajac
si¢ do wzrostu dobrobytu tylko okreslonych grup jego uczestnikow.

Narze¢dziami umozliwiajacymi degradacje kapitatu ludzkiego w procesie
globalizacji sa: w szczego6lnosci wolny rynek w miejsce panstwa narodowego,
wolna konkurencja, btednie stosowana kategoria efektywnosci i nadmierna tech-

27 B. Pogonowska, Kapital spoleczny — proba rekonstrukcji kategorii pojeciowej, [w:] Teoretyczne
aspekty kapitatu spotecznego, red. H. Januszek, Zeszyty Naukowe AE w Poznaniu, Wydawnictwo AE
w Poznaniu, Poznan 2004, nr 42, s. 15, 16.

2 F. Piontek, Sektorowosé i integralnosé kapitatu ludzkiego i przyrodniczego w procesie globali-
zacji a w rozwoju zrownowazonym i trwatym, [w:] Kapitat ludzki w procesie globalizacji a w zréwno-
wazonym rozwoju, red. F. Piontek, WNT EcoEdycja, Akademia Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-
-Biatej, Katedra Teorii i Prognozowania Rozwoju, Wyzsza Szkota Ekonomii i Administracji w Bytomiu,
2002, s. 10.

¥ B. Piatek, Alternatywne koncepcje urzeczywistniania powszechnosci w procesie rozwoju, [w:]
Kapital ludzki ..., wyd. cyt., s. 81.

30 F. Piontek, Sektorowosé..., wyd. cyt., s. 21.
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nicyzacja oraz grupy osoéb odpowiedzialne za depozyt niezrelatywizowanych
warto$ci’'.
Skutkiem dziatania opartego na aksjomacie maksymalnej relacji korzysci do
poniesionych kosztow jest daleko posunigta dehumanizacja cztowieka, godzaca
w jako$¢ ludzkiego zycia. Jak podkresla B. Piatek: Cztowiek mimowolnie, czesto
nie zdajqc sobie z tego sprawy, staje si¢ bezimiennq postaciq pozbawionq swojej
tozsamosci, wyjqtkowosci i indywidualnosci**
Pienigzna wycena wszystkiego, co jest przedmiotem obrotu rynkowego pro-
wadzi do przeksztalcania warto$ci spotecznych, bedacych atrybutem kapitatu
ludzkiego, a w konsekwencji do ich utraty. Wolny rynek powoduje przy tym
sektorowe traktowanie i relatywistyczne warto$ciowanie pozostatych form ka-
pitatow. Wspiera go w tych procesach konkurencja, w warunkach ktorej sekto-
rowe traktowanie kapitatu ludzkiego odbywa si¢ poprzez deregulacj¢ kontraktu
spotecznego i1 przekazywanie sktadowych tego kontraktu do indywidualnej re-
alizacji w wymiarze globalnym?:.
W konsekwencji takiego stanu rzeczy proces globalizacji charakteryzuja na-
stgpujace cechy**:
— jedynym akcentowanym kapitatem jest kapitat ekonomiczny, ktéremu pod-
porzadkowano pozostate kapitaty,

— jako$¢ zycia utozsamiana jest z dobrobytem ekonomicznym,

— warto$¢ czlowieka zalezy od jego uzytecznos$ci ekonomicznej, inaczej jest on
pozostawiony ,,sam sobie”,

— warto$ci kreuje si¢ w zaleznosci od uwarunkowan i konkretnych potrzeb,

— postep techniczny uzyskiwany jest bez wzgledu na koszty spoteczne,

— wystepuja nowe formy podziatéw spotecznych,

— przelotno$¢ stosunkow migdzyludzkich (ostabienie wigzi rodzinnych, przy-
jacielskich).

Brak integralnosci w traktowaniu poszczegdlnych form kapitatdéw moze pro-
wadzi¢ do wypierania niektdrych z nich z procesu wytwarzania — co w przypad-
ku kapitatu ludzkiego moze skutkowa¢ narastajacym bezrobociem?s. Prowadzi
to niewatpliwie do utraty znacznych zasobow kapitatu ludzkiego.

31 F. Piontek, Sektorowosé..., wyd. cyt., s. 31.

32 B. Piatek, Alternatywne koncepcje urzeczywistniania powszechnosci w procesie rozwoju, [w:]
Kapital ludzki ..., wyd. cyt., s. 81.

3 F. Piontek, Sektorowosé i integralnosé kapitatu ludzkiego i przyrodniczego w procesie globali-
zacji a w rozwoju zrownowazonym i trwatym, [w:] Kapitat ludzki ..., wyd. cyt., s. 19.

3% B. Piatek, Alternatywne koncepcje urzeczywistniania powszechnosci w procesie rozwoju, [w:]
Kapital ludzki ..., wyd. cyt., s. 87-88.

35 H. P. Martin i H. Schuman ujmuja dokonujace si¢ procesy w model par liczbowych 20:80 — zwa-
ny modelem $wiata przysztosci, wg ktorego w nadchodzacym stuleciu 20% zdolnej do pracy populacji



164 ELZBIETA MIKULA-BACZEK

Tymczasem spogladajac na te kwestie z szerszej perspektywy istotne wydaje
si¢ twierdzenie, ze o jakoSci zachodzacych proceséw w znacznej mierze decy-
duja cechy pozagospodarcze, ktore znajduja swoj wyraz w okreslonym pozio-
mie kapitatu ludzkiego czy spotecznego’. Stosunkowo bezkompromisowy jest
poglad, ze jednostki, spotecznos$ci czy narody aby odnies¢ sukces potrzebuja
kombinacji r6znych form kapitatu, ktore na wiele sposobdw sa wobec siebie
komplementarne. Dotyczy to zaréwno kapitatu rzeczowego, finansowego, ludz-
kiego czy spotecznego.

Optymalne wykorzystanie kapitatu rzeczowego wymaga bowiem odpowied-
niego kapitalu ludzkiego. Wymiar globalizacji ksztaltowany jest przez ruch kapi-
talowy. Kapitat stat si¢ lotny, posiada catkowita swobodg wyboru miejsc lokowa-
nia i omijania tych, ktore mu nie sprzyjaja’’. Wazniejsza jest bliskos¢ bogatych
rynkow zbytu, infrastruktura, dostgpnos¢ dobrze wyksztatconych, miejscowych
pracownikow?*. Rola kapitatu ludzkiego w stosunku do kapitatu rzeczowego jest
ponadto wigksza w krajach o mniejszych zasobach ziemi i bogactw naturalnych
w stosunku do liczby ludnosci®.

Mozemy tym samym obserwowac zjawisko ,,ucieczki” kapitatu ekonomicz-
nego i finansowego z gospodarek o niedostatecznie rozwinigtej infrastrukturze
publicznej, w tym rowniez niewystarczajacym poziomie edukacji. W konse-
kwencji niski poziom kapitatu ludzkiego i fizycznego, uboga infrastruktura pu-
bliczna moze w dalszej kolejnosci ogranicza¢ kapital spoteczny i wewngtrzne
mozliwosci prosperity.

Inwestycje w edukacj¢ bez mozliwosci spozytkowania ich w procesie gos-
podarczym moga by¢ jedynie przyczyna migracji, a nie znaczacego rozwoju
ekonomicznego kraju. Kapitat rzeczowy jest baza, na ktorej rozwijac si¢ mo-
ga zdolnos$ci, umiejetnoscei 1 wiedza jednostek tworzaca w konsekwencji kapitat
ludzki i bogactwo danego kraju. Rozwdj dzisiejszej gospodarki oparty jest w du-
zej mierze na dziatalnosci innowacyjnej, ktora bez tych dwoch komponentéw nie
ma okazji si¢ rozwina¢. Szybko$¢ adaptacji nowych rozwigzan zar6wno organi-

bedzie wystarczac, aby $wiatowa gospodarke utrzymac w jej rozmachu, zas 80% ludzi bgdzie pozo-
stawac¢ bez poszukiwanej pracy; F. Piontek, Sektorowos¢ i integralnos¢ kapitatu ludzkiego i przyrod-
niczego w procesie globalizacji a w rozwoju zrownowazonym i trwalym, [w:] Kapitat ludzki ..., wyd.
cyt., 12; obecnie szacuje sig, ze w $wiecie ponad 800 mln oso6b nie ma pracy lub pracuje w niepelnym
wymiarze; J. Rifkin, Koniec pracy, Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 2001, s.11.

3 M. S. Szczepanski, Spofeczne kapitaly i cnoty obywatelskie, [w:] Kapital ludzki ..., wyd.
oyt., 8. 95.

37 W. Szymanski, Mechanizm globalizacji, [w:] Ekonomiczne i spoleczne ..., wyd. cyt., s. 16.

3 E. Maczynska, Deficyt pracy w warunkach globalizacji, [w:] Ekonomiczne i spoleczne ..., wyd.
cyt., s. 156.

3 S. Marciniak, Innowacje i rozwéj gospodarczy, Wydawnictwo Kolegium Nauk Spotecznych
i Administracji Politechniki Warszawskiej, Warszawa 2000, s. 174.
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zacyjnych, jak i technologicznych, wyznacza poziom zaangazowanego kapitatu
ludzkiego. Im jest on wyzszy, tym czas pomig¢dzy kreacja nowych rozwiazan
a ich implementacja jest krotszy*.

Niewatpliwie jednak postgpujaca globalizacja i narodziny gospodarki opar-
tej na wiedzy sprawity, ze podstawowym zasobem ekonomicznym nie jest juz
kapitat rzeczowy, bogactwa naturalne czy sila robocza, ale wlasnie wiedza za-
kumulowana w cztowieku*'. Obecnie to kapitat ludzki uznawany jest za podsta-
wowy czynnik ekonomiczny, co jednoczesnie prowadzi do traktowania go jako
determinanty oddzialywania pozostalych czynnikéw. Wéréd teoretykow mowi
si¢ wreez o kapitale ludzkim jako czynniku globalnego rozwoju. Nie ma kraju,
w ktorym osiagnigcia w rozwoju ekonomicznym odbyty si¢ bez udzialu inwe-
stowania w kapitat ludzki*’.

Kapitat ludzki zwigksza poziom produktywnosci i kreatywnosci jednostek,
poprawia konkurencyjno$¢ na rynku pracy, daje impuls do nowych inicjatyw,
wyzwala przedsigbiorczo$¢ i postep techniczny, wptywa na poziom absorpcji
nowych rozwiazan w gospodarce, a tym samym jej konkurencyjno$¢ na arenie
migdzynarodowe;.

Rozmiary kapitatu ludzkiego beda przesadzac o sytuacji gospodarczej kraju
wszystkich panstw i roznicach ich dzielacych®. Dlatego tez rozwijanie zasobow
kapitatu ludzkiego poprzez odpowiedni system edukacji powinno sta¢ si¢ impe-
ratywem wspotczesnosci.

Obok korzysci ekonomicznych, kapital ludzki przyczynia si¢ do poprawy
zycia, zwigkszenia jego jako$ci, prowadzac do wzrostu korzys$ci spolecznych.
Poza korzy$ciami rynkowymi, efektami rozwoju kapitatu ludzkiego i eduka-
cji spoteczenstwa sa: zmniejszenie dziatalnosci przestepczej, polepszenie wigzi
spolecznej, zwigkszenie poziomu tolerancji, wicksza dbatos¢ o srodowisko na-
turalne*.

Ponadto rozwijanie kapitalu ludzkiego poprzez system oswiatowy przyczy-
nia si¢ do wpajania zasad i norm ogdlnospotecznych, ktére powoduja zwigksze-
nie spotecznej spdjnosci. Od znajomosci i przestrzegania tych zasad zalezy, czy
dziatania podejmowane w sferze gospodarczej beda korzyscia dla ogotu, czy tez
nie; czy w pelni bedzie mozna wykorzystac potencjal tkwiacy w danym spote-
czenstwie. Ta spojnos¢ zmniejsza marnotrawienie mozliwosci i zasobow oraz
wzmacnia presj¢ na inwestycje w kapital ludzki.

40 J. Grodzicki, Rola kapitatu ..., wyd. cyt., s. 87.
41 J. Grodzicki, Rola kapitatu ..., wyd. cyt., s. 60.
4 J. Grodzicki, Rola kapitatu ..., wyd. cyt., s. 59.
4 J. Grodzicki, Rola kapitatu ..., wyd. cyt., s. 63.
4 J. Grodzicki, Rola kapitatu ..., wyd. cyt., s. 96-97.
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Ksztatcenie nie jest tylko narzedziem transmisji wiedzy i umiej¢tnosci, ale
buduje to, co nazywamy kapitalem spotecznym®. Bez kapitatu spotecznego spo-
teczenstwo jako ogot rozpadnie sig, a dzisiejszy Swiat prezentuje juz bardzo po-
sepne przyktady tego zalamania®®.

Zgodnie z powszechnie przyjetym zatozeniem, warunkuje on osiaganie ce-
16w spoteczno-gospodarczych w ten sposob, ze im wyzszy poziom tego kapitatu,
tym prawdopodobienstwo sukcesu jest wigksze. F. Fukuyama podkreslat, ze jego
pozytywne, prorozwojowe dziatanie jest mozliwe wtedy, gdy relacje wewnatrz
sieci przebiegaja zgodnie z respektujacym zasad¢ dobra wspdlnego normami
1 wartosciami bedacymi sktadnikami kultury danego spoteczenstwa, takimi jak
lojalnos$¢, uczeiwosc i rzetelnos$é”.

Edukacja, zaszczepiajac wartosci etyczne i przekazujac wspolne normy kul-
turowe, przyczynia si¢ do zmniejszania kosztow dziatalnosci w sferze gospodar-
czej (poprzez ograniczenie marnotrawienia dostgpnych zasobéw czy zwigkszenie
odpowiedzialno$ci za pracg) i redukcji napig¢ pomigdzy poszczegdlnymi grupa-
mi spotecznymi (zwlaszcza w spoleczenstwie wieloreligijnym, kulturowym czy
jezykowym). W konsekwencji nastepuje szybszy i trwalszy postep w rozwoju
ekonomicznym danego panstwa czy regionu. Kapital spoleczny, normy spotecz-
ne, zaufanie pozwalaja na lepsze przewidywanie zachowan ludzi, ograniczaja
zachowania typu rent-seeking obnizajac niepewnos¢ zjawisk spoteczno-ekono-
micznych i koszty transakcyjne, dzigki czemu w spoteczenstwie ma miejsce lep-
sza koordynacja zjawisk 1 tatwiejsza jest wymiana zasobow, umiejetnosci i in-
formacji, podnosza efektywnos$¢ wymiany, zachgcaja do specjalizacji i promuja
inwestowanie w pomysty, kapitat ludzki i rzeczowy*.

Badania dowodza réwniez, ze kapitat spoteczny w postaci istniejacego za-
ufania jest waznym czynnikiem wyjasniajacym rdznice w rozwoju gospodar-
czym réznych krajow, a jego oddziatywanie na rozwdj jest tak silne, jak wptyw
kapitatu ludzkiego. Spoteczenstwa biedne moga wigc uzywac tego kapitatu jako
substytutu kapitatu ludzkiego i rzeczowego®.

Spoteczenstwa, ktore wyksztalcity wysoki poziom zaufania spotecznego®
posiadaja zdolnos$¢ do spontanicznego tworzenia organizacji oraz umiejgtnosci
szybkiego adaptowania nowych rozwigzan.

4 J. Grodzicki, Rola kapitalu ..., wyd. cyt., s. 147, 148.

4 B. Pogonowska, Kapital spoleczny — proba rekonstrukcji kategorii pojeciowej, [w:] Teoretyczne
aspekty kapitatu spolecznego, red. H. Januszek, Zeszyty Naukowe AE w Poznaniu, Wydawnictwo AE
w Poznaniu, Poznan 2004, nr 42, s. 15, 16.

47 A. Przymenski, Rozwdj kapitalu spolecznego i jego czynniki, [w:] Teoretyczne aspekty ..., wyd.
cyt., s. 46.

4 B. Pogonowska, Kapital..., wyd. cyt., s. 23.

4 K. Kostro, Kapital spoleczny w teorii ekonomicznej, ,,Gospodarka Narodowa” 2005, nr 7-8.

5 Dla Fukuyamy ,,zaufanie to mechanizm oparty na zaloZeniu, ze innych cztonkéw danej spotecz-
nosci cechuje uczciwe i kooperatywne zachowanie oparte na wspolnie wyznawanych normach. Normy
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Ponadto rozwoj kapitatu ludzkiego czy spotecznego ksztattuje pewna dojrza-
to$¢ humanistyczna do siggania po najnowsze zdobycze nauki. Cztowiek przej-
muje w swoje rece, dysponujac nowoczesnymi srodkami, odpowiedzialno$¢ za
losy innych ludzi w sensie fizycznym i moralnym, za niezmierzone skarby kul-
tury $wiatowej oraz inne warto$ci materialne®'.

W przypadku ujmowania praktyk gospodarczych w szerszym, spotecznym
konteks$cie przyjmuje si¢ zatozenie, iz objasniajac racjonalno$¢ ekonomiczna,
nalezy uwzgledni¢ takze i to, iz firma funkcjonuje w otoczeniu spotecznym,
a skutecznos$¢ dziatan zmierzajacych do realizacji wartosci ekonomicznej wy-
maga m.in. dostosowania si¢ do istniejacych warunkow spolecznych (wzigcia
pod uwagg tzw. efektow zewnetrznych). Uwzglednienie problematyki kapitatu
spotecznego w tym przypadku znajduje uzasadnienie jako pewnego typu spe-
cyficzne dopehienie zagadnien ekonomicznych (w tym sensie, ze okresla si¢
warunki, w jakich podejmowane sa decyzje i dziatania gospodarcze)*.

Stad, obok ekonomistow reprezentujacych podejscie technokratyczne, po-
jawiaja si¢ grupy ekonomistow o orientacji socjologicznej (czy nawet szerzej
— humanistycznej) poszukujacych ,,regut rzadzacych zaleznosciami migdzy roz-
norakimi typami kapitatow. Ci pierwsi, ukazujac warunki i konteksty rozwoju,
skupiaja si¢ zazwyczaj na przemoznej, decydujacej roli gospodarki rynkowej,
kapitatu ekonomicznego i finansowego w tym procesie, natomiast drudzy wy-
chodza poza wzgledy natury czysto ekonomicznej, uznajac koniecznos¢ réwno-
czesnego uwzgledniania aspektow spotecznych rozwazanego procesu’. Postu-
luje sig¢ wigc rozszerzenie kategorii efektywnosci ekonomicznej o racjonalnos¢
spoteczng — bardzo ztozona, jesli chodzi o kryteria. Wiaze si¢ ona z tym, ze
spoteczenstwo chce mie€ pracg, zabezpieczenie socjalne i zdrowotne, dostep do
kultury i edukacji oraz wysoka jakos¢ srodowiska. Racjonalno$é ekonomiczna
tego nie obejmuje. Jest to najwieksze wyzwanie XXI wieku. Ale z samego faktu,
ze dostrzegamy i rozpoznajemy problem nie wynika, ze go szybko i skutecznie
potrafimy rozwigza¢. Jednakze chodzi o to, aby sig przyblizy¢ do rozwigzania,
aby i8¢ w dobrym kierunku i we wlasciwym tempie. Znaczace bowiem, a cz¢sto
najwazniejsze dla konkurencyjnosci moga okazac si¢ te cechy pozagospodar-

te moga obejmowac glownie zakorzenione wartosci dotyczace Boga i sprawiedliwosci, ale takze Swiec-
kie normy regulacji: standardy obowiazujace w danej profesji lub przyjg¢te normy zachowan”, F. Fu-
kuyama, Zaufanie. Kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, PWN, Warszawa 1997, s. 38; zaufanie jest
to przekonanie, ze ludzie sq zwykle zyczliwi i uczciwi, na 0gét mozna liczy¢ na ich pomoc w trudnych
sytuacjach, K. Skarzynska, Polak maruda, ,,Gazeta Wyborcza” 20 styczen 2003, s. 18.

3t J. Grodzicki, Rola kapitatu ..., wyd. cyt., s. 120.

52 H. Zboron, Kapital spoleczny w refleksji etycznej, [w:] Teoretyczne aspekty ..., wyd. cyt., s. 99.

3 'W. L. Janik, Zagadnienie kapitatu spolecznego a problem strategii rozwoju polskiego rolnictwa,
[w:] Teoretyczne aspekty ..., wyd. cyt., s. 172.
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cze, ktore znajduja swoj wyraz w okreslonym poziomie kapitatu ludzkiego czy
spotecznego”.

Dlatego tez gospodarka powinna stuzy¢ poprawie jakosci zycia i realizacji
celéw pozaekonomicznych, wspolnemu dobru, inaczej bowiem unicestwi spo-
teczne czynniki swojego rozwoju’.

ZAKONCZENIE

Aby sprosta¢ wyzwaniom globalizacji spoteczenstwa powinny rozwijaé
wszystkie typy kapitatow, w tym w szczegdlnosci kapitat ludzki, jak réwniez
spoteczny. Dlatego tez wspodtczesny kapitalizm powinien koncentrowac si¢ nie
tylko na zasobach materialnych czy finansowych, ale zwtaszcza na tych powia-
zanych z ludzmi.

Te formy kapitalu sprzyjaja bowiem nadawaniu globalizacji ,,Judzkiego obli-
cza”, a ksztattowanie wtasciwych proporcji pomiedzy kapitatami sprzyja ksztat-
towaniu jakos$ci zycia. Skala, jak i sposob uczestnictwa kapitatu ludzkiego czy
spotecznego w dokonujacych sig procesach decyduja o wymiarze jako§ciowym
zachodzacych zmian ze wzgledu na depozyt wartos$ci, jakie ze soba niosa, sta-
jac si¢ jednoczes$nie gwarancja wykorzystania czgsto niedocenianego czynnika
rozwoju — czynnika ludzkiego.
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Capital and Human Capital in the Process of Creating the Face
of Globalization

Summary

This article presents the role of different form of capital in the process of globalization,
especially the role of human capital. This form of capital is very important because human
capital not only influent on economic benefits but also decrease the negatives aspects of
this process and it is one of the factor that create the quality of globalization.



