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Podstawy decyzji zawodowych rolnikow w dobie polaryzacji
struktury gospodarstw

WPROWADZENIE

Gospodarka rynkowa wymusza na jej uczestnikach racjonalne podejmowanie
decyzji. Trendy te dotykaja wszystkich uczestnikow rynku, oddziatywajac row-
niez na sferg agrobiznesu, ktora z racji swej specyfiki reaguje czgsto odmiennie
na dziatania rynkowe niz inne dziaty gospodarki. W ostatnich latach mamy do
czynienia z narastajaca polaryzacja gospodarstw z jednej strony powstaja duze,
silne przedsigbiorstwa nastawione na zwigkszanie powierzchni, minimalizacje
kosztéw i czerpanie korzysci ze skali produkeji, a z drugiej strony bieguna znaj-
duja si¢ gospodarstwa stagnujace, majace na celu przetrwanie badz w dtuzszej
perspektywie czasu wycofanie z rynku. Wedtug danych PSR, w Polsce w 2002
roku byto razem 2933,2 tys. gospodarstw (tacznie z dziatkami do 1 ha), z czego
tylko 32,2% stanowily gospodarstwa towarowe, ktorych liczbg szacowano na
943,6 tys. W grupie gospodarstw towarowych najwigkszy udziat w powierzchni
zajmowanych UR miaty gospodarstwa o obszarze 1-20 ha — 57,23%, ktorych
udzial w produkcji towarowej wynosit 50,1%. Na drugiej pozycji plasowatly
si¢ gospodarstwa powyzej 100 ha, uzytkujace 21,52% UR oraz wytwarzajace
23,3% produkcji towarowej. W kontekscie takiego rozwarstwienia produkcyj-
nego 1 powierzchniowego rodzi si¢ pytanie o motywy i cele postepowania rol-
nikéw. Pilotazowe badania nad systemem motywow i celow rolnikow zosta-
ty przeprowadzone metoda ankietowa podczas Mazowieckich Dni Rolnictwa
w Poswigtnem k. Ptoniska. Ankietowane osoby zostaty dobrane losowo w sposob
systematyczny w chwili ich przybycia na teren p6l demonstracyjnych w dwoch
wylosowanych porach dnia. Z zatozenia osoby uczestniczace w Mazowieckich
Dniach Rolnictwa sa rolnikami, nastawionymi na kontynuacj¢ produkcji rolni-
czej, o czym $wiadczy che¢ udziatu w wystawie. Posrod ankietowanych znalazty
si¢ osoby wykonujace inny zawod niz rolniczy, ktoérych opinie w opracowaniu
wynikow zostaly pominigte. Wybor takiej proby z racji ograniczen liczebnosci,
jak i miejsca badania nie gwarantuje reprezentatywnosci wynikow dla catej po-
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pulacji rolnikéw polskich. Odzwierciedla¢ moze jedynie nastroje waskiego grona
rolnikéw prowadzacych dziatalno$¢ towarowa.

WYNIKI BADAN

Zatozeniem przeprowadzonego badania byto przedstawienie stopnia zado-
wolenia rolnikow z wybranych aspektow pracy zawodowej, motywow podjecia
pracy w gospodarstwie, stawianych celow oraz srodkow ich realizacji. Podsta-
we¢ opracowania stanowia odpowiedzi 42-osobowej grupy rolnikéw z regionu
poocnego Mazowsza. Sredni wiek respondentow wyniost 44,2 roku. Srednia
wielkos¢ posiadanego gospodarstwa wynosita 25,16 ha. W badaniu udziat wzigto
13 kobiet i 29 mezczyzn wykonujacych zawdd rolnika. W badaniu respondenci
mogli przyporzadkowac kazdej z zaproponowanych odpowiedzi wagi (oceny)
w skali od 1 do 10 (1 — min., 10 — maks.) z mozliwoscia kilkakrotnego uzycia
tej samej wagi. Pytania o motywy, cele i ich realizacje¢ zawieraly mozliwos¢ od-
powiedzi otwartej w postaci pytania ,,inne (jakie?)”.

Badanie zadowolenia w pracy rolnika dotyczylo nastgpujacych aspektow:
— mozliwos$¢ robienia tego, co robi¢ najlepiej,

— mozliwos¢ pracy na wlasny rachunek,

— praca w spokojnym otoczeniu,

— kontakt z przyroda,

— mozliwos$¢ rozwijania swoich zdolnos$ci 1 umiejgtnosci,
— niezalezno$¢ od przetozonych,

— wzgledy zdrowotne,

— bezpieczenstwo warunkow pracy,

— stabilno$¢ dochodu,

— pewnos¢ posiadanego zatrudnienia.

Ankietowani rolnicy wsrod powodow do zadowolenia najwyzej ocenili kon-
takt z przyroda. Srednia punktacja nadana temu aspektowi wyniosta 8,45 punk-
tu. Na drugim miejscu uplasowata si¢ niezalezno$¢ od przetozonych — $rednia
ocena 8,02 punktu, a na trzecim pewnos$¢ posiadanego zatrudnienia — $rednia
ocena 7,5 punktu. Najwyzsza oceng (10 punktow) 60% badanych przypisato
kontaktowi z przyroda, niezaleznosci od przetozonych — 52%, ,,pracy na wia-
sny rachunek” 10 punktow przypisato 48% rolnikéw, natomiast spokojnemu
otoczeniu 43%.

Badane osoby najnizej ocenily zadowolenie ze stabilno$ci dochodow — $red-
nia ocena wyniosta 4,19 punktu. Temu aspektowi 10% spo$rod badanych przy-
porzadkowato najwyzsze wagi 10 punktow, byli to rolnicy w wieku 40-50 lat,
prowadzacy gospodarstwa o powierzchni powyzej 20 ha. Az 26% o0s6b ocenilo
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zadowolenie ze stabilnosci dochodow na 5 punktow. Bezpieczenstwo warun-
kow pracy zostato ocenione $rednio na 4,95 punktu, lecz dla 16% respondentéw
zashugiwalo na oceng najwyzsza, natomiast 29% osob deklarowato potowicz-
ne zadowolenie z tego aspektu. Wzgledy zdrowotne réwniez nie powodowaty
zadowolenia rolnikow. Ich $rednia ocena to 5,83 punktu, przy czym 21% osob
deklarowato zadowolenie z tego aspektu na poziomie 10 punktow.

Oceny zadowolenia z wymienionych aspektow pracy byly rozne w zalezno-
$ci od plci respondentow. Kobiety najwyzsza $rednia punktacje przypisaty pra-
cy na wiasny rachunek, ktora, wedlug mezczyzn zajeta pozycje czwarta. W obu
grupach na drugim miejscu znalazla si¢ niezalezno$¢ od przetozonych. Kobiety
jako trzeci aspekt powodujacy ich zadowolenie wymienily kontakt z przyroda,
ktory w ocenie me¢zczyzn uplasowat si¢ na pierwszym miejscu jako powod do
zadowolenia. Natomiast na czwartym miejscu obie grupy ocenity zadowolenie
z pewnosci posiadanego zatrudnienia. W odczuciu obu ptci najmniej powodow
do zadowolenia daje stabilno$¢ dochodu.

Do oceny motywow podjgcia pracy w zawodzie rolnika zaproponowano 11
pozycji:

— przywiazanie do tradycji rodzinnych,

— zamitowanie do zawodu,

— powazanie w srodowisku,

— che¢ pozostania w znanym sobie otoczeniu,
— brak mozliwos$ci innego wyboru,

— pragnienie pracy na swoim,

— mozliwos$¢ poswigcania czasu rodzinie,

— spodziewane dochody,

— mozliwos¢ ciagltego uczenia sig,

— zdobycie prawa do §wiadczen spotecznych,
— zdobyte wyksztalcenie zawodowe.

Najwyzsza srednia oceng 8,14 punktu uzyskata che¢ pracy na swoim, przy
czym az 57% badanych osob nadato jej maksymalna liczbg punktéw. Na drugim
miejscu posrod motywow podjgcia pracy rolnika znalazto si¢ zamitowanie do
zawodu — Srednio 7 punktow, ktore przez 33% osob zostato ocenione najwyze;.
Trzecim wskazanym przez rolnikow motywem wyboru zawodu byto przywia-
zanie do tradycji rodzinnych, $rednio 6,69 punktu, ktére w ocenie 40% 0sob za-
stugiwato na najwyzsze oceny.

Wedtug przeprowadzonej ankiety, najmniejszy wplyw na wybor wykony-
wanej pracy przez rolnikow miato uzyskane wyksztatcenie zawodowe — sred-
nio ocenione na 2,95 punktu. W ocenie 60% 0s6b zastugiwato ono jedynie na 1
punkt. Pytanie o motywy wyboru pracy rolnika zawierato mozliwos¢ podania
wlasnego powodu. Trzy badane osoby wskazaty i ocenity inne motywy niz za-
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proponowane na 10 punktéw. Jednym z podawanych motywow przez respon-
dentow byto malzenstwo z rolnikiem.

Rozpatrujac zaleznos¢ wynikow od ptci mozna stwierdzié, iz kobiety kiero-
waly si¢ gtéwnie mozliwoscia po§wigcania czasu rodzinie (Srednia ocena 7,83
punktu), ktéra mezczyzni jako motyw podjecia pracy uplasowali na siodmej
pozycji. Dla mezczyzn gtdownym motywem wyboru zawodu okazata si¢ chec¢
pracy na swoim, ktora kobiety podaty jako drugi motyw wyboru. Kolejnymi
motywami wyboréw meskich byto zamitowanie do zawodu, ch¢¢ pozosta-
nia w znanym otoczeniu oraz tradycje rodzinne. W odczuciu kobiet tradycje
rodzinne znalazly si¢ na miejscu trzecim, zas zamilowanie na miejscu czwar-
tym.

Respondentom zaproponowano wyboér 11 celow. W propozycjach zna-
lazty sig:

— utrzymanie miejsca pracy,

— zdobycie srodkéw na utrzymanie,

— zwigkszenie znaczenia wlasnej osoby w otoczeniu,
— powigkszenie swoich umiejgtnosci,

— zdobycie srodkow na wyksztalcenie dzieci,

— kontynuacja rodzinnych tradycji,

— powigkszenie gospodarstwa,

— zapewnienie $wiadczen emerytalnych w przyszlosci,
— spodziewane dochody,

— doksztalcanie,

— inne.

Najwyzsza sredniag oceng uzyskato zdobycie srodkéw na utrzymanie — 8,07
punktu, ktoremu 52% os6b nadato najwyzsza punktacje. Najwigcej 0sob (57%)
jako gtowny cel dzialania zaznaczyto cheé edukowania dzieci. Srednia waga
nadana temu celowi wyniosta 7,81 punktu. Na kolejnych miejscach wérod wy-
znaczonych sobie przez rolnikow celdw znalazlo si¢ utrzymanie miejsca pracy
oraz zdobycie $§wiadczen emerytalnych.

Najnizsze oceny rolnicy przyznali wlasnemu doksztatcaniu (§rednio 4,88
punktu) oraz checi powigkszenia gospodarstwa (5,02 punktu).

Mgzczyzni za rdbwnie wazne uznali cele, jakim jest zapewnienie edukacji
dzieciom oraz zdobywanie $srodkow na utrzymanie. Druga pozycja w celach
mezezyzn bylo utrzymanie miejsca pracy, natomiast na trzecim miejscu znala-
zto si¢ powigkszanie wlasnych umiejetnosci. Kobiety najwicksza wage nadaty
zdobywaniu $§rodkéw na utrzymanie ($rednio 9,5 punktu), na drugim miejscu
stawiajac edukacje¢ dzieci. Utrzymanie miejsca pracy, wysoko cenione przez
mezczyzn, kobiety postawity w swych priorytetach na czwartym miejscu, tuz
po $wiadczeniach emerytalnych. Daje si¢ zatem wyraznie zauwazy¢, ze strong



PODSTAWY DECYZJI ZAWODOWYCH ROLNIKOW W DOBIE POLARYZACII... 469

bardziej zainteresowang bezpieczenstwem swoim i dzieci, tak w wieku produk-
cyjnym, jak i w pdznej starosci sa kobiety.

Ostatnia czg¢$¢ omawianej ankiety zawierala probeg oceny pozadanych przez
rolnikéw utatwien. Rolnikom zaproponowano do oceny listg aspektow, ktore
umozliwilyby realizacj¢ stawianych sobie zamierzen, takich jak:

— wyzsze dochody,

— lepsza samoorganizacja,

— wspolpraca z sasiadami,

— Wwzmozona praca,

— wicgksza doktadnosc,

— wytrwatos¢,

— wigksza wiara w swoje mozliwosci,
— doksztatcanie sie,

— zmiana miejsca zamieszkania,

— znajomos$¢ z wysoko postawionymi osobami,
— inne.

Na pierwszym miejscu rolnicy zawsze zaznaczali wyzsze dochody. Drugie
miejsce w ogolnej ocenie zajeta wspolpraca z sasiadami ($rednia ocena 7,02
punktu), ktora przez megzczyzn rowniez byta stawiana na drugim miejscu, na-
tomiast w odczuciu kobiet plasowata si¢ na miejscu czwartym. Trzecie miejsce
w ogolnej ocenie zaj¢la lepsza samoorganizacja. Zaznaczy¢ nalezy, iz dla kobiet
stanowita ona drugie po dochodach utatwienie realizacji celoéw, natomiast dla
mezczyzn plasowata sig na pozycji piatej wraz z wigksza doktadnoscia. Kobiety
zwrdcity rowniez uwage na wytrwalos$¢, ktora wedlug mezczyzn zajmowata po-
zycje szosta. Jako czynnik utatwiajacy realizacj¢ zamierzen mezczyzni wysoko
ocenili wiare we wlasne mozliwo$ci oraz doksztalcanie sie.

Analizujac relacje deklarowanych celow, motywow i zadowolenia z pracy,
mozna zwroci¢ uwage na aspekt dochodu i niezaleznos$ci. Wérod nielicznych
(10% respondentéw) osob wykazujacych najwigksze zadowolenie z uzyskiwa-
nych dochodéw znalezli si¢ posiadacze gospodarstw o powierzchni 20-30 ha.
Deklarowali oni, iz kwestie dochodu nie stanowity motywu podjecia przez nich
wykonywanego zawodu. Osoby te decyzj¢ o wyborze zawodu uzasadnialy che-
cig pracy na swoim oraz mozliwos$cia poswigcania czasu rodzinie. Tylko jedna
z tych 0s6b uznata dochody jako motyw wyboru zawodu. Paradoksalnie, dla
wszystkich 0s6b zadowolonych z poziomu uzyskiwanego dochodu, celem licza-
cym si¢ najbardziej byt wzrost dochodéw i powigkszenie gospodarstwa — edu-
kacja dzieci w ich ocenie plasowata si¢ na miejscu trzecim.

Wychodzac od kryterium niezaleznosci od przelozonych — 52% oso6b dekla-
rowato zadowolenie z tego aspektu pracy, tylko 63% z nich wykazywato zado-
wolenie z mozliwos$ci pracy na wlasny rachunek. Analizujac motywy wyboru
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zawodu tej grupy mozna stwierdzi¢, ze wszystkie z tych osob jako powdd wy-
boru zawodu wybraty wlasnie pragnienie pracy na swoim. Podobna konsekwen-
cj¢ deklaracji daje si¢ zauwazy¢ wsrod osob, ktorych motywem wyboru zawodu
byty tradycje rodzinne (42% ankietowanych uznato je za wazny motyw decyzji
zawodowych). W % zapytan o cel tych oséb kontynuacja rodzinnych tradycji
znalazta si¢ na pozycji rownorzegdnej co utrzymanie rodziny i edukacja dzieci.

Wigkszo$¢ respondentdow najnizej oceniata wptyw zdobytego wyksztatcenia
na podjgcie wykonywanego zawodu. W 14% odpowiedzi byl to jednak jeden
z gtéwnych motywow wyboru. Sredni wiek 0sob, ktére wskazaty wyksztatcenie
jako powo6d wybrania zawodu wynosit 45 lat, $rednia za§ powierzchnia uzytko-
wanych przez nich gospodarstw 38,5 ha. Osoby te skupiaty swoja dziatalno$§¢
na zwierzgcych kierunkach produkcji. W ich ocenie najwigksze zadowolenie da-
wata im niezalezno$¢ od przetozonych oraz pewnos¢ posiadanego zatrudnienia.
Pewno$¢ zatrudnienia najprawdopodobniej byta doceniana z racji wieku, gdyz
w innym zawodzie moglaby by¢ zagrozona. Wsrdd tych osob wigkszos$¢ wska-
zan celu dzialalnosci dotyczyta zabezpieczenia $wiadczen emerytalnych oraz
zdobycia $rodkéw na utrzymanie. Jako czynnik realizacji celow osoby kieruja-
ce si¢ wyksztalceniem w doborze zawodu wskazaty poza dochodami wigksza
doktadno$¢ i wytrwatosé.

Poréwnujac wyniki przeprowadzonej ankiety z badaniami E. Majewskiego
1 W. Zigtary z 1997 r. mozna stwierdzic¢, iz w rankingu celoéw wysuwanych przez
rolnikow w obu badaniach dochdd nie jest celem samym w sobie, lecz srodkiem
realizacji celow. W badaniach z 1997 r. zajat on czwarta pozycje jako cel, nato-
miast w badaniach z 2004 r. dochody plasowaty si¢ dopiero na sibdmym miejscu
jako cel, lecz na pierwszym miejscu jako srodek realizacji celoéw. W obu bada-
niach gtowne miejsce wsrdd celow zajmowata che¢ edukowania dzieci. W ba-
daniach Majewskiego i Zigtary uczestnictwo w szkoleniach znalazto si¢ poza
dziesiatka gtownych celow dziatania. Wyniki ankiety przeprowadzonej podczas
Mazowieckich Dni Rolnictwa potwierdzaja, iz rolnicy wtasne doksztatcanie sta-
wiaja nizej w hierarchii celow niz che¢ zabezpieczenia przysztosci dzieciom,
natomiast odczuwaja potrzeb¢ doksztatcania jako sposobu realizacji celow.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone badanie z racji malej reprezentatywnosci proby nie odzwier-
ciedla nastrojow i odczu¢ catej zbiorowosci rolnikéw polskich. Badana proba
reprezentuje opinie grupy rolnikow prowadzacych produkcj¢ towarowa, o czym
swiadczy deklarowana powierzchnia posiadanego gospodarstwa (Srednio 25 ha)
oraz zainteresowanie wystawa w Centrum Doradztwa. Motywy podjgcia pracy
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w zawodzie byly zroznicowane ze wzgledu na pte¢. Wedtug badanych, glownego
powodu wyboru zawodu rolnika nalezy dopatrywacé si¢ w checi pracy na swo-
im oraz w zamitowaniu do wykonywanej pracy. Uzyskanie dochodow nie jest
ani motywem, ani celem pracy rolnikdw, a satysfakcja z ich poziomu oceniona
zostata najnizej. Rowniez powigkszenie gospodarstwa nie stanowi priorytetu
dzialania rolnikow. Stawiane cele bez wzgledu na pte¢ respondentéw dotycza
utrzymania rodziny i edukacji dzieci. Posrod pozadanych usprawnien w realiza-
cji celow poza srodkami materialnymi rolnicy wskazali na potrzebg sasiedzkiej
pomocy oraz wlasnego doksztalcenia. Upada zatem stereotyp rolniczych uprze-
dzef wzgledem ksztatcenia i animoz;ji sasiedzkich.
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Bases of Farmer’s Professional Decisions in the Era
of Farm Structure Polarisation

Summary

In the article there are presented results of the questionnaire carried among farmers dur-
ing Mazowieckie Days of Agriculture in Po§wigtne. The main purpose of the research was
to present the satisfaction level from work, motives and aims of their profession. Besides
there were mentioned also some necessary improvements, which in opinion of the farmers
can help to achieve their purposes.



