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Kapital spoleczny a skuteczne dzialanie dla rozwoju lokalnego
— studium przypadku

Niwelowanie r6znic i zaniedban w rozwoju infrastruktury na terenach wiej-
skich jest w obecnym czasie jednym z podstawowych wyznacznikow awansu
gospodarczego i spolecznego ich mieszkancow. Dziatania te wymagaja wyko-
rzystania réznorakich czynnikow. Jednym z bardziej znaczacych jest kapitat
spoteczny.

Artykul pokazuje zwiazki pomiedzy kapitatem spolecznym a wzrostem gos-
podarczym i ograniczaniem nierdwnosci spotecznych na poziomie gminnym na
przyktadzie inwestycji pod nazwa: ,,Budowa wodociagu gminnego”.

TEORIE DOTYCZACE KAPITALU SPOLECZNEGO

Coleman (1990) zdefiniowat kapitat spoleczny jako aspekt struktury spotecz-
nej tworzacej wartosci i utatwiajacej czynnosci jednostek w ramach tej struktury.
Tak jak tworzenie kapitatu fizycznego obejmuje zmiany w materiatach w celu
utatwienia produkcji, a ludzki kapitat zmiany w umiejgtnosciach i zdolnosciach
jednostki, podobnie kapital spoteczny powstaje, gdy stosunki migdzyludzkie
ulegaja zmianie w sposéb ulatwiajacy czynnos$ci instrumentalne.

Badacze sieci spolecznej, a w niej nieformalnych interpersonalnych zacho-
wan', uwazaja stosunki migdzyludzkie jako podstawowe dane do analizy. Sie¢
mozna zdefiniowac¢ jako zaleznosci lub wigzi taczace konkretna grupg oséb lub
spotecznych aktoréw. Kazda osobg mozna zdefiniowa¢ w ramach jej wigzi z in-
nymi ludzmi w sieci. Osobg, na ktorej si¢ koncentrujemy w tego rodzaju anali-
zie (ktora jest zazwyczaj osoba dostarczajaca dane), nazywamy kims lub ,,ego”,
a osoby, z ktorymi jest zwiazana, innymi, lub ,, alterami”.

' W mowie potocznej nazywanych ,,ukladami”, tak tez czgsto rozumianych w $rodowisku spo-
lecznym.
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Pierwsze podejscie do koncepcji kapitatu spolecznego wg teorii stabej wie-
zi (Granovetter, 1973), koncentruje si¢ na sile wigzi spotecznej uzywanej przez
osobg w procesie pracy?. Informacja posiadana przez kazdego pojedynczego
cztonka waskiej grupy spotecznej bedzie szybko przekazywana lub okaze si¢
juz zbgdna w kontekS$cie jej posiadania przez innych cztonkow tej grupy. Jak-
kolwiek wigzi, ktore siggaja na zewnatrz waskiej grupy spolecznej, bgda stabe
(tj. bez intensywnosci emocjonalnej, rzadkie 1 ograniczone jedynie do waskiego
rodzaju relacji), to mozna stwierdzi¢, ze stabe wigzi sa czgsto pomostem pomig-
dzy Scisle powiazanymi waskimi grupami spolecznymi dostarczajacymi w ten
sposob zrodta szczegdlnej informacji i zasobow.

Stabe wigzi daja niekiedy duzo lepsze korzysci niz wigzi silne. Poprzez sta-
be wigzi siggamy do innych grup 1 uzyskujemy bardzo nietypowy i oryginalny
kapitat lub tez poparcie, korzystne z punktu widzenia mojej pozycji w organi-
zacji, w ktorej funkcjonuje. Warto wykorzystywac stabe wigzi, dlatego ze przez
ich istnienie pojawiaja si¢ czgsto nieoczekiwane mozliwosci i nowe kontakty
do wykorzystania. To dzigki stabym wigziom mozna skutecznie przenika¢ do
innych grup.

Podejscie Burta do kapitatu spolecznego — wg teorii strukturalnych dziur —
koncentruje si¢ jedynie na wzorcu stosunkow pomigdzy ,, innymi” w sieci spo-
lecznej, a nie na cechach charakterystycznych dla bezposrednich wigzi ,,ego”
z ,,innymi”. Mowi sig, ze strukturalna dziura istnieje pomi¢dzy dwoma niezalez-
nymi grupami niepowiazanymi ze soba. Zgodnie z teorig strukturalnych dziur,
korzystne jest dla ,,ego” powiazanie z wieloma innymi grupami, ktére same nie
sa powiazane z grupami w sieci ,,ego . Wedtug teorii Burta (1992), sieci bogate
w dziury dostarczaja jednostce trzech pierwotnych [gldéwnych] korzysci:

— bardziej szczegolnego i terminowego dostepu do informacji,

— przez kontrolg nad zasobami i wynikami zapewniaja lepsza pozycje wyjscio-
wa w negocjacjach,

— szersza perspektywe 1 mozliwoS$ci kariery w systemie spotecznym.

Dziury w szczegdlny sposob potegguja dziatanie kapitatu spotecznego, jeze-
li si¢ nimi odpowiednio manipuluje. Moje znaczenie w odniesieniu do jedne;j
grupy rosnie wowczas, gdy mam kontakty z jej cztonkami, ale rownoczesnie
posiadam szerokie kontakty z cztonkami innych grup, ktérzy nie maja zadnych
kontaktow z cztonkami mojej grupy. Wowczas jestem rowniez wazny dla czton-
koéw tych innych grup.

Trzecim gtownym podejsciem teoretycznym do koncepcji kapitatu spotecz-
nego jest teoria zasobow spotecznych (Lin, 1999). Teoria zasobow spotecznych
koncentruje si¢ na naturze zasobéw wbudowanych w sie¢. Lin twierdzi, ze czyn-

2w naszych rozwazaniach proces pracy interpretujemy szerzej jako tworzenie nowych wartosci.
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nikiem przekazujacym korzys$¢ nie jest stabos¢ wigzi per se (ani spajajaca wila-
Sciwos¢ stabej wigzi), lecz to, ze istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze takie
wigzi moga dosiggnac¢ kogos o takim samym rodzaju zasobow potrzebnych mnie
do osiagnigcia swych korzystnych celow. Teoria ta pokazuje wprost, ze dla czto-
wieka licza si¢ te mocne wigzi, ktore mozna wykorzysta¢. Stanowig one swojego
rodzaju zasob, dzigki ktéremu mozna kontrolowa¢ dzialanie grupy, lub tez sa-
memu posiadac prestiz. Umozliwiaja one rowniez kontakty z innymi osobami,
ktére sa umiejscowione na podobnych pozycjach w grupach nas interesujacych.
Ktos, kto posiada cechy lub kontroluje zasoby korzystne dla osiagnigcia celow,
moze by¢ uwazany za zasob spoleczny. Na przyktad kto$ udzielajacy porad do-
tyczacych rozwoju zawodowego jest odpowiednim zasobem w odniesieniu do
pogoni za sukcesem zawodowym.

Reasumujac: teoria stabej wigzi koncentruje si¢ na naturze wigzi; teoria
strukturalnych dziur koncentruje si¢ na wzorcu wigzi pomigdzy ludzmi innego
otocznia; a teoria spotecznych zasobow koncentruje si¢ na cechach innych ludzi,
z ktorymi si¢ skontaktowano. Zarowno teoria stabej wigzi, jak i teoria struktu-
ralnych dziur koncentruja si¢ na strukturze sieci. Teoria zasobdw spotecznych
koncentruje si¢ na tresci sieci, czyli na tym, jaki zasob dana tres¢ niesie. Kapi-
tal jest nie tyle w powiazaniach, co w tresciach (mozliwos$ciach ludzi zaréwno
fizycznych, jak i intelektualnych), wynikajacych z owych powiazan. Powyzsze
teorie nie wykluczaja si¢ wzajemnie, lecz moga wzajemnie wspotistnieé, jako
ze koncentruja si¢ na réznych aspektach procesu kumulacji spotecznego kapita-
tu i funkcjonuja najlepiej jako rozne struktury sieci utatwiajace (lub hamujace)
dostep do spotecznych zasobow. Kluczowym pytaniem empirycznym staje si¢
woweczas: Jakie sieciowe struktury umozliwiajq komus lepszy (lub gorszy) dostep
do istotnych zasobow spotecznych?

Stwierdzenie, ze spoleczne zasoby zakorzenione w sieci dostarczaja korzy-
$ci uczestnikom tej sieci, jest podstawowe dla wszystkich trzech podejs¢ do
teorii kapitatu spotecznego. Gtowne korzysci wyrazaja si¢ w szybszym dostepie
do informacji, wigkszym dostgpie do finansow lub zasobo6w materialnych, lep-
szym rozeznaniu probleméw organizacji oraz mozliwoscia wprowadzania lepiej
funkcjonujacego sponsoringu, zwanego inaczej patronatem, w obrgbie systemu
spolecznego.
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BUDOWA WODOCIAGU W GMINIE SZCZUCIN
JAKO PRZYKLAD SKUTECZNEGO WYKORZYSTANIA KAPITALU
SPOLECZNEGO I INTELEKTUALNEGO W ZARZADZANIU
INWESTYCJA O ZASIEGU LOKALNYM?

Analizujemy dziatanie z punktu widzenia celu, srodkéw do celu prowadza-
cych oraz elementow wykorzystywanych w dziataniu. Analizy dokonujemy
z punktu widzenia siebie (Ja) jako podmiotu dziatajacego.

Przejdzmy zatem do omoéwienia roli Przewodniczacego Gminnego Komite-
tu Wopociagowania i Kanalizacji (GKWiK) w tym przedsigwzigciu. Na prosbeg
wojta postanowit on wlaczy¢ si¢ do opracowania oraz realizacji zadania inwesty-
cyjnego (dziatania wewngtrzne) pod nazwa ,,Wodociagowanie wsi: L.gka Szczu-
cinska, Leka Zabiecka, Szczucin, Swidrowka”. Dokonujac prac organizacyjno-
-kontrolnych oraz bezposredniego nadzoru na poszczegolnych etapach realizacji
inwestycji, starat si¢ dziata¢ tak, aby zamierzony cel osiagna¢ w nieprzekraczal-
nym cyklu 18 miesigcy. Wowczas nie wiedzial jeszcze, ze postgpowat dokladnie
wedtug zasad prakseologii, tzn. kazde jego dziatanie byto nastawione na osiag-
nigcie celu (wybudowanie wodociagu na okreslonym obszarze w zatozonym
terminie i nie przekraczajac limitu finansowego), a wszystkie srodki i elementy
wykorzystywane w dzialaniu temu celowi byty podporzadkowane.

Poniewaz byt osoba mato znana w $rodowisku — zaufanie jest bardzo waz-
nym elementem w dziataniu celowym — postanowit wciagna¢ do wspotpracy
ludzi posiadajacych autorytet i bedacych wiarygodnymi w oczach wspoimiesz-
kancoéw gminy: tak powstat ,,Komitet Wodociagowania”. Nast¢pnie — zapoznaw-
szy si¢ z projektem technicznym oraz kosztorysem zatozeniowym, a takze do-
konujac analizy mozliwosci finansowych gminy — zaproponowat, aby udziat
jednostkowy zainteresowanych w przysztosci poborem wody wynosit 1000 zt,
ptaconych gotéwka, oraz 500 z do odpracowania przy robotach niefachowych
(wykopy, zasypy, plantowanie terenu przy wykonywaniu sieci wodociagowe;j
oraz przylaczy). Powyzsze ustalenia zostaty umieszczone w umowach zawar-
tych ze wszystkimi zainteresowanymi, ktorzy w zamian otrzymali przyrzeczenie
,»,C0 1 W jakim terminie zostanie wykonane”. Umowy te spisali cztonkowie Ko-
mitetu Wodociagowania (dzialania niezbedne wielopodmiotowe). Pieniadze po-
chodzace z wptat byly gromadzone na koncie bankowym i wydawane na zakup
rur PCV potrzebnych do budowy wodociagu (dzialanie pod wptywem impulsu)
— wczeséniej nie planowano dokonywania zakupow materiatow, lecz z uwagi

3 Na podstawie wywiadu z bylym przewodniczacym GKWiK w Szczucinie oraz dokument6w fi-
nansowo-rzeczowych dotyczacych przedmiotowej inwestycji udostgpnionych do wgladu w Urzedzie
Gminy Szczucin.
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na opieszato$¢ wykonawcy oraz na otrzymanie informacji o majacej nastapic¢
podwyzce cen, dokonano zakupu rur za kwote 95 000 zt. Pieniadze zebrane od
ludnosci przeznaczano rowniez na wyptate faktur wystawianych przez wyko-
nawcOw na podstawie weryfikowanych przez Inspektora Nadzoru Budowlane-
go (uprawnienia), ale rowniez przez Komitet — kosztorysow powykonawczych.
Uzyskawszy bardzo duze zainteresowanie przysztych potencjalnych odbiorcow
(gtdéwnie dzigki olbrzymiemu wysitkowi propagandowemu), zaczat starac si¢
o wsparcie finansowe dla realizowanej inwestycji z innych zrodet oprocz sktadek
ludnosci i budzetu gminy. Poniewaz jego starania byty poparte efektem finan-
sowym (sktadki ludnos$ci) oraz rzeczowym (zgodne z harmonogramem realizo-
wanie robot budowlano-montazowych), jak réwniez z uwagi na fakt ogromnego
zaangazowania ludnos$ci w pracach niefachowych, udato mu si¢ osobiscie za-
wrze¢ 22 umowy z zaktadami pracy, instytucjami, spotkami, spotdzielniami oraz
prywatnymi podmiotami gospodarczymi na taczna kwotg 150 000 zt. Fundusze
uzyskane ta droga przeznaczyt w catosci na finansowanie realizowanej inwe-
stycji (dziatanie rozmyslne). Nastgpnie — wspolnie z Zarzadem Gminy (przepi-
sy) — wystapit do Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Fundacji
,Polska Wies 2000 i Wojewody Tarnowskiego. Reprezentujac przed nimi inte-
resy mieszkancow gminy (dziatanie w roli), uzyskat dofinansowanie inwestycji
w tacznej kwocie stanowiacej ok. 40% jej wartosci.

Z inicjatywy przewodniczacego GKWiK co dwa tygodnie odbywaty si¢
narady koordynacyjne z udzialem przedstawicieli inwestora (Zarzad Gminy),
Wykonawcy, Inspektora Nadzoru Budowlanego oraz Komitetu Wodociago-
wania (kooperacja pozytywna), na ktorych na biezaco omawiano realizacjg
harmonogramu rzeczowo-finansowego inwestycji oraz sprawy wynikajace
w toku wykonywania prac budowlano-montazowych. Przyjmowano tez plan
dziatania na nadchodzace dwa tygodnie. Aby jednak na kazdym takim spotka-
niu nie peti¢ tylko roli ,,wdzigcznego stuchacza”, poprzez samoksztatcenie
poznat przepisy oraz zasady wykonywania robot budowlano-montazowych
na sieciach i przytaczach wodociagowych, podstawy kosztorysowania, a tak-
ze niektore zagadnienia ksiggowosci. W ten sposob posiadl niezbedny zasob
informacji i wiedzy przydatny do czynnego udziatu w dyskusjach na naradach
koordynacyjnych.

W koncowej fazie realizacji inwestycji — wykonywanie przytaczy — dokonat
szczegolowego rozliczenia kazdego z 754 uzytkownikow. Rozliczenie owo ukie-
runkowane byto na sprawdzenie wielko$ci i terminéw wplat oraz rOwnowartosci
wykonywanych prac wynikajacych z umowy. Wobec wszystkich zastosowano
jednakowe kryteria:

— za nieterminowe wptaty — odsetki,
— zaniewykonane prace — rdwnowaznik ztotowy.
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Dopiero po uzyskaniu dokumentu stwierdzajacego rozliczenie koncowe, wy-
konawca mogt przystapi¢ do robienia przytaczy (dziatanie zlecone przez kogo$
do wykonania).

Lacznie wykonano 46 951 mb. sieci wodociagowej, tj. o0 3100 mb, wigcej
niz planowano, przylaczy wodociagowych 811 szt., a wigc o 43 wigcej niz za-
ktadat plan. Cykl inwestycyjny wynosil 16 miesigcy 1 byt o 2 miesiace krotszy
niz w harmonogramie. Przekraczajac zakres rzeczowy uzyskano jednoczesnie
zmniejszenie zaplanowanych wydatkéw, a wplynely na to:

— oszczedno$ci wynikajace z dokonania zakupu rur PCV bezposrednio u pro-
ducenta, ze srodkéw ludnosci,

— znaczne przekroczenie udziatu ludnosci w robotach ziemnych,

— zmiany technologii wykonania rob6t budowlano-montazowych (ich potanie-
nie) tam, gdzie bylto to mozliwe i nie wptyngto na pogorszenia jakosci budo-
wanego wodociagu.

Dziatania te pozwolity zrealizowac cata inwestycjeg taniej o kwote przekracza-
jaca warto$¢ wodociagu wybudowanego we wsi Swidréwka, tj. o 130 000 zt.

Zatem mozna stwierdzi¢, ze zadanie, ktérego si¢ podjal Przewodniczacy
Komitetu Wodociagowania nalezalo do najtrudniejszych. Znajac cel i kryteria,
wedtug ktorych miatl dziata¢, musiat wypracowac lub znalez¢é wszystkie inne
sktadowe owego dziatania, tj. dokona¢ doboru sposobu, otoczenia i realizatora.
Wydaje sig, ze wykonat ,,dobra robotg” — jakby powiedziat Kotarbinski, a jedno-
czesnie zgodnie z zasada Misesa, ktora mowi, ze skuteczna metoda realizowania
wiekszych zadan polega na budowaniu catosci od podstaw, krok po kroku, na
stopniowej realizacji poszczegdlnych jego czesci*.

ZWIAZKI POMIEDZY TEORIA KAPITALU SPOLECZNEGO A SPOSOBEM
ORGANIZACIJI I REALIZACJI OMAWIANEJ INWESTYCJI

Umiejetne wykorzystanie kapitatu spotecznego podczas prac zwigzanych
z przygotowywaniem i organizacja projektu — a takze pozyskiwaniem $rodkow
finansowych na jego realizacjg oraz kontrola przebiegu prac budowlano-mon-
tazowych — byto podstawowym czynnikiem, ktéry wptynat na osiagnigcie kon-
cowego sukcesu. Ze wzgledu na ograniczenia edytorskie nie mozna dokonac
pelnej 1 kompletnej analizy postgpowania przewodniczacego Komitetu Wodo-
ciaggowania z punktu widzenia trzech podstawowych nurtow, tj. teorii stabych
wiezi, dziur strukturalnych i zasobow spolecznych. Pozwolg sobie na zaprezen-

4 Ludwig von Mises, Ludzkie dziatanie: Traktat o ekonomii (fragmenty), [w:], ,,Prakseologia”,
nr 3—4 (128-129), Warszawa, 1995, s. 62.
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towanie kilku przyktadow ilustrujacych wzajemne powiazania pomigdzy dzia-
falno$cia Komitetu Wodociagowania i jego przewodniczacego a teoria kapitatu
spolecznego.

Do budowania autorytetu i wiarygodnosci Komitetu wykorzystano osoby
posiadajace wypracowany status dzialaczy spotecznych i tzw. mir w najbliz-
szym otoczeniu. Wykorzystujac ich powiazania i za posrednictwem ich wigzi
w $rodowisku budowano najpierw stabe wigzi Komitetu z mieszkancami, ktore
poparte postepami i efektem pracy przeradzaty sie¢ w silne wigzi, a te z kolei po-
zwalaty na szybkie rozwiazywanie konfliktow i nieporozumien pojawiajacych
si¢ w czasie realizacji inwestycji.

Przewodniczacy Komitetu uzyskat od réznych podmiotow gospodarczych,
dziatajacych na terenie gminy, kwotg 150 000 zl, ktora zostata przeznaczona na
finansowanie projektu. Znakomita wigkszo$¢ tej kwoty zostata uzyskana dzigki
stabym wigziom, jakie istniaty pomigdzy cztonkami komitetu a witascicielami
firm. Czgs¢ przedsigbiorcow spokrewnionych i skoligaconych z cztonkami Ko-
mitetu (co jest normalnym zjawiskiem w tak matych srodowiskach) czula sig
,»W obowiazku” popierac, nie tylko moralnie, ale i finansowo, poczynania Komi-
tetu. Jest to przyktad wykorzystania silnych wigzi. Wystgpowaly wreszcie i takie
zachowania, w ktorych jedni dawali nie wiedzac, ze inni nie daja. Wiedz¢ t¢ po-
siadat jedynie przewodniczacy, ktory wykorzystujac zjawisko dziur struktural-
nych (braku wzajemnego przeptywu informacji pomigdzy podmiotami gospodar-
czymi) w odpowiednim momencie ujawnial informacje o uczestniczeniu jednych
we wspolfinansowaniu inwestycji dla uzyskania zaangazowania drugich.

Podobnie rzecz si¢ miata przy tzw. pozyskiwaniu zewngtrznych srodkow fi-
nansowych na realizacj¢ inwestycji juz to z budzetu wojewody, z Agencji Restruk-
turyzacji i Modernizacji Rolnictwa, czy wreszcie z Fundacji ,,Polska Wies 2000”.
We wszystkich tych przypadkach podejmowane starania procz normalnego try-
bu postgpowania wzmacniane byty dziataniami nieformalnymi, czyli ,,zalatwia-
niem” spraw przy wykorzystaniu kapitatu spolecznego, a wigc stabych i silnych
wiezi, strukturalnych dziur oraz zasobow spotecznych. Wykorzystywano ko-
neksje i powiazania rodzinne, pochodzenie z regionu i kolezenstwa z okresu stu-
diow i szkoly $redniej, rekomendacje¢ i protekcje, a takze zawierane na nowo zna-
jomosci. Wszystkie te elementy wykorzystywano dla osiagnigcia dostgpu do in-
formacji o terminach, sposobie 1 trybie sktadania wnioskéw oraz mozliwosciach,
wysokosci 1 prawdopodobienstwie przyznania dofinansowania. Posiadanie tej wie-
dzy niejednokrotnie przesadzalo o skutecznosci staran, a uzyskiwane wartosci fi-
nansowe umozliwiaty prawidlowa i terminowa realizacj¢ inwestycji.

Reasumujac, cate to przedsigwzigcie w znacznej czesci polegalo na ,,zala-
twianiu”, czyli dziataniu polegajacym na wykorzystaniu kapitatu spotecznego.
Na poczatku nie byto wystarczajacych zasobow finansowych, brak bylo zaanga-
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zowania mieszkancow i wiary w powodzenie projektu, wystgpowaty niedobory
kapitatu intelektualnego wsrod osdb odpowiedzialnych za jego realizacje, miaty
miejsce liczne konflikty interesow w trakcie rob6t budowlano-montazowych na
sieci wodociagowej i przytaczach. Mimo to zrealizowano zamierzony projekt,
a nawet uzyskano przekroczenie zakresu rzeczowego i1 oszczedno$ci finansowe.
Dodatkowym, jakby ubocznym rezultatem osiagnigtego efektu, byt wzrost za-
angazowania mieszkancow gminy do dziatalno$ci prospolecznej, jak rowniez
wzmocnienie wigzi 1 patriotyzmu lokalnego, a wigc w konsekwencji pogtebie-
nie zasobow kapitatu spotecznego, czyli zakumulowanie umiejgtnosci i wiedzy
nabytej dzigki edukacji i doswiadczeniom.

ZNACZENIE KAPITALU SPOLECZNEGO I INTELEKTUALNEGO
W REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC LOKALNYCH — PROBA OCENY

Analizowane przedsigwzigcie posiada wszystkie cechy dziatania zespotowe-
g0 o0 bardzo duzym stopniu ztozonosci, z szerokim zastosowaniem wykorzysta-
nia zaré6wno kapitatu spotecznego, jak i intelektualnego®. Poczawszy od spraw
organizacyjno-prawnych, poprzez przetarg na wykonanie inwestycji, odpowied-
nie nagto$nienie i uzyskanie zaangazowania mieszkancow, zdobywanie srodkow
finansowych z roznych zrodet na jego realizacje, az do bezposredniego nadzoru
wykonawstwa, finansowania, odbioru czy wreszcie koncowego rozliczenia in-
westycji. Na kazdym etapie do dziatan bezposrednich byta zaangazowana liczna
grupa osob, a ich prawidtowy sposob postgpowania wymagat odpowiedniej wie-
dzy, organizacji i koordynacji dziatania. Sama za$ realizacja zakresu rzeczowo-
-finansowego, podejmowania decyzji zwiazanych z zarzadzaniem zar6wno na
poziomie strategicznym, jak i taktycznym. Jest to doskonaty przyktad na rosnaca
role wiedzy w ksztattowaniu warunkéw i sposobu realizacji skomplikowanych
przedsigwzig¢ inwestycyjnych o zasiggu lokalnym, wplywajacych na niwelowa-
nie nierowno$ci w srodowisku wiejskim. Umiejetne 1 skuteczne wykorzystywanie
otoczenia, a takze czynnikodw niematerialnych, takich jak wiedza i sieci wzajem-
nych powiazan osobistych — wystepujacych wsrdd lokalnej spotecznosci —
zaowocowato spektakularnym sukcesem.

Duze zaangazowanie czynnika spotecznego w realizacjg inwestycji na kaz-
dym jej etapie dato dwojakie efekty. Po pierwsze, poczucie wspotodpowiedzial-
nosci za procesy zarzadzania zwigzane zardwno z realizacja bezposrednich robot
budowlano-montazowych, jak réwniez rozliczeniem i finansowaniem wykonaw-
cy w czasie realizacji przedsigwzigcia, a takze po jego zakonczeniu. Po drugie,

3 Poréwnaj: S. Kwiatkowski, Przedsiebiorczos¢ intelektualna, PWN, Warszawa, 2000.
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przez wprowadzenie mozliwosci ,,odpracowywania” udzialu w postaci wykony-
wanych prac niefachowych przy wykopach, zasypywaniu wykopow po utoze-
niu instalacji wodociagowej i plantowaniu terenu, umozliwito udziat tej czgsci
spotecznosci lokalnej, ktora ze wzgledu na biedg nie bytaby w stanie sprostaé
wymogom finansowym. Rozwiazania te daly w efekcie wzmozone poczucie
wigzi mieszkancow wiosek, utatwialy dostgpnosé¢ do ,,zdrowej wody” ogotowi
mieszkancow gminy bez wzgledu na ich status majatkowy oraz umozliwilty bez-
posredni nadzér nad wykorzystaniem $rodkow pochodzacych ze sktadek spo-
tecznych. Osobnym, godnym podkreslenia zagadnieniem wynikajacym z takiego
podejscia do problemu realizacji inwestycji, bylo znacznie tatwiejsze pokonywa-
nie réznego rodzaju konfliktéw i niejasnosci o charakterze migdzysasiedzkim,
zwiazanych z budowa wodociagu.

Osiagnigcie efektu koncowego byto niewatpliwie mozliwe dzigki zastosowa-
niu, po raz pierwszy na terenie gminy Szczucin, nowatorskiej organizacji i zarza-
dzania inwestycja o charakterze lokalnym. Szerokie wykorzystanie wszystkich
powiazan, a wigc stabych wigzi, strukturalnych dziur i zasobéw spotecznych,
charakteryzujacych spoleczno$¢ tej gminy, jak rowniez istniejacych na styku
inwestor — wykonawca oraz samorzad lokalny — podmioty wspotfinansujace
inwestycje, sa niezbitym dowodem na ogromne mozliwosci drzemiace w ka-
pitale spotecznym, ktory zawsze gotowy do wykorzystania czeka na swojego
odkrywce.

Przystepujac do rozwazan na temat postawiony w tytule, zadatem sobie py-
tanie: ,,Jak poprzez projekty lokalne, do realizacji ktorych angazuje sie kapitat
spoleczny i intelektualny, zaspokajac rézne potrzeby mieszkancow wsi? ” Uklady
w spotecznosci lokalnej sa wazne, poniewaz §rodowisko to opiera si¢ gtownie
na wigziach osobistych. Wigzi osobiste (z definicji) rodza uktady, w przeciwien-
stwie do wigzi abstrakcyjnych, ktore nie powoduja powstawania uktadow. Temat
ten zostal pokazany przez analizg przypadku, a tekst opracowania niewatpliwie
inspiruje do szerszych, pogtebionych badan spotecznosci lokalnych poprzez ka-
tegori¢ kapitatu spotecznego. W zwiazku z tym nie pokusitem si¢ na zadne ge-
neralizacje, a jedynie pokazalem na przyktadzie, ze zjawisko jako takie istnieje
i wyrazam nadziejg, ze bytoby wspaniale, gdyby znalazto si¢ w orbicie szcze-
gotowych zainteresowan naukowych.
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The Social Capital According to the Effective Performance
for the Local Development — the Case Study

Summary

This paper concerns on the problem of analysis of the concrete local project from the
point of view of the theory of social capital. Among others I apply the theory of weak ties
and the theory of structural holes and social resources theory to describe and explain the
process of building the water-supply system in the Szczucin Community. This Case Study
shows the crucial importance of the social capital for effective performance of local eco-
nomic movements.



