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Konieczno$¢ inwestowania w kapital ludzki
w warunkach globalizacji

WSTEP

Niemal wszystkie systemy oswiatowe wspdlczesnego swiata eksponuja
wsérod deklarowanych celow dazenia do tworzenia warunkow rownego startu
dzieci i mtodziezy z rd6znych kategorii spotecznych. Deklaracje o ,,sprawiedli-
wosci” systemu selekcji w o§wiacie, okreslanego jedynie przez checi, zdolnosci
1 wktad pracy ucznia, sa podstawa panujacej obecnie, opartej na merytokratycz-
nej doktrynie zroznicowania spotecznego, liberalnej ideologii edukacyjnej. Po-
stulat ten jest w petni uzasadniony ekonomicznymi i cywilizacyjnymi wzgledami
rozwoju spoteczenstw!.

Globalizacja i nieroztacznie z niag zwiazana liberalizacja stosunkow ekono-
micznych wzmacnia znaczenie konkurencji, a najwazniejsza wartoscia czyni
konkurencyjnos¢ (jednostek, przedsigbiorstw, gospodarek). Kto nie potrafi by¢
odpowiednio konkurencyjny, zostaje wytaczony z gry o korzysci z globalnego
rozwoju. Efektem tego jest marginalizacja grup spolecznych, regiondw i catych
panstw2.

Edukacja stata si¢ fundamentem rozwoju wspotczesnego §wiata — gospodarki
opartej na wiedzy oraz spoteczenstwa uczacego si¢. Wyksztalcone spoleczenstwo
jest ,,kapitatem” warunkujacym realizacj¢ zarowno celow ekonomicznych, co
potwierdzaja teorie human capital i doswiadczenia rozwoju tzw. panstw uprze-
mystowionych, jak tez podstawowych praw czlowieka i celow rozwoju ludz-
kiego®. Inwestycje w kapitat ludzki sa inwestycjami dtugofalowymi. Stanowia

' K. Bujak, Zagadnienia réownosci szans oswiatowych w $wietle przemian edukacji w Polsce lat
dziewiecdziesiqtych, [w:] Los i wybor. Dziedzictwo i perspektywy spoteczenstwa polskiego, Mat. X1
Ogodlnopol. Zjazdu Socjolog., Rzeszoéw—Tyczyn 2000, CD: 91-103.

2 J. Wilkin, Globalizm i lokalizm we wspdlczesnym rozwoju gospodarczym, [w:] Rozwdj gospodar-
czy i zmiany strukturalne w ujeciu regionalnym, Mat. migdzynarod. konf. nauk., 10—12 pazdziernika
1997 r., Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, 1997, 11-18.

3 Sfera spoteczna w Polsce na tle Unii Europejskiej i krajow kandydujqcych (wybrane zagadnie-
nia), Rzadowe Centrum Studiow Strategicznych, www.bip.ress.gov.pl.
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one jeden z glownych czynnikéw pobudzajacych rozwoj spoteczno-gospodarczy
i ksztattujacych poziom mig¢dzynarodowej konkurencji gospodarki. Inwestycje
w cztowieka, realizowane poprzez system badan naukowych, ksztatcenia oraz
wychowania w rodzinie i szkole maja wymiar ekonomiczny, spoteczny i kul-
turowy. Wymiar ekonomiczny obejmuje podnoszenie jako$ci najwazniejszego
czynnika wytworczego, jakim jest praca ludzka.

We wspotczesnych gospodarkach wydajnosé, konkurencyjnosé i efektywnosé
W coraz mniejszym stopniu zaleza od materialnych czynnikoéw produkcji, a w co-
raz wigkszym od zasobu wiedzy technicznej, ekonomicznej i organizacyjnej,
pozwalajacej tworzy¢ nowe technologie, produkty i ustugi, od umiejetnosci jej
wykorzystywania w gospodarce, co jest uwarunkowane poziomem wyksztatcenia
oraz umiejetno$ciami innowacyjnego myslenia. Proces edukacji powinien obej-
mowac¢ przekazywanie wiedzy i umiejgtnosci, wartosci i wzorow spotecznych
oraz inspirowanie postaw tworczych, samodzielnosci myslenia, zdolnosci do
ciaglego ksztatcenia sig, otwartos$ci i adaptacyjnosci do zmiennego otoczenia‘.

W Polsce potencjat ludzki jest niedostatecznie wyksztatcony (tylko 28%
0sob w wieku 25-59 lat ma wyksztatcenie $rednie). Badania naukowe sa
ograniczone w wigkszosci do osrodkow panstwowych. Wedlug ocen Komisji
Europejskiej, stabo rozwinigta jest w Polsce wspotpraca migdzy tymi osrod-
kami a firmami prywatnymi. Nowe technologie stosowane sa w ograniczonym
zakresie. Taki stan rzeczy ostabia migdzynarodowa konkurencyjno$¢ polskiej
gospodarki. Niezbedne wydaje si¢ wigc opracowanie odpowiednich strategii
majacych na celu poprawe jakosci czynnika ludzkiego oraz rozwoj krajowych
zdolnosci technologicznych poprzez wdrazanie postepu technicznego’. Wobec
powyzszego niepokojace jest, ze oswiata staje si¢ relatywnie droga, a pieniadz
coraz wazniejszym srodkiem selekcji w dostepie do wyksztalcenia, zwlaszcza na
poziomie $rednim i wyzszym. Ma to szczegdlne znaczenie w woj. warminsko-
-mazurskim, gdzie jednym z podstawowych problemoéw spotecznych jest niski
poziom zamoznosci.

* Dlugookresowa strategia trwalego i zréownowazonego rozwoju. Polska 2025, Rzadowe Centrum
Studiow Strategicznych, Warszawa 2000.

> D. Czykier-Wierzba, Rola czynnika ludzkiego w ksztattowaniu konkurencyjnosci zacofanych
regionow Unii Europejskiej wobec procesu globalizacji i integracji: wnioski dla Polski, Rocz. Nauk.
SERIiA, Biatystok 2002, T. IV, Z. 6, s. 25-32.
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CZYNNIKI DETERMINUJACE JAKOSC ZASOBOW LUDZKICH
W WOJEWODZTWIE WARMINSKO-MAZURSKIM

Wsréd czynnikow rozwoju spoteczno-gospodarczego wazne miejsce zajmuje
problematyka przemian demograficznych. Obszar woj. warminsko-mazurskiego
zamieszkuje 1,43 min (3,7% mieszkancow Polski). Poza tym mozna wyodrgb-
ni¢ kilka mniejszo$ci narodowych. Najwigksze z nich to: ukrainska, niemiecka
1 bialoruska. Wojewddztwo warminsko-mazurskie charakteryzuje si¢ najnizszym
wskaznikiem zaludnienia w kraju.

Badania socjologiczne prowadzone w regionie potwierdzaja rosnaca tendencje
zjawiska migracji. Respondenci w duzym zakresie nie identyfikujq si¢ z miejscem
zamieszkania. Brodzinski¢ podkresla, ze problem identyfikacji mieszkancoéw
wsi z regionem wydaje si¢ kluczowym, bowiem nie sposob realizowac przyjetej
koncepcji rozwoju nie osiagajac podstawowego poziomu integracji spoteczne;.
Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze spoteczenstwo w regionie uksztaltowato si¢ pod
wplywem duzych ruchéw migracyjnych. W efekcie ludno$¢ zakorzenita si¢ tutaj
najwyzej od dwoch pokolen, a ostatnia reforma administracyjna skupita w jednym
wojewodztwie grupy gmin o roznych tradycjach, wigziach i potencjale.

Tylko 46% badanych, gdyby mialo swobodg wyboru miejsca zamieszkania,
pozostatoby w dotychczasowym $rodowisku, ale az 25% badanych wyjechatoby
do innego miasta w Polsce, a 16% za granicg. Cheg¢ opuszczenia regionu dekla-
rowaly gloéwnie osoby do 30. roku zycia. Swiadczy to nie tylko o niskim pozio-
mie identyfikacji z regionem, ale i matej atrakcyjnos$ci miejsca zamieszkania.
Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szuka¢ w warunkach zycia, problemach
zaspokojenia podstawowych potrzeb oraz czgsto w braku perspektyw wielu
mieszkancoOw na lepsze jutro’.

W 2003 r., w stosunku do roku 2000 zmalata liczba os6b zarowno w wieku
przedprodukcyjnym (o 1,4% dla woj. warminsko-mazurskiego i o 1,2% dla
Polski), jak i produkcyjnym (o 0,8 dla woj. warminsko-mazurskiego i o 1,2%
dla Polski). Natomiast liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym zmalata o 0,1%,
za$ dla Polski 0 0,4% (tabela 1).

W woj. warminsko-mazurskim, wskaznik obcigzenia ekonomicznego (obli-
czony jako stosunek ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym
do ludnosci w wieku produkcyjnym) w 2000 r. wynosit 0,64 i byl minimalnie
wyzszy od poziomu krajowego (0,63), natomiast w 2003 r. byt identyczny dla
Polski i dla analizowanego wojewddztwa i wynosit 0,59.

¢ Z. Brodzinski, Problemy jakosci w rozwoju zasobow ludzkich w wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim, Roczniki Naukowe SERIA, 2001, T. 111, Z. 6, s. 143—-147.

7 W. Przybysz, Podstawowe problemy spoleczne wojewédztwa warminsko-mazurskiego — ich
przyczyny oraz mozliwosci przeciwdzialania, Mat. z sem. regional. pt. ,,Wspotczesne i perspektywiczne
problemy rozwoju Polski potnocnej”, Olsztyn 2002.
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Tabela 1
Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku (%)
Wiek . . .
Lata Przedprodukcyjny | Produkcyjny | Poprodukcyjny
Polska 24,1 61,0 14,7
2000 woj. warminsko-mazurskie 26,4 62,7 13,2
Polska 22,7 62,2 15,1
2003 woj. warminsko-mazurskie 25,0 61,9 13,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Jak wykazaly badania Brodzinskiego®, najliczniejsza grupe wsrod osob
w wieku niemobilnym stanowig byli pracownicy panstwowych przedsigbiorstw
gospodarki rolnej (ppgr). Przybysz’ podkresla, ze niekorzystne tendencje poja-
wiajace si¢ w ostatnich latach w kraju maja rowniez swoje odzwierciedlenie
w regionie warminsko-mazurskim. Zmniejszanie si¢ liczby ludnosci ponize;j
25. roku zycia bylo nieco wyzsze niz w kraju, bowiem w 2000 r. wyniosto
2,9% w stosunku do roku 1995 (w Polsce 3,2%), lecz wzrost liczby os6b
w wieku powyzej 65 lat byt znacznie wyzszy od $redniej krajowej i oscylowat
w granicach 9,7% (w Polsce 6%), co ulokowalo wojewodztwo na 15. miejscu
w kraju. W 2003 r. ludnos¢ ponizej 25. roku zycia stanowita 29,8% ludnosci
woj. warminsko-mazurskiego (w Polsce — 33,92%), natomiast ludno$¢ w wieku
powyzej 65 lat stanowita 11,2% ludnosci analizowanego wojewodztwa (w Polsce
—12,96%).

Z analiz Sarnowskiego wynika, ze wielkos$ci takich parametrow jak:
wskaznik urbanizacji, ggsto$¢ zaludnienia i ujemne saldo migracji wewngtrz-
nej w kierunku wies—miasto, wskazuja na wyludnianie si¢ obszarow wiejskich
1 marginalizacjg terendw woj. warminsko-mazurskiego. Dlugotrwaty znaczny
odplyw migracyjny, zwtaszcza ludzi mtodych moze doprowadzi¢ do deformacji
struktur demograficznych (tj. struktury wieku i ptci w grupie 20-29 lat — jest
to grupa najczestszego zawierania matzenstw) i pogorszenia si¢ struktury lud-
nosci wg ekonomicznych grup wieku. Niezmiernie istotny z punktu widzenia
gospodarczego rozwoju wojewodztwa jest wysoki udziat ludnosci produkeyjnej
w stosunku do pozostatych grup. Zaréwno w wieku produkcyjnym (18-59 lat
dla kobiet i 18—64 lata dla mgzczyzn), jak i mobilnym (18—44 lata) mamy wigcej
mezczyzn niz kobiet. Rosnie jednak liczba os6b w wieku poprodukcyjnym oraz

8 Z. Brodzinski, Problemy..., wyd. cyt.

> W. Przybysz, Postawowe..., wyd. cyt.

10°J. Sarnowski, Rola samorzqdu wojewddztwa warminsko-mazurskiego w procesie zmian demo-
graficznych zachodzqcych na obszarach wiejskich, Mat. z sem. regional. pt. ,,Wspotczesne i perspek-
tywiczne problemy rozwoju Polski potnocnej” Olsztyn 2002, s. 106—114.
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zmniejsza sig liczba 0sob w wieku przedprodukcyjnym. Swiadczy to o starzeniu
si¢ spoleczenstwa woj. warminsko-mazurskiego.

Trudno$ci pomiaru rzeczywistego stanu zasobow ludzkich powodowane sa
komplikacjami metodologicznymi, wynikajacymi z naturalnej wielozroédtowosci
cech je determinujacych, a takze z poziomu uposledzenia socjoekonomicznego
spoteczenstwa (poziom dochodow, warunki mieszkaniowe, ochrona zdrowia,
aktywno$¢ kulturalna i spoteczna, poziom ustug komunikacyjnych i bytowych,
warunki wychowania i ksztatcenia, warunki pracy itp.). To uposledzenie do-
tkneto gtownie regiony rolnicze, a w szczegdlnosci te, w ktérych dominowato
rolnictwo panstwowe. Przezywaja one obecnie powazne problemy spoleczne
1 ekonomiczne. Obszary wiejskie poéinocno-wschodniej Polski cechuje niska
jakos$¢ zasobow ludzkich, ktora obok innych negatywnych zjawisk spoteczno-
-gospodarczych i przyrodniczych czyni je uposledzonymi w stosunku do obsza-
row o cechach przecigtnych!.

W badaniach socjologicznych zasobem okresla si¢ wszystko to, co znajduje
si¢ w dyspozycji jednostki lub grupy, kapitalem natomiast — ten zasob, ktory
moze by¢ wykorzystany w taki sposob, ze przyniesie zysk w postaci zwigkszenia
szans, osiagnigcia celu czy korzys$ci. Zgodnie z opiniami Giermanowskiej i Ra-
ctaw-Markowskiej"?, mtodziez moze sta¢ si¢ kapitalem regionu, gdy jej wiedza,
umiejetnosci 1 zdolnosci beda aktywnie wykorzystywane na regionalnym i lo-
kalnym rynku pracy oraz w dziataniach obywatelskich. Niepracujacy absolwenci
woj. warminsko-mazurskiego stanowia zasob, ktory nie staje si¢ kapitatem,
poniewaz nastgpuje jego stopniowa degradacja — utrata wiedzy, dezaktualizacja
kwalifikacji, niemozno$¢ nabycia doswiadczen zawodowych oraz wyksztalcenie
si¢ biernej postawy wobec otoczenia, ktore utrudnia aktywno$¢ obywatelska.

Zdobywanie wyksztalcenia odracza moment samodzielno$ci ekonomicznej
mitodego cztowieka, ale potencjalnie zwigksza jego szanse na uzyskanie pracy'.
Struktura 0sob bezrobotnych wg poziomu wyksztatcenia (w dniu 31.12.2003 r.),
w woj. warminsko-mazurskim ksztaltowata si¢ nastgpujaco: z wyksztatceniem
wyzszym — 3,1%, ze $rednim ogodlnoksztalcacym — 6,2%, ze srednim zawodo-
wym — 18,6%, z zasadniczym zawodowym 33,5%, z gimnazjalnym, niepetnym
podstawowym i podstawowym — 38,6%. W $wietle badan wtasnych'* mozna

11 Z. Brodzinski, Problemy..., wyd. cyt.

12 A. Giza-Poleszczuk, M. Marody, A. Rychard, Strategie i system. Polacy w obliczu zmiany spo-
tecznej, IFiS PAN, Warszawa 2000.

13 E. Giermanowska, M. Ractaw-Markowska, Kim bedziemy w swoich malych ojczyznach — kim
bedq nasze dzieci? ,,Polityka Spoteczna” 2001, nr 3, s. 9-12.

4 E. Giermanowska, M. Ractaw-Markowska, Kim..., wyd. cyt.

15 Celem badan byta ocena stanu aktualnego i perspektywy zmian sytuacji spoteczno-ckonomicznej
bytych pracownikow panstwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej i ich rodzin. Badania przeprowa-
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stwierdzi¢ rowniez, ze im wyzsze wyksztatcenie bytych pracownikow pan-
stwowych przedsigbiorstw gospodarki rolnej, tym korzystniejsza jest ich obecna
sytuacja zawodowa.

Wsréd badanych mieszkancow osiedli popegeerowskich zdecydowana
wigkszos¢ (62%) legitymowata si¢ wyksztatceniem podstawowym i niepetnym
podstawowym, 24,51% zasadniczym, 12,66% $rednim i policealnym oraz zale-
dwie 0,83% — wyzszym. Poziom wyksztalcenia respondentow byt zblizony do
poziomu wyksztatcenia mieszkancow wsi w regionie warminsko-mazurskim,
z wyjatkiem o0sob z wyksztalceniem wyzszym, ktorych wg danych GUS byto tu
2%, wyksztatcenie §rednie i policealne posiadato 14,30%, zasadnicze — 21,30%,
a podstawowe 1 niepetne podstawowe — 62,40%

Sytuacja zawodowa respondentow w dniu przeprowadzania wywiadu
przedstawiata si¢ nastgpujaco (rys. 1): najwigcej osob (34,67%) byto eme-
rytami badz rencistami, co czwarty respondent (25%) byt bezrobotny, 23%
posiadato stata prace, a 11,83% pracg dorywcza — byty to najczg$ciej prace
sezonowe (remontowo-budowlane, polowe). Do innych wskazywanych sytu-
acji nalezaty: zatrudnienie na czas okreslony (2%), zasitek przedemerytalny
(1,83%), prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej (1%), praca na okres
probny (0,33%), przebywanie na urlopie wychowawczym (0,17%), okres wy-
powiedzenia (0,17%).

Szans dzieci i wnukoéw pracownikoéw bytych ppgr na wydostanie si¢ ze swego
rodzaju getta, jakim staly si¢ osiedla zamieszkate przez ich rodzicow 1 dziadkow
W momencie rozwigzania wspomnianych gospodarstw, upatruje si¢ w uzyskaniu
przez mtode pokolenie odpowiedniego poziomu edukacji'®. Do gléwnych ogra-
niczen ksztalcenia dzieci 1 mtodziezy ze srodowisk popegeerowskich wg badan
whasnych zaliczy¢ trzeba barier¢ ekonomiczna. W gospodarstwach domowych
respondentéw sytuacja materialna byta niezwykle trudna, bowiem az 87,93%
rodzin nie osiagato dochodéw na poziomie minimum socjalnego, a prawie po-
towa (47,50%) nie przekroczyta putapu minimum egzystencji. Sposrod 600 an-
kietowanych — 63,83% deklarowalo, Ze nie ma mozliwosci finansowania dalszej
nauki dzieci (wnukéw), 26,50% respondentdw mogloby pomoc w niewielkim

dzono w 2000 r., na terenie woj. warminsko-mazurskiego w 6 celowo wybranych gminach (Barciany,
Dabrowno, Grunwald, Ketrzyn, Korsze, Mitakowo) w osiedlach popegeerowskich znajdujacych sig
na obszarze dziatania 6wczesnego Oddziatu Terenowego Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa
w Olsztynie. Uwzgledniajac liczebno$¢ branej pod uwage populacji ustalono proporcjonalnag liczbg
respondentéw w poszczegdlnych osiedlach i gminach i1 przeprowadzono 600 wywiadow wg opraco-
wanego kwestionariusza.

16 L. Sotoma, Aspiracje pracownikow bylych PGR w zakresie edukacji dzieci, [w:] Mieszkarncy
osiedli bytych pegeerow o swojej sytuacji zyciowej, Studio Poligrafii Komputerowej SQL, 2001,
s. 64-87.
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Rysunek 1. Sytuacja zawodowa respondentow w dniu przeprowadzania wywiadu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

stopniu, a tylko 55,0% mogloby w petni pokry¢ koszty, 4,17 % badanych pro-
blem ten nie dotyczyl, nie mieli dzieci (wnukéw).

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w woj.
warminsko-mazurskim, w 2000 r. wynosito $rednio 85% (w 2003 r. — 91%)
przecigtnych miesigcznych wynagrodzen w kraju, co stawiato region na ostat-
nim miejscu w Polsce. Rownie niekorzystnie przedstawialo si¢ zroznicowanie
przecigtnych miesigcznych dochodéw na osobg w gospodarstwach domowych.

Pauperyzacja 1 marginalno$¢ spoteczna to zjawiska wpisane w strukture
spolecznych nierownos$ci zwiazanych z nierownym dost¢gpem do wielu funk-
cjonalnie waznych obszarow ludzkiej aktywnos$ci. O skali i charakterze pro-
blemu czgsto przesadzaja strukturalne cechy lokalnego porzadku spotecznego,
wyznaczajace jednostkom obszar aktywnosci. Nie ulega watpliwosci, ze szanse
znalezienia pracy zaleza zarowno od indywidualnych umiejgtnosci jednostki,
jak 1 struktury lokalnego rynku pracy kreujacego popyt na okreslone zawody, od
mozliwo$ci inwestycyjnych podmiotéw gospodarczych czy wladz samorzado-
wych. Zdobycie wyksztalcenia to nie tylko kwestia indywidualnych zdolnos$ci
i aspiracji edukacyjnych mlodziezy i ich rodzicow, ale réwniez dostgpnos¢ do
infrastruktury lokalnej w danym $rodowisku!'”.

17 K. Frieske (red.), Marginalnosé i procesy marginalizacji, IPiSS,Warszawa 1999.
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Problemem kluczowym, jaki zostal zidentyfikowany w trakcie prac nad
strategia rozwoju woj. warminsko-mazurskiego w obszarze edukacji jest ,,niedo-
stosowanie ustug edukacyjnych do potrzeb jednostki i rynku pracy”. Szczegolnie
niskie sa naklady finansowe na oswiatg, odplyw zdolnych absolwentéw, ograni-
czenia dostepnosci do szkot wynikajace z rozproszonej i nierbwnomiernie roz-
tozonej ich sieci, znacznych dysproporcji migdzy powiatami w sferze zasobow
edukacyjnych (kadry, bazy), ztego stanu drog i braku potaczen komunikacyjnych
utatwiajacych dojazd do szkot. Liste zidentyfikowanych problemow uzupehiaja
ich skutki, takie jak: mata aktywno$¢ spoleczna, wysoki poziom bezrobocia,
pauperyzacja spoteczna'.

PODSUMOWANIE

Globalizacja jest faktem spotecznym, ekonomicznym, kulturowym i poli-
tycznym. Wydaje sig, ze procesy globalizacji sa nieuchronne. Nalezatoby wigc
poszukiwa¢ metod atrakcyjnego wilaczania si¢ w te powszechne tendencje
rozwojowe. Staje si¢ to mozliwe w warunkach jak najbardziej racjonalnego
wykorzystania i inwestowania w kapitat ludzki i inne zasoby.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie wchodzi w sktad regionu pétnocno-
-wschodniego znanego w Polsce z niedoinwestowania. Wysoka stopa bezrobocia
31% (wg danych GUS z 31.03.2004 r.) jest przyczyna niskiego poziomu za-
moznosci ludnosci. Konsekwencja tego sa ograniczone mozliwos$ci inwestycji
w kapitat ludzki. Rozwdj zasoboéw ludzkich to kluczowa sprawa rozwoju spo-
teczno-gospodarczego regionu, bowiem od aspiracji, mentalnosci i kompeten-
cji mieszkancow Warmii i Mazur zalezy charakter i powodzenie pozadanych
zmian. Konieczne jest wigc wigksze wsparcie wtadz centralnych i lokalnych
dla dziatan edukacyjnych podnoszacych jako$¢ zasobow ludzkich w regionie.
Pozytywny jest fakt, ze wladze lokalne dostrzegaja ten problem i staraja si¢
pozyska¢ §rodki finansowe. Finansowym wspieraniem edukacji dzieci i mto-
dziezy z rodzin bytych pracownikéw ppgr zajmuje si¢ m.in. Olsztynski Oddziat
Agencji Nieruchomosci Rolnych. Stypendium otrzymuje ok. 8 tys. uczniow
szkot srednich. Od roku akademickiego 2002/2003 w ramach realizowanego
przez Agencjg Nieruchomosci Rolnych, Fundacje Edukacyjna Przedsigbiorczos$ci
i Polsko-Amerykanska Fundacje Wolno$ci programu ,,Stypendia Pomostowe”
oprocz ucznidw szkot srednich pomoca stypendialng objgto rowniez mlodziez
studiujaca. W roku akademickim 2003/2004 ok. 150 studentow w woj. warmin-
sko-mazurskim otrzymuje stypendia.

18 7. Brodzifiski, Problemy..., wyd. cyt.
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Na uwagg zastuguje tez program realizowany przez Departament Polityki
Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego dotyczacy poprawy szans edukacyjnych
mtodziezy ze srodowisk wiejskich woj. warminsko-mazurskiego. Efektem wdra-
Zania tego programu jest §wiadczenie pomocy stypendialnej 43 studentom i ok.
900 uczniom szkot §rednich.
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The Necessity to Invest in the Human Resources
in the Environment of Globalization

Summary

The paper shows that in the environment of globalization it is necessary to invest in
human resources as it represents the most important factor of economic growth. The basic
limitation for investments in human capital is the economic barrier. That is related to the
specifics of the region as before 1990 almost 50% of agricultural land was owned by State-
-owned enterprises of agricultural economy employing in excess of 65,000 people. A small
number of jobs in the existing economic entities and the slow process of creating new jobs
results in the situation where the northeastern region of Poland suffers from unemployment
the worst. Province of Warmia and Mazury is characterized by the worst labor market
situation nationwide. The material situation in households of the respondents was extremely
difficult, as 87.93% of the families did not generate even the income equivalent to the so-
cial minimum and almost a half of them (47.50%) had not exceeded the level of minimum
existence. Over 60% of 600 respondents from post-State-owned farms communities in the
province of Warmia and Mazury have no financial potential for education of their children
(grandchildren). The initiatives of the local authorities aim at facilitating access of the
youth from rural, particularly former State-owned farms communities to education.



