Mgr Iwona Cieslak

Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego

Placa zasadnicza ekwiwalentna do kapitalu ludzkiego
i intelektualnego

WSTEP

Zgodno$¢ placy z warto$cia pracy wykonanej przez pracownika na rzecz jed-
nostki jest przestanka spotecznie akceptowana. Akceptacja ta wynika miedzy in-
nymi z pod$wiadomego rozumienia transakcji wymiany dokonywanej na godzi-
wych warunkach. Pracujacy wykonujac swoja prace wydatkuje wlasna energic
oczekuje w zamian uzyskania wynagrodzenia pozwalajacego mu na uzupetnienie
tego ubytku i zachowania swojego kapitatu. Wtasciwe wyznaczenie wielko$ci
ptac zapobiega deprecjacji kapitatu ludzkiego i intelektualnego. Brak zachowa-
nia rownowagi pomigdzy ptaca a wartoscia pracy w dtuzszym czasie prowadzi¢
bedzie do niezadowolenia pracujacych. Jak pokazuja badania, niezadowolenie
pielegniarek manifestowane przez dtugie lata ma zrédto w tym, Ze ich ptace sa
wyznaczone procentem nizszym niz 8%".

Kapitat ludzki postrzegany jest jako najbardziej warto$ciowy czynnik skta-
dowy firmy. Coraz czg¢$ciej podkresla sig, ze jest to krytyczny zasob organizacji,
stanowiacy jej motor i serce, bez ktorych niemozliwy staje si¢ dalszy rozwdj.
Rosnaca konkurencja, rozwdj technologii, a w konsekwencji narodziny nowej
gospodarki opartej na wiedzy stawiaja firmy przed konieczno$cia szacowania
kosztow zasobow ludzkich umozliwiajacych oceng przyjetej strategii, utrzyma-
nie badz zdobycie przewagi konkurencyjnej. Wiedza staje si¢ niezbywalnym ele-
mentem procesu produkcji, a kapitat intelektualny organizacji zrodlem przewagi
konkurencyjnej. Wazna jest wigc odpowiednia polityka personalna wykazujaca
zardwno korzysci pltynace z kapitalu wniesionego przez pracownika do firmy,
jak 1 odpowiadajace tym korzysciom koszty, czyli wynagrodzenia.

1. Cieslak, M. Kucharczyk, Capital analysis of salaries [w:] General Accounting Theory Towards
Balancing the Society, WSPiZ, Warszawa 2004, s. 415.
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KAPITAL A PRACA W MYSLI EKONOMICZNEJ

Zalazek idei wiazacej ptace zasadnicza z wartoscia kapitatu ludzkiego, ktora
w pelni wykorzystuje si¢ dopiero dzisiaj odnalez¢ mozna w pracach Adama Smi-
tha, uwazanego za tworceg ekonomii w jej klasycznym ksztalcie. Jest on tworca
teorii znanej jako teoria warto$ci oparta na pracy — ,,...jedynie praca, jako nig-
dy nie wahajaca si¢ w swej wartosci, jest jedynym ostatecznym i rzeczywistym
miernikiem, wedlug ktdorego mozna oceniac i porownywac warto$¢ wszelkich
dobr w kazdym czasie i na kazdym miejscu. Ona jest ich ceng rzeczywista; pie-
niadze stanowia jedynie ich ceng nominalng™?. Twierdzit on, ze koszty wyksztat-
cenia i szkolenia nalezy traktowac jako inwestycj¢ w przyszte wynagrodzenia.
Analogicznie do inwestycji w kapitat fizyczny, inwestycja ta musi si¢ zwrocic
jezeli ma by¢ ekonomicznie uzasadniona. Lepiej wyksztatcony pracownik musi
wigc otrzymywac wyzsze wynagrodzenie, ponadto: ,,nalezy oczekiwaé, ze praca
ktora (wyksztatcony cztowiek) wykonywac sig uczy, zwrdci mu oprocz zwyklej
ptacy za zwykla prace takze wydatki wylozone na wyksztatcenie wraz ze zwy-
ktymi co najmniej zyskami od réwnie wielkiego kapitatu™.

Spojny system pogladow ekonomicznych stworzyt David Ricardo. Jego
podstawa byla teoria warto$ci opartej na pracy wydatkowanej na wytworzenie
towaru w procesie produkcji. Wartosc¢ ta podlega, wedtug Ricardo, podziato-
wi pomigdzy wlascicieli trzech czynnikow wytworczych: sity roboczej, kapi-
tatu rozumianego jako inwestycje i ziemi, ktore generuja ich dochody: ptace,
zysk i rentg gruntowa. Za zrodlo renty uznat rzadkos$¢ (ograniczona ilos¢) ziemi
1 zroznicowanie jej urodzajnosci, natomiast zysk byt wedtug niego potraceniem
z produktu wytworzonego przez robotnika. Prawa rzadzace podzialem dochodow
w roznych stadiach rozwoju gospodarczego sa, wedlug Ricardo, gtéwnym przed-
miotem badan ekonomii. Warto$¢ kazdej pracy okreslit porownujac ja do pracy
najprostszej, a norma byta godzina pracy niewykwalifikowanego pracownika.
Wyznawat on poglad, Ze na ceng produktu wigkszy wptyw ma ilo$¢ konieczne;j
do jego wytworzenia pracy, a nie popyt na ten produkt.

Wykorzystujac przyjeta z ekonomii klasycznej teori¢ warto$ci opartej na pra-
cy, Karol Marks sformutowat teorig wartosci dodatkowej, wykazujac, ze zrodtem
zysku kapitalistow jest wyzysk (nieoplacony czas pracy) robotnikow, mozliwy
dzigki posiadaniu przez nich monopolu srodkéw produkcji. Konkurencja migdzy
przedsigbiorcami powoduje jednak, ze musza oni placi¢ robotnikom coraz wigcej
lub zastepowac ich prace coraz nowoczesniejszymi maszynami, co wedlug tego
autora wywotuje spadkowa tendencj¢ stopy zysku (ogélny kryzys kapitalizmu),

2 A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactw narodow, PWN, Warszawa 1954, s. 43.
ML Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, PWN, Warszawa 1994, s. 69.
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a to wezesniej lub p6zniej musi doprowadzi¢ do upadku ustroju gospodarczego.
Dzisiaj wiadomo, ze przy efektywnym rynku, zysk ma swoje zrodto w ryzyku
i powstaje wskutek ograniczenia kosztow ryzyka, jak to wyjasnia D. Dobija*.
Jest to zrodto warto$ci dodatkowej, chociaz niewykluczone jest zanizanie ptac
dla zwigkszenia zyskow. Dlatego teorie ptac i ich stosowanie sa niezwykle waz-
ne dla stabilnosci gospodarki.

PRACA JAKO TRANSFORMACJA KAPITALU LUDZKIEGO
DO PRODUKTU PRACY

Kapitat jest wartoscia srodkow ekonomicznych skapitalizowanych w za-
sobach naturalnych, ludzkich i rzeczowych przy stopie kapitalizacji wlasciwej
dla danego srodowiska spoleczno-ekonomicznego. Kapitat ludzki tworzy si¢
w wyniku kapitalizacji kosztow utrzymania, edukacji i doswiadczenia. Nalezac
do osoby pracownika jest zatem najbardziej wartoSciowym czynnikiem sktado-
wym firmy. Podobnie jak kapitat fizyczny, tak i kapitat ludzki powstal w wyniku
poczynionych w przeszlo$ci inwestycji, a jego warto$¢ mozna okresli¢ dwoja-
ko: jako wartos$¢ strumienia przysztych wptywow, czyli faktycznych wynagro-
dzen, ktore pracownik moze otrzymac w przysztosci oraz kapitalizujac naktady.
W kazdym przypadku niezbedna jest adekwatna teoria stopy procentowe;.

Praca stanowi celowy wydatek energii, w rezultacie ktorego energia kumu-
luje si¢ w przedmiocie pracy zwigkszajac jego ekonomiczny potencjat’. Wktad
pracy moze by¢ zatem mierzony za posrednictwem dwoch wielkosci: czasu
jej trwania i wspolczynnika okreslajacego produktywnos¢. Moc ekonomiczna
w tym rozumieniu to produktywnos$¢ pracy zatrudnionego. W praktyce praca
jest wykonywana w czasie (karty pracy, karty zegarowe, pensa nauczycielskie,
itp.), a wynagrodzenie zalezy od produktywnosci, przy czym ta wielkos¢ wy-
raza nie tylko ilos¢ (site 1 predkosé), ale tez jakos$¢ pracy. W przypadku pracy
ludzkiej jest identycznie, lecz jednostka mocy (produktywnos¢) nie ma miana,
nigdy nie zostala nazwana. W praktyce w roznych systemach ptacowych jest
to liczba utamkowa wyrazajaca relacja migdzy produktywnoscia maksymalna
a produktywnos$cia danego pracujacego. Analogicznie do pracy elektrycznosci
pracujacej z r6zng moca w roznych urzadzeniach, pracg ludzka mozna opisac
identyczng formuta.

4. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wpisz, War-
szawa 2003.

5 M. Dobija, The theory of account unit and accounting for Latour [w:] General Accounting The-
ory in statu nascendi, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 2003, s. 219.
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Koszty pracy = wspotczynnik produktywnosci - czas pracy

Jednostki miary sa $cisle okreslone powyzsza zaleznoscia. Formuly fizyczne
pozwalaja lepiej zrozumie¢ naturg 1 jednostke kosztow pracy. Ta jednostka mo-
ze by¢ interpretowana wedtug jednostek pracy pradu. Praca pradu w fizyce jest
faktycznie kosztem pracy, wszak za zuzycie elektrycznosci ptacimy rachunki.

[jednostki pracy (j.p.)] = wp - [godziny zegarowe (h)]
6j.p. 3/5 -10h
0,6 kWh 60W - 10 h

W istocie ta ostatnia formula przedstawia sposob ekonomicznego pomiaru
kosztow pracy, czyli wartosci pracy zatrudnionego. Warto$¢ produktu ksztattuje
natomiast funkcja produkcji uwzgledniajaca inne jeszcze zmienne, w szczegol-
nos$ci zuzycie aktywow.

W rezultacie dochodzimy do jednostki rachunkowej pracy. Jednostka pracy
nie jest tozsama z czasem pracy. Moze natomiast by¢ interpretowana jako stan-
dardowa roboczogodzina wynikajaca z przemnozenia zegarowego czasu pracy
przez wspotczynnik produktywnosci pracy (wp), ktory w przypadku pracy czto-
wieka jest liczba niemianowang. Poniewaz, zgodnie z teoria warto$ci oparte;j
na pracy, produkty sg ostatecznie suma pracy, to na gruncie tej teorii jednostka
pracy jest uniwersalna jednostka wartosci i faktycznie stanowi o wartosci jed-
nostki pieniadza®.

Wspotczynnik produktywnosci mozna tatwo okresli¢ w praktyce dzielac pta-
ce poszczegolnych zatrudnionych przez ptace najwyzsza wynikajaca ze stosunku
pracy. Jednak jego teoria musi glgbiej nawiazywaé¢ do podmiotu wykonujacego
prace, do jego kapitatu ludzkiego. Pracownik wydatkuje swoja energi¢ na wyko-
nywanie pracy, co w kategoriach ekonomicznych oznacza przeksztatcanie jego
kapitatu ludzkiego w produkty jego pracy. Skoro praca jest wydatkiem energii
zatrudnionego, wigc ten wydatek powinien by¢ zrekompensowany, ekwiwalent-
nie inaczej system wydatkujacy poniesie trwaty uszczerbek.

PLACA ZASADNICZA JAKO KONSEKWENCJA
PRAWA ZACHOWANIA KAPITALU

Placa jest zatem celowym wydatkiem energii zatrudnionego, ktory powinien
by¢ w calo$ci zrekompensowany. Wynagrodzenie musi by¢ rozpatrywane w ka-
tegorii kosztow i1 przychodow, czyli kosztow i efektow pracy, jakie w zamian
za placg otrzymuje przedsigbiorstwo. Wynagrodzenie stanowi dochod pracow-

o M. Dobija, 2003, wyd. cyt.
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nika, ktory stuzy pokryciu kosztow utrzymania, jest on zatem zainteresowany
jego maksymalizacja proporcjonalnie do poniesionych naktadow. Pracodawca
natomiast zainteresowany jest maksymalizacja zwrotu poniesionych kosztow
(kosztéw pracy), rozumiang jako maksymalizacja produktywno$ci, zapewniajaca
wzrost 1 rozwdj kierowanej przez niego jednostki.

Istnieja dwa gldwne zrodta wynagrodzen. Pierwszym z nich jest kapitat udz-
ki zatrudnionego, ktéremu odpowiada placa zasadnicza, drugim — zyski jednost-
ki, ktére stanowia zrodto do wyplat premii. Ptaca zasadnicza nie jest bezposred-
nio zwigzana z produktami firmy, powstajacymi w procesie produkcji. Powinna
wigc by¢ proporcjonalna do kapitatu, ktory zatrudniony udostgpnia firmie w pro-
cesie pracy, przy czym naturalne jest postrzeganie ptacy zasadniczej jako stopy
zwrotu na kapitale ludzkim. Premie natomiast powiazane sg z rezultatami osia-
ganymi przez firmg: przychodami, kosztami, zyskami.

Rozwazania nawiazujace do teorii kapitatu ludzkiego prowadza do giebsze-
g0 wyjasnienia natury i rozmiaru ptacy zasadniczej. Mozna wykazaé, ze ptaca,
ktora zachowuje kapitat zatrudnionego, czyli zapobiega jego deprecjacji, jest
okreslona procentem od kapitatu rownym stopie dyskonta i stopie kapitalizacji.
Jesli bowiem ptaca zasadnicza (W) jest okreslona jako procent (r) od kapitatu
pracownika (H), czyli W =r - H, to terazniejsza warto$¢ strumienia ptac powinna
by¢ nie mniejsza niz kapitat H. Zatem powinna by¢ spetniona relacja:

PV=r-H/u>H

gdzie: PV — warto$¢ terazniejsza,
u - stopa dyskonta.

Ta relacja jest spetniona, jesli stopa dyskonta u =r. Z tego wynika, ze stopa
dyskonta, a wigc takze stopa kapitalizacji powinny by¢ réwne procentowi wy-
znaczajacemu placg zasadnicza, aby kapitat H nie ulegt zmniejszeniu. Ta cecha
okresla naturg ptacy zasadniczej: zachowanie kapitatu pracownika.

Na pytanie o rozmiar ptac zasadniczych mozna teraz odpowiedzie¢ na grun-
cie teorii opartej na warto$ci kapitatu, ktory pracownik udostgpnia zatrudniaja-
cej go organizacji. Na kapital zgromadzony przez pracownika sktadaja si¢ trzy
elementy: skapitalizowane koszty utrzymania — K, skapitalizowane koszty pro-
fesjonalnej edukacji — E oraz suma do$wiadczenia zawodowego, uzyskanego od
momentu zatrudnienia do momentu liczby T lat pracy. Model przeksztalcony do
formuty addytywnej przedstawia formuta’:

H(T)=K+E + Q(T)

7 1. Cieslak, M. Kucharczyk, 2004, wyd. cyt.
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Cecha kapitatu jest dazenie do pomnazania si¢ w odpowiednim tempie i okre-
slonym czasie. Jesli kapital nie osiaga odpowiednio wysokiego tempa wzrostu,
to warto$¢ aktywow w ktorych jest ulokowany obnizy si¢ ponizej kosztow na-
bycia. Ma to takze odniesienie do kapitatu ludzkiego i dlatego dla wybranego
okresu, na przyktad roku, mozna napisa¢ roOwnanie wewngtrznej stopy zwrotu,
co prowadzi do okreslenia formut ptacy zasadnicze;j.

H(T)(1+r) =W + H(T+1)

Zgodnie z tym rdwnaniem, kapital pracownika H(T) powinien zwigkszy¢ si¢
przez rok o czynnik (1+r1), gdzie r jest adekwatna stopa zwrotu. W tym czasie
pracownik otrzyma okreslone wynagrodzenie W oraz zyska wzrost doswiad-
czenia, dzigki czemu jego kapital osiagnie rozmiar H(T+1). Na podstawie tej
rownosci otrzymujemy model opisujacy wielkos¢ ptacy (W):

W=H(T) - r—H[Q(T+1) - Q(T)]

Z tego modelu wynika, ze placa powinna by¢ wyznaczona procentem (r) od
kapitatu, ale pracodawca moze pomniejsza¢ wynagrodzenie biorac pod uwage
fakt, ze pracownik zyskuje doswiadczenie dzigki pracy. Nabyte doswiadczenie
zwigksza po roku kapitat pracownika i moze on oczekiwaé odpowiedniej rekom-
pensaty w latach nastgpnych. Czynnik Q(T+1) — Q(T) maleje szybko z uptywem
czasu, wigc jego istotny korygujacy wplyw ma miejsce w pierwszych latach
pracy zawodowej. Jak ukazuje praktyka zmienna AQ w istotny sposob wplywa
na wynagrodzenie u 0s0b rozpoczynajacych karierg i zanika z uptywem czasu.
Decydujacy wptyw ma wigc pierwszy sktadnik, zatem ptace zasadnicze i koszty
pracy sa okre§lone procentem od kapitatu:

W =H(T)r

Badania empiryczne® wyrazaja istotg teorii ptacowych opartych na wartosci
kapitatu ludzkiego wyjasniajacych roznic¢ w ptacach r6zna wielkos$cia zgroma-
dzonego kapitatu. Wskazuja, ze wielko$cia graniczna jest stopa r = 8%.

Zauwazmy tez, ze kazdy ze sktadnikow kapitatu ludzkiego moze mie¢ wia-
sna stopg zwrotu, w zalezno$ci od dostgpnosci danego dobra i jego podazy. Fi-
zyczny kapital ludzki mozna uzna¢ za najbardziej powszechny, kapitat eduka-
cyjny jest bardziej elitarny, a doswiadczenie kierownicze mozna uznac za kapitat
ekskluzywny. Kapitat doswiadczenia zalezy od wielkosci K, E 1 Q(T) zatem

§ D. Dobija, M. Dobija, Abort nature of capital [w:] General Accounting Theory, Towards Balan-
cing the Society, WSPiZ, Warszawa 2004, s. 79.
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w nim zachodza r6zne oddziatywania. Ostatecznie pierwszy sktadnik wynagro-
dzen W' mozna przedstawié :

W'=K-a+E-(a+u )+D(T) (atu,)=H(T)-a+E-u+D(T) u,

gdzie: a  —stopa przy $rednim ryzyku rowna 8%
u_iu, —odpowiednie zwigkszenie stopy zwrotu.
Jesli uproscei sig zagadnienie przyjmujac, ze u = u_= u,, to wiedzac, ze kapi-
tat intelektualny I(T) = E + D(T) dochodzimy do uproszczonego modelu okre-
$lajacego place W'

W"'"=H(T)-a+I(T) (v—a)

gdzie: v — stopa zwrotu na kapitale intelektualnymiv=a+u.

Modele W'i W' moga byé wykorzystywane do ksztattowania ptac zasadni-
czych. Pracownicy gromadza swoj osobisty kapitat i maja pelne prawo oczeki-
wac, ze jednostka poniesie ten minimalny koszt wykorzystania tego kapitatu.
Wiele badan wykazuje, Ze obnizenie stopy ponizej 8% powoduje wzrost nieza-
dowolenia, protesty i strajki’.

ANALIZA PLAC ZASADNICZYCH
WYBRANEJ GRUPY PRACOWNIKOW

Zgodno$¢ ptacy z warto$cia pracy jest teoretyczna przestanka, ogélnie ak-
ceptowang. Warto$¢ pracy ma wymiar ekonomiczno-spoteczny, co oznacza, ze
praca, ktorej wykonanie wymaga wyzszych kwalifikacji, jest wyzej optacana, ma
wyzsza warto$¢. Wihasciwie okreslone rozmiary ptac pozwalaja na zachowanie
substancji kapitatu i nie powoduja jego deprecjacji. Koncepcja zachowania kapi-
tatu prowadzi do rozpatrywania ptacy jako wielko$ci wynikajacej z zastosowania
godziwej stopy zwrotu do kapitatu przypisanego zatrudnionemu.

Na podstawie teorii kapitatu mozna okresli¢ odpowiedni standard ptac dla
poszczegdlnych kategorii pracownikdéw i na tej podstawie badac, czy podmiot
gospodarczy przyczynia si¢ do zachowania kapitatu spolecznego i jego rozwoju.
W tej czgsci pracy zostanie przedstawiona analiza wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych w jednej z warszawskich firm ustugowych. Dane dotyczace ba-
danej grupy oraz przyj¢te zalozenia potrzebne do oszacowania kapitatu repre-
zentowanego przez poszczegolne osoby oraz ich wynagrodzen przedstawiaja
ponizsze tabele.

L Cieslak, M. Kucharczyk, 2004, wyd. cyt.
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Do obliczenia minimalnej miesigcznej ptacy zasadniczej przyjeto nastepu-
jace zatozenia:

k — miesigczne koszty utrzymania

! —miesigczne koszty edukacji

w — parametr uczenia si¢

r — stopa kapitalizacji

m — liczba lat edukacji

Dane o pracownikach

k / wk r m
Pracownik 1 400 80 0,04 0,08 5
Pracownik 2 400 80 0,07 0,08 3
Pracownik 3 400 80 0,01 0,08 3
Pracownik 4 400 80 0,05 0,08 3
Pracownik 5 400 0,01 0,08
Pracownik 6 400 80 0,02 0,08 3

Dane dotyczace stazu pracy

Lata pracy Wyksztalcenie
Pracownik 1 19 lat $rednie
Pracownik 2 6 lat zasadnicze
Pracownik 3 16 lat zasadnicze
Pracownik 4 8 lat zasadnicze
Pracownik 5 17 lat podstawowe
Pracownik 6 14 lat zasadnicze

Wartosc¢ kapitatu ludzkiego oraz ptace zasadnicze

H(T) r- H(T) r- H(T)/12
1 2 3 4
Pracownik 1 261 156,84 20 892,55 1741,05
Pracownik 2 214 158,50 17 132,68 1427,72
Pracownik 3 190 083,83 15 206,71 1267,23

" wspotczynnik uczenia okre$lony przez bezposredniego przetozonego.
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1 2 3 4
Pracownik 4 208 960,65 16 716,85 1393,07
Pracownik 5 151 414,92 12 113,19 1009,43
Pracownik 6 196 417,07 15 713,37 1309,45

Na podstawie przedstawionego modelu ptacowego, po wyznaczeniu wartosci
kapitatu ludzkiego, mozna wyznaczy¢ odpowiednig ptace zasadnicza kazdego
z badanych pracownikéw stosujac do tego odpowiednia stope zwrotu na kapitale
(r=8%). Zestawienie obliczen odnoszacych si¢ do miesigcznych wynagrodzen
wraz z danymi porownawczymi (rzeczywiscie otrzymywanymi ptacami zasad-
niczymi) przedstawia ponizsza tabela:

Miesigezna ptaca zasadnicza po uwzgled- | Placa rzeczywista po uwzglednieniu
nieniu ubezpieczen ptaconych przez firmg | ubezpieczen ptaconych przez firme

Pracownik 1 990,78 1000

Pracownik 2 812,47 1000

Pracownik 3 721,14 900

Pracownik 4 792,75 1000

Pracownik 5 574,43 800

Pracownik 6 745,14 950

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badanie pokazuje, ze ptace rzeczywiste w zadnym przypadku nie sa mniejsze
niz okreslona kapitatem ptaca zasadnicza.

Na podstawie powyzszej analizy mozna zauwazy¢, ze dlugos¢ lat pracy, po-
ziom wyksztatcenia oraz zdolno$¢ samoksztatcenia w czasie pracy zawodowe;j
wymusza wzrost ptac. Do§wiadczeni pracownicy, posiadajacy wigkszy zasob
kapitalu ludzkiego, otrzymuja wyzsza ptacg. Waznym zalozeniem jest jednak
warunek, ze pracownik wykonuje pracg zgodna z jego kwalifikacjami, a przy-
najmniej zgodna z jego wyksztatceniem. Poniewaz nie zawsze ma to odzwier-
ciedlenie w praktyce, stad moga wynika¢ roznice w rezultatach obliczen oraz
rzeczywistych ptacach.
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The Base Salary as an Equivalent to Human
and Intellectual Capital

Summary

The salary conformity with the work worth exercised for the employer is a social
premise accepted. This acceptance goes from understandable exchange transaction made
on equal conditions. The worker gives his/her energy during his/her work, so that is a rea-
son for the salary expectation. The salary fills this loss and makes his/her capital on the
same level. The salary on the proper level prevents the human and intellectual capital de-
preciation. Deficiency of the balance between the salary and the work worth will go to the
dissatisfaction of the employee after some time.

It is common that the decision about the salary is made to gain the best employees, to
motivate, and for the personal development. The salary, as it was shown, has to be treated
as costs and income meaning the work costs and effects. This is what the company receives
for the salary. The salary is a part of the employee income. He/she is interested in to have
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is so high as his/her expenditures are. The special salary assessment is then when it goes to
the man who have the main or significant part in product growing. The base salary system
has a big influence for motivation and the expectations to the work. It encourages to have
better effects, knowledge and skills development. Efficacious payment system should be
clear and be connected with human capital employed in.



