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Trzeci sektor jako sila spoleczna i ekonomiczna

UWAGI OGOLNE

Myslenie i postawy ludzi kazdej epoki sa uksztattowane przez czynniki
warunkujace ich rozwo6j jako 0s6b oraz przez minione wieki rozwoju ludzkosci
jako catosci. W rozwoju kultury i cywilizacji Zachodu istotne jest to, ze ze
starozytnosci greckiej wywodzi si¢ szereg przeswiadczen, ktorych pozostatosci
w zmodyfikowanej 1 unowoczesnionej formie przetrwaly do konca XX wieku.
Poniewaz od poczatku historii cywilizacja tworzyta swoje struktury w duze;j
mierze wokot pracy, ta byla i pozostaje integralna cz¢s$cia codziennej egzysten-
cji, warto przypomnie¢, ze — najogdlniej — prace uznawano za wazny czynnik
w rozwoju tak indywidualnym, jak i spotecznym. Jednak wtasciwie od zarania
wystgpowaly dwie postawy wobec pracy ludzkiej. Wedlug pierwszej — z praca
(niekiedy rozumiang jako zajgcie, zawod), zwlaszcza fizyczng wiazat sig trud,
wysitek, zmeczenie; marzeniem byto uwolnienie si¢ od cigzarow pracy, zyskanie
czasu wolnego. Drugie stanowisko charakteryzowato si¢ raczej jej aprobata, przy
czym utrzymywat si¢ poglad (zwlaszcza wérdd wyzszych warstw spoleczen-
stwa zachodnioeuropejskiego), ze praca zarobkowa (szczegolnie fizyczna) jest
czynnoscia niegodna cztowieka z wyzszych sfer. Co si¢ tyczy rzeczywistosci, to
dla wigkszosci ludzi na $wiecie pozostawalo i pozostaje wtasng praca zdoby-
wac¢ srodki potrzebne do egzystencji. | to jest fakt, ktory — jak dotychczas —
pozostaje niezmienny, natomiast zmianie ulegaja warunki, w jakich praca si¢
odbywa.

ZMIENIAJACE SIE WARUNKI GOSPODAROWANIA

W poczatkowym okresie nowozytnosci, a wlasciwie w swego rodzaju
okresie przejsciowym prowadzacym do niej, rozwini¢to nowy rodzaj poznania
—nauke, ktora z czasem stata si¢ podstawa postepu technicznego. Dalej wiara



144 JANINA SZCZEPANIAK

w nauke i postep techniczny przesadzita w duzym stopniu'! o rozwoju cywilizacji
Zachodu. Na skutek pierwszej i drugiej rewolucji przemystowe;j, a nastgpnie na-
ukowo-technicznej, osiagnigto wiele. Produkcja rosta i rosta wydajno$¢. Fakt, iz
od poczatku wysunigto (merkantylisci) na plan pierwszy problem gospodarczego
zdyscyplinowania cztowieka, przymuszenia go do systematycznej pracy i pra-
cowito$ci®. Dlugo ci, ktorych zastgpowaty maszyny, przenosili sig¢ do kolejnych
sektorow (z rolnictwa do przemystu, a nast¢pnie ushug), gdzie powstawaty nowe
miejsca pracy. Nie obywalo si¢ bez osobistych dramatow, ale ogdlnie postep
techniczny czynit pracg lzejsza, a wzrost wydajnosci powodowat stata redukcje
liczby przepracowanych godzin. Uptyneto wiele wiekéw w rozwoju ludzkosci,
zanim w nowozytnos$ci pojawity si¢ pojecia poprawa warunkow pracy, pomoc
socjalna. Fakt, ze pracobiorcy musieli si¢ o polepszenie warunkéw upominac,
ale i pracodawcy dostrzegali znaczenie bodzcow pozytywnych w ksztattowaniu
wydajnosci pracy. Wiek XX, zwlaszcza w Europie Zachodniej, charakteryzowaty
tendencje do tworzenia systemow socjalnych, znaczaco zostaty one rozbudowane
— wraz z rozszerzeniem sektora publicznego — po drugiej wojnie $wiatowe;.
Rowniez przedsigbiorstwa, zwlaszcza korporacje, powigkszaty sferg §wiadczen na
rzecz pracownikow. Stowem — system gospodarki rynkowej ulegat daleko idacym
zmianom, powstawato wiele jego wariantow, kazdy oferowat jakis sposob wiazania
ludzi z instytucjami (opiek¢ rodziny zastgpowat system ubezpieczen itd.). Ogolnie
biorac, w przeciagu calej nowoczesnosci miato miejsce stopniowe zastgpowanie
— po pierwsze — uzaleznienia czlowieka od wptywu ze strony przyrody uzaleznie-
niem ze strony wytworow techniki oraz — po drugie — uzaleznienia czlowieka od
wplywu ze strony matych wspolnot, uzaleznieniem od strony instytucji.

Obraz bytby jednak niepetny, gdyby pomina¢ fakt, ze narastaty réwniez pro-
blemy. Krotko mowiac, na t¢ ciemniejsza strong postepu i wzrostu gospodarcze-
go w XX wieku zaczety zwraca¢ uwagg rozne gremia informujace (od poczatku
lat 70.) o mozliwych zagrozeniach dla kontynuacji obranego kierunku?®. Kryzys

! Nie przyjmuje sig, iz jedna przyczyna wyjasnia tak ztozony problem, jednak trudno tutaj analizo-
waé wszystkie. Przyktadowo — zdaniem niejednego autora — skoncentrowanie protestanckiej gorliwosci
i dyscypliny religijnej na sprawach §wieckich (ekonomicznych), przyczynito si¢ do powodzenia
rewolucji przemystowej i rozwoju nowego systemu gospodarczego (R. Tarnas, Dzieje umystowosci
zachodniej. ldee, ktore uksztattowaly nasz Swiatopoglad, Zysk i S-ka Wydawnictwo, Poznan 2002,
s. 331; zob. tez K. E. Boulding, eseje: Religijne podstawy postepu ekonomicznego 1 Religijne perspek-
tywy ekonomii, [w:] Ponad ekonomiq, wybor i przektad J. Grosfeld, PIW, Warszawa 1985.

? Usprawiedliwiajac przymus pracy i niskich ptac; bogactwo opierajac na masowym ubdstwie.
Szerzej problemy te rozwija np. S. Czaja, Problemy bezrobocia w teorii ekonomii — przeglqd retrospek-
tywny, [w:] Nauki Humanistyczne 1, J. Jarco (red.), Wyd. AE im. O. Langego, Wroctaw 1995.

3 Caly szereg prac omowionych zostato np. w: S. Cole, Debata nad przysziosciq Swiata 1965—
—1976, [w:] Polska 2000. Przeglqd zagranicznej literatury prognostycznej, wyd. PAN, Warszawa 1988,
nr 1/X1/1988, s. 7-48.
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lat 70. XX wieku uzmystowit problem wyczerpywania si¢ zasobow naturalnych
oraz zanieczyszczenia srodowiska. Z punktu widzenia tego opracowania istotne
jest przypomnienie, iz w tym okresie w panstwach zachodnich miat miejsce
réwniez ogromny wzrost bezrobocia. Zwracano uwage na jego wielkos¢ i skutki,
przewidywano tez do$¢ zgodnie, ze Zachod czeka diugi okres raczej wysokiego
bezrobocia (a nalezy doda¢, ze kraje te wchodzily w kolejny etap rewolucji
naukowo-technicznej oparty o technologie informatyczne i telekomunikacyjne).
Juz wtedy zastanawiano si¢: czy spoteczenstwa te zmierzaja ku spoteczenstwu
czasu wolnego, w ktérym ludzie realizuja swoje ambicje i mozliwo$ci poza
znacznie zmniejszong sfera ekonomiczna? Czy spoteczenstwa te przesuwaja
si¢ ku spoteczenstwu dualistycznemu, z podziatem na elit¢ uprzywilejowanych
pracownikow i masy niezadowolonych, usunigtych poza nawias?*

Od tego przelomowego momentu z jednej strony nasilaty si¢ apele o skro-
cenie czasu pracy, ,,dzielenie si¢ praca”, z drugiej — postgpowat proces podziatu
na pracujacych i zaczynajacych wypadac ze sfery zatrudnienia®. Wszystko byto
podporzadkowane potrzebom efektywnosci ekonomicznej i wzrostu gospo-
darczego. Ci, ktorzy pracowali wlasciwie cala egzystencje wiazali z praca.
Podstawowe miejsce, jakie przedsigbiorstwo zajelo w zyciu ludzi, pozbawiato
wielu z nich potrzeby przynalezenia gdziekolwiek indziej niz do miejsca pracy.
Jednoczesnie wielu — jesli idzie o rozwoj osobowosci — rezygnowato z wyzszych
aspiracji®. Bezrobocie postrzegano w wymiarze techniczno-ekonomicznym
i odpowiednio do tego probowano rozwiazac ten problem’. Sytuacja nie ulegata
wigkszej poprawie i wiele wskazywatoby na to, ze o ile w wyniku rewolucji

4 Por. np.: Ch. Freeman, Nauka i technika a bezrobocie; 1. Miles, Czyzby przystosowanie do
bezrobocia?, [w:] Polska 2000. Przeglad..., wyd. cyt., s. 191-193 i 134-136.

5 Por. np. J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sity roboczej na swiecie i poczatek ery postrynkoweyj,
Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2001, s. 282-287.

¢ Czlowiek zagoniony, przepracowany, zmuszony w pracy i poza nig do zrutynizowanego wysitku
(thumiacego rozwoj jego osobowosci) sktaniat sig¢ coraz bardziej do poszukiwania taniej rozrywki (lub
kompensaty za pozbawienie podmiotowosci) w srodkach masowego przekazu (informacja, kultura,
rozrywka staty si¢ towarami i nie chodzito o przekaz pozytywnych wartosci, lecz o skalg sprzedazy).
A w literaturze fachowej wskazywano na nasilajace si¢ problemy emocjonalne ludzi: od zaniku wartosci
poprzez rozczarowanie zwiazkami do depresji. Zob. np.: E. Fromm, Zdrowe spoteczenstwo, PIW,
Warszawa 1996; D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Wyd. Media Rodzina, Poznan 1997.

7 Podczas, gdy stawalo si¢ ono dramatem ludzi w tak uformowanym $wiecie, ze ich byt i warto$¢
zalezaly od pracy (a oni nie byli przygotowani do tego, zeby poradzi¢ sobie z nowa sytuacja). Badacze
odnotowywali zmiany w sposobie myslenia i postgpowania: od niewiary w przysztosc, poprzez wza-
jemna agresj¢ do utraty pewnosci siebie i chordb psychicznych (po obserwacjg, iz u zniechgconych
bezrobotnych wystgpuja objawy patologiczne podobne do tych, jakie sa widoczne u ludzi umieraja-
cych), i przedwczesnej $mierci. Wyczerpujace omowienie — np.: Kielanowski, Od samobajstwa do
samozagtady, [w:] Czlowiek zabija siebie sam, Wyd. KAW, Gdansk 1983, s. 7-12; 1. Miles, Czyzby...,
wyd. cyt., s. 136-161, J. Rifkin, Koniec pracy..., wyd. cyt., s. 239-252.



146 JANINA SZCZEPANIAK

przemystowych powstawata mozliwo$¢ zatrudnienia w kolejnych sektorach,
o tyle rewolucja naukowo- techniczna jakby wstrzymywata ten proces, jakby
nastepowato odwrocenie wezesniejszej tendencji — eliminacja pracy (od prostej
pracy robotnikéw po kwalifikowana tradycyjnych urzgdnikow). Ten, jak i inne
(tutaj nie omawiane) problemy, zmuszaty do poszukiwania nowych rozwiazan.
Jesli przyjaé, znacznie upraszczajac, ze zjawiska kryzysowe lat 70. potrakto-
wano jako wyzwanie, to praktycznie realizowana odpowiedzia byla globalizacja,
a wigc na problemy, ktore byly wynikiem wczesniejszego trendu rozwojowego,
odpowiedziano: jeszcze wigcej rynku, wigcej zysku, wickszy wzrost gospodar-
czy. Zwolennicy tej koncepcji (nazywani optymistami) postrzegali w latach 90.
XX wieku globalizacj¢ jako proces ujawniajacy kolejne wielkie mozliwosci
gospodarki rynkowej i przekonywali o szansach, jakie miata dawa¢ ludzkosci®.
W wyniku zachodzacych procesow powstal sektor naukowo-techniczny
1 wzrosto znaczenie czynnika ludzkiego, wtasciwie nowej grupy ztozonej z nielicz-
nej elity przedsigbiorcéw, naukowcow, technikow, instruktoréw i konsultantow.
Elita byta lepiej optacana, ale — jak uwazano — za wiele godzin cig¢zkiej pracy
(tez np.: wyksztatcenie, umiejgtnos¢ przystosowania si¢). Pozostali, ci, ktorzy
nadal mieli pracg, pracowali ciezej 1 dluzej niz wezesniej, po to, zeby zrekom-
pensowac spadek plac i §wiadczen (przedsigbiorstwa tak redukowaty koszty).
Stowem — przetadowanie praca, obowiazkami, brak czasu wolnego, przy gwat-
townie kurczacych si¢ rynkach pracy (zwolnienia objety takze profesjonalistow,
ponadto skroceniu ulegat okres zatrudnienia)’. Wedtug przewidywan, w obecnym
stuleciu wystarczy 20% zdolnej do pracy populacji (obojetnie w jakim kraju),
aby utrzymac §wiatowa gospodarke w ruchu. W wyniku wskazanych procesow
w drugiej polowie XX wieku gwattownie wzrosty rozpigtosci majatkowe
migdzy najbogatszymi i najbiedniejszymi. Nowa elita wzbogacata si¢, gdy
inni biednieli. Ta grupa zwigkszata konsumpcj¢ indywidualng (jednostronnos$¢
technokratycznego homo faber poprowadzita do homo ludnes — ,,cywilizacji
konsumpcyjnej”, ,.kultury masowej”). Jednoczes$nie — tworzac wiasne wspol-

8 Szerzej — kwestie tych i innych stanowisk i ocen — zob. np.: W. Szymanski, Globalizacja
— wyzwania i zagrozenia, Difin, Warszawa 2001; Globalizacja. Mechanizmy i wyzwania, B. Liberska
(red.), PWE, Warszawa 2002.

° Te i nastgpne uwagi na temat globalizacji opracowano w oparciu o: S. Albinowski, Bogactwo
i nedza narodow — studia o gospodarce swiatowej u progu XXI wieku, Dom Wydawniczy ,,ELIPSA”,
Warszawa 1996; Z. Bauman, Globalizacja. 1 co z tego dla ludzi wynika, PIW, Warszawa 2000;
A. Bednarski, Putapy i putapki globalizacji, Wyd. TNOIK, Torun 1998; P.F. Drucker, Spoleczenstwo
postkapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999; T.L. Friedman, Lexus i drzewo oliwne. Zrozumieé
globalizacje, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2001; E. Luttwak, Turbokapitalizm, zwyciezcy
i przegrani swiatowej gospodarki, Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 2000; H.P. Martin, H. Schuman,
Putapka globalizacji. Atak na demokracje i dobrobyt, Wydawnictwo Dolnoslaskie Sp. z 0.0., Wroctaw
2000; tez: J. Rifkin, Koniec pracy..., wyd. cyt.
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noty mieszkaniowe — budowala, obok gett biednych, getta bogatych zwane
luksusowymi dzielnicami (obwarowane i chronione przez prywatne stuzby).
Po drugiej stronie rosto bezrobocie (ludzie dysponowali czasem bezczynnosci)
i w tym samym okresie likwidowano programy socjalne. Globalizacja uderzyta
w pierwszym rzgdzie w stary model réoznych gwarancji, w tym socjalnych,
do ktorego byt wczesniej przyzwyczajany obywatel, czy pracownik przedsig-
biorstwa. Stala praca, ubezpieczenia zdrowotne, gwarantowana emerytura, to
— zdaniem obserwatoréw — juz sfera mitu'’. Wyrazne ograniczanie srodkow na
utrzymanie i rozbudowg infrastruktury publicznej uderzyto w wiele dziedzin
zycia spolecznego. W tym obszarze za§ miejsca zwalnianego przez panstwo
nie zajely korporacje. Wprost przeciwnie — ich kierownictwo wyzbywato si¢
zobowigzan w stosunku do ludzi. Sumarycznie — wyraznie uksztattowaty
si¢ dwa bieguny, przy czym na obu (chociaz w rdzny sposob), w zakresie
wlasnego rozwoju, cel zycia podporzadkowano konsumpcji materialnej. Czas
zaoszczedzony dzigki zdobyczom techniki nie przyczynit si¢ do wzbogacenia
osobowosci cztowieka. Krotko mowiac, jesli idzie o zasadnicza lini¢ rozwoju
obrano — a wlasciwie, w sytuacji, kiedy $rodki na to pozwalaty, utrzymano
— drugie rozwiazanie, tj. spoteczenstwo dualistyczne.

NOWE WARUNKI, NOWE ROZWIAZANIA

Globalizacja, kolejny etap w rozwoju, zrodzita nowe problemy, ale takze
mozliwosci. Nie wdajac si¢ w szczegotowe rozwazania, mozna — majac $wiado-
mos¢, iz jest to tylko jedna z mozliwo$ci — nawigza¢ do mysli postmodernistow!!,
ktorzy poddali caty okres nowoczesnosci, a wtasciwie cywilizacji Zachodu,
totalnej krytyce. W §wietle przytoczonych — z koniecznosci w wielkim skrocie —
faktow wydaje si¢ mozliwe przyjecie za nimi pewnych zatozen. I tak, nie ma
co dhuzej powtarzac, iz postgp przyniesie poprawg. Jak stara si¢ to uzmystowié
J.F. Lyotard — czas nowoczesny byt strzata zmierzajaca do celu. To, co uczynito
go ta strzala, to projekty, w ktdrych czas rozposcierat si¢ od ,teraz” do ,,pdzniej”.
Terazniejszo$¢ mogla wnies¢ do przysztosci gratyfikacje jedynie przez odtozenie

19 Trzeba tez wspomnie¢ o innych skutkach globalizacji i ,,uwalniania” ludzi (rownolegtych
do procesow globalizacji), do ktorych zalicza sig¢ drastyczny wzrost przestgpczosci i innych zjawisk
patologicznych, wzrost napi¢¢ w catej Europie i §wiecie. Por. np.: M. Perczynski, Globalizacja
i nacjonalizm wobec wspotczesnych wyzwan rozwojowych, ,,Ekonomista” 1995, nr 1-2, s. 323-333;
T.L. Friedman, Lexus i drzewo..., wyd. cyt., s. 407, 540; M. G. Donhoff, Ucywilizujmy kapitalizm,
granice wolnosci, Dom Wyd. Bellona, Warszawa 2000, s. 28.

" Przyjmujac, iz postmodernizm zapowiada nowa epokg, cho¢ on sam (popularny, ale nie
jedyny) wydaje si¢ by¢ whasciwy dla okresu przejsciowego; szerzej np. J. Szczepaniak, Metafilozofia
postmodernizmu a ekonomia, ,,Krakowskie Studia Matopolskie” 2002, nr 6.
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w czasie gratyfikacji biezacej przez zaniechanie swej wlasnej miary szczescia
i radosci'?. Wreszcie postep naukowo-techniczny stworzyt podstawy polepszenia
warunkow materialnych i wydhuzenia czasu wolnego, lecz czlowiek nowoczesny
zamiast cieszy¢ si¢ zdrowiem, rodzina, przyroda, itd., stawat si¢ coraz bardziej
wyobcowana jednostka, niewolnikiem wspolnie z innymi tworzonych ambicji.
Mozna zgodzi¢ si¢ z opinig upatrujacq przyczyn tej sytuacji (w tym bezrobocia)
w niedoskonatosci rynku i niedoskonatosci polityki gospodarczej panstwa, ale
warto uwzglednic¢ tez, ze sedno problemu moze tkwi¢ w pewnej prawidtowosci
o charakterze ogolniejszym. J. Baudrillard wyrazit ja nastepujaco: ,,Istnieje pe-
wien rodzaj zwrotnej fatalistyczno$ci systemow, poniewaz im bardziej zmierzaja
one ku powszechnosci, ku swym catkowitym granicom, tym szybciej pojawia
si¢ pewien rodzaj reakcji zwrotnej, ktoéra one same wytwarzaja i ktora niszczy
ich wilasny cel [...] Systemy gospodarki, wiedzy, produkcji, jesli postepuja
zbyt daleko w jednym kierunku, tracg kontrolg nad soba i przekraczaja swoje
wlasne granice i w tym momencie poczynaja realizowaé cele sprzeczne ze swoimi
wilasnymi” 3. I jesli przyja¢ postmodernistyczny punkt widzenia, Ze jest to czas
kryzysu, to najkrocej — w $lad za A. Motycka — mozna sytuacjg opisa¢ nastgpujaco:
,Kryzys jest tym ztozonym czasem, gdy dostrzega si¢ nieprzydatnos¢ zastanych
prawd, zalozen, norm i zasad, gdy szuka si¢ i znajduje inne, gdy krytyka wy-
mieszana jest z praca konstruktywna, z probami, przymiarkami i szukaniem «po
omackuy czego$, co si¢ najpierw wyczuwa, a czego jeszcze nie ma”. I jesli przyjac
dalej, Ze jest czasem chaosu, to: ,,Z teorii chaosu juz dzi§ wiadomo, ze procesy
chaotyczne sa nie tylko nieodwracalne, ale sa tez konstruktywne. [...] Totez gdy
uktad generuje chaos, to chaos bedzie generowal wzorce nowego porzadku.
I w tym sensie chaos jest tworczy”!'*, w mysl czego mozna zatozy¢, ze pewne
przestanki nowego — tu konkretnie w kwestii pracy — powinny by¢ zauwazane.
Wracajac teraz do kwestii spoteczenstwa dualistycznego, nalezy jeszcze
przypomniec, iz dla ery nowozytnej charakterystyczne jest w ogole podejscie
dualistyczne (dualizm oznacza przeciwstawne sity) z wynikajacym z niego
nastawieniem na walke, rywalizacjg. Ale gdy postuzy¢ si¢ uzywanym takze
okresleniem — dwa przeciwstawne bieguny, sytuacj¢ mozna zobaczy¢ inaczej.
Warto bowiem zauwazy¢ (fizyka podpowiada — przeciwne bieguny przyciagaja
si¢), iz chodziloby o przeciwstawne sity, pomigdzy ktorymi moze zaistnie¢
wspoltpraca. Razem wzigte, sity te moglyby porusza¢ si¢ w kierunku wspdlnego

12 Za: Z. Bauman, Ponowoczesnosé, czyli dekonstruowanie niesmiertelnosci. [w:] Postmodernizm
a filozofia, wybor tekstow, S. Czerniak, A. Szahaj (red.), Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 1996,
s. 144-147.

3 Gra resztkami, wywiad z Jeanem Baudrillardem przeprowadzony przez Salvatore Mele i Marka
Titmarsha, 1996, [w:] Postmodernizm..., wyd. cyt., s. 220.

4 A. Motycka, Postmodernizm a kryzys kultury, [w:] Postmodernizm..., wyd. cyt., s. 320-331.
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celu, a to powodowaloby rozwdj. Czy taka sytuacja mogtaby by¢ realna? Chcac
odpowiedzie¢ na to pytanie twierdzaco — niezmiernie skrotowo — podstawowe
fakty mozna uja¢ w sposob nastepujacy: po pierwsze, zbiorowosci ludzi znaj-
dujacych si¢ na tych przeciwstawnych biegunach nie sa jednorodne i w kazde;j
wystepuja grupy rézniace si¢ od ogdlnego obrazu. Po drugie — i z tym zwiazane —
w przeszto$ci wystapilty rozniace si¢ od opisanych, chociaz moze mniej wyrazne
tendencje. O ile w XX wieku na Zachodzie w latach 50. i 60. panowala wzmo-
zona konsumpcja, poézniej §wiat zalala fala ruchéw hipisowskich i szczgscie
oznaczato wolnos¢, a w latach 80. najwazniejsze byty kariera i pieniadze, to
w latach 90. nastapit powrodt do tradycyjnych wartosci'>. Ogoélnie — jak pisze
W. Sztumski — ,,Ludzie w powszechnym odczuciu majq juz dos¢ zantagonizo-
wanego, zracjonalizowanego, zekonomizowanego i uwiktanego w walki konku-
rencyjne $wiata, i dlatego chetnie opowiadaja si¢ za innym $wiatem, w ktorym
mogliby po prostu by¢ soba i zy¢ zgodnie z natura cztowieka, a nie udawacé
ludzi”'®. W tym wzgledzie istotne wydaje si¢ rOwniez to, ze w omawianych
krajach zaobserwowano wyrazna zmiang wartosci, ktore rodzice chcieliby wpoié
swoim dzieciom. O ile bowiem w latach 20. XX wieku na pierwszym miejscu
znajdowaty si¢ cechy zwiazane z konformizmem 1 zaleznos$cia, to w latach
60.—80. rodzice najczgsciej cheieli widzie¢ u swoich dzieci cechy zwiazane
z autonomig — ,,rozsadek”, ,,umiejetnosé logicznego myslenia”, ,,niezaleznos¢”
i ,tolerancyjnos¢”!’. W tym okresie byli ludzie, ktorzy bronili pojedynczych
0s6b 1 grup spotecznych przed skutkami ultratechnologii, nie wyrazali zgody na
mechanistyczna dehumanizacj¢ wielu dziedzin Zycia, dostrzegali inne wartosci
niz pogon za kariera i dobrami materialnymi. Obserwowano z jednej strony
uwiktanie w materialne cuda technologii, a z drugiej dazno$¢ (ktora ten swiat
wzmagat) do zaspokojenia duchowych potrzeb ludzkiej natury. Rozwijano
inicjatywy ekologiczne, opracowywano i rozpropagowywano koncepcj¢ zrow-
nowazonego rozwoju'®. Przychodzita §wiadomo$¢ wzajemnych zaleznosci®.

15 ...szczescie ludzie wiaza obecnie ze zdrowiem, uczuciami i rodzina, ... Z poziomu ekono-

micznego kultura wrécita na poziom biologiczny” — W. Pogorzelski, O filozofii badan systemowych,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2002.

1 'W. Sztumski, Filozofia enwironmentalna i walka o przetrwanie, [w:] Filozofia, dialog, uniwer-
salizm, J. L. Krakowiak, W. Lorenc, A. Mis$ (red.), Wyd. Nauk. SCHOLAR, Warszawa 2001.

17 N. Branden, Odpowiedzialnosé, Wydawnictwo Teta, £.6dz 1999, s. 15.

18 Por. np.: S. Koztowski, Ekorozwdj. Wyzwanie XXI wieku, PWN, Warszawa 2000; J. Naisbitt,
Megatrendy, Zysk 1 S-ka. Poznat 1997; Pierwsza rewolucja globalna, Raport Rady Klubu Rzymskiego,
Polskie Towarzystwo Wspotpracy z Klubem Rzymskim, Warszawa 1992.

19 Znajdujemy si¢ w nieskoficzonej sieci powiazan™. ,,Jako istoty spoteczne jeste$my powiazani
z innymi cztonkami ludzkiej spotecznosci. Jako istoty zyjace zwiazani jesteSmy ze wszystkimi innymi
formami Zycia. Jako mieszkancy kosmosu, zwigzani jesteSmy ze wszystkim, co istnieje” — N. Branden,
Odpowiedzialnosc..., wyd. cyt., s. 29; zob. tez: W. Pogorzelski, O filozofii..., wyd. cyt.
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Biorac to wszystko pod uwage, nie mozna wykluczy¢, ze byli, ze na skutek
zaistnialych warunkow stawali sig, ze sg ludzie tworczy: chea pracy i to pracy
tworczej, sprawdzenia samego siebie, wzbogacenia swej wiedzy i osobowosci;
wielowymiarowi (homo creator — aktywnie realizujacy swa osobowo$¢ na wszyst-
kich poziomach swej egzystencji); otwarci wobec potrzeb innych i wymagan
zycia wspolnoty.

TRZECI SEKTOR

W minionym okresie w sektorze rynkowym i panstwowym znikaty miejsca
pracy, ale niekoniecznie potrzeba samej pracy. W miarg jak ludzie byli wypy-
chani z tych sfer lub je sami opuszczali, stawato si¢ dla nich ekonomicznie uza-
sadnionym robienie dla siebie samych tego, za co dawniej ptacili innym. Rosty
liczebnie rzesze ,,prosumentow” (czyli ludzi, ktorzy sami wykonuja rozne prace
pod hastem ,,zréb to sam”). Nabierat praktycznego znaczenia nowy styl zycia,
oparty na taczeniu produkcji na wymiang i na uzytek wlasny (m.in. ogrodki
dziatkowe, niewielka skala rolnictwa ekologicznego, wykorzystania nowych
zrodet energii). Ludzie zaczynali sami sobie pomagac poprzez tworzenie organi-
zacji skupiajacych osoby, ktore maja podobne trudnosci (ruch samopomocowy).
W zakresie opieki zdrowotnej zaistnialy i preznie si¢ rozwijaty ruchy na rzecz
rozwoju osobowosci, potencjalu ludzkiego. W pewnej nowej szacie wracato
zainteresowanie np. lekarzami domowymi, szpitalami osiedlowymi 1 ruchem
hospicjow oraz medycyna naturalna®. Analitycy odnotowali — przyktadowo
tylko biorac: powstawanie ruchéw obywatelskich, organizacji pozarzadowych,
ochotniczych, religijnych, terapeutycznych, wolontariatu, matych wspdlnot,
spotdzielni rolniczych i doméw mieszkalnych, strazy sasiedzkiej i organizacji
kobiecych — ich aktywno$¢ obejmowala szeroka game dzialan spotecznych:
edukacji (alternatywnych form wychowania dzieci) i badan, religii, obrony
praw, pomocy starszym i niepetnosprawnym, chorym umystowo, zagrozone;j
mlodziezy, bezdomnym i ubogim. Czgsto bylo to darowanie czasu, doswiadcze-
nia i pracy (zamiast pienigdzy), dziatalno$¢ nie nastawiona na zysk.

Wymienione, jak i inne organizacje (ktorych wyliczy¢ wszystkich tu nie
sposob) — niekoniecznie zaprzeczajac wszystkim ideom i warto$ciom funkcjo-
nujacym w przesztosci lub wspotczesnosci — ktadly znacznie wigkszy nacisk na

2 Np. rozkwitat ruch ,,zdrowia holistycznego”. A. Toffler przytacza sytuacje, gdzie rzad federalny
udzielit poparcia konferencji na temat: irydologii, akupunktury, medytacji buddyjskiej itp. A. Toffler,
Trzecia fala, PiW, Warszawa 1985. Faktem jest, ze w Polsce toczy si¢ spor migdzy tzw. medycyna
konwencjonalna i niekonwencjonalna, ktory w wielu krajach przetamano juz na rzecz wlaczenia tej
ostatniej w zestaw oficjalnie uznanej pomocy ludziom.
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przekonania, uczucia, wartosci kulturalne, tworczos$¢ 1 wzajemna wspotprace.
W nich ludzie szukali towarzystwa i zawiazywali przyjaznie, w nich bylo
migjsce 1 czas dla przezy¢ duchowych, okazja do petniejszego doswiadczania
zycia i kontaktu przyroda. Ten sektor — nazywany spotecznym lub trzecim —
zaczal wnosi¢ znaczacy wktad w rozwiazywanie wielu problemow zar6wno
wewnatrz poszczegdlnych krajow, jak i na arenie migdzynarodowej. Czgsto te
nowe ,.twory” mialy do zaoferowania wiedzg, umiejgtnosci, niebiurokratyczne
podejscie, itd., wiele z nich bylo w stanie zebra¢ znaczace sumy na prorozwojo-
we i humanitarne akcje?'. Obserwatorzy zycia spotecznego sa zdania, ze sektor
ten jest silny w Stanach Zjednoczonych, ale wlasciwie nie ma kraju na §wiecie,
w ktorym nie dalby on o sobie znaé*.

Reasumujac, realnie trzeci sektor spelnia wiele waznych funkcji, nie tylko
w zakresie zycia duchowego i spolecznego, ale takze ekonomicznego — uzupet-
nia (a nie konkuruje) juz istniejace (taczy skutki spoteczne z posrednimi zyskami
ekonomicznymi). I gdyby ten nowy trend dalej si¢ rozwijat, mozna by zywic
nadzieje, ze coraz wigcej ludzi si¢ usamodzielni®, zyska wigcej wolnosci, ktora
potrafi powiaza¢ z wigksza odpowiedzialnoscia za to, co robi, kim jest, jaki cel
realizuje.

KILKA UWAG KONCOWYCH

Mozna wnosi¢, ze dokonaly si¢ pewne ewolucyjne przeobrazenia, ze by¢ mo-
ze zapoczatkowany zostat nowy trend. Wydaje sig, ze jego dalszemu rozwojowi
mogtoby sprzyjac kilka czynnikdw. Po pierwsze — zmiany w sposobie obliczania
wskaznikow wzrostu. Jak mozna zauwazy¢ — ludzie nie byli bezczynni, lecz
to, co robili, nie byto liczone?*. Po drugie — zmiany w redystrybucji dochodu.
W tej kwestii padto juz wiele propozycji bardzo rdznie uzasadnianych?. Wydaje

21 Opis w oparciu o: Nasze Swiatowe podwdrko, Raport Komisji ds. Swiatowego Kierowania,
Wyd. PWE, Warszawa 1996; J. Naisbitt, Megatrendy, wyd. cyt.; J. Rifkin, Koniec pracy..., wyd. cyt.;
A. Toffler, Trzecia..., wyd. cyt.

22 W poczatkach lat 90. sektor zatrudniat 9% ogétu sity roboczej Stanow Zjednoczonych, ale
udzielato si¢ w nim w jaki$ sposob 50% Amerykanow — wigcej zob. np.: J. Rifkin, Koniec pracy...,
wyd. cyt., s. 339-349 (dane s. 302).

2 Zyska zdolnos$¢ do utrzymania si¢ z wlasnej pracy, bezpieczenstwo ekonomiczne — szerzej:
Nasze Swiatowe..., wyd. cyt., s. 63; 1. K. Galbraith, Godne spoleczenstwo. Program troski o ludzkosé,
Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 1999, s. 13.

24 Problem mierzenia wzrostu gospodarczego jest szeroko dyskutowany w literaturze ekonomiczne;j.
Zaproponowano tez (w ramach pracy nad koncepcja zrbwnowazonego rozwoju) szereg nowych miar.

% Np.: placy socjalnej, gwarantowanego rocznego dochodu (minimalnego), ujemnego podatku
dochodowego (M. Friedman) — por. przeglad — J. Rifkin, Koniec pracy..., wyd. cyt., s. 319-350.
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si¢, ze dla dalszej pracy nad tym trudnym zagadnieniem moze mie¢ znaczenie
to, iz obecnie wiadomo — lepiej niz wczesniej — o wzajemnych zalezno$ciach
wszystkiego co istnieje i si¢ dzieje; o niedostatkach wezesniejszych sposobow
wyceny pracy (ktore nalezy usunac), o znaczeniu dysponowania srodkami na
poziomie lokalnym. Po trzecie — zmiana roli panstwa w kierunku partnerstwa,
takiej ,,opiekunczosci”, ktora nie zastgpuje osobistych wyborow, a stwarza wa-
runki po temu, aby ludzie mieli nie tylko mozliwosci wyboru, ale i realizowania
tego, co wybiora®®. Po czwarte — wlaczenie rozwigzan na poziomie globalnym,
jak chociazby kwestii ustalania wspolnych, dalekosi¢znych celow.

Wiele zalezy tutaj od obecnie dokonywanych wyborow, od odpowiedzial-
nosci z nimi zwiazanej i to tak w aspekcie ogolnospotecznym, jak i indywidu-
alnym. Najogolniej — chodzi o odpowiedz na takie pytania jak np.: czy wigcej
wolnos$ci dla rynku i mniej dla ludzi??” Czy tez odwrotnie? Czy finansowaé
wzrost ochrony policyjnej? Czy finansowaé przedsigwzigcia podejmowane
w sektorze trzecim? Czy mechanizm rynkowy ,,ma prowadzi¢” do realizacji
kolejnej wizji dobrobytu? Czy, mimo wczesniejszych niepowodzen i trudnosci,
ludzie podejma sami ten trud? Rozwoj trzeciego sektora wskazywatby na to,
ze zmiany moga by¢ wynikiem ludzkiego dziatania skierowanego na realizacjg
okreslonych celow.
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Third Sector as Social and Economic Power

Summary

The starting point of the investigation presented in the paper was the assumption that
the hypothesis of the ending of the epoch of full employment in public and market sector
can be treated as thesis. It means that within the area of problems concerning employment
and income other than classic solution should be searched for.

Social sector has been regarded with special consideration. Sources of successes within
the field of this sector have been analysed. Potential possibilities and positive aspects of
further development of initiatives within this area have been pointed out — as one but not
unique alternative solution. At the same time the problem of possibilities of supporting of
the development trend being discussed in the paper has been undertaken.



