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Mechanizmy kreacji kapitalu intelektualnego odpowiadajace
potrzebom gospodarki opartej na wiedzy

Cywilizacja nasza znalazta si¢ w momencie przelomowym zaréwno pod wzgle-
dem politycznym, spotecznym, jak i gospodarczym. We wszystkich obszarach
ludzkiej aktywnosci obserwuje sig¢ radykalne przyspieszenie zmian technologiczno-
-cywilizacyjnych, a w §lad za tym zmiany w funkcjonowaniu rynkéw, panstwa
1 podmiotéw gospodarujacych, jednostek i calych spoteczenstw. Nowe techno-
logie informacyjne i komunikacyjne (ICT) prowadzace do zupetnie odmiennych
metod dziatania staja si¢ mozliwe dzigki szybkiemu pomnazaniu wiedzy, umie-
jetnosciom docierania do niej i wykorzystywania jej dla osiagania spodziewa-
nych efektow. ROwnoczesnie sytuuja one w lepszej pozycji zarowno jednostki
i spoteczenstwa, jak i przedsigbiorstwa i gospodarki krajowe, zapewniajac im
szybszy wzrost jako$ci zycia i produktywnosci.

Sita sprawcza tych wszystkich przemian tkwi w wiedzy, ktéra postrzegana
jest jako czynnik produkc;ji, sktadnik dobrobytu, stymulator rozwoju, przedmiot
obrotu, narzedzie konkurowania czy wreszcie narzedzie do kreowania badz
pozyskiwania nowej wiedzy.

Wiedza w roli ekonomicznego zasobu' do czaséw rewolucji teleinformatycz-
nej shusznie mogta by¢ postrzegana jako element uzupehiajacy tradycyjny uktad
czynnikow produkcji. Jednakze wspolczesnie wiedza stala si¢ najwazniejszym
endogenicznym czynnikiem produkcji?, wnoszacym zasadniczy wktad do jej
wzrostu i uchylajacym granice wzrostu zroOwnowazonego>.

! Ekonomisci zawsze dostrzegali istotna role, jaka odgrywa wiedza w procesach ekonomicznych,
ale wigkszos¢ z nich traktowata przedmiot wiedzy jako zbyt ryzykowny, aby si¢ nim zajmowac, zob.
E.T. Penrose, The Theory of the Growth of the Firm, Basil Blackwell, Oxford 1959, [za:] I. Nonaka,
H. Takeuchi, The Knowledge-Creating Company. How Japanese Companies Create the Dynamic of
Innovation, Oxford University Press, New York, Oxford 1995, s. 76.

2 A New Economy? The Changing Role of Innovation and Information Technology in Growth,
OECD, Paris 2000.

3 P. Romer, Increasing Returns and Long-Run Growth, ,,Journal of Political Economy” 1986, no. 94.
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Podejscie do wiedzy jako sktadnika dobrobytu wskazuje na tworzenie
podstaw materialnego bogactwa z niematerialnej wiedzy; bogactwa jednostek,
grup spotecznych, narodow. Jak stwierdza P. F. Drucker: ,,nie jest juz mozliwe
uzyskiwanie wielkich dochodow przy wytwarzaniu i przemieszczaniu rzeczy
i dobr. Nie jest takze mozliwe uzyskiwanie wysokich dochodéw przez kon-
trolowanie pienig¢dzy. (...) Jedynym, a przynajmniej gtownym, producentem
bogactwa sa informacje i wiedza™.

Wiedza w roli stymulatora rozwoju doczekata si¢ uznania, co zgodnie
potwierdza wielu autoréow’. Zasigg badan ekonomii rozwoju ograniczony
byt gtownie lub tylko do czynnikéw ekonomicznych, gdy tymczasem dzisiaj
wiadomo, ze powinna ona obejmowac ,,rownie wiele rozmaitych aspektow
pozaekonomicznych”®. Rolg wiedzy w rozwoju gospodarki i spoteczenstw
bardzo mocno akcentowat E.F. Schumacher, gloszac, ze ,,(...) przekazanie
uzytecznej wiedzy stanowi dar nieskonczenie cenniejszy od wszelkich wspar¢
materialnych. Cenniejszy z wielu powodow. Posias¢ jakas rzecz mozna jedynie
za ceng prawdziwych wysitkéw i poswigcen. Przyjecie darow materialnych nie
wymaga takich po§wigcen, obdarowani dostrzegaja w nich wytacznie u$miech
losu. Natura darow intelektualnych jest odmienna. (...) Dar materialny czyni
ludzi zaleznymi, dar wiedzy — jesli jest to wiedza odpowiednia — przynosi
wolno$¢. Natura daru intelektualnego sprawia jednoczesénie, ze jego efekty sa
trwalsze i cenniejsze dla rozwoju”’. E.F. Schumacher mowit wprost: ,,Zrodta
rozwoju tkwig poza sfera gospodarki, na polu o$wiaty, organizacji, dyscypliny
oraz ponad nig, w niepodlegtosci politycznej i $wiadomos$ci niezalezno$ci
narodowe;j”s.

Wiedza jako narzedzie konkurowania znajduje uciele$nienie w kluczowych
kompetencjach, stanowiac ,,jedyne zrodto komparatywnej przewagi” z racji tego,
ze zasoby bogactw naturalnych i dostepnos¢ kapitatu ,,wypadly z konkurencyjne-
go rownania” i mamy do czynienia z era gatezi przemystu opartych na ludzkim
potencjale intelektualnym?®.

Traktowanie wiedzy jako przedmiotu obrotu wskazuje na jej towarowy
charakter. Wprawdzie wiedza ukryta ze wzgledu na trudno$¢ jej opisu, a czgsto

4 P.F. Drucker, Spoleczernstwo pokapitalistyczne, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 149.

5 E.F. Schumacher, Male jest pi¢kne. Spojrzenie na gospodarke $wiata z zalozeniem, ze czlowiek
cos znaczy, PIW, Warszawa 1981; J. E. Stiglitz, Knowledge for Development. Economic Science, The
World Bank, Washington 1999; R. Piasecki, Ewolucja ekonomii rozwoju a globalizacja, ,,Ekonomista”
2003, nr 2.

¢ Tamze.

7 E.F. Schumacher, Male jest pickne..., wyd. cyt., s. 221-222.

8 Tamze, s. 229.

? Zob. L.C. Thurow, Przyszlos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztaltujq swiat jutra,
Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw 1999, s. 93—113.
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nawet identyfikacji, nie posiada cech towaru w danym momencie, ale nie ozna-
cza to, ze z czasem nie moze sta¢ si¢ przedmiotem obrotu.

Wiedza ujmowana jako inwestycja'’ staje si¢ kapitalem. Technologia
realizacji tej inwestycji jest taczenie i wymiana wiedzy''. Powstajacy kapitat
ze wzgledu na specyficzne cechy okreslany jest kapitatem intelektualnym
(indywidualnym lub strukturalnym, w zalezno$ci od odniesienia — do jednostki
czy do przedsigbiorstwa).

Jednym z funkcjonalnych aspektow wiedzy — $cisle powiazanym z aspektem
inwestycyjnym — jest wystgpowanie jej w roli narzedzia do tworzenia lub pozy-
skiwania nowej wiedzy i to zgodnie z zasada: im posiadana wiedza jest bogatsza
1 bardziej roznorodna, tym stanowi doskonalsze narz¢dzie, ktore zdolne jest do
samodoskonalenia si¢ przez fakt postugiwania si¢ nim'%. Jest to fenomenalna
wlasciwo$¢ nie wystepujaca w zadnej innej postaci zasobu. Jak wynika jednak
z raportu OECD ,,nie osiagngli$my jeszcze etapu, na ktorym mozna systema-
tycznie stosowac wiedze¢ do wytwarzania wiedzy”!>.

Funkcje przypisywane wspolczesnie wiedzy mozna mnozy¢, udzielenie
jednak jednoznacznej odpowiedzi na pytanie czym jest wiedza napotka liczne
trudno$ci. Pomimo wielkiej roznorodnosci definicji, trudno przytoczy¢ taka,
ktora by pokrywata si¢ z intuicyjnym odczuciem wigkszosci odbiorcow. De-
finicja, zgodnie z ktora ,,wiedzg jest informacja zorganizowana jako myslowy
model rzeczywisto$ci”!* posiada na tyle wysoki stopien ogolnosci, ze obejmuje
istotnie wszystkie niematerialne zasoby odnoszace si¢ do wytwordw intelektu
cztowieka (wiedzy ukrytej, cichej, niejawnej 1 wiedzy dostepnej, sprecyzowane;j,
jawnej)'s, jednak wykorzystanie tej definicji na uzytek identyfikacji owych
zasobow jest ograniczone witasnie ze wzgledu na niski stopien konkretnosci.

10" Charles Handy rozwija zagadnienie pod hastem ,,inwestycja w inteligencje”, zob. Ch. Handy,
Wiek paradoksu. W poszukiwaniu sensu przysztosci, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1996,
s. 188-204.

" D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa, Wyd. WSPiZ,
Warszawa 2003, s. 39-40.

12 Przyjecie tej tezy pozwala na odparcie argumentow o nieprzydatnosci dotychczasowej wiedzy.

13 Knowledge Management in the Learning Society, OECD, Centre for Educational Research and
Innovation, Paris 2000.

14 K_.R. Sliwa, O organizacjach inteligentnych i rozwiqzywaniu zlozonych probleméw zarzqdzania
nimi, Wyd. WSM SIG, Warszawa 2001, s. 5.

15 Za prekursora wymienionych wymiaréw wiedzy uznawany jest M. Polany, wegierski badacz
(poczatkowo chemik, a nastepnie filozof). Rozrdznienie na wiedzg niejawna i jawna oraz przemiany
migdzy nimi postuzyly do okreslenia tzw. spirali wiedzy, czyli konwersji wiedzy w ramach cyklu
obejmujacego: przystosowanie (niejawna—niejawna), uzewngetrznienie (niejawna—jawna), taczenie
(jawna—jawna), uwewngtrznienie (jawna—niejawna). Poszczegolne fazy cyklu okreslane sa takze jako:
socjalizacja, eksternalizacja, kombinacja, internalizacja, zob. 1. Nonaka, H. Takeuchi, The Knowledge-
-Creating..., wyd. cyt.
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Postugujac si¢ tym kryterium, do prezentacji wybrano definicje, zgodnie z ktora
wiedza to ptynne potaczenie do§wiadczenia, wartosci, informacji o kontekscie
oraz eksperckiego wgladu w jakie$ zagadnienie, ktore zapewnia ramy dla oceny
i wlaczenia nowych doswiadczen i informacji'®.

Wiedza jest budulcem kapitatu intelektualnego. Wszystkie elementy sktado-
we kapitalu intelektualnego (patenty, potencjat innowacyjny, lojalno$¢ klientow,
reputacja, che¢ dziatania, zaangazowanie, kultura organizacyjna itd.) istnieja
dzigki jakiej$ postaci wiedzy. Wiedza pochodzi z umystow!” ludzi i dzigki
umystom ludzi moze by¢ stosowana, moze przynosi¢ korzysci.

Stad tez wywodzi si¢ okreslenie kapitat intelektualny, gdyz zaobserwowano,
ze pewne niematerialne aktywa, czgsto trudne do okreslenia, ale z pewnoscia
zwiazane z wiedza, a raczej bgdace wynikiem zastosowania wiedzy, przyspa-
rzaja korzysci 1 to w stopniu wigkszym niz tradycyjne postacie kapitatu, kapitat
rzeczowy czy finansowy.

Wiedza zawarta jest w umystach ludzi w postaci konstrukcji myslowych,
wyobrazen, wrazen, intuicji, pogladow, koncepcji, przekonan, pomystow oraz
w roznorodnych nosnikach: dokumentach, normach, procedurach, procesach
praktykach. Ostatecznie jednak istnieje, moze by¢ wyartykulowana i spo-
zytkowana dzigki ludziom. To ludzie moga zbudowac z niej kapital. Moga
uczynic¢ ja kapitatem intelektualnym albo zmarnowac, co znaczy pozostawic
bezuzyteczna. Z tych tez wzgledow postawiono pytanie o sposoby kreowania
kapitatu intelektualnego dostosowane do potrzeb gospodarki, w ktorej wiedza
zajmuje szczegolne miejsce.

Wielos¢ funkcji przypisywanych wiedzy wskazuje na wyjatkowa jej przy-
datno$¢ we wspotczesnych gospodarkach, a zatem koniecznos$cia jest podjecie
proby skutecznego zarzadzania procesem wytwarzania, rozpowszechniania
1 wykorzystywania wiedzy. Potrzebne sa wigc:

— kompleksowe systemy tworzenia, pozyskiwania, przetwarzania i gromadzenia
wiedzy,

— sprawne systemy udostgpniania i przesytania,

— umiejetnosci przyswajania i stosowania wiedzy zwiazane z odpowiednimi
technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi.

16

T. Davenport, L. Prusak, Working Knowledge. How Organizations Manage What They Know,
Harvard Business School Press, Boston 1998.

17 Dla jasno$ci wywodu uzyto okreslenia, iz wiedza pochodzi z umystu ludzi. W istocie
zagadnienie jest bardziej ztozone ze wzgledu na wystepowanie wiedzy w réznych postaciach. Oprocz
wiedzy rozumowe;j (dostgpnej, metafizycznej, obiektywnej), wystepuje wiedza do§wiadczalna (ukryta,
fizyczna, subiektywna), szerzej na ten temat zob. G. Bateson, Steps to an Ecology of Mind, Paladin,
London 1973, [za:] I. Nonaka, H. Takeuchi, The Knowledge-Creating..., wyd. cyt. Poczynione uwagi
nie przecza tezie, ze wiedza jest budulcem kapitatu intelektualnego.
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Z punktu widzenia przedsigbiorstwa wymienione dziatania sa elementami
procesu zarzadzania wiedza w organizacji. Jednakze z punktu widzenia gospo-
darki i poszczeg6lnych obywateli za wymienionymi warunkami stoja rozwia-
zania przesadzajace o podazy zasobow wiedzy, kreowanych, pozyskiwanych,
przetwarzanych i gromadzonych w okre§lonych bankach wiedzy; oferujace
udostepnienie i przestanie potrzebnych wiadomosci; wyposazajace w umiej¢t-
nosci przyswajania i wykorzystywania dostgpnej wiedzy.

Dominujace znaczenie wiedzy i zastapienie przez nia kapitalu w trady-
cyjnym tego stowa znaczeniu jest podstawa do powszechnych juz sadow co
do pojawienia si¢ nowego tadu gospodarczego okreslanego jako gospodarka
oparta na wiedzy. Ten rodzaj gospodarki w ostatnich kilkunastu latach wytonit
si¢ jako wazna dziedzina mys$li teoretycznej oraz dziatan politycznych w skali
globalnej, kontynentalnej, narodowej i regionalnej'®. W definicjach zawartych
w programach eEurope i ePolska okreslana jest jako nowy model gospodarki,
ktorej funkcjonowanie opiera si¢ na jak najpetniejszym wykorzystaniu zasobow
wiedzy i1 innowacyjnos$ci oraz na powszechnym dostgpie do informacji. Poprze-
stanie na tej definicji nie byloby wtasciwe, gdyz nie jest wyeksponowana rola
przedsigbiorstwa, ktore w gospodarce rynkowej jest jedynym ,,podmiotem prze-
sadzajacym o aktywnosci gospodarczej”, tworzacym dochod (nowa wartosé),
podczas gdy z dwu pozostatych podmiotéw — gospodarstwo domowe zajmuje si¢
konsumpcja, a panstwo gtdéwnie wtorna redystrybucja (cho¢ w istocie panstwo
jest podmiotem ,,niejako o dwoch obliczach i rolach™)".

Majac na uwadze wklad przedsigbiorstw w pomnazanie dobrobytu narodo-
wego, wklad zalezny od stopnia powodzenia dziatan przedsigbiorczych, nalezy
podkreslac, ze gospodarka oparta na wiedzy to taka, w ktorej dla wigkszosci
przedsigbiorstw czynnikiem przewagi konkurencyjnej jest wiedza. Podkreslenie
nawiazuje wprost do wysuwanych tez, Ze to sektor gospodarczy ksztattuje tempo
i zakres przemian w spoteczenstwie, ze gospodarka oparta na wiedzy stanowi
podstawe spoteczenstwa informacyjnego i ze spoteczenstwo informacyjne bedzie
na tyle konkurencyjne, na ile jego gospodarka zostanie oparta na wiedzy?’.

Zdaniem A. Kozminskiego, o gospodarce opartej na wiedzy mozna mowic
obecnie tylko w odniesieniu do gospodarek najwyzej rozwinigtych. Kraje mniej
rozwinigte nie moga jednak liczy¢ na to, ze ich gospodarka stanie si¢ oparta

18 Gospodarka oparta na wiedzy. Wyzwanie dla Polski XXI wieku, A. Kuklinski (red.), KBN,
Warszawa 2001.

¥ T. Gruszecki, Wspdlczesne teorie przedsiebiorstwa, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2002,
s. 21-22.

20 W. Abramowicz, Obywatele globalnego spoleczenstwa informacyjnego, [w:] Polska w drodze
do globalnego spoteczenstwa informacyjnego, Raport o rozwoju spotecznym, UNDP, Warszawa 2002,
s. 121.
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na wiedzy w efekcie dziatania sit rynkowych. Konieczne jest przystapienie do
budowy gospodarki opartej na wiedzy, tzn. tworzenia warunkow sprzyjajacych
powstawaniu 1 sukcesowi przedsigbiorstw, ktore opieraja na wiedzy swoja
przewage konkurencyjna?!. Zatem szczegolna rola przypada nauce, edukacji
i technice, a konkretnie ludziom wykazujacym aktywno$¢ w ramach tych sfer,
ale takze w ramach obszarow wzajemnych zaleznosci i powigzan. Stosujac
pewien skrot myslowy mozna stwierdzi¢, ze w tej triadzie nauka winna zapew-
ni¢ odpowiednia i dostateczna podaz wiedzy i ,,produktow wiedzy”, edukacja
odpowiedzialna jest za przygotowanie ,,spoteczenstwa wiedzy”, w tym ,,ludzi
wiedzy”, a technika ma umozliwi¢ szybki i tani dostep do wiedzy oraz jej
spozytkowanie dla osiagnigcia okreslonych rezultatow.

Cechy gospodarki opartej na wiedzy w potaczeniu z wyzwaniami z nich
wynikajacymi zestawiono z wybranymi elementami kapitatu intelektualnego
(rysunek 1).

Gospodarka oparta na wiedzy (GOW) — Niektore cechy (1-6) i wymagania (7-9)

1. Wiedza jako 2. Populacje 3. Wszechogar- 4. Nieustanne 5. Rozwinigta 6. Dominacja
cel, wiedza pracownikow niajace zna- zdobywanie infrastruktura niematerialnych
i wynik wiasciwe GOW czenie wiedzy wiedzy informatyczna zrodet wzrostu
i dobr opartych na | i doskonalenie i telekomunika- produktywnosci
wiedzy kwalifikacji cyjna 1 aktywnosci zycia
7. Mobilizacja catego spoteczenstwa 8. Wyposazenie ludzi w umiejetnosci 9. Rozwdj zdolnosci technologicznych
do aktywnosci zawodowej, zdobywania wiedzy oraz umiejgtnosci | dla wirtualizacji rzeczywistosci, w tym
ekonomicznej, ekologicznej, badz/i zycia i dziatania swobodnego przeptywu informacji
politycznej w spoteczenstwie informacyjnym 1 wiedzy

8¢8 088 §¢8

Wybrane elementy kapitatu intelektualnego istotne w gospodarce opartej na wiedzy

Gotowos$¢ dziatania Solidne wyksztatcenie ogolne Innowacyjnos¢

Zaangazowanie i kierunkowe

Profesjonalizm Kompetencje do pozyskiwania
Gotowo$¢ podejmowania wysokiego Nastawienie na uczenie si¢, 7asobow 1 tworzenia mozliwosci
ryzyka podnoszenie kwalifikacji

Uzbrojenie zdrowotne Gotowos¢ inwestowania
Sktonnos$¢ do etycznych zachowan Ustawiczne doksztalcanie sig w przysztos¢

Zaufanie

Inne elementy wasciwe postawie Inne elementy wiasciwe postawie Inne elementy whasciwe postawie
CHCIEC UMIEC POTRAFIC

Rysunek 1. Kapitat intelektualny a gospodarka oparta na wiedzy

Zrodto: Opracowanie wiasne.

2 A. Kozminski, Jak tworzyé gospodarke opartq na wiedzy, [w:] Strategia rozwoju Polski u progu
XXI wieku, Komitet Prognoz, Polska 2000 Plus, PAN, Warszawa 2001.
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Z uwagi na to, ze mechanizm rynkowy pomimo swoich niedoskonatosci jest
nadal najlepszym sposobem organizowania aktywnosci ekonomicznej* naleza-
loby preferowa¢ rynkowe mechanizmy kreowania kapitatu intelektualnego jako
zasobu, ktoéry ma zdolnos¢ pomnazania korzysci dla jego posiadacza lub/i innych
uczestnikow gospodarowania. Jednakze rynek jako ,,mechanizm odwotujacy si¢
do egoizmu cztowieka, wyrazajacego si¢ w indywidualistycznej motywacji docho-
dowej jako sity tworczej pomysInosci jednostki i spoleczenstwa, jest rownoczesnie
mechanizmem ekspansji potrzeb nieelementarnych (...), co oznacza nieuchronng
obecno$¢ panstwa w procesach gospodarczych (...) w okreslaniu preferencji
1 koncentracji na problemach najwazniejszych ze wzgledu na ograniczono$¢
srodkow realizacji celow”?. Zatem zadanie zbudowania okreslonych mechaniz-
mow, w postaci wzajemnie wspotzaleznych sktadnikow uruchamiajacych poza-
dane procesy, w tym przypadku procesy kreacji kapitatu intelektualnego zgodnie
z wymogami gospodarki opartej na wiedzy, spoczywa na panstwie.

Podejmujac probg wskazania tych mechanizmoéw przyjeto zatozenie, by byly
one wkomponowane w naturalne zachowania czlowieka. Stad propozycja wy-
korzystania konstrukcji opartej na sprawdzonym modelu chciec—umiec—potrafi¢
dla wskazania mechanizméw spotecznych, edukacyjnych i infrastrukturalnych
jako podstawowych w $wietle podjetego tematu (tabela 1).

Tabela 1
Zasady wyodrgbniania mechanizméw kreacji kapitatu intelektualnego
ROd.ZaJ , PodsFa wy, Charakterystyka
mechanizmow mechanizmow
. Socjologiczne Nakierowane na zwigkszanie uzbrojenia moty-
1. Mechanizmy . . . . .
spoleczne Psychologiczne wacyjnego i ksztahovyame kapitatu spotecznego
P Biologiczne (w kontekscie CHCIEC)
Nakierowane na zwigkszanie uzbrojenia eduka-
2. Mechanizmy Swiadomos$ciowe | cyjnego, tj. na wyposazenie ludzi w umiejetnosci
edukacyjne Kompetencyjne zdobywania wiedzy oraz umiej¢tnosci zycia w spo-
teczenstwie informacyjnym (w kontekscie MOC)
Informacyjne
Informatyczne
3. Mechanizmy Telekomunikacyjne | Nakierowane naksztaltowanie mozliwosci realiza-
infrastrukturalne Techniczne cyjnych (w kontekscie POTRAFIC)
Ekonomiczne
Finansowe

Zrédto: Opracowane wlasne.

2 M. G. Wozniak, Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Wyd. AE w Krakowie, Krakow
(w druku).
2 Tamze.
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Za najwazniejsze — dla budzenia §wiadomos$ci wystgpowania potrzeby stoso-
wania odmiennych sposobow podejmowania decyzji w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy, uznane zostaty mechanizmy spoteczne. Odwotujac si¢ do
biologicznych (zdrowotnych), psychologicznych i socjologicznych podstaw
wyznaczaja ,,baz¢”, przesadzajac, czy bedziemy mie¢ do czynienia ze spote-
czenstwem o dobrej kondycji, pelnym energii, chgci dziatania 1 wspotdziatania,
z odpowiednio uksztalttowanymi kulturowo jednostkami oraz z odpowiednia
jakoscia kapitatu spotecznego. Osiagnigcie takiego stanu wymaga niestety wielu
lat, a zatem nie mozna odsuwac tej grupy mechanizmoéw na dalszy plan. Do
mechanizmow spotecznych naleza: dbatos¢ o realizacjg zasady rownos$ci szans
jako podstawy motywacji, wzmacnianie postaw etycznych, narzedzia redukujace
1 blokujace ubdstwo, wykluczenie i marginalizacjg, nagradzanie profesjonalizmu,
upowszechnianie zdrowego stylu zycia itd.

Wigkszos¢ autorow wskazuje w pierwszej kolejnosci na mechanizmy edu-
kacyjne, co wynika z wielu w petni uzasadnionych przyczyn. W spoteczenstwie
informacyjnym sa w stanie ,,odnalez¢ si¢” ci, ktorzy posiedli umiejetnosci
zdobywania wiedzy, czemu moze stluzy¢ odpowiednio funkcjonujacy system
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego?, ,,system korzystania z doswiadczenia”,
system ksztalcenia ustawicznego. Problem zaniedban wystepujacych w Polsce
w zakresie edukacji 1 nauki wydaje si¢ by¢ powszechnie znany i dyskutowany
w r6znych gremiach, podejmowany na szczeblu krajowym (w tym rzadowym)
czy migdzynarodowym. Mowienie o problemie stwarza iluzje waznosci, ale brak
konkretnych dziatan powoduje, Ze prawdziwe zagrozenie przenoszone jest na
nastgpne pokolenia na takiej samej zasadzie, jak my ponosimy konsekwencje
zaniedban w poprzednich okresach. W obszarze edukacji mechanizm rynkowy
wymaga roznokierunkowego wsparcia i stad wielos¢ mechanizméw takich jak:
system biezacej i perspektywicznej koordynacji edukacji, rynku pracy i wspot-
pracy szkot z przedsigbiorstwami, elastyczne systemy ksztalcenia zdolnosci
dostosowawczych, kreatywnosci i przedsigbiorczosci, kojarzenie nauczania
z wychowaniem do wspoldziatania, uczciwosci 1 obywatelskosci, ukierunkowa-
nie na elastyczne dostosowywanie do nowych wyzwan (kreatywno$¢, ustawiczne
ksztatcenie, przedsigbiorczosé, wyzwalanie mys$lenia strategicznego, przygoto-
wanie do korzystania z wiedzy i tworzenia dobr opartych na wiedzy.

Trzeci rodzaj mechanizméw — dopetniajacy poprzednie — to mechanizmy
infrastrukturalne obejmujace ksztattowanie mozliwosci realizacyjnych i zapew-
niajace warunki dla wirtualizacji rzeczywistosci, w tym szczegolnie swobody
przeptywu informacji i wiedzy.

24 Interesujace uwagi na temat roli szkoty w tworzeniu podstaw spofeczenstwa opartego na wiedzy

zawiera opracowanie: S. Kwiatkowski, Bogactwo z wiedzy, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy ..., wyd.
cyt., s. 250-254.
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Ze wzgledu na réznorodne wspodtzaleznosci omawianie mechanizmy
przedstawiono graficznie dla zobrazowania ich wzajemnych powiazan, gdyz
W rzeczywisto$ci wymagaja one zintegrowanego zespotu dzialan (rysunek 2).

MECHANIZMY EDUKACYINE
Wyzwalanie myslenia strategi Lo
Przygotowanie do korzystania z wiedzy

i tworzenia dobr opartych na wiedzy

Bie#ace i perspektywiczne koordynowanie
edukacji, rynku pracy i wspdlpracy szkot i firm
Kojarzenie nauczania z wychowaniem do
wspildziatania, uezciwosci i obywatelskosei

MECHANIZMY SPOLECZNE
Dbalosé o realizacjg zasady réwnosci

szans

Wzmacnianie postaw etycznych
Redukowanie ubdstwa, wykluczenia
i mar

Tworzenie 1
informacy i
i ekonomicznej infrastruktury
rarzgdzania wiedza
Sieci powigzaf
technologicznych itd.

alizacji

Nagradzanie profesjonalizmu
Upowszechnianie zdrowego stylu
Zyeia itd.

MECHANIZMY GOSPODARCZE
ierunkowanie polityki na usprawnianie rynkow

Polityka strukturalna prowadzgea do werostu h\nkuum\Jnu\u gospodarki
mocy technologicznych przemyshs

eru wiedzy i lc&'luwlogii oraz naplywu BIZ

— M E C H A N 1 Z M Y 1 N &8 T ¥ T U C J] O N A L N E —
P ie b yinego porzgdku g jacego wolnosé wyboru jednostki
Raady prawa

Kontrola korupcji
Ochrona praw whasnosci intelektualng
Mechanizmy blokujace pogon za rentq korzydei
Zmiana jakosci pracy administracji itd.

Rysunek 2. Identyfikacja mechanizmow kreacji kapitatu intelektualnego
w gospodarce opartej na wiedzy

Zrédho: Opracowanie whasne.

Konieczne jest rowniez uwzglednienie innych mechanizméw wchodzacych
w zakres polityki gospodarczej, a ukierunkowanych na usprawnianie rynkow.
W szczegolnosci chodzi o polityke strukturalng ukierunkowana na przeksztat-
canie mocy 1 zdolnosci technologicznych dla uzyskania konkurencyjnosci
gospodarki, utatwienia w rozwoju sektora badawczo-rozwojowego w kontekscie
naktadéw na B+R, wspieranie transferu wiedzy i technologii oraz naptywu BIZ,
tworzenie sieci ustug doradczych dla biznesu itd.

Instrumenty szczegotowe, ktorych nie sposob wymieniaé ze wzgledu na
ramy opracowania oraz wszelkie dziatania operacyjne, maja szans¢ zafunk-
cjonowac pod warunkiem, ze zostanie odpowiednio uksztattowane otoczenie
instytucjonalne®. Instytucje — szeroko rozumiane — jako reguty postgpowania,
ze wzgledu na charakter 1 zréznicowanie (formalne, np. prawo i nieformalne,
np. przyjete spotecznie konwencje) moga wielorako — posrednio i wprost — od-
dzialywac¢ na kreowanie kapitatu intelektualnego oraz efektywne spozytkowanie
kapitatu dostgpnego. Za najbardziej pilne nalezy przyja¢: dbalo$¢ panstwa

3 0.E. Williamson, Ekonomiczne instytucje kapitalizmu, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1998,
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o0 przestrzeganie konstytucyjnego porzadku gwarantujacego wolno$¢ wyboru
jednostki, rzady prawa, kontrolg korupcji, ochrong praw wtasnosci intelektual-
nej, mechanizmy blokujace pogon za renta korzysci, system zarzadzania jakoscia
w administracji, zwigkszenie r6znorodno$ci publicznych form dziatan w sferach
nierynkowych.

Wyniki badan nad uwarunkowaniami instytucjonalnymi w Polsce i niekto-
rych krajach posocjalistycznych?® kaza sadzi¢, ze proces ksztatltowania zmian
odpowiadajacych gospodarce opartej na wiedzy nie bedzie tatwy ze wzgledu na
zasztosci natury spotecznej, ekonomicznej i kulturowe;.

Wiele mechanizméw ze wzgledu na ztozony charakter moze by¢ zakwa-
lifikowanych réwnoczesnie do roznych obszarow. Dotyczy to zwlaszcza
mechanizmow instytucjonalnych.

Analiza gospodarki opartej na wiedzy z perspektywy polskiej wymaga
dwojakiego jej postrzegania. Z jednej strony potrzebne jest dostrzeganie
pewnego trendu rozwojowego, bowiem ten nowy model gospodarki ujawnit
si¢ jako konsekwencja pewnych zjawisk i proceséw technologicznych, ideolo-
gicznych i innych wystgpujacych w roznorodnych przekrojach, a zatem i Polska
zostanie nim ogarnigta. Po drugie, budowa gospodarki wiedzy i spoteczenstwa
wiedzy jest dla Polski warunkiem uczestnictwa w korzysciach zwiazanych
z globalizacja, sposobem na urzeczywistnienie trwalego wzrostu gospodarczego,
umozliwiajacego niwelowanie negatywnych skutkow proceséw rozwojowych,
w tym nierownosci spotecznych. Czy jednak tak sig stanie zaleze¢ bedzie, jak
twierdzi Drucker, od tego, jak kraje — ,,ich intelektualni liderzy, liderzy biznesu,
liderzy polityczni, ale przede wszystkim kazdy z nas w swojej pracy i zyciu
— zareaguja na wyzwania okresu przejsciowego (...)”%. Kapitat intelektualny
ze wzgledu na osobniczy charakter jest trudny do okietznania i tym bardziej
musza by¢ podejmowana proby dla wlaczenia jego rozwoju w nurt pozadanych
tendenc;ji.

% [Za:] A. Wojtyna, Nowe kierunki badan nad rolq instytucji we wzroscie i transformacji,
,»Gospodarka Narodowa” 2002, nr 10.
% P.F. Drucker, Spoleczenstwo..., wyd. cyt., s. 20.
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Mechanisms of Intellectual Capital’s Creation Corresponding
to the Needs of Economy Based on Knowledge

Summary

The author proves a thesis that the most important factor for endogenical production’s
growth and for radical social and economical changes is knowledge. If knowledge has to
be not only production’s factor, but also development stimulant, the element of prosperity,
a tool creating a new knowledge and particularly building blocks of intellectual capital
a necessary issue is to identify the whole mechanisms generating economy development
based on knowledge. Apart from efficient economies, there were distinguished in the article
some social, educational, infrastructural, economical and institutional mechanisms created
by state, with highlighting of their actions remaining in harmony with logic.



