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WPROWADZENIE

Badacze proceséw przemian w Eurdfiedkowo-Wschodniej coraz bardziej
zdap sobie sprawz tego,ze instytucje g czyms wiecej niz tylko ttem ize bezpo-
srednio warunkyj dziatania podmiotéw gospodarczych oraz ich wysielkazania
w zycie swoich strategii i tworzenia przewagi konkuwgnej [Meyer, Peng,
2005]. Radykalne zmiany instytucjonalne, ktére simiejsce w Europiérod-
kowo-Wschodniej w latach dziegdidzieshtych i ktére cigle trwap, Peng
[2003, s. 275] okrda jako ,fundamentalne i casoiowe zmiany formalnych
i nieformalnych regut pospowania, ktére wpltywaj na dziatania jednostek
i organizacji”. Opis i wyjanienie tych zmian dokonuje¢sz wykorzystaniem
teorii instytucjonalnej. Przegll jej zastosowadokonany przez Meyera i Penga
[2005] wskazuje z jednej strony na wzragtajrole czynnikéw o charakterze insty-
tucjonalnym, jako uwarunkowiadziatalngci miedzynarodowej przedsdiiorstwa,

a z drugiej strongwiadczy o uyteczndci tej teorii do bad@&nad uwarunkowa-
niami instytucjonalnymi. Niemniej jednak badaniastanows stosunkowo no-
we zagadnienie. W pierwszej kolefed pojawity sk studia nad instytucjonal-
nymi uwarunkowaniami rozwoju gospodarczego. W zaigadopiero od kiaca
lat dziewkcdziesatych XX wieku literatura dotyega rozwoju gospodarczego
zostata wzbogacona przez prace konceqtteugé na jakdci krajowych instytuciji
jako czynnika wyjéniajacego zrénicowanie zarbwno tempa wzrostu, jak i dochodu
na mieszkaca pomgdzy krajami [zob. npWorld Economic Outlogikk003, s. 113—
152; Acemoglu i in., 2002]. Skuteczna ochrona podgwatelskich i praw wia-
snaci, rozszerzony zakres wolfg gospodarczej i politycznej oraz niski poziom
korupcji zacgto coraz cgscie] kojarzyt z lepszym funkcjonowaniem fistw

i ich gospodarek. W tego typu pracach, gidbwnym [molem stata sikwestia,
czy dobre instytucje magprzyczyni& sie do rozwoju lub te, czy konieczne
jest osagniecie okréglonego poziomu dobrobytu, aby te instytucje uspiawn

Wraz z pojawieniem sitego typu prac wzrosto zainteresowanie uwarun-
kowaniami instytucjonalnymi inwestycji zagraniczhyczwtaszcza w krajach
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rozwijajacych sgé. Inwestycje zagraniczne uwane s¢ za jedne z najbardziej
stabilnych form przeptywu kapitatu do tyahkrajow, ktére magby¢ np. moto-
rem posgpu technologicznego poprzezygie i rozpowszechnienie ulepszonych
technik produkcji. Nie dziwi wgc, ze wielu autoréw bada powdania pongdzy
instytucjami a inwestycjami zagranicznymi [jak npampos, Kinoshita, 2003;
Méon, Sekkat, 2004]. Tego typu zales¢ mazna postrzegajako swego rodza-
ju kanal, przez ktory instytucje propagujyzrost produktywngci. Istotnie, po
dobrze funkcjonujcych instytucjach spodziewamazna sg¢ wywierania pozy-
tywnego wptywu na ogolny rozwoj, gtébwnie poprzepipocg inwestycji w 0go-
le, ktore realizowaneasw warunkach mniejszej niepewsod i przy wyzszych
spodziewanych stopach zysku.

Zwiazki i zaleznosci pomiedzy instytucjami gospodarczymi, rozpatrywanymi
na poziomie kraju, a dzialalgia przedsgbiorstw g ciagle nie do kaca zbadane.
W szczegdlnéci odnosi st to do rynkow krajéw rozwijacych sg, poniewa
w wielu z nich mechanizmy ekonomicznedee u podstaw tych zaleosci sa
jeszcze niedostatecznie rozwid. Do tej pory badano, w jaki sposéb instytucje
wplywaja na strategie inwestoréw zagranicznych [zob. nmisze 2000; Meyer,
2001]. Badania te pokazuistotne znaczenie rozwoju instytucjonalnego, wleot
na poziomie ogdélnym. Dlategoztev artykule podjto si charakterystyki rnych
aspektéw instytucjonalnych warunkow prowadzenialdiicci przedstbiorstw
i préby zbadania ich zwiku z inwestycjami zagranicznymi. Innymi stowy, pré
bowano znal& te uwarunkowania instytucjonalne, ktére maogjec istotny zwi-
zek z medzynarodow dziatalngcia przedsgbiorstw w EuropieSrodkowo-
-Wschodniej, a wic rowniez z naptywem kapitatu zagranicznego do tych krajow.

PRZEMIANY INSTYTUCJONALNE W KRAJACHEUROPY SRODKOWO-
-WSCHODNIEJ JAKO ELEMENT WARUNKUACY INWESTYCJE ZAGRANICZNE

Instytucje gospodarcze ustalgjewien zakres badoéw, ktore oddziataj za-
réwno na krajowe jednostki, jak i na inwestoréw rasmicznych. W tym sensie,
zmienne instytucjonalne, takie jak np. politykada, prawa wiasn@i czy ryzyko
polityczne g badane w odniesieniu do sposobéw dziakanmwestorow zagra-
nicznych [zob. np. Gomes-Casseres, 1991; Henis2]208dnake poza uwarun-
kowaniami strategicznymi wygiujacymi na poziomie przeddiorstwa, na pod-
stawie ktorych obierajone stosowne strategie dziatania, istotnym elesnefest
réwniez decyzja o lokalizacji dziatalgoi. Inaczej méwic, zanim zdecyduje &i
jak dziata, firma musi okréli¢, gdzie zainwestuje. A otoczenie instytucjonalne
moze mig istotny (czasem nawet decyalty) wptyw na podjta decyzg.

W tym kontekicie gospodarki krajow, ktore przechadzansformagj sys-
temowy, takie jak np. Polska, stanawinteresujcy przedmiot bada Wynika to
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z tego,ze od pocatku lat dziewgcdziesitych zostaty wprowadzone nowe insty-
tucje formalne, a otoczenie dziatatobgospodarczej zmieniatoesiv procesie
przegcia od gospodarki socjalistycznej do rynkowej. Hwde, przeobrzenia
nastpowaly w ramach instytucji nieformalnych, ¢htempo ich zmian byto
zapewne wolniejsze. Niemniej jednak istats instytucje odzwierciedlgjza-
réwno dziedzictwo socjalizmu i patwowej wiasnéci, jak i potrzeb budowa-
nia nowych, rynkowych relacji, opartych na takidementach, jak prywatna
wlasnd¢, system praw whasgsoi, rynki finansowe i odpowiedni system prawny
(co niekiedy bywa nazywane ,prawimfrastruktug instytucjonala”). Niekt6-
rzy badacze, jak np. Kogut i Spicer [2002], ugja, ze powstawanie nowych
instytucji jest co najmniej tak samo istotne jakk@ncjonalna polityka makro-
ekonomiczna. Spéjé i kompletndé tych instytucji wptywa na sposéb dziata-
nia bytych przedsbiorstw pastwowych, zaréwno przed, jak i po prywatyzacji
[zob. np. Peng, 2000], na powstawanie nowych ficmy, na strategie inwesto-
réw zagranicznych [Henisz, 2000].

Wiele koncepciji, jak np. eklektyczny paradygmat Binga [1977, 1980] za-
ktada,ze przewagi lokalizacyjne regionow &kimi wiasciwosciami, czy zdolno-
sciami tych jednostek, ktore spravdage staj sie one atrakcyjne dla inwestoréw
zagranicznych. Pogtkowo uznawanaze nalea do nich takie elementy, jak kosz-
ty pracy, czy wydajni pracy, jednak ostatnio corazéziej zwraca & uwag na
fakt, ze dla przedgbiorstwa m¢dzynarodowego istotne, $akze tzw. zasoby wy-
tworzone ¢reated asselstakie jak zasoby oparte na wiedzy, infrastruktuazy
instytucje gospodarek przyjmagiych zagranicznych inwestorow [Narula, Dun-
ning, 2000]. W konsekwenciji otoczenie instytucjomattaje si waznag przewag
lokalizacyjra. Skuteczne funkcjonowanie rynkéw zajeod wspierajcych je in-
stytucji, ktére zapewniajformalne i nieformalne reguly gry, pozwaleg na obni-
zenie koszOow pozyskania informacji i kosztéw tramg@kych, a take zreduko-
wanie niepewnéti [North, 1990]. Ogdlne instytucje formalne, jabwmiez nie-
formalne reguty funkcjongge w danej gospodarce wptywaja strategie korpo-
racji miedzynarodowych [zob. np. Peng, 2000] i w gziu z tym mocno oddzia-
tluja na sposodb i skuteczftodziatan gospodarczych [North, 1990; Scott, 2001].
Instytucje g istotnymi uwarunkowaniami dziatalé@ gospodarczej w skali g
dzynarodowej, poniewa,reprezentyy wazne czynniki o charakterze niemobil-
nym w tym [mobilnym,] zglobalizowanyrwiecie. (...) Systemy prawne, politycz-
ne i administracyjne wydajsie by¢ niemobilnymi ramami, ktérych koszty deter-
minuja miedzynarodow atrakcyjnd¢ lokalizacji. Instytucje wptywaj na mali-
wosci dziatania firm, a przez to oddziadujna wzgédne koszty transakcji
i koordynacji produkcji oraz innowacji” [Mudambi,aMarra, 2002, s. 636]. 48t
tez inwestycje zagraniczne, przedsgbrane nie tylko dlategozaby wykorzysta
juz istniepce zasoby firm, jak np. sprzedaivprodukt na lokalnym rynku, ale
takze po to, aby te zasoby, jak rowniewéj potencjal, powksza poprzez inte-
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rakcje z r@nymi regionami, w ktérychaszlokalizowane. W zwaizku z tym inwe-
storzy szukaj takich lokalizacji, gdzie otoczenie instytucjoralatatwia rozwoj
ich przewag w skali globalnej i ktore stwarza nawezliwosci zaréwno dla firm
miedzynarodowych, jak i dla polityki gospodarczej [Rwan, Verbeke, 2001].
Badania empiryczne potwierdade tezy, wskazag na zwizki pomedzy insty-
tucjami (zaréwno w kraju inwestora, jak i przyjageym) a wielkdcia inwestycji
zagranicznych, sposobem dziatania przgufsistw, czy meliwosciami przetrwania
firm na rynkach zagranicznych [zob. np. Henisz,®20feyer, 2001; Peng, 2000].

Kraje EuropySrodkowo-Wschodniej daviadczyly w latach dziewtdzie-
siatych szeregu gbokich przemian, magych na celu odégie od centralnie
planowanej gospodarki do rynkowego systemu alokagobow, a tale przej-
scie od wiasnéci paastwowej do prywatnej. Procesy tych przemian przgddie
(i ciagle przebiega) z r&zng intensywndcia i efektywndacia w poszczegoélnych
krajach. Najcgsciej transformacja instytucji nieformalnych pozgste tyle za
zmianami regut formalnych [zob. Peng, 2000], covpma sdzi¢, ze sprawnie
funkcjonupce rynki w tych krajach ¢ula pojawia si¢ powoli i nierownomier-
nie. Inwestorzy zagraniczni dziaday na tych rynkach od pogtku lat dzie-
wigédziesatych, musieli dostosowywaswoje dziatania i strategie do lokalnych
instytucji. Zachodni inwestorzy rozpoczymajdziatalnéé w krajach EuropySrod-
kowo-Wschodniej z pewnroia dcswiadczali wyszych kosztow transakcyjnych,
anizeli na dojrzatych rynkach, ze wzglu na to,ze transformacja stwarza cza-
sowg niekompletné¢ ram instytucjonalnych. Te koszty byty znaczniezniGo-
wane pormgdzy tymi krajami, poniewaprocesy dostosowawcze przebiegaty w ré
nym tempie i w rénych zakresach (co, na przyktad, skrupulatnie cumof
publikowane przez Europejski Bank Odbudowy i Roawoproczne raporty
» rransition Repof). Przemiany gospodarcze w tych krajach mogty venai
rézny wptyw na firmy z ranych krajéw, chocizby ze wzgédu na potencijat
firm, czy ich dédwiadczenia dziataln@i w tego typu warunkach. Z pewsui
firmom niemieckim czy francuskim, ktére miatyzjdoswiadczenia dziatafg na
rynku polskim w okresie socjalizmu fatwiej byto kajonowa w Polsce, pomimo
niestabilnych warunkéw w okresie transformacji [petanikowska i in., 1985,
1986; Matykowski, 1987; Matykowski, StryjakiewiciZ93].

INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ WEUROPIE | WYBRANYCH KRAJACH

Cho¢ poziom rozwoju instytucjonalnego kraju jest zrggzdla naptywu
bezpdrednich inwestycji zagranicznych, co wykazata poswa analiza, doty-
czy on jednak gtéwnie ogdlnych uwarunkawa charakterze instytucjonalnym.
W praktyce dziatania firm ¢sto o powodzeniu lub niepowodzeniu stosowanych
przedsgwzig¢ decyduy takze drobne elementy wptywsgie na charakter prowa-
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dzenia dziatalngci gospodarczej. Przedgbiorstwa funkcjonujc w okrelonych
warunkach instytucjonalnych w swej ,codziennej”aaindgci napotykag sze-
reg wyzwa, ktérym sprostanie me by niekiedy znaczcym elementem ich
egzystencji na rynku. Dlategoztevydaje s¢, ze jaka¢ prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej, ktéra bezpednio oddziatuje na podmioty, utatwiaj
wzglednie utrudniagc lub nawet uniemaiwiajac aktywngé gospodarcy, maze
miec istoty wptyw na decyzje po pagliu lub zaniechaniu oksnych dziata
w regionie. Ogolne instytucje formalne i nieformalregulty stwarzaj ramy,
w zakresie ktorych jednostki funkcjorujTo, w jaki sposéb owe dziataniada
si¢ przejawid w konkretnych uktadach instytucjonalnych, zgled wzajem-
nych relacji pomgdzy tymi dwoma rodzajami instytucji (tj. formalnyminie-
formalnymi). Niekiedy przyjcie takich samych regut formalnych wzngch
regionach nie gwarantuje podobnych efektow. Noft@9[L, 1997] uwza, ze
wzajemne oddziatywanie poegizy formalnymi a nieformalnymi regutami
ksztattuje w pelni ramy tej dziataléd, ktére osadzone w kont@le historycz-
nym (zalenos¢ od sciezki rozwoju) i regionalnym (zakorzenienie) dajopiero
wtedy rzeczywisty obraz uwarunkoinva

Mozna przyaé, ze pewnym odzwierciedleniem wzajemnego oddziatywana
instytucji formalnych i nieformalnych jest jako prowadzonej dziatalrgi.
W tych samych ogoélnych ramach instytucjonalnych anbhgkcjonow& inne
rozwiazania o charakterze szczegétowym. Rocszy od 2004 r. BanKwiato-
wy prowadzi badania mgge na celu charakterystyk ocere instytucjonalnych
uwarunkowa prowadzenia dziataldoi w ponad 130 krajachDjping business
in 2004; Doing business in 20P5

Blizsze przyjrzenie giposzczegolnym aspektom prowadzenia dziakaino
w uktadzie przestrzennym ujawnia pewne charaktgcysie rGnice w instytu-
cjonalnych warunkach prowadzenia dziatdlriow poszczegélnych krajath
Rozpoczynanie dziataldoi jest wzgédnie tatwiejsze i mniej kosztowne w kra-
jach zachodnich. W grupie krajow inwestorémgdnio wykona trzeba 7,0 pro-
cedur, co zajmuje 21,5 dnia, natomiast w grupigdkvaprzyjmujpcych obo-
wiazkowe procedury wredniej liczbie 9,3 zajmuj35,1 dni. Najdtaej procedu-
ry zwiazane z zalzgeniem firmy trway na Biatorusi (79 dni) i w Stowenii (60
dni), a najkrécej w USA (3 dni), Kanadzie i Darbi @ni). Podobnie koszt rozpo-

! Do celéw niniejszej charakterystyki orazzpiejszych bada empirycznych wazito pod
uwag grupe 34 krajow, ktés podzielono na podstawie przeptywow inwestycji aaigznych na
dwie podgrupy: inwestoréw (20 fistw) i krajow przyjmujcych (14 pastw). Do krajow inwesto-
réw zaliczono kraje UE-15 (bez Luksemburga) orazwégic, Szwajcar, Japon, Koreg Pid.,
Stany Zjednoczone i KanadNatomiast grup krajéw przyjmujicych stanowity nagpujace pai-
stwa EuropySrodkowo-Wschodniej: Biatoy Bulgaria, Czechy, Estonia, djty, totwa, Litwa,
Polska, Rumunia, Rosja, Stowacja, Stowenia, UkraMatdawia. Pominjcie Luksemburga w analizie
wynikato z faktu,ze BankSwiatowy nie przeprowadzat batlav tym paistwie. Dane odnoszsic
do roku 2005 i pochodz raportu Banki$wiatowegoDoing business in 2005
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czecia dziatalndci jest niszy w grupie krajow inwestoréwirédnio 7,86dochodu
narodowego brutto na mieszka, w porownaniu z 11%w krajach przyjmuj-
cych). Jedynie w takich krajach jak Wiochy, HiszigarGrecja czy Korea Pid.
koszt ten jest poréwnywalny, a niekiedy a8yy od tego w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej. 3& przyjrzet sie kosztom zatrudniania i zwalniania
pracownikéw, to syntetyczny wskak sztywndci zatrudnienia, informggy o tym
jak trudno zatrudniajest ze wzgldow proceduralnych, jest co prawdaasgy na
poziomiesrednim w krajachsrodkowoeuropejskich, ale jego maksymalne war-
tosci w obydwu grupach krajowagpodobne. W krajach takich jak Hiszpania, Gre-
cja czy Francja warto wskanika wynosi 66 (w skali 0-100, gdzie 100 oznacza
najbardziej ucizliwe przepisy dotyczce zatrudniania i zwalniania pracownikow).
To oznaczaze sztywnéc¢ zatrudnienia jest podobna jak w Motdawii, Stowexzy
Ukrainie (odpowiednio 68, 64, 61). Takewinieelastyczni& przepiséw zwjza-
nych z zatrudnieniem jest niekiedyekéza w krajach inwestoréw, aeli w kra-
jach EuropySrodkowo-Wschodniej, co stanatuinaze jeden z bagbéw motywu-
jacych do zmiany miejsca dziatakey (chat na pewno niedecydagy). Zwtasz-
cza,ze koszty procedur zezanych z zatrudnienierm siiekiedy wysze w kra-
jach zachodnich, a w przypadku kosztow zwolniengcpwnika § one nawet
srednio wysze w krajach inwestorow i stanawidwnowarté¢ 39,5 tygodnio-
wych wynagrodz& podczas gdy w grupie krajow przyjracych tylko 30,2.
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Rysunek 1. Rozpoczynanie dziatalrigi gospodarczej w badanych krajach
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Bamkatowego.



Instytucjonalne wwarunkowania miedzynarodowej dziatalnoéci przedsiebiorstw... 171

Obciazenia podatkowe stanogvijedrs z najczsciej wymienianych barier
rozwoju przedsibiorczaici, zwtaszcza w odniesieniu do krajow rozwi@jch
sie. Jednak niejednokrotnie ®ne relatywnie msze ni w krajach zachodnich
(rys. 1). W Estonii, Czechach, Stowacji i Lotwieusbwh one mniej ni 40%
zysku brutto, co stawia je w lepszej sytuacji pgth twzgkdem ni szereg
panstw zachodnich. W grupie krajéw inwestoréw jedyfiieny z USA, Szwaj-
carii, Korei Ptd., Kanady i Japonii musptaci wzglednie mniej podatkuSred-
nio w krajach Europysrodkowo-Wschodniej catkowity zaptacony podatek sta-
nowi 50,86 wartdsci zysku brutto, podczas gdy w krajach zachodnibl&%4
Jednake procedury zwizane z platniciami $ znacznie bardziej ugiliwe w kra-
jach przyjmujcych — na rénego rodzaju ptatrigi trzeba péwieci¢c w sumie
521 godzin, podczas gdy w krajach inwestorow zagnaijhcznie 189 godzin.
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Rysunek 2. Procedury importowe niezbdne do wykonania przez przedsgbiorcéw

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych Bamkatowego.

Rownie ucizliwy jest szereg innych procedur, ktore przéty przedsi-
biorca musi wykona w ramach swojej dziataldoi. Dotyczy to biurokracji,
ktora zgodnie z obiegawopinia jest w krajach Europgrodkowo-Wschodniej
ponadprzegitna. Badania BankSwiatowego zdaj sie ten pogid potwierdza
(rys. 2). Przyktadowo procedury zyane z importem débr w krajach takich jak
Ukraina, Biatord, Motdawia czy Rosja trwajdo 5@6dluzej niz w najbardziej
»Zbiurokratyzowanych” krajach zachodnich (sewiv Grecji ladz we Wioszech).
Podobnie liczba pieegi i podpiséw niezédnych do zebrania w trakcie zatatwia-
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nia wszystkich procedur jestednio ponad dwukrotnie wksza (3,6 w krajach
inwestoréw, w poréwnaniu do 7,8 w krajach przyjamyich). Nietrudno sobie
wyobrazt, ze kazda z tych czynnixi zajmuje stosowqilos¢ czasu, ktéry mogt-
by by przeznaczony na bardziej efektywne dziatania. Réwriele czasu zaj-
muja procedury zwjzane z egzekwowaniem umow gospodarczych: w krajach
przyjmujacych zajmua one srednio 396 dni, natomiast w krajach inwestorow
241 dni. Najdtaej procedury trwaj we Wioszech (1390 dni) i w Polsce (980
dni). Pomimoze koszt takich procedur jest niekiedyssy, czas, jaki trzeba im
poswigci¢ (np. na czekanie na wyrolgddl w sprawie wyjsnienia niejasn<ci
zwiazanych z umow) znacznie obmia efektywndéé dziatania. W istocie przed-
sigbiorcy musz pfaci swoisty ,podatek czasowy” — gk bowiem zwymiaro-
wa by caly czas piwiecony na zatatwianie wszelkich procedur w formie- pie
nieznej, mogtby on okazasie niematym kosztem.

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE A INSTYTUCJONALNE
UWARUNKOWANIA PROWADZENIA DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ
W EUROPIESRODKOWO-WSCHODNIEJ

Réznice, jakie wystpuja pomiedzy warunkami prowadzenia dziataktod
w krajach inwestoréw i krajach przyjmagych, mog stanowt jeden z elemen-
tow wplywapcych na podjcie decyzji o lokalizacji dziatalroi za granig.
Jednak w tym przypadku to nie tyleznice g istotniejsze, co ogdlna faté®
prowadzenia dziataldoi w krajach potencjalnych lokat kapitatu. Przestnze
zréznicowanie instytucjonalnych uwarunkoiivarowadzenia dziataldoi wyda-
je sk by¢ zbiezne z przestrzennym zmdicowaniem przeptywdw inwestycji
zagranicznych porgilzy krajami rozwinitymi a krajami EuropySrodkowo-
-Wschodniej. Mana zatem postawihipotez, ze: kraje o korzystniejszych uwa-
runkowaniach instytucjonalnych prowadzenia dziadétm otrzymujy wiecej
bezpdrednich inwestycji zagranicznych.

Hipoteza zostata sprawdzona empirycznie w pracgh®taiaka [2007]. Te-
stowano § w réznych aspektach w oparciu o wgkiki charakteryzujce po-
szczegoblne aspekty prowadzenia dzialédnoNskaniki te pochodzity z bada
BankuSwiatowego Poing business in 20Q5kt6ry oceniat takie elementy, jak:
(1) rozpoczynanie i kizzenie dziatalnsci gospodarczej, (2) niegbne pozwo-
lenia na budow, (3) zatrudnianie i zwalnianie pracownikow, (4)bgavanie
nieruchomeci, (5) otrzymywanie kredytu, (6) ochrona udziatowe (7) ptace-
nie podatkéw, (8) sprzedawanie towarow zagrani®) egzekwowanie umoéw
gospodarczych, (10) kozenie dziatalnéci gospodarczej.

Kazdy z tych aspektow charakteryzowany byt przez kilkakaznikow
szczegotowych. Instytucjonalne uwarunkowania praeaeéj dziatalnéci go-
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spodarczej w krajach Eurogyodkowo-Wschodniej, a wt w krajach przyjmuj-
cych oraz w krajach inwestoréw, charakteryzowartg kagznie przez 39 wska
nikbw. Na ich podstawie zbudowano zbior 39 modetizegétowych, magych
ukaza& zaleznosci pomidzy naptywem inwestycji zagranicznych a poszczegél-
nymi aspektami tych uwarunkowaEstymacji parametréw modeli dokonano za
pomoa analizy regresji wielokrotnej. Szczegbtowe wyndializ znajduj sie

w pracy Stachowiaka [2007], natomiast p@fizaprezentowano wnioski z nich
ptynace.

Z grupy 39 zmiennych charakteryaaych hcznie 10 wspomnianych vigj
aspektow prowadzania dziataked gospodarczej istotne statystycznie okazato
si¢ 17 z nich. W czterech przypadkach znak oszacoviamgpdtczynnikow byt
inny od oczekiwanego. Przyktadowo dla rozpoczyndaiatalngci istotny staty-
stycznie zwazek z wielkdcia inwestycji zagranicznych wykazywaty: koszt roz-
poczynania dzialalrsoi i minimalny kapitat, jaki naley posiada, aby zacaé
dziatalndg¢ gospodarcg, przy czym dodatni znak wspoétczynnikow sugeruijel-sy
acie, w ktérej naptyw inwestycji zagranicznych jestekdzy w krajach o ws
szych kosztach i wkszym kapitale minimalnym. Podobna sytuacja bytpray-
padku liczby procedur, jakie nalewykona, aby uzyské& pozwolenie na bu-
dowe oraz kosztu procedur zgzianych z nabywaniem nierucho¢no Poniewa
te aspekty prowadzenia dziatadod(a wiec procedury zwizane z rozpoczyna-
niem dziatalnéci, uzyskaniem stosownych pozwoble nabyciem nieruchomo-
$ci) zwigzane § najczsciej z pocatkowymi fazami dziatalnéci inwestoréw,
mozna przyjé, ze inwestorzy zaktadaj iz koszty wegcia na rynek zagraniczny
i tak beda wzglednie wysokie, w zwjzku z tym ich zwgkszenie nie powoduje
wstrzymania decyzji o inwestycji. Pozostate aspgkiywadzenia dziatalsoi,
ktére odnosz sie do wiaciwej fazy dziatalnéci inwestora, a wic po okresie
pocatkowym i zalatwieniu wszelkich procedur zmanych z rozpoeziem
dziatalngci, charakteryzyj sie ujemry zaleznoscia, tzn. do krajow o bardziej
uciazliwych i kosztownych procedurach naptyw inwestyrgigranicznych jest
mniejszy. Dotyczy to chocidy takiego aspektu, jak zwalnianie i zatrudnianie
pracownikéw. Zaréwno utrudnienia zyane z zatrudnianiem pracownikow
(a wiec np. ograniczenia terminoda kontraktow, niekorzystna relacja mini-
malnej ptacy w stosunku do waftd dodanej wytworzonej przez pracownika),
jak i ze zwalnianiem (np. obowdkowe konsultacje ze zgdkami zawodowymi,
obowiazkowe szkolenia przed zwolnieniem, ogélne warumkblnien) wykazu-
ja negatywny zwjzek z naptywem inwestycji zagranicznych. Inwestysje
mniejsze w tych krajach, w ktorych ogélna sztysmmatrudnienia jest wksza.
Podobnie rzecz maesiv odniesieniu do procedur zyganych z przesylaniem
dobr z zagranicy i za grarida wiec z importem i eksportem). Inwestycje za-
graniczne okazajsie by¢ tym mniejsze, im wdcej dokumentéw i formalrici
z tym zwhzanych (jak zebranie stosownej liczby pozvipleodpiséw i piecg
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ci) trzeba zatatwi, a take im wigce] czasu zajmuje uporanies & tymi proce-
durami. Réwnie negatywny wplyw wywiera wysoki kosgizekwowania uméw
gospodarczych. Nieistotne statystycznie okazatyistba i czas trwania proce-
dur z tym zwizanych. Podobnie nieistotne okazaly giocedury i koszt zwi
zany z ptaceniem podatkéw, a tekuwarunkowania zwzane z kéczeniem
dziatalngci (jak np. jaké¢ prawa upadiciowego, maliwosci odzyskania
zainwestowanego kapitatu w przypadku upécitdirmy, czy czas, jaki zajmaj
sadowe i inne formalne procedury z tym za@ane).

PODSUMOWANIE

Generalnie korzystniejsze uwarunkowania w odniégieo okrglonych
aspektéw prowadzenia dziatakod w krajach EuropySrodkowo-Wschodniej
wplywaja pozytywnie na naptyw inwestycji zagranicznych. éige o wplywie
instytucjonalnych uwarunkowia na medzynarodowy dziatalng¢ przedsg-
biorstw w formie inwestycji zagranicznych pma uzna zatem za potwierdzo-
na. Dotyczy to zwlaszcza aspektéw zméanych z zatrudnieniem i handlem za-
granicznym, ktore, jak wiadomog $1ajistotniejszymi elementami dziatakod
inwestoréw zagranicznych na rynkach krajéw rozwiggch sé (koszty pracy
i mozliwosci eksportowe na dalsze rynki stangwiowiem giéwne motywy
podejmowania inwestycji za grag)c W swietle przeprowadzonych bati@am-
pirycznych [Stachowiak, 2007] moa réwnie potwierdzé dos¢ obiegowy tez,
ze redukcja liczby procedur, czasu ich zatatwiarkasztéw z nimi zwizanymi
(a wigc ograniczenie szeroko ptgj biurokracji) mae wptyra¢ korzystnie na
naptyw bezpérednich inwestycji zagranicznych (przy zadoiu, ze uwarunko-
wania natury rynkowej, jak np. relatywnie niskieskty pracy, czy wzgbnie
niskie podatki bda utrzymane).
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie zalesci pomigdzy instytucjonalnymi uwarunkowania-
mi prowadzenia dziataldoi gospodarczej rozpatrywanymi na poziomie krajumigdzynarodow
dziatalngcia przedstbiorstw w formie inwestycji zagranicznych. Badaga®ceséw przemian
w EuropieSrodkowo-Wschodniej coraz eitiej podkralaja to, ze instytucje § czyns wigcej niz
tylko ttem i ze bezpérednio warunkyj dziatania podmiotéw gospodarczych oraz ich wysitek
wdrazania wzycie swoich strategii i tworzenia przewagi konkurgnej. Niemniej jednak zwizki
instytucji z efektywnécia gospodarowania ggle nie g do kaica zbadane. W szczegofebod-
nosi s¢ to do rynkoéw krajéw rozwijacych sg, poniewa w wielu z nich mechanizmy ekono-
miczne leace u podstaw tych zaleosci sa jeszcze niedostatecznie rozwie. Std tez w niniej-
szym artykule podjo sk proby zbadania uhych szczegétowych aspektow rozwoju instytucjo-
nalnego i ich zwjzku z inwestycjami zagranicznymi. Inaczej mdeyiprobowano znak€ te insty-
tucjonalne uwarunkowania prowadzenia dziaténgospodarczej, ktére magnieé istotny zwi-
zek z naptywem kapitatu zagranicznego do krajéwoBySrodkowo-Wschodnie;j.

Institutional Determinants of the International Activity
of Enterprises in Central and Eastern Europe

Summary

The article seeks to identify relationships betwegstitutional determinants of pursuing an
economic activity at the domestic level and therimational activity of enterprises in the form of
foreign investment. Scholars investigating the psses of change in Central and Eastern Europe
increasingly observe that institutions there temdbé more than just a background, and that they
directly affect the performance of economic enditend their efforts to implement a strategy of
their own and work out a competitive advantagdl, $tie relations between institutions and eco-
nomic performance are not properly understood lyeefers specifically to the emerging markets
because in many of them the economic mechanisnmerlyimdy those relations have not developed
fully yet. Hence, the present article examinesowsidetails of institutional development and their
connection with foreign investment. In other words,attempt is made to find those institutional
determinants of pursuing an economic activity et have a significant link with the inflow of
foreign capital to the countries of Central andt&asEurope.



