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WPROWADZENIE

Potencjaly terytorialne regionéw i ich zrdcowanie maj decydujce
znaczenie dla ich rozwoju gospodarczego. To dlh mamstata stworzona kon-
cepcja spojnéci gospodarczej i spotecznej zapisana w podstawovegtach
Unii Europejskiej. Koncepcja zarbwno wielosektoroyeak i wielopoziomowa,
ktora mazna stosowé na poziomie regionalnym, krajowym, gdizynarodowym
i europejskim Terytorialne.., 2006, s. 23]. Polska jest krajem peryferyjnym,
w ktGrym coraz cgiciej angauje sk obcy kapitat. Kapitat, ktéry me przyczy-
ni¢ sie do rozwoju wielu regionéw stg sk tym samym ich si hagdowa
w niwelowaniu dysproporcji gospodarczych, ale i amgte dysproporcje
pogkbi¢. Znacace zainteresowanie inwestoréw zagranicznych pofgispo-
darkq zaobserwowano dopiero w latach dzieddiziesiatych, kiedy rozpocs
sie proces transformacji systemowej [Bojar, 2006, 3. &)]. Wedtug danych
Parstwowe] Agencji Informacji i Inwestycji Zagraniczoly rekordowy na-
ptyw kapitatu zagranicznego do Polski ngost dopiero w 2004 roku. odek
badawczy Economist Intelligence Unit prognozuje,inwestycje zagraniczne
w Polsce powinny stopniowo wzraétaNzrost ten, jak prognozalekonomi-
sci, bedzie zaleny od warunkow inwestycyjnych pamgych w Polsce w ko-
lejnych latach, s konieczne § dziatania zmierzage do poprawy klimatu
inwestycyjnego.

Gtownymi formami naptywu kapitatu zagranicznego glispodarki i naj-
bardziej paadanymi g bezpdrednie inwestycje zagraniczne. WedtugeMi
dzynarodowego Funduszu Walutowego, bd&rpdnia inwestycja zagranicz-
na to taka inwestycja, kt@mpodejmuje si po to, aby uzyskatrwaty wptyw
na dziatalnéé¢ przedsgbiorstwa w innym kraju. Jednak interpretacja ta wy-
daje s¢ zbyt ogolna, natomiast bardziej precyzyjna jedindga Organiza-
cji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju. W definitgj bezpdrednie inwe-
stycje zagraniczne okska sie jako przedsiwzigcie, w ktérym okrélony
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inwestor zagraniczny kontroluje co najmniej9d0dziatow lub akcji przed-
sigbiorstwa i posiada wobec niego plany ditugofalowd&reSlenie ,bezpo-
sredni” wskazuje,ze inwestor jest aktywny, czyli ma wplyw na dziakani
swojej firmy za granig [Bojar, 2006, s. 16-17]. Przez inwestycje bezpo-
srednie rozumie sirowniez migdzynarodowe przeptywy kapitatu, w rezul-
tacie ktorych firma z jednego kraju tworzy lub reesza swoje filie w in-
nym kraju [Michatkéw, 2003, s. 48]. Z zaprezentowem powyej interpre-
tacji bezpdrednich inwestycji zagranicznych wynikze jest to forma dtu-
goterminowej lokaty kapitatu za granicPolega ona na zaktadaniu od pod-
staw nowego przedgdiiorstwa, a take na zakupie lub rozbudowie cé&o
badz tez czsci juz istniejacej firmy. Oprocz bezpwednich inwestycji za-
granicznych istniej takze pgrednie inwestycje zagraniczne, zwane portfe-
lowymi lub finansowymi [Bojar, 2006, s. 17-19].wastycje portfelowe
mozna okraéli¢ jako diugookresowe lokaty zagraniczne w papierytora
sciowe danego kraju, gtébwnie w akcje i obligacje gagibiorstw oraz to-
warzystw ubezpieczeniowych. Jest to wygodna forak@wania kapitatow,
nawet stosunkowo matych, przez inwestora, ktory pri@vadzi samodziel-
nie dziatalndci za granig, a wspotuczestniczy w zyskach przefisorstwa
[Michatkow, 2003, s. 7]. Zaréwno jedne, jak i dreginap swoje determi-
nanty, czyli zespoty czynnikdédw i uwarunkomaktére wysépuja w otocze-
niu przedsgbiorstwa, ktore zagftaja do podejmowania dziataldoi na te-
renie danego kraju.asto czynniki zwhzane z sytuagjekonomiczgn przed-
siebiorstwa, jak réwnig czynniki socjologiczno-psychologiczne [Buckley,
2002, s. 94].

Determinanty inwestycji naptywagych to czynniki lokalizacyjne w kra-
jach przyjmujcych, ktére w poréwnaniu z krajem macierzystym spag
potencjalne korzici inwestorom zagranicznym. Wplywaapne na wybor kra-
ju przyjmujacego i wyznaczajgeograficzne kierunki naptywu BIZ. J. Rymar-
czyk wyodebnia trzy zasadnicze grupy determinantow élajacych naptyw
inwestycji do kraju przyjmujcego [Rymarczyk, 2004, s. 214]:

— czynniki makrootoczenia (krajowe),
— czynniki otoczenia konkurencyjnego w kraju przyjaaym (brarzowe),
— czynniki przedsibiorstwa w kraju przyjmujcym.

Determinanty makrootoczenia (krajowe) to ogoélne noeki, ktére
wplywaja na efektywné¢ dziatalngci podmiotéw w kraju przyjmuajcym
(polityczne, kulturowe, ekonomiczne, czy spoteczr@éxsto w literaturze
determinanty naptywu kapitatlu zagranicznego nazgwawalorami lokali-
zacyjnymi, ktdre to decydajo wyborze miejsca inwestycji. Ich jakookre-
sla poziom atrakcyjn&i inwestycyjnej kraju, czy regionu. Ponadto nielkto
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determinanty naptywu inwestycji zagranicznych st&mpo rownoczeénie
czynniki miedzynarodowej konkurencyjsoi gospodarki danego kraju [Si-
tek, 2000, s. 81].

W literaturze mana rownie odnalegé wiele teorii, ktére powstaty jako
préba odpowiedzi na pytanie, dlaczego inwestorkyjlpswoj kapitat za gra-
nica. Najczsciej dzieli st je na dwie grupy, tj. makroekonomiczne teorie
inwestycji zagranicznych i mikroekonomiczne teomevestycji zagranicz-
nych. Do najpopularniejszych makroekonomicznychdeprtji ttumaczcych
kreowanie bezpgoednich inwestycji zagranicznych najezaliczy¢: teorie
obszar6w walutowych, teorie ksztattowanig §ozycji inwestycyjnej na
rynkach zagranicznych, te@rivzglednych przesuric kosztow sity roboczej
i kapitatu.

Zasadnicz przestank teorii mikroekonomicznych jest zjawisko wykorzy-
stania przez korporacje transnarodowezlmmsci organizowania na szergk
skak przeptywu czynnikéw produkcji w celu realizacjirkgsci z tytutu niedo-
skonatdci konkurencji. Najbardziej znane teorie mikroekomczne wyjdnia-
jace powstawanie BIZ to: teoria przewagi wtagriowej przedsibiorstwa,
teorie transakcji wewgirznych, teorie lokalizacji inwestycji zagranicztyc
czy stanowica synteg wszystkich wymienionych powsj eklektyczna teoria
produkcji medzynarodowej zwana popularnie paradygmatem @wiers-
hip, Location, Internalization Dokonuje ona dokladnej systematyzacji czyn-
nikdw determinujcych bezpérednie inwestycje zagraniczne dzelje na
trzy grupy:

— specyficzne przewagi wiasmowe,
— specyficzne przewagi lokalizacyjne,
— specyficzne przewagi internalizacji [Rymarczyk, @06. 113].

KAPITAL ZAGRANICZNY W POLSCE | NAPODKARPACIU

Ksztatt obecnych uwarunkowaekonomicznych i prawnych w dziedzinie
funkcjonowania kapitatu zagranicznego w Polsce ¢ésktem diugiego procesu
otwierania s} gospodarki polskiej dla zagranicznych inwestorpveyspieszo-
nego radykalnie po roku 1990 [Chrupek, 1999, s. Bignsformacja systemowa
stworzyta odpowiednie warunki w polskiej gospodaditz dziatalnéci obcych
przedsgbiorstw i inwestorow. Wsapienie Polski do Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) oraz NATO, przynal®é¢ do WTO oraz
integracja z Urd Europejsk, a take czionkostwo, zwkszyly dosgp zagra-
nicznych inwestoréw do polskiego rynku oraz ichfaaie do trwatéci trans-
formacji i dobrych perspektyw dziatalém w Polsce [Zorska, 2002, s. 47]. Poza
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tym Polska stata sitez atrakcyjnym miejscem lokowania inwestycji ze wertyl

na bliskie gsiedztwo z krajami WNP, utatwigie dostp do tamtejszych ryn-

kow zbytu [Biata, Janczewska, 2004, s. 14].

W naptywie kapitatu zagranicznego do Polskizme wyr@ni¢ dwa okresy
[Zorska, 2002, s. 56]:

— lata 1990-1994 odznaczeg se¢ niewielkim naptywem kapitatu zagraniczne-
go, co bylo zwizane z pocgkows faz transformaciji systemowej, manka-
mentami sytuacji legislacyjnej, nieustabilizowaniemrunkoéw makroeko-
nomicznych, dokonuga sie reorientaci stosunkéw gospodarczych z zagra-
nica, stabym pocatkiem proceséw integracyjnych;

- lata 1995-2000, kiedy to naptt silniejszy wzrost naptywu kapitatu zagra-
nicznego do czego przyczynityesilobre efekty w zakresie transformowania
i stabilizowania gospodarki, przyspieszenie prywatyi, intensyfikacja ra
nego rodzaju povgzan w regionie i z Zachodem.

Jednak w 2001 roku przyszio zatamanie globalnejikddiury gospodar-
czej, co wplyrto na spadek naptywu kapitatu zagranicznego doagaskraju.
Dopiero poprawa globalnej sytuacji gospodarczeg gezyshpienie naszego
kraju do Unii Europejskiej przyczynity sido ponownej eksplozji naptywu in-
westycji zagranicznych do Polski [Witul, 2007, $-88].

Szacuje g, iz petna skumulowana wak®bezpdrednich inwestycji zagra-
nicznych w Polsce na koniec 2006 rokuagséta 87 mld USD. Rekordowy
okazat s¢ rok 2004, kiedy naptyw kapitatu zagranicznegagsit 12 mld USD
[Witul, 2007, s. 87—-88]. Catkowita wakbbezpdrednich inwestycji zagranicz-
nych, jakie naptygy do wojewddztwa podkarpackiego wynosi prawie Jiml
USD [Sobala-Gwosdz i inni, 2006, s. 12].
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Wykres 1. Strumienie naptywu kapitatu zagranicznegalo Polski
w latach 1990-2006 (mld USD)

Zrédio: [Witul, 2007, s. 90].
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Polskie wojewddztwasssilnie zr&nicowane pod wzgbem obszaru, za-
ludnienia oraz potencjatu gospodarczego, co powsdajkapitat zagraniczny
rozmieszczony jest rowniebardzo nierobwnomiernie. Najgkszym zaintere-
sowaniem inwestoréwzagranicznych ciegzsie obszary uprzemystowione.
Szczegolnie silnie przysjaja inwestorow due aglomeracje miejskie. Na ich
korzys¢ przemawia dobra infrastruktura techniczna, elwsts¢ komunikacyj-
na, bankowa, ubezpieczeniowa oraz wykwalifikowaredrla pracownicza
[Skwierczyiski, 2004, s. 97-101]. Miejskie aglomeracje ngcej s osrod-
kami nagdzapcymi rozwdéj gospodarczy regionu i to w nich skupi@ obcy
kapitat. Z kolei wysokie pozycje wojewddztw zacharmnjako miejsca lokali-
zacji BIZ wynikap z dwej aktywndgci inwestorow niemieckich, ktérzy ek
niej inwestuy w poblizu swojej ojczyzny. Nie bez znaczenia dla przgania
kapitatu g regiony o historycznie uwarunkowanym bogactwiepgaiarczym,
na terenie, ktorych dziakpjatrakcyjne dla inwestora zagranicznego polskie
zaktady.

Region podkarpacki, na tle innych wojewdédztw, néery do najatrakcyj-
niejszych regionow kraju, z punktu widzenia inweéto zagranicznych. Razem
Z wojewddztwami: podlaskim,swietokrzyskim, lubelskim i warnisko-
-mazurskim stanowi tzwéciare wschodm, w ktorej kapitat zagraniczny jest
najrzadziej lokowany [Bojar, 2006, s. 55]. Nagkézym potencjatem atrakcyj-
nosci inwestycyjnej charakteryzaljsic wojewoédztwa: mazowieckie, doléla-
skie i $laskie. Wojewddztwa te odznaczagic zdecydowanie wyszym pozio-
mem rozwoju gospodarczegozniegion podkarpacki. Wysakatrakcyjngé
maja takze wojewodztwa: wielkopolskie, zachodniopomorskiemprskie oraz
matopolskie. $ to wojewddztwa charakteryzigie sé rozwinietym przemystem,
korzystnym potaeniem geograficznym oraz dobrymi warunkami do podeja-
nia dziatalnéci [Golab, 2004, s. 123-124]. Procentowy udziat wojewoddztwa
podkarpackiego w ogolnej liczbie beZpadnich inwestycji zagranicznych w ro-
ku 2005 wskazuje na znikomy, bo zaledwie 1,6-pramen udziat spétek z ka-
pitatem zagranicznym na Podkarpaciu. Déda 2005 roku wojewddztwo sku-
piato okoto 3o caldici polskich inwestycji zagranicznych. Jest to jddmej-
wyzszy poziom zaangawania zagranicznych przeesiorcow wsrod regionéw
tzw. sciany wschodniej. Wojewoddztwo podkarpackie na #dkego kraju charak-
teryzuje day udzial nakladow poniesionych przez najkdizych inwestoréw.
Pieciu najwiekszych przedgbiorcéw zagranicznych odpowiada za 1/3 wszyst-
kich naktadow w regionie podkarpackim. Jest to we&rtdwukrotnie wysza nk
srednia dla Polski. Prawie potowa inwestycji zostddkonana przez dziesiu
najwiekszych inwestoréw, podczas gdy w Polsce 1/4 [SeBalasdz i inni,
2006, s. 12-13].
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Wykres 2. Procentowy udziat spétek z udzialem kapgttu zagranicznego
w roku 2005 z podziatem na wojewddztwa

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W analizowanym okresie udziat inwestycji w nowe taaly (Qreenfield
wynosit okoto 396 caldici naptywu bezpgrednich inwestycji zagranicznych
do wojewddztwa podkarpackiego. Nabycie akcji lulziatbw w istniejcych
przeds¢biorstwach w ramach procesu ich prywatyzacji pooéitm 27% cal-
kowitych naktadow inwestoréw zagranicznych. Na pgea prywatnych
podmiotow i zaktaddédw przeznaczono okoto%.Za na naklady w firmach
nabytych we wczmiejszych latach przypadio 22[Sobala-Gwosdz i inni,
2006, s. 14].

OCENA DETERMINANTOW ATRAKCYJNGSCI INWESTYCYJNEJ

Celem opracowania jest zaprezentowanie wybranycteraénantow
naptywu kapitatu zagranicznego. Analipparto na materialérodtowym
zebranym od 32 przedsiiorstw dziatajcych na terenie miasta Rzeszowa
oraz powiatu tarnobrzeskiego. Badane podmiognity sie pod wzgédem
Wielzloéci kraju pochodzenia kapitalu oraz jego udziatu weglsebior-
stwie.

! Analiza podmiotéw zostata dokonana w oparciu o dieeariusz ankiety przygotowany
w Katedrze M¢dzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych UR na potrpebygotowywanych
prac magisterskich. Okres czasowy hattarok 2006 i 2007.
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Znaczna cgs¢ podmiotow z kapitatem zagranicznym dziatajch na ana-
lizowanym obszarze uznataze spdrod grupy czynnikéw polityczno-
-prawnych najwaniejsze § gwarancje ochrony inwestowanego kapitalu —
50% oraz regulacje prawne weja inwestycyjnego — 43% (wykres 3). Za
wazne czynniki zostaly uznane preferencje udzielaveegiorom zagranicz-
nym (43,29 oraz wszechobecna i utrudnieg dziatalné¢ gospodarcg biu-
rokracja (40,69. Same czynniki polityczno-prawne zostaly przezpmnden-
tow uznane w 33%za bardzo wane, w 36,3 za wane, w 28,%za malo
wazne, a w 1,%za niewane.
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Wykres 3. Czynniki polityczno-prawne w decyzjach investoréw zagranicznych
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatzkietowych n = 32 (rok 2006, 2007).

Wedtug analizowanych podmiotéw najméejsze wrod czynnikdw na-
zwanych ekonomicznymiasinfrastruktura telekomunikacyjna — 5662 trans-
portowa — 46,8(wykres 4). Za wzne zostaly uznane determinanty Zzxéne ze
swiadczeniem ustug bankowych (ich poziomem) — $&Baz PKB i tempo jego
rozwoju — 59,%0 34,846 badanych uznato za mato me w procesie alokacji
kapitatu zadtuenie zagraniczne w kraju naptywu inwestycji.

Ogodlnie czynniki ekonomiczne zostaty ocenione prgedmioty z kapita-
tem zagranicznym jako viae — 49,2 bardzo wane — 33,2 mato wane —
14,8%i niewazne w 2,P6 Ostatnia grupa analizowanych czynnikéw to determi
nanty spofeczno-kulturowe, ktére w 4%2ostaly uznane za we, w 38,%za
mato wane, w 18,%za bardzo wme i w 1,86za niewane. Wsréd nich za
bardzo wany zostat uznany przez inwestoréw poziofwiaty i wyksztatcenia —
56,26 (wykres 5). Za mato way czynnik wplywagcy na inwestycje zostat
uznany pozionmswiadczeé spotecznych oraz roszczenia pracownikdw w tym
zakresie (53.%).
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Wykres 4. Czynniki ekonomiczne w decyzjach inwestdw zagranicznych
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie iaatekietowych n = 32 (rok 2006, 2007).

Poziom wyksztalcenia ludéoi w kraju, do ktérego naptywa kapitat, jest
bardzo wanym determinantem inwestycji zagranicznych.Meos¢ znalezie-
nia w danym kraju wyksztatconych pracownikéw i §pstéw decyduje azsto
0 decyzji inwestora zagranicznego.
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Wykres 5. Czynniki spoteczno-kulturowe w decyzjaclinwestoréw zagranicznych
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie iaatakietowych n = 32 (rok 2006, 2007).
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Nie bez znaczenia dla dziatakod przeds¢biorstw z kapitatem zagranicz-
nym ma polityka gospodarcza kraju, co potwierdzg&%®adanych podmiotow.
Polityka ta, jak réwnigz ogblna sytuacja polityczna kraju, peostanowd czyn-
nik zaclecajacy, ale i znieckcajacy potencjalnych inwestoréw zagranicznych.
Dziatania podejmowane przez wladze lokalne aktywddéatapce na swym
terenie rownie mogy by¢ czynnikiem decyduajcym o atrakcyjnéci inwestycyj-
nej regionu. Oczekiwania inwestorow zagranicznycec tych wiadz dotyaz
gtéwnie udzielania ulg podatkowych, rozwijania adtruktury technicznej oraz
spotecznej. Wspotpraca wtadz lokalnych z potengjaininwestorami stwarza
szanse rozwojowe zarOwno zainteresowanych podmjgakwrownie: docelo-
wych miejsc inwestycji. W opinii 77%inwestorow wtadze lokalne prowagdz
polityke rozwojowa z uwzgbkdnieniem inwestycji zagranicznychaéznikiem
pomiedzy inwestorami zagranicznymi a wladzami lokalnyjest utworzona
przez Polsk Agencg Informacji i Inwestycji Zagranicznych instytucjaOC —
Regionalnych Centrow Obstugi Inwestoréw, ktére anazq celu poprawijako-
sci ustug regionow dla inwestorow zagranicznych. Mejwniez zapewnd
dosep do najnowszych informacji, ofert i podstawowycangich mikroeko-
nomicznych niezédnych przedsbiorcy zagranicznemu do naania
wspolpracy z kapitatem lokalnym, czy rozpecia nowej dziatalnéci od pod-
staw.
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Wykres 6. Opinia respondentéw na temat prowadzongprzez wiadze lokalne
polityki rozwoju uwzgl ¢dniajacej inwestycje zagraniczne

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie laatekietowych n = 32 (rok 2006, 2007).
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PODSUMOWANIE

Rozmieszczenie kapitatu zagranicznego w Polsce nestdwnomierne.
Firmy z kapitalem zagranicznym zlokalizowanegsdownie w regionach rozwi-
nigtych gospodarczo oraz w @bie wielkich aglomeracji. Decydup tym przede
wszystkim gwarancje ochrony inwestowanego kapitalobra infrastruktura
telekomunikacyjna, dogbnas¢ komunikacyjna i maiwos¢ wykorzystania wy-
kwalifikowanej kadry.

Kapitat zagraniczny bez atpienia odgrywa wana role w prowadzonym
procesie transformaciji polskiej gospodarki. Wypatnie tylko luk w istnie-
jacych potrzebach kapitatowych, ale i przyczyni@a @d koniecznego podnie-
sienia na wyszy poziom efektywrdzi gospodarki Polski. Way jest take
efekt dyfuzji nowoczesnych rozwdan wykorzystywanych przez przedbior-
stwa z kapitalem zagranicznym w sferze metod indcharadzania. Zasila-
nie gospodarki Polski kapitatem zagranicznym w @oisinwestycji zagra-
nicznych jest niewtpliwie jednym z wanych czynnikéw jej rozwoju. St
nalezatby postulowa tworzenie coraz korzystniejszego klimatu inwesjgey
go, zackcajacego inwestoréw zagranicznych do lokowania tu wolmgapi-
tatbw. Wane jest przy tym identyfikowanie napotykanych proézh barier.
Rozpoznanie ich m® by pomocne w okrdeniu niezlgdnych kierunkow
dziatan dla ich likwidacji ladz ograniczenia. Podejmowanie tego typu d#iata
staje s¢ niezlzdne dla utrzymania stopnia atrakcyopi tworzenia warun-
kow dla dalszego, przynajmniej rownie intensywnégio w ostatnich latach
naptywu kapitatu z zagranicy.
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Streszczenie

Polska jest krajem, w ktérym coraze¢éziej angauje sk obcy kapitat. Kapitat, ktéry me
przyczynt si¢ do rozwoju wielu regionow st sie tym samym ich sit nagdowa w niwelowaniu
dysproporcji gospodarczych, ale i mogm te dysproporcje poghi¢. Rozmieszczenie inwestycji
zagranicznych Polsce jest bardzo nieréwnomierngczbkziej BIZ lokowane s w obszarach
rozwinigtych gospodarczo i wielkich aglomeracjach miejski€feterminanty makrootoczenia,
czyli czynniki, ktére wptywaj na efektywné¢ dziatalngci podmiotéw w kraju przyjmagym (poli-
tyczne, kulturowe, ekonomiczne, czy spoteczae)ane z punktu widzenia inwestora zagraniczne-
go, gdy. sa wyznacznikami w dziataniach inwestycyjnych podmiiet Za najwaniejsze przedst
biorstwa uznaj; gwarancje ochrony inwestowanego kapitatu, infrddtire telekomunikacyja
i transportow oraz poziom éwiaty i wyksztatcenia spotecastwa kraju naptywu kapitatu.

Investment Determinants and their Impact on SpatialVariety of Foreign Capital
Summary

Poland is a country in which more and more foraigpital is engaged. Capital that can con-
tribute to the developement of many regions, besotheir impulsion in leveling economical
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disproportions, but also can intensify these digprions. Location of foreign investments in
Poland is very uneven. Predominatingly FDI are tedan places which are economically devel-
oped and in big agglomerations. Macrosurroundirggerchinants, that are factors, which have an
influence on working efficiency of subject in theuntry accepting (political, cultural, economical
or social) are important from the point of viewfofeign investor, because they are determinant in
working investments of subject. For the most imaorthings companies recognize: guarantee of
protection invested capital, telecommunications smadsportations infrastructure and the level of
education in the society.



