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Wykorzystanie modelu kapitatu ludzkiego do koordyna;ji
krajowych stosunkow zatrudnienia

WSTEP

Stabilng¢ i wysoka efektywn& systemu ekonomicznego fisiwa wymaga
odpowiednio uksztattowanego systemu podziatu wytewoej wartéci. Partycy-
puja w niej zarbwno posiadacze kapitatu finansowegdi anyestorzy i przedst
biorcy, jak réwnie pracownicy. Ci drudzy, na potrzeby opracowanifind®vani
beda jako dysponenci kapitatu ludzkiego. Relacjedry zatrudnionymi a przed-
stawicielami sektora produkcyjnego, w literaturdzereomicznej okrdane g
mianem stosunkéw industrialnych. Precyize@sady i warunki, na jakich ma od-
bywat sie processwiadczenia pracy, jednak dominog kwesth we wspotcze-
snymséwiecie gospodarczym jest kwestia rekompensaty ginej za wykonywa-
na prae. Ksztattowanie relacji ptacowych, czyli zasad @wtagtwa pracownikow
w wytworzonym produkcie, wymaga odpowiedniego adefiania ptac i ich zna-
czenia dla gospodarki, co zostato zarysowane wwpmim punkcie opracowania.

Z uwagi na faktze organizacje pracownicze stangyédm z najwaniej-
szych instytucji decydagych o ksztatcie relacji ptac, w drugim punkcieylu-
tu podano kilka ptaszczyzn analizy i opisu systemiazkowego zaczerpgi
tych z literatury przedmiotu i zilustrowano na gdadach niektérych krajow.

Celem artykutu jest podanie roli krajowych stosumktdustrialnych, ktore
ksztaltupc krajows polityke ptacows, prowadz do maksymalizacji efektywno-
$ci i spojndci ekonomicznej pestwa. Przyto zalaenie,ze odpowiednio zor-
ganizowany system ksztattowania stosunkéw indusyrid, ktérych gtownym
elementem $ organizacje pracownicze, wbrew licznym opiniom,zenqrzy-
czyni& si¢ do pozytywnych zjawisk gospodarczych, takich jattukcja inflaciji,
wzost PKB czy spadek bezrobocia.

ROLA KOORDYNACJI RYNKU PRACY

We wspolczesnej literaturze ekonomicznej spdtkazna wiele pogidéw
na znaczenie ptac w gospodarcg .08e bardzo zumicowane, poniewaz regu-
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ty stanowa czes¢ pewnej kompleksowej doktryny ekonomicznej. Szkoiane-
tarna i neoklasyczna reprezentowana jest przezenmdow rynkowego mode-
lu ptac, ktéry zaktada liberalny rynek pracy jakars postulowany. Zalecane
jest unikanie wszelkich regulacji na rynku pracyredukcja instrumentéw
ochrony instytucjonalnej pracownikéw. Takie przedsiccia, jak ptaca mini-
malna, zwizki zawodowe czy dziatania afirmacyjne w stosunkusthbszych
grup pracownikow, powadzdo dysfunkcji rynku pracy, a w konsekwencji do
wzrostu bezrobocia i spadku efektywoiogospodarki. W opinii monetarystéw
takie dziatania powodsjutrzymywanie s pewnego poziomu bezrobocia, nie-
mozliwego do wyeliminowania, okéanego mianem naturalnej stopy bezrobo-
cia. Neoklasycy ig nieco dalej, twierdic, ze zrbwnowaenie popytu i podey

na rynku pracy prowadzi do optymalizacji kofegywymiany. W takim przypad-
ku bezrobocie ma zawsze charakter dobrowolny, vaymikraku ochoty do pod-
jecia pracy za zbyt nigkstawle. Przedstawiciele ndli neoklasycznej podaijto
jako argument przeciwko istnieniu ptacy minimalp®powdon, Vane, Wyna-
czyk, 1998, s. 172-208].

Odmienne stanowisko w sprawie ekonomicznej fungigic zajmuje J.M.
Keynes oraz spadkobiercy jego dinyZarzucat on kontynuatorom rgly klasycz-
nej koncentrowanie uwagi na skutkach zmiany ptackdisztow produkcji, bez
uwzgkdnienia wplywu tych zmian na rozmiar popytu na towd&eynes pod-
wazat mazliwosé stosowania analogii gulzy tradycyjnie rozumianym rynkiem
towarowym a rynkiem pracy, jakee na wysokét wynagrodzé wptywa wiele
czynnikdbw niemajcych zadnego zwizku z mechanizmami rynkowymi, jakimi
sa popyt i poda. Uwazal, ze dostosowania rynkowe, zwtaszcza na rynku pracy,
przebiegaj duwzo wolniej niz zaktada to teoria neoklasyczna. Dlatego z punktu
widzenia stabilnéci ekonomicznej wana kwesth jest utrzymanie ptac na wia-
sciwym i wzgkdnie statym poziomie. W tym kont&lke widziat pozytywas role
zwiazkow zawodowych. 3& beda one posipowa odpowiedzialnie i profesjo-
nalnie, mog stanowé¢ trudnie do zagpienia i zarazem efektywne nadzie
stabilizacji ekonomicznej [Keynes, 2003, s. 23-B2emond, Couet, Salort,
2005, s. 791 119].

Keynesowska doktryna zaktada istnienie naturalnemoomu bezrobocia,
ktéregozrodtem g sztywndci ptacowe. E. Phelps, laureat Nagrody Nobla z 2006
roku, ttumaczy je na gruncie teorii ptacy motywamyjj (efektywngciowej).
Teoria ta zaktadaze rotacja kadr oraz unikanie rzetelnego wykonywanacy
(bumelowanie) jestrodiem dodatkowych kosztow dla organizacji. Ograeic
nie ich mana uzyské podniesieniem ptac powsgj poziomu rynkowego. Takie
posunécie z jednej strony znieeba do zmiany miejsca pracy, ktoraane sk
z ryzykiem utraty owej nadwki w nowym miejscu pracy. Z drugiej strony
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powoduje,ze pracownik unika bumelowania ligz sie z mazliwoscia zwol-
nienia go z pracy i utratwysokiego uposeenia. Teoria ptacy motywacyjnej
objasnia réwnie. mechanizm ksztattowaniagshaturalnego stanu bezrobocia.
Poziom rotacji kadr, jak i negenie bumelowania w pracy zaleod groa-
cych pracownikowi konsekwenciji, jak utrataxggego wynagrodzenia czyzte
koniecznd¢ znalezienia nowej pracy. Phelps dowoda, nadopiekaczaosé
paistwa, charakterystyczna dla krajow Europy zachgdragodzi wspo-
mniane konsekwencje. W efekciesmee potrzeba ,przekupienia” pracowni-
kow dodatkowym wynagrodzeniem, przekragzgm ptag ,0czyszczajca’
rynek, generujc tym samym bezrobocie. Zdaniem Phelpsa naturatzyom
bezrobocia nie jest optymalnym stanem gospodarkip avazne, mae by
zredukowany poprzez odpowiednie dziatania politgcZBugeruje zmniejsze-
nie ochrony socjalnej dla bezrobotnych w zamiarsaasydiowanie dla nich
nowych miejsc pracy. Na gruncie teorii ptacy motgyjaej, rownie: niedo-
skonatd¢ informacji o rynku pracy przyczyniagsdo nadmiernego wzrostu
ptacy i bezrobocia. Przed@iorcy nie maj pewndgci co do wysokéci wia-
sciwej ptacy na danym stanowisku, @@iprzyjmupc pracownika zmuszengs
do przeptacania, tym samym minimaligajryzyko utraty pozycji atrakcyjne-
go pracodawcy. Wynika z tegee koordynacja ptac mogtaby przyczgrsie
do zmniejszenia ptacy motywacyjnej i wzrostu zatriedia. Wymaga to jed-
nak aktywndci paistwa w zakresie koordynacji dziata wymiany informa-
cji pomiedzy partnerami spotecznymi, jak zyki zawodowe czy organiza-
cje pracodawcéw [Kwiatkowski, 2007, s. 172-225, IPse1997, Snowdon,
Vane, Wynaczyk, 1998, s. 358-369].

Z kolei postkeynesisci, jako oddzielna frakcja dpddercéw myli Key-
nesa, reprezentajlogiczne i ciekawe podgie do problematyki oggania
stabilizacji ekonomicznej. W latach 40. XX w., jede przedstawicieli tego
nurtu, J. Robinson, sformutowat dylemat ekonomiczhiory zaktadat,ze
mozna osagna¢ jednoczénie tylko dwa cele spood trzech nasgpujacych:
petne zatrudnienie, stabilfd cen oraz swoboda ksztattowania ptac w skali
makro. Przy peinym zatrudnieniu i swobodzie kspta#inia stosunkéw za-
trudnienia pojawi si presja inflacyjna. Jej zdtawienie wymusi na decydeh
zacignienie polityki pien¢znej, ktéra ma utrudiifinansowanie wzrostu ptac.
Rownoczénie takie dziatanie utrudnia finansowanie inwestycrego skut-
kiem jest spadek miejsc pracy. Postkeynesisci stajstanowiskuze na sku-
tek dziatalnéci zwiazkdw zawodowych restrykcyjna polityka monetarna nie
doprowadzi do spadku wynagro@zelecz pogtbi bezrobocie. Wobec tak
sformutowanej teorii, postkeynesisci opowiadak za prowadzeniem polity-
ki dochodowej jako trwatego dodatku do dotychczasjopolityki ekonomicz-
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nej. Wptynie to korzystnie na stabilizagpoziomu cen, zatrudnienia i efektu
produkcyjnego [Snowdon, Vane, Wynaczyk, 1998, §-389].

ISTOTA | WYBRANE CECHY KRAJOWYCH INSTYTUCJI RYNKU PRCY

W praktyce pastw uprzemystowionych podstawsystemu gospodarczego
jest wspotdziatanie pracodawcy z pracownikiem, zmdigce do osigniecia
okreslonego celu gospodarczego. Stabithowej wspotpracy wymaga wdre-
nia ukladu pracy (angollective bargaininy zbiorowego lub rzadziej indywi-
dualnego, o charakterze naghtmym w stosunku do umowy o peadJkiad pra-
cy naley rozumi€ jako najwaniejszy proces okiajacy sposob podziatu
wspolnie wypracowanej walol.

Jak podaje literatura przedmiotu, geneza procesmd@ania stosunkdow
pracy whze sk z powstaniem pierwszych profesjonalnych azkbw zawodo-
wych pod koniec XIX wieku. Byla to odpowigcha postpujace przeobrzenia
systemu produkcyjnego w kierunku industrialnym. Wytéo zostata zalmna
przez S. Gompersa Amerylska Federacja Pracy (AFL), ktéra funkcjonuje do
chwili obecnej. Od tego czasu ruch zekowy opanowat niemal calywiat,
jednak jego funkcjonowanie podlegam@com w zalenosci od regionu [Carell,
Heavrin, 2001, s. 4-23]. Jak pokazano w dalszejatdpracowania, rini-
ce w koordynacji i centralizacji procesu ksztattoveastosunkéw pracy magj
wpltyw na efektywné¢ ekonomiczn kraju.

Centralizacja polityki ptac wymaga odpowiednich mgizmow instytu-
cjonalnych, do ktoérych mima zalicz¢ poziom zaang@wania organizacji
zwiazkowych (tab. 1) i rgdu (tab. 2) w tworzenie krajowej polityki zatrudnia
i ptac. Ingerencja gdu rozpatrywana jest przy zaemiu,ze w przypadku nie-
powodzenia dziata koordynacyjnych prowadzonych przez organizacjeazwi
kowe, rad bgdzie w stanie wdry¢ odpowiedni poziom koordynacji polityki
wynagradzania. Warto podkife, ze do dziaté rzadu dodatkowo mie wiaczye
si¢ parlament, co zwykle prowadzi do wzrostu centeajzproceséw negocja-
cyjnych. Na og6t zamiaremadu jest doprowadzenie do zawarcia porozumienia
miedzy zwhzkowcami a pracodawgc natomiast parlament postuluje bardziej
restrykcyjne rozwjzania ptacowe, zmierzgje do osigniecia dlugookresowych
celéw ekonomicznych [Wallerstein, Golden, 2000.,. iedrsen, Pontusson, So-
skice, s. 109-114]

1 Uzyty przez autoréw przytoczonego opracowania termémtralizacja” ma szersze znacze-
nie i w znacznej mierze obejmuje rownikoordynac} polityki ptacowej. Wynika to z przyjej
metody analitycznej, opiekgej sk m.in. na ocenie zaangavania poszczegodlnych instytucji
rynku pracy.



Wykorzystanie modelu kapitatu ludzkiego... 365

Tabela 1. Stopié zaangaowania organizacji zwizkowych
w proces ksztattowania krajowego systemu ptac

Poziom Opis
1 Brak zaangzowania,
2 Udziat w rozmowach dotyezych oczekiwa niektorych swoich cztonkéw lub
wysuwaniezadain w tym zakresie,
3 Udziat w rozmowach dotyazych oczekiwa wszystkich swoich czionkéw lub
wysuwaniezadain w tym zakresie,
4 Negocjowanie pozaptacowych sktadnikéw wynagrodzenia

5 Udziat w negocjacjach dotygaych wybranych aspektow uktadéw pracy, np. indek-
sacja wysokgci ptac,

6 Reprezentowanie cztonkéw w mediacjach prowayeh do wizacych postanowie
ogolnokrajowych,

7 Reprezentowanie cztonkéw w sporach i ppstvaniu arbitraowym,

8 Dziatanie w interesie zwikkowcOw podczas negocjacji ha poziomie poszczegol-
nych ga¢zi przemystu,

9 Negocjowanie i zawieranie krajowych uktadéw ptacolnale bez zobowkania

nizszych szczebli ksztattowania polityki wynagradzadia zachowania spokoju
spotecznego (niepodejmowania strajkéw),

10 Negocjowanie i zawieranie krajowych uktadoéw ptacolvyz zachowaniem zoba
wigzania niszych szczebli ksztattowania polityki wynagradzadia zachowania
spokoju spotecznego,

11 Negocjowanie i zawieranie krajowych porozumigacowych przy zakazie konty
nuacji rokowa na nizszych szczeblach w wybranych aspektach.

Zrodto: [Wallerstein, Golden, 2000, s. 112].

Ustalenie poziomu proceséw ksztattowania krajowsalacji ptac wymaga
uprzedniego zidentyfikowania zakresu zaaogania radu i organizacji
zwiazkowych w realizagj tych procesow. Krajowa polityka ptacowa rmedby
prowadzona na jednym z paskzych poziomdéw negocjacji [Wallerstein, Gol-
den, 2000, s. 113]:

1. Negocjacje na poziomie przeglsiorstwa (lokalne),

2. Uzgodnienia na poziomie gai przemystu,

3. Negocjacje na poziomie centralnym bez sankcji zauszenie zawartych
postanowié,

4. Negocjacje na poziomie centralnym wraz z sankcjzemniestosowanie ¢si
do zawartych postanowie

Jezeli zaangaowanie radu w procesy regulacji wynagrode®siaga po-
ziom 10, 12, 13, 14 albo 15 (tab. 2) lub zaamganie organizacji zvzko-
wych jest na poziomie 6, 10 albo 11 (tab. 1), t@atmstytucjonalna konfigura-
cja zapewnia osgniecie centralnego poziomu negocjacji wraz z sankcjami
(czwarty poziom). Z kolei, jeli rzad zaangaowany jest w procesy negocjacyj-
ne na poziomie 8, 9az 11 lub te organizacje zwizkowe na poziomie 7, 8



366 WOJCIECH KOZIOL

badz 9, to skutkuje to systemem scentralizowanych raigvale bez sankcji
(trzeci poziom). W pozostatych przypadkach, zaile od stanu faktycznego,
procesy negocjacyjne agaja poziom negocjacji braowych, lokalnych czy
tez stan braku jakichkolwiek uktadéw zbiorowych.

Tabela 2. Stopi@é zaangaowania rzadu w proces ksztattowania krajowego systemu ptac

Poziom Opis

1 Brak zaangzowania,

2 Ustalanie ptacy minimalnej,

3 Inspirowanie do poszerzania proceséw negocjacyjnych

4 Konstruowanie ekonomicznych prognoz i symulacji péatneréw w negocjacjach
ptacowych,

5 Rekomendowanie norm i wytycznych dotycych niektérych sktadnikéw uktadow
pracy,

6 Forsowanie norm i wytycznych dotygz/ch niektorych sktadnikdéw uktadow pracy,

7 Nakazanie kontroli wysokai ptac w niektérych gakiach przemystu,
Zobowigzanie do wprowadzenia indeksacji ptac o wslla wzrostu kosztow

8 utrzymania,
Ustanowienie formalnej komisji trjstronnej ds. ipdi wynagradzania, bez wpro-

9 wadzenia sankcji za niestosowanigd jej zalecsg,

10 Ustanowienie formalnej komisji tréjstronnej ds. ipdi wynagradzania i sformutor:
wanie sankcji za niestosowanie dp jej zalecs,

11 Rozjemca z ramienia #du nakazuje krajowy system wynagradzania bez sankgj
brak respektowania,

12 Rozjemca z ramienia gdu nakazuje krajowy system wynagradzania przewady;j
sankcje za brak respektowania,

13 Rzad nakazuje krajowy system wynagradzania przewsankcje za brak respek-
towana,

14 Ustanowienie formalnej komisji trojstronnej ds. jkraej polityki wynagradzania, przy
réwnoczesnym zakazie prowadzenia dodatkowych rokaaanzszym szczeblu,

15 Nakazanie zameenia ptac i zakaz prowadzenia dodatkowych negagjaiowych
na nizszych szczeblach.

Zrédto: [Wallerstein, Golden, 2000, s. 113].

Jak zostato ju powiedziane, problematyka oceny poziomu centigliz&oor-
dynacji krajowych relacji ptacowych wymaga uwadhienia poziomu zaanga-
zowania zwizkow zawodowych (tab. 1), gqdu (tab. 2) i innych wiiwosci
systemu ksztattowania krajowych relacji ptac. Nestjto tatwe zadanie, gay
w praktyce mee bowiem dochodzido sytuacji, w ktdrych ocena mechani-
zmow instytucjonalnych, czyli zaangavanie organizacji pracowniczych iarz
du, powinna dodatkowo uwzginia¢ nizej scharakteryzowane dodatkowe oko-
licznosci [Wallerstein, Golden, 2000, s. 110-111].

W praktyce centralizacja negocjacji to wieloetapgwgces, w czasie kto-
rego na szczeblu centralnym podejmowaneadstawowe decyzje, a ngstie
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sa one adaptowane do specyfiki poszczegélnychzeay tez przedsgbiorstw.
Powstaje pytanie o zakres precyzji centralnych dagg i mozliwosci interpre-
tacyjnych na riszych szczeblach. W skrajnych przypadkach nadmieomsol-
nos¢ na nizszym poziomie negocjaciji me doprowadz do wypaczenia scentra-
lizowanych postanowie dlatego te wymagane jest zbadanie efektywcio
nadzoru centrali nad negocjacjami nasaich szczeblach.

WPLYW STOSUNKOW ZATRUDNIENIA NA WSKAZNIKI EKONOMICZNE

Analize problematyki oddziatywania stosunkéw zatrudnien& ekono-
miczrng efektywna@¢ otwierap badania Calmforsa i Driffilla (1988). Do-
strzegli oni zwizek medzy sposobem skoordynowania krajowego systemu
ksztattowania stosunkow pracy a kluczowymi widglkiami ekonomicznymi,
jak presja ptacowa, inflacja i koszty pracy. W gkyah przypadkach, czyli
zarébwno w systemach zdecentralizowanych, jak i ava@jhiej scentralizowa-
nych, presja ptacowa i inflacyjna jest najmniejs@asystemie zdecentrali-
zowanym, w ktorym rokowania ptacowe odbywajie na poziomie firm,
poziom ptac zalkey od koniunktury rynkowej, nadmierne windowanie gta
moze prowadzt do naruszenia réwnowagi finansowej firmy. Z kakegulacje
ptacowe na poziomie centralnym, oprécz intereswc@naniczego, uwzgd-
niaja réwniez cele makroekonomiczne, takie jak niska inflacjzekrobocie.
Tym samym zapobiegajnadmiernymzadaniom placowym jednej grupy,
ktérych speinienie przebiegtoby kosztem redukcjgipozostatych grup,
badz doprowadzito do wzrostu inflacji i bezrobocia. Jadozna zauway¢,
najmniej korzystnym rozvizaniem jest system piedni, czyli koordynacja
negocjacji ptacowych na poziomie bramwym. Omowione zalaosci obra-
zuje rysunek 1.

Presja
ptacowa,
inflacja,
bezrobocie

v

decentralizacja centralizacja

Rysunek 1. Krzywa Calmforsa — Diriffilla
Zrédio: [Calmfors, Driffill, 1988].
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Przytoczone wnioski uzyskane przez Calmforsa ifilaf zostaty pogt-
bione przez troje uczonych [Traxler, Blaschke, &itt2001, s. 144-147].
Uczeni ci zauwayli, ze ograniczenie opisu krajowego systemu ksztattosvani
relacji ptac, do umiejscowienia go gdgipomidzy skrajnymi punktami de-
centralizacji i centralizacji negocjacji ptacowyctie odpowiada potrzebom
praktyki ekonomicznej. Na makroekonomigzefektywnag¢ oddziatuje bo-
wiem poziom koordynaciji polityki ptacowe] niezatee od faktu, czy jest ona
prowadzona w sposoOb scentralizowany czyzeéecentralizowany. W drugim
przypadku wszystkie podmioty bime udziat w tworzeniu krajowej polityki
ptacowej musz mie¢ wspolny cel, co w razie znacznego rozdrobnieniaeno
to by¢ trudne do zrealizowania. Z drugiej strony systeensralizowany ch®
dzigki matej liczbie uczestnikdw negocjacji sprzyjaaggiieciu kompromisu,
w praktyce nie gwarantuje zdyscyplinowanej realizpostanowié na szcze-
blach niszych (np. lokalnych czy braowych). Do celéw badawczych wyod-
rebniono pe¢ typdéw koordynaciji polityki wynagradzania [TraxleéBlaschke,
Kittel, 2001, s. 145-149 i 243-252]:

» koordynacja na najwgzym szczeblu, przy stabej atiovosci oddziatywania
na nizsze szczeblggak level coordinatigiow governability— PLC-LG),

» koordynacja na najwgzym szczeblu, z mbwoscia efektywnego oddziaty-
wania na nisze szczeblepgak leavel coordinatignhigh governability—
PLC-HG),

» koordynacja inicjowana i narzucona przeiagiao (tate imposed coordina-
tion — SIC), przebieg i rezultat negocjacji zaleod sity zwihzkdédw zawodo-
wych, paistwo ma niski wptyw na podejmowane decyzje (npnEja),

» brak koordynacji ncoordinated bargaining- UB) (np. USA, Wielka
Brytania),

» koordynacja wytycznych ksztaltowania polityki pt§eattern bargaining—
PB), ustalanie wzorcowych rozyzian na nizszych szczeblach, ktére wdra-
zane przez catgospodark.

Koordynacja polityki ptac na najwgzym szczeblu, z mbwoscia efek-
tywnego oddziatywania nazsze szczeble (PLC-HG) oraz koordynacja wytycz-
nych ptacowych (PB) to systemy zapewsid najsilniejsze oddziatlywanie na
wysokai¢ ptac w gospodarce. Mniegszdolnag¢ do regulowania ptac posiadaj
systemy koordynacji narzuconej przezagsvo (SIC) oraz system braku koor-
dynacji (UB). Natomiast koordynacja na napsgym szczeblu, przy stabej mo
liwosci oddziatywania na nsze szczeble (PLC-LG) praktycznie nie pozwala na
moderowanie wysolksti wynagrodzé w gospodarce.

Krajowy system ptac to system podziatu wspdlnie ragpwanej wartéci,
majacy na celu zachowanieagjtosci i dynamiki proceséw gospodarczych. Za-
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tem wigciwe relacje ptac w gospodarce stanpwbdstaw zrOwnowaonego
wzrostu. Do celéw tego opracowania wygationo trzy patologie systemu
ptac: zbyt niskie, zbyt wysokie oraz nieprawidiopgdziat.

Badania przeprowadzone przez P. Kumora i J.J. Syteera [2007,
s. 494-510], wskazajna istnienie luki PKB powstatej na skutek odcliyte
zaréwno dodatnich jak i ujemnych — rzeczywistyctraivnagci dochodowych
od stanu wzorcowego. Zbyt niskie ptacepsoblemem pastw rozwijapcych
sie, powoduj ograniczenie popytu nagtuje korekta podey i przegcie go-
spodarki do nowego poziomu réwnowagi przy niepelnwykorzystaniu
czynnikdw wytworczych objawiagpym sk wzrostem bezrobocia. Z kolei zbyt
wysokie ptace powoduaj ze strumié pieniadza jest wgkszy niz strumie
wytwarzanego produktu, co prowadzi do wzrostu @emw dalszej kolejnéei
do petli inflacyjnej [Teoria rachunkowsri w zarysie 2005, s. 81].

Nizej przytoczone badania wskazuge przy odpowiednio zorganizowa-
nej polityce ksztattowania krajowych relacji ptanpzna skutecznie ograni-
cza zaréwno inflag} jak i bezrobocie, nie naruszajtempa wzrostu gospo-
darczego. Analizy prowadzone bylysmdd cztonkdédw OECD, czyli krajéw
0 rozwinktej gospodarce rynkowej. Problemem tychagiv € nadmierne
zadania ptacowe przyczynigje sé do inflacji, a take kwestia dystrybuciji
dochodu w spotecastwie. Problematyka niedostatecznego optacania pra-
cownikow jest przypadkzia krajow rozwijapcych sk.

Autorzy opracowania [Traxler, Blaschke, Kittel, 20%. 267—-276] prze-
prowadzili badania mage na celu wskazanie zyku miedzy typem funk-
cjonujacego mechanizmu ksztattowania krajowych relacjicpéa inflacp,
wysokaicia wynagrodzé (kosztéw pracy), bezrobociem i wzrostem gospo-
darczym (tab. 3). Wykazano bardzo wysoki poziomekacji miedzy wzro-
stem ptac a ksztattowanienesnflacji. Najwyzsza presja ptacowa i zarazem
presja inflacyjna wyspuje w przypadku koordynacji na szczeblu central-
nym przy braku mgiwosci wplywania na nisze szczeble (typ PLC — LG)
oraz w przypadku koordynacji inicjowanej przezagavo. W pozostatych
trzech przypadkach wynikiasduzo optymistyczniejsze i niemal identyczne.
Najlepsze efekty j@di chodzi o poziom zatrudnienia gwarantuje koordgjaa
na szczeblu centralnym z miwoscia oddziatywania na mbsze szczeble
(PLC — HG). Warto doda ze zauwaalny jest zwizek medzy presj pta-
cowg wywotujaca inflacje a wzrostem bezrobocia. Poziom wzrostu gospo-
darczego, jak zaznacaaputorzy bad& wskazuje staby zwizek midzy
zakresem koordynacji polityki ptacowej; zatem wagriecie wniosku,ze
obie formy centralizacji (PLC — LG i PLC — HG) nmaaja korzystnego
wplywu na wzrost PKB obarczone jest sporym ryzykigomyiki.
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Tabela 3. Wptyw sposobu koordynaciji krajowej polityki ptac
na kluczowe wskaniki ekonomiczne.

Typ koordynacji Koszty pracy Inflacja Bezrobocie ozt PKB
PLC - LG 1 1 1 2
PLC - HG 4 4 5 1
PB 5 5 4 5
SIC 2 2 2 3
uB 3 3 3 4

1 — najgorszy wynik, 5 — najlepszy wynik.
Zrédlo: opracowanie na podstawie [Traxler, Blascliigel, 2001, s. 270-271].

W tabeli 6 zamieszczono wyniki badposzerzonych o oddziatywanie polity-
ki monetarnej. Zbadano zachowanie seterech wspomnianych wiek® eko-
nomicznych, przy zaleniu zmiany polityki monetarnej w kierunku restrykc
nym. Mazna zauway¢, ze twarda polityka monetarna dyscyplinuje prggpco-
wa, charakterystyczndla typu koordynacji PLC — LG i SIC, ponadto celkeiwe,
podobne rezultaty pojawiapic w przypadku koordynacji wytycznych ptacowych
(typ PB). Istota zmiare stopy bezrobocia noa zauway¢ tylko w przypadku
obu form centralizacji, jednak dla typu centraljzgosiadajcej maliwos¢ od-
dziatywania na msze szczeble (PLC — HG) jest to spadek bezrobdclalei
w przypadku systemu negocjacji scentralizowanychiaey staby wplyw na ne-
gocjacje na mszych szczeblach (PLC — LG), rasa restrykcyjné polityki mo-
netarnej prowadzi do wzrostu bezrobocia i niezneganpogorszenia dynamiki
PKB. Wyjasnienie tej kwestii wymaga poréwnania wynikow zawelntw tabeli 4
z wynikami z tabeli poprzedniej. Koordynacja pdlitwynagradzania na szczeblu
centralnym bez nidiwosci efektywnego oddziatywania nazekze szczeble (PLC —
LG) sprzyja eskalacptadan ptacowych powodug wzrost inflacji. Z kolei wpro-
wadzenie twardej polityki monetarnej, wymaga zdeeyahej reakcji banku cen-
tralnego na rosfta inflacje. Cha podniesienie stop procentowych przez bank
centralny ogranicza inflagji towarzyszce jej koszty, to rGwnocgeie generuje
dodatkowe, w postaci wgzych kosztow kredytowania dziataficogospodarczej.

Tabela 4. Wptyw zaostrzenia polityki monetarnej na&kluczowe wskaniki
ekonomiczne, w zalgnosci od sposobu koordynaciji krajowej polityki ptac

Typ koordynacji Koszty pracy Inflacja Bezrobocie ozt PKB
PLC - LG 3 3 1 2
PLC - HG 1 2 5 5
PB 4 4 4 3
SIC 5 5 3 1
UB 2 1 2 4

1 — najgorszy wynik, 5 — najlepszy wynik.
Zrodto: opracowanie na podstawie [Traxler, Blaschdtel, 2001, s. 270-271].
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Autorzy bada podkrélaja, ze jak w poprzednim przypadku, wptyw zmiany
rezimu monetarnego na dynanitwzrostu PKB byt niewielki.

Warto zwréct uwag: na badania nad ksztattowaniera isiflacji i bezrobo-
cia w zalenosci od krajowych uwarunkowainstytucjonalnych [Franzese, Hall,
ed. Iversen, Pontusson, Soskice, 2000, s. 183—R#f]dano analizie wptyw
poziomu koordynacji krajowych proceséw negocjadgicowych i stopnia nie-
zaleznosci banku centralnego na ksztattowanie isiflacji i bezrobocia w kra-
jach OECD (tab. 5). Wyniki wskazyjze koordynacja negocjacji ptacowych
wplywa znaczco na redukeg poziomu bezrobocia, tym samym pozwala na
realizacg kluczowej funkcji zwizkdédw zawodowych. Mina take dostrzec
pozytywry role wysokiej koordynacji ptac w procesie ograniczanidacji. Jak
podkrelaja autorzy bad@ w przypadku skoordynowanych relacji ptacowych,
wzrost niezalenosci banku centralnego powoduje dodatkowy spadeladgiifl
Odbywa st to nie tyle dzki faktycznym posuriciom ze strony banku, ile po-
przez dalszy wzrost koordynacji relacji ptac, spdawany obaw przed mae-
liwg reakcp banku centralnego na niekorzystne tendencje iyjfi@c W przy-
padku niskiej koordynaciji, pojawiagswicksza presja ptacowa i inflacyjna, nad
ktora uczestnicy procesow ptacowych nig\8 stanie zapanowaWymagana
jest zatem interwencja banku centralnego, ktéraagacza sop ,studzenie”
gospodarki skutkape wzrostem bezrobocia.

Tabela 5.Sredni poziom inflacji i bezrobocia w krajach OECD w pofaczeniu
Z réznymi instytucjonalnymi uwarunkowaniami w latach 1955—-1990

Poziom inflacji
Niezaleznos¢ banku Niska Wysoka
centralnego
Poziom koordynagcji Niski 7,5 4,8
ynad Wysoki 6,2 48
Stopa bezrobocia
Poziom koordynacii Niski 4.7 6,1
ynad Wysoki 2,3 2.8

Zrédlo: [Franzese, Hall, ed. Iversen, Pontussonki8es2000, s. 187].

Wyniki T. Iversena zawarte w opracowaniu [lversed, Iversen, Pontusson,
Soskice, 2000, s. 213-217] dotycaptywu systemu ksztattowania stosunkow
zatrudnienia na bezrobocie w zalesci od charakteru polityki monetarnej i so-
cjalnej. Autor w odrénieniu od poprzednikdéw postugujes 0jeciem poziomu
centralizacji zamiast koordynacji, jednak defiajcentralizagj jako ,system
skandynawski z kita XX wieku” zwigksza zbienos¢ obu tych terminéw. Polity-
ka socjalna rozumiana jest jako systemgpaowej pomocy socjalnej, a tak
udziat sektora publicznego w rynku pracy. Wynikidaa (tab. 6) wskazuaj na
duzg efektywnd¢é ekonomicza systemu scentralizowanego, ktora wapaéniu
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z kompromisow polityka monetarn i spoteczg prowadzi do optymalnych efek-
tow. Jest to stan charakteryamy kraje skandynawskie. Nieco gorszym rogzak

niem (o okotfo 2 pkt proc. bezrobocia) jest modstytucjonalny charakterystycz-
ny dla USA, czyli restrykcyjna polityka monetarnaacjalna przy braku centrali-
zacji procesu negocjacji ptac. Pozostate dwa wayriaayli pohczenie decentrali-
zacji z tagodn polityka monetarn i socjal oraz centralizacji z restrykcyjnym
rezimem socjalnym i monetarnym, mpgrowadz¢ do nadmiernego bezrobocia.

Tabela 6. Szacunkowa wielk& bezrobocia w zalenosci od poziomu
centralizacji krajowych stosunkéw zatrudnienia,
polityki monetarnej i socjalnej, na podstawie danyb krajéw OECD

Restrykcyjnag¢ polityki Niska Wysoka

Poziom ksztatto- Scentralizowany Mongtarna 2,912 55265
wania krajowych Socjalna 3,016 50-5,4
relacji ptac Zdecentralizowany Mongtarna 59> 7.4 38->31
Socjalna 6,175 4,1— 3,8

Liczby z lewej strony strzatek oznaczgjrzewidywane bezrobocie po 4 latach, przy zshiu, ze
badane kraje startowaty z tego samego poziomu bezia,

Liczby z prawej strony strzatki to poziom, na jakirstabilizuje si bezrobocie w stanie réwnowa-
gi dlugookresowe;j.

Zrodto: [lversen, ed. Iversen, Pontusson, Soskig@p2s. 215].

ZASTOSOWANIE KONCEPCJI KAPITALU LUDZKIEGO DO PODNIEENIA
EFEKTYWNOSCI INSTYTUCJI RYNKU PRACY

Wyniki bada jednoznacznie wskazupa scentralizowane rozyzania, jako
najefektywniejsze pod wzglem ekonomicznym, przy dodatkowym zagoiu, ze
odpowiednia polityka monetarna i aktyvéagaistwa mog doprowadz do do-
datkowych korzyci. Pozwalag bowiem na formutowaniu celu na poziomie go-
spodarki zamiast wysuwania partykularnych boavych zadan. Najlepsze wyniki
gospodarcze mma osigraé poprzez wiéciwe zrozumienie znaczenia ptac w go-
spodarce oraz wykorzystgj koncepgi kapitatu ludzkiego. Wynagrodzenia w go-
spodarce to z jednej strony strumigiengdza réwnolegly do strumienia produk-
tow. Jego ograniczenie wywotane zbyt niskimi ptacpowoduje spadek popytu
wewretrznego skutkujcego zmniejszeniem dynamiki wzrostu PKB, z koleiepr
wartasciowanie ptac skutkuje pojawienieng anflacji.

Z drugiej strony wynagrodzenie najerozumie jako naturala stop zwro-
tu z kapitatu ludzkiego zatrudnionych w gospodadeeeli pracownik otrzymu-
je wynagrodzenie przekraczag poziom uzasadniony wastia jego indywidu-
alnego kapitatu ludzkiego, to oznacza 1e,odbywa g to kosztem innych za-
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trudnionych kdz, jesli wzrost dotyczy wszystkich zatrudnionych, przycgie
to do inflacji. Z kolei zarona ptaca powoduje rozpraszanie leapitatu ludz-
kiego zatrudnionego objawigjego s¢ problemem z jego reprodulfc]

Pojawia s¢ zatem kwestia precyzyjnej wyceny kapitatu ludzkiematrud-
nionych. Mana tego dokonastosujc model kapitatu ludzkiego, ktérego auto-
rem jest M. Dobija, a ktory definiuje kapitat ludzéko ogot zdolnéci i kompe-
tencji pozwalajcych na wykonywanie pracy. Wastokapitatu ludzkiego zals
od spotecznie uzasadnionych kosztéw przygotowartameka do wykonywa-
nia pracy. Zalicza gido nich skapitalizowane koszty utrzymania i prigfeal-
nej edukacji, ktére dodatkowo pakszane g o czynnik déwiadczenia zawo-
dowego zdobytego w trakcie pracy zawodowej. Zatgidirny model kapitatu
ludzkiego mana przedstawiw nasgpujacy sposob [Dobija, 2002]:

H(T) = (K+E)- (1 + Q(T))

gdzie: H(T) — warté& kapitatu ludzkiego
K — skapitalizowane koszty utrzymania
E — skapitalizowane koszty edukacji
Q(T) — czynnik déwiadczenia.

Natomiast ptaca zasadnicza rowna jest naturalogjestzwrotu z kapitatu
ludzkiego, rozumianej jako premia za ryzyko posraga dysponowania kapita-
tem. Badania naukowe wskazuie jej wysokdé ksztattuje si w okolicach 86
rocznie [Goetzmann, Ibbotson, 2005]. Wysakgtacy zasadnicze] mna
przedstawd wzorem:

H(T)(1+p) =W

gdzie: p — premia za ryzyko

Utrzymanie ptac w wysokai wynikajacej z powyszego iloczynu gwaran-
tuje zachowanie kapitatu ludzkiego zatrudnionychy akali calej gospodarki
jest podstawowym warunkiem zrownaxeamego wzrostu i ekonomicznej spoj-
nosci. Zadaniem péastwa jest stworzenie warunkow gwaraatyich pracowni-
kom otrzymywanie ptacy zasadniczej zgodnej z waiokapitatu ludzkiego.
Do najwaniejszych zadaw tym zakresie mma zalicz¢ ustalanie ptacy mi-
nimalnej na odpowiednim poziomie, ksztalttowanieacgl ptac w sektorze pu-

blicznym zgodnie z wartgia kapitatu ludzkiego oraz aktywny udziat w ksztat-
towaniu krajowych stosunkoéw zatrudnienia.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

W gospodarce industrialnej istatkwesth, z punktu widzenia jej efektyw-
nosci ekonomicznej i spotecznej, jest wypracowanie avdpdniego systemu



374 WOJCIECH KOZIOL

podziatu wyprodukowanej waroi. Ksztalt krajowych stosunkow zatrudnienia
wplywa na wysoké& kosztow pracy i zarazem na wyseékmtrzymywanych
przez pracownikéw wynagrodzeZ kolei dynamika i rozmiar tych wielkoi
ekonomicznych oddziatuje na poziom inflacji i popygwretrzny, a pérednio
na wzrost gospodarczy, poziom nierédeioptacowych oraz stapbezrobocia.
W swietle powyszego stwierdzenia, odpowiednia polityka regulatgsunkow
zatrudnienia mee stanowé narzdzie zwikszenia efektywniei ekonomicznej
kraju. Analiza wybranych aspektow problematyki k#imiwania relacji ptaco-
wych, przytoczona w pierwszym punkcie wskazuje,s one uformowane
w znacznej mierze pod wplywem obagiljacych rozwazan prawnych. Zatem
osiagniecie postulowanego wariantu stosunkéw industrialnyest maliwe
dzieki odpowiednim posurciom legislacyjnym.

Przytoczone w artykule badania niezaie od siebie wskazayjze najlep-
szym rozwjzaniem jest centralizacja i koordynacja proceséwtatowania
stosunkdéw pracy na szczeblu krajowym. Ponadto @ptakich negocjacji o model
kapitatu ludzkiego, zasygnalizowany w trzecim puekezapewnia wkgiwe i sta-
bilne relacje ptacowe w gospodarce, cozenekutkowa oshgnieciem lepszych
parametrow ekonomicznych w diugim okresie.

Zawartag¢ artykutu nie wyczerpuje wszystkich kwestii dotycych pro-
blematyki ksztattowania stosunkéw zatrudnienia. ahgeniem wymagagym
dalszych badajest okrélenie przysztego ksztaltu stosunkéw zatrudnienigytu-
acji przechodzenia gospodarki z fazy industriatfeepostindustrialnej. Globali-
zacja, decentralizacja proceséw produkcyjnych iogizenaczenia wiedzy w pro-
dukcji, w przypadku niektérych profesji, zaczynédi¢ sie z centralnym syste-
mem wynagradzania, na co wskazuje praktyka kraj@mdynawskich [lversen,
ed. lversen, Pontusson, Soskice, 2000, s. 226—228br tego spostrzenia
postuluje przyszt decentralizagj, polaczors z prawnie usankcjonowanym sys-
temem zapewniagym odpowiednie warunki do podnoszenia i aktualizoia
kwalifikacji pracownikow. Podkréa, ze w gospodarce opartej na wiedzy, sys-
tem ten lepiej wptywa na intensywstoi trafnas¢ procesu uczenia niobecny
system progresji ptacowej, zwtaszcza w egalitarmpodelu skandynawskim.
Jako przyktad mma podd sabbaticalsod niedawna obowzujace w duiskiej
praktyce gospodarczej.
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Streszczenie

W artykule podano ekonomiczne znaczenie i zasarhgit@vania stosunkéw zatrudnienia (ang.
Collective Bargaininy na poziomie krajowym. W pierwszejesei publikacji przyblizono dorobek
wspoiczesnej ekonomii w zakresie spojrzenia nakrpnacy i maliwosci jego instytucjonalizacji. Na-
siepnie zaprezentowano wyniki baidkilku autoréw nad zwizkiem miedzy ksztaltem krajowych stosun-
kéw zatrudnienia a wskaikami ekonomicznymi, takimi jak: inflacja, wzrd3KB czy tex poziom i dy-
namika bezrobocia. Wyniki batladowodz, ze ujednolicenie krajowej polityki ptac mm® przynidé
popraw¢ parametrow makroekonomicznych. Stwierdzenie toanpbip na podanie w ostatniej €zi
artykutu propozycji oparcia takiego systemu o médeitatu ludzkiego.

Human capital model in process of coordinating natinal labour relations
Summary

This paper presents economic importance of colledtargaining national level coordinated.
First part is focused on contemporary theoriesabblir market and possibility of establishing its
institutions. Next were presented researches dneime of shape of collective bargaining on eco-
nomic performance. Research proves that coordmaifolabour relations (collective bargaining)
leads to improvement in such economic areas asplagment, inflation and GDP growth. Last part
is a proposition of designing coordinated colleetdargaining based on model of human capital.



