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WSTEP

Za pierwsze instytucje przyjmujeesiorganizowane dziatania jednostek
skupionych w gromadach i grupach w celu zaspokajenioich podstawowych
potrzeb. Z czasem przeksztatcaly she w zwyczaje, normy i prawo, a powsta-
wanie organizacji psstwowych generowalo typy instytucjonalizacji w st
podmiotéw i norm kulturowych ksztatagych tad spoteczno-polityczny. Insty-
tucjonalne formy organizacjtycia spotecznego pojawity iw staraytnosci
okoto XL wieku p.n.e. Historycznie mpa wskazé nasgpujaca geografé insty-
tucjonalizacjizycia ludzkiego pocavszy od Neandertalczykéw, Egipcjan i Ba-
bilonczykdéw, Grekéw i Rzymian. Wytaniggymi sk instytucjami byty rodziny,
instytucje polityczne — wladza fistwowa (wladcy, zgromadzenia, gdnicy,
dowddcy, wojskowi, kaptani), religia, prawo, wymiaprawiedliwdci, teore-
tyczna refleksja, edukacja, ruchy spoteczne i iosfg gospodarcze [Chodub-
ski, 2006, s. 11-26].

Na przestrzeni dziejow zmieniatyesiormy tych instytucji oraz wzajemne
relacje i zalenosci pomiedzy nimi. Rozwdj kapitalizmu nagtowat w wyniku
instytucjonalizacji zespotu dwoéch giéwnych mecharézv dokonugcych row-
nolegle regulacji za pomaaynku i pastwa demokratycznego. ki pierw-
szej rewolucji przemystowej, zapatkowanej w Anglii przed 200 laty i drugiej
rewolucji rozpocztej przed 100 laty, oprocz zmian technicznych péagy fun-
damentalne zmiany instytucjonalne, gwattownie odiyee nowy tad od stare-
go i umaliwiajace systematyczne produkowanie nowej wiedzy i kreneva
innowacji [Giddens, 2005, s. 23; Kochanowicz, 2007533; Staniszkis, 2005,
s. 29; Krzysztofek, Szczefiski, 2002, s. 77].

W XX wieku zycie spoteczne podlegato wptywom instytucji spofeah,
pojawiapcych sé wraz z narodzinami howoczesco Poddawane socjologicz-
nym analizom intelektualne i praktyczne dylematyida XX wieku mialy insty-
tucjonalny charakter.

We wspoitczesnyriwiecie podlegajcym procesom globalizacji padek insty-
tucjonalny naley rozpatrywé na trzech poziomach [Partycki, 2003, s. 209]:



Wspélczesne problemy dostosowan instytucjonalnych... 155

— makro — w odniesieniu do skali gdzynarodowej,
— mezzo — w odniesieniu do skalingawowej,
— mikro — w odniesieniu do skali lokalnej.

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie remfch aspektow
zmian instytucjonalnych w skali globalnej, krajowépkalnej dokonujcych sé
w wyniku wyzwai wspotczesnszi.

Artykut sktada st z czterech g&ci. W rozdziale pierwszym zostalo wyja-
$nione pogcie instytucji w perspektywie wybranych paedbw socjologicznych
i ekonomicznych oraz procesu instytucjonalizacji. Skali globalnej podjo
prébe charakterystyki zmian ksztattowaniae sivzajemnych relacji poratzy
instytucp demokracji i rynku. W skali krajowej zaprezentowamptyw oddol-
nych i odgérnych czynnikéw procesu instytucjonaljzav okresie transformacii
ustrojowej. W skali lokalnej dokonano analizy zmiastytucjonalnych z punk-
tu widzenia rozrywania zwkku przestrzeni spotecznej z lokalizadpstytuciji
spotecznych ze wzgliu na otwarté& srodowisk lokalnych oraz przedstawiono
ocerg instytucjonalizacji w sferze rolnictwa.

POJECIE | FUNKCJE INSTYTUCJI ORAZ INSTYTUCJONALIZACJI

Instytucje spoteczne stanawigruntowane kulturowo uktady strukturalne,
pozwalajce w wyniku zorganizowanej dziatakw, w sposob uregulowany
zaspokaja potrzeby zbiorowgci i poszczegdéinych jednostek. Laski zrédio-
stow pogcia institutio oznacza urglzanie, zargzanie, zaplanowanie, poucza-
nie, nauk, tradycg i nawyk. Najszersze rozumienie instytucji odnasido rol
spotecznych, wzorcéw, norm, regut i zasad zapeweyah tworzenie poegdku
i fadu spolecznego. ¥isze rozumienie instytucji zkbne jest do podé&fia
potocznego uznafgego za instytucje zorganizowane typy dziat&ngodej-
mowane w okrdonych miejscach w celu zaspokajania potrzeb. Nzgae ro-
zumienie instytucji odnosi gido form organizacji spotecznej megj na celu
podporadkowanie specjalnym rygorom zachawlaidzi [Skapska, Ziotkowski,
1998, s. 317-319].

Herbert Spencer zaninzy terminu instytucje”, postugiwat gipojeciami
stosunkow, organizacji, kontroli, regulacji i przysu do okrélenia sposobu
przystosowania niespotecznego z natury cztowiekaataralnego wspoétdziata-
nia z innymi lugmi. W miar zaludniania si ziemi staje s coraz bardziej nie-
zbedne zorganizowanie spoteéatwa, poniewa komplikuje sk jego struktura
i réznicuja funkcje. W toku ewolucji spotecznej wyksztalgaje instytucje jako
srodki uspolecznienia i organizacji, pelce w spoteczestwie jako catéci funkcje
kulturowe i spoteczne [Szack006, s. 293]. W Spencerowskineciu instytu-
cje tworz system i powinny wypetnéawtasciwe sobie funkcje bez ingerenc;ji
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podmiotéw zewstrznych na przykiad sdlu. Naley je wyjasniac przez genez

i przemiany, jakim podlegaji funkcje, jakie spetniaj [Szackj 2002, s. 94].
Max Weber badat instytucje spoteczne i struktupyizktu widzenia etyki w kontek-
scie zwizku pomégdzy poradkiem spotecznym i sitami wytworczymi a typem oso-
bowasci | sposobem, stylerycia cztowieka [Krasnagbski, 2002, s. 302].

Przedstawiciele instytucjonalizmu jako perspektywadawczej i doktryny
politycznej ekonomii, instytucje spoteczne definaiyako poghdy i przekona-
nia spoteczne dulace podstaw trwatych zachowsd, struktur i norm rozwijaj-
cych sé w ramach kapitalistycznych stosunkéw wia&idldee... 2006, s. 5].

Instytucje spoteczne spetmajvazne role w systemie kontroli spolecznej,
zaspokajajc nie tylko potrzeby spoteczne, ale z2akzapewniajc porzdek, tad
spoteczny, przestrzeganie prawa i bezpigstreo spoteczne. Ich funkcije ayciu
osobistym jednostek oraz w catych spotederach przejawiaj sie w dostar-
czaniu produktéw i ustug zaspokajeych wszelkie potrzeby, regulowaniu sto-
sunkow spotecznych, integracji dziat@potecznych i zapewnianiu agtosci
zycia spotecznego. Wygiuja one w postaci grupy oséb powotywanych do zata-
twiania wanych spraw dla zbiorowei spotecznych, form organizacyjnych
zespotu czynnéei wykonywanych przez czionkéw grup w imieniu calip ze-
spotu uradzen i srodkéw dziatania oraz rél spotecznych doniostych dtup
spotecznych. Instytucjessviec rozumiane jako ukfad spotecznie ustanowionych
sposobdéw i regut zachowania, usankcjonowanych pmeany spoteczne
[Szczepaski, 1972, s. 200-206].

Tak rozumiane instytucje funkcjorauwve wszystkich wymiarachycia spo-
tecznego i umdiwiajg rozwiazywanie spraw i probleméw ludzkiej egzystencji
[Olechnicki, Zakcki, 1998, s. 85]. Mzna je te traktowa& jako struktug spo-
teczmy skladajica sie z pozycji statusu spotecznego niedbych do rozwjzy-
wania najwaniejszych probleméw spotecznych [Turner, 1998, 45-1146].
W ujeciu atrybutywnym instytucje rozpatruje siv sensie normatywnym jako zbior
regut realizuacy istotne spotecznie funkcje w oklenym kontekicie spotecz-
nym. W myleniu potocznym instytugjtraktuje s¢ w perspektywie realistycz-
nej jako realne obiekty, miejsce zatatwiania spfastompka, 2002, s. 265].

Wiedza potoczna dotygea instytucji spotecznych, uznawana za oczwist
jest podatna na &dly. Dlatego wgkszas¢ powszechnej wiedzy na temat instytu-
cji spotecznych jest rezultatem analizy socjologejzi bada spotecznych. So-
cjologia jest dziedzin dostarczajca idei dapcych wghd w funkcjonowanie
instytucji i wspomagaga niektore z nich, bada regulaseolub ich brak w oby-
bie instytucji spotecznych oraz uniiovia obiektywne poddiie do instytuciji
spotecznych i poréwnywanie ich z alternatywnymiadzeniami w innych spo-
teczerstwach. Wiedza dotygza elementow szerszego kontekstu instytucjonal-
nego jest nieamina do uczestniczeniaxyciu spotecznym. Dziatania spoteczne
usytuowane w pewnych kontekstach czasoprzestrzarmymod wptywem tadu
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instytucjonalnego, ktérego nikt z nas nie ustanoiezamierzone konsekwen-
cje dziata spotecznych i rutynowych czynéw zycia codziennegoasistotnym
sktadnikiem procesu reprodukcji instytucji spotegam Instytucje § czyns
wiecej niz tylko srodowiskiem dziata, poniewa wkraczaj w obszar podmio-
tow tych dziata. Dziatania jednych podmiotéw twaya przetwarzaj instytu-
cjonalne warunki dziatania innych podmiotow, tak jah dziatania wplywaj

na dziatania tych pierwszych. Dziatania ludzkiedzsme g w obrbie instytu-

Cji rozciagajacych s¢ w czasie i przestrzeni daleko poza podmioty tyziaten

i stanowdy konstytutywne elementy tych instytucji, reprezgatuch strukturali-
zowane wilasrkri. Szereg nowoczesnych instytucji spotecznych i@dicie
zwrotnie na procesy ggtosci i zmiany w nowoczesnych systemach spoteczno-
gospodarczych. Spoteamdwa zdolne do zwrotnego modyfikowania swych
instytucji w obliczu przyspieszonej zmiany spotesgjzbeda w stanie skutecznie
stawi czota przysziéci [Giddens, 2005, s. 17-18, 22-27].

Instytucjonalizacja jest procesem ksztattowanidyiogji zycia spoteczne-
go, politycznego i gospodarczego. Piotr Sztompkadsgbnia dwie drogi insty-
tucjonalizacji w postaci dyfuzji innowacji normatywch w zbiorowéci oraz
zinstytucjonalizowanego omijania regut, otrzyauggo po pewnym czasie spo-
teczne przyzwolenie i stgjego s¢ dopuszczalnym standardem zachowania
[Sztompka, 2002, s. 420, 429-431].

Efektem instytucjonalizacji poleggjej na wylanianiu, artykutowaniu i utrwa-
laniu takich struktur normatywnych jak: wastq wzory, reguty i normy spo-
teczne [Sztompka, 2002, s. 432] jest funkcjonowamséytucji w nasipujacych
kontekstach: p@stwowym, politycznym, ekonomicznym, administracyjny
prawnym, kulturalnym, obgdowym, religijnym, @&wiatowym, wychowaw-
czym, edukacyjnym, naukowym, medycznym, socjalnsadzinnym oraz wielu
innych [Giddens, 2006, s. 24, 30].

Procesy instytucjonalizacja¢za sie nierozerwalnie ze zmianspotecza,

w wyniku ktérej nasfpuje r@nicowanie si spoteczastwa i konieczn& prze-
ksztatcania instytucji dostosowagiych s do nowego ftadu spotecznego. Na
sprawnd¢ instytucji funkcjonugcych w nowych warunkach wptywagzynniki
warunkupce zmiany w dziedzinie prawnej, ekonomicznej, sgmiej i kulturo-
wej [Skapska, Ziotkowski, 1998, s. 320-321].

INSTYTUCJONALIZACJA W SKALI GLOBALNEJ

Globalizacja narzuca krajom racjonalne instytugje, dla innego stadium
rozwojowego i w innej skali. Dzieje gito z powodu wyrywania krajow z ich
»historycznego czasu” poprzez ,sprasowanie” czaguzestrzeni [Staniszkis,
2003, s. 7]. Na arenie puzynarodowej instytucje ulegajadykalnej zmianie
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i zaktoceniu, kiedy nagpuja turbulencje w interakcjach z aktoramigaizyna-
rodowymi w celu osigniecia wartdci i intereséw (autorytet, prestirespekt,
wplywy, bogactwo, autonomia, bezpiesgevo) ksztattujcych tad medzynaro-
dowy [Krzysztofek, Szczepaki, 2002, s. 304].

W analizach przestrzeni globalnej ngl@dwotywa si¢ do konkretnych in-
stytucji, bowiem infrastruktura instytucjonalngcty przestrze globalm i lo-
kalng [Morawski, 2007, s. 522].Witold Morawski wymia nasgpujace typy
aktorow instytucjonalnych na scenie globalnej [Mueshki, 2008, s. 342—-343]:

- globalne agencje ekonomiczne — MFWS,BVIOP oraz prywatne stowarzy-
szenia przemystowe, handlowe i finansowe,

— globalni aktorzy polityczni — gy oraz organizacje rulzynarodowe ONZ,
NATO,

— globalni aktorzy spoteczno-kulturowi — organizagezaradowe, zwizki
zawodowe, organizacje feministyczne, ekologiczpe it

Daleko idicym deformacjom wzajemnych oddziahiydormuly i statusu,
w wyniku zmiany warunkéw funkcjonowania w proceglebalizacji podlegaj
instytucje demokracji i rynku.

Po drugiej wojnieswiatowej w pastwach opiekiiczych tworzono instytu-
cje chronice obywateli przed ryzykiem zgzanym z rynkiem i zapobieggje
poszerzaniu ginierowngci spotecznych w imi rowndici jako naczelnej idei
demokraciji. Instytucje demokratyczne w krajach mheszych i najtrwalszych
tradycjach demokratycznych stajobec powanych probleméw zaréwno w skali
mikrospotecznej (atrofia zaangavania obywateli wycie publiczne, wynika-
jaca z indywidualizmu i spadku waiawosci na dobro wspdlne), jak i w skali
makrospotecznej (partykularyzm wtadz i instytugprupcja polityczna, spadek
autorytetéw, populistyczne ruchy spoteczne, spafiekwencji wyborczej,
przeksztatcenie areny politycznej w widowisko mérigowe). W zwazku z po-
wyzszymi symptomami kryzysu wspotczesnej demokragyjigckszenie zaggu
demokracji dziki upadkowi autorytarnych ggnéw w krajach TrzeciegSwiata
i w krajach komunistycznych, nie gwarantuje jej &oidacji w tych krajach
[Kochanowicz, 2007, s. 537, 544].

Wedtug Jacquesa Attali dobieganka epoka przymierza demokracji i wol-
nego rynku z powodu rogoej pomedzy nimi nierbwnowagi. Jest to wedtug
niego zwizek bez przyszkei. Pomimo wspdélnego mianownika w postaci wol-
nosci, demokracja i rynek przegsobie wzajemnie dziakg na svi niekorzyc.

Demokracja definiuje ramy dziatania na wyznaczonlktoriach, a rynek
znosac, tamic niwelupc, niszcac, przekraczagc granice geograficzne jest
zglobalizowany przestrzennie, przez co wymyka lekalnym i pastwowym
regulacjom. Instytucje demokracji nig t®k dynamiczne jak instytucje rynkowe
prace do przodu i zalewaje coraz wiksze terytoria. Demokracja przyznaje
wiladz polityczrg biednym wekszaiciom, a rynek nadaje wiagzkonomiczn
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bogatym mniejsz&ciom. Fundamentem demokracja &orzysci plynace ze
wspdlnegozycia i szczyt rozwoju ogga ona we wspdlnocie, w ktorej mniej-
Sszai¢ wyraza zgo@ na poddanie siwoli wigkszaci. W spoteczéstwie rynko-
wym idealnym stanemgszachowania egoistyczne prywatnej inicjatywy organi
zowanej przez jednostki niezate, czego efektem jest aganie sukcesu osobi-
stego wyraajacego s¢ wymaganiem egoizmu od klientdbw przy zawieraniu
transakcji, co wptywa na rozrywanie ggdw solidarnéci. Mechanizmy demo-
kratyczne sprzyjaj dostrzeganiu niesprawiedlid@, nieréwndci spotecznych

i zadan réwnaici, a skuteczn@ na rynku wyraa st w lepszym wynagradzaniu
podmiotéw aktywnych o lepszej zdokwd do tworzenia warkei i osiggania
wyzszych pozycji. Demokracja organizujgcie zbiorowe, wypetniag je ustu-
gami publicznym, a rynek wypetnigj przestrzé przedmiotami i ofertami orga-
nizuje samotn&. Sprzeczngci te nie stanowdi przeszkody we wspoétistnieniu
obu decyzyjnych mechanizméw, dopdki majne réwn site, dzieh sie wply-
wami, przestrzegajgranic i funkcjonuyy mechanizmy wzajemnego dopeniania.
We wspoélczesnyndwiecie warunki te nie ssspetniane, co jest przyczymie-
rownowagi pomgdzy opisywanymi mechanizmami na kas&yynku.

Oba te mechanizmy przyzaag wolngé stowa i wolnd¢ osobisi sa czast-
kowe, niedoskonate i prowizoryczne, a tworzone prag spotlecaestwa @
delikatne, nietrwate i sktonne do podkopywania wah fundamentéw. Wol-
nos¢ ta w demokracji poprzez propaganda rynku poprzez reklamdaje
uczestnikomzycia politycznego i ekonomicznego poczucie niezania sto-
wem, ukfadem, wyborem, kontraktem czy lojalcia. Obywatele demokracji
rynkowych g uzytkownikami polityki, kepuje ich coraz mniej wizdéw, s lo-
jalni najwyze] wobec siebie, gotowi porzuécprzynalenos¢ polityczrg i spo-
dziewap sie porzucenia, swoje postusewo i uczucia wystawiajna aukacg.
Uczestnicy gospodarki rynkowej zmierjaflostawcéw, pracownikdw, praco-
dawcéw w zalenosci od koniunktury i rentowrgei. Niestat@é i efemerycznéc
w polityce i ekonomii rodzi zmiensé regut prawa, niepewr6é dla klasysred-
niej, rozpad fundamentéwycia spotecznego, zanik prawomoséaiopodatkdw,
panowanie radow tyranii i kaprysu nowdei. Efektem tego jest padanie w kie-
runku spoteczestwa, w ktérym istnieje apologia nielojakiod, doranosé, in-
dywidualizm i egoizm, zmieniage swiat w machig rzeczy nietrwatych, ma-
chine do sprawiania przyjemsoi, co wplywa na ograniczanie przyrostu natu-
ralnego nie zapewnigego wymiany pokole

Mechanizmy demokracji wygbujacej w ponad potowie matw swiata i wal-
czacej z trudem o przetrwanie, magnacznie bardziej anachroniczny charakter
niz mechanizmy rgzace na rynku, ktdngwieci triumfy, bo stat si potezniej-
szy od demokracji. Gdyby demokracja byta silniejsdarynku, to zwgkszatoby
sie pole decyzji podejmowanych gkiszGcia glosdw, a zmniejszatabyediczba
decyzji na rynku. Tymczasem we wspotczesrumecie zachodz odwrotne



160 KRYSTYNA LESNIAK-MOCZUK

procesy. Powkszanie wolnéci ekonomicznej niszczy demokragpolityczra,
stapc sk zagraeniem dla demokratycznych instytucji. Nie zawszdgmaenty
mog wptywaé na rownomiera dystrybucg przychodow i whasngi spotecz-
nej, stajgc sk urzedami zatwierdzajcymi ogéingwiatowe regulacje wyptywa-
jace w wikszaici z potrzeby silnych firm, esto transnarodowych, na ktére
paistwo nie ma madiwosci nacisku. Oznacza to oddawanie przedsp&o ste-
réw rynkom lub tworzonynad hockomitetom, komisjom — instytucjometa-
cym pochodnymi rynkéw. Konsekwencjami przewagi nynk paistwach bez
procedur demokratycznych jest pozbawianie narodégydbwania o wiasnych
sprawach i zmniejszanie roli fistwa poprzez redukowanigodkéw finanso-
wych w dyspozycji radow paistw na obrog, urbanistyk, edukac, zdrowie

i integracg mniejszdci. Istniep paistwa o stabszej sile ntransnarodowe kor-
poracje, a brak mechanizméw regulacyjnych na pozomgdzynarodowym
powoduje przenoszenie trendow tanienia sity robjolsee przywilejow i ostony
socjalnej dla pracownikow z tych ftw do krajéw pochodzenia kapitatu za-
granicznego. Rynek naciska na prywatygasgktora ustug publicznych i prze-
kazywanie opieki spotecznej prywatnym instytucjamuywaac grunt ustugom
spotecznym. Ulegnie wzmocnieniu kontrola wiasrigrywatnej, jako podsta-
wy funkcjonowania rynkéw, nad corazeksz pula dobr i ustug @cznie z wol-
noscia) podlegagcych wymianie w wyniku poszerzania giola handlu, poprzez
uniewanianie barier pomgdzy sektorami gospodarki, typami wiasooi zy-
ciem spotecznym. W coraz mniejszym stopniu cenart@c towarow zaley
od rzadkdci ich wysepowania, a bardziej od populakeo Spoteczéstwo ryn-
kowe stanie si spoteczastwem spektaklu odgrywanego zaréwno przez polity-
kow — wykonawcéw pracy dorywczej, jak i pracownikéwvykonawcow pracy
Zleconej, co przyczyni sido poczucia braku stabilé@. Spektakle te pegujac
wiadz towaru, tworz klucz do konsumpciji realizowanej dla zaspokojemja
rezyserowanych potrzeb klientéw, uzyskeych dzeki nabytym, modnym pro-
duktom i ustugom poczucie przynamsci do klubéw i grup spotecznych, na-
wiazania kontaktéw spotecznych, czy zdobycia inforindoj dyskusji. Rynki
tworzac swiat coraz bardziej poddany prawu pigida, zagrzaja roOwngci
obywateli wobec ryzyka i elementéw twacych tazsamdé narodowd, stawiaj
dochody za kryterium oceny cziowieka, a hdfpbdobroczynnéé ludzi sukce-
su jako substytut autentycznej solidagianstytucjonalne;.

Skutkiem ekonomicznym przewagi rynku jest gpgszenie wzrostu gospo-
darczego. Generuje to z kolei negatywne skutkiesyole w postaci rogoego
zréznicowania poziomuycia prowadgcego do zaostrzaniagsnierbwngci spo-
tecznych i pojawienie siskrajnie zhierarchizowanego spotetsteva, w ktorym
na szczycie drabiny spotecznej stoi hiperklasaigkga 2—360g6tu ludndci.

Nie istniep zadne niezalme od woli ludzkiej, samoistne mechanizmy ha-
mujace dalszy rozwdéj wolnego rynku i regres demokraRpzwizaniem kon-
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fliktu rynek-demokracja bytoby réwnowanie sity obu mechanizmoéw poprzez
tworzenie instytucji demokratycznych rownie silnyjelk rynek [Attali, s. 6-8].
Mozna podda pod rozwag, czy takie rozwqzanie konfliktu jest pzmdane,
poniewa teza o stuszrigi powszechnie przyjmowanego padl wiazacego
w jednej parze woln@ gospodarcz z wolndgicia w ogole, czyli demokragjnie
jest do kaca potwierdzona [Zacher, 2007, s. 172].

Techniczné¢ swiata i dziataé ludzi maze prowadzi do zmieniagcych se
relacji medzy radem, biznesem a spoteégtwem obywatelskim. Rodziesnowa
klasa radzaca, ktora nie jest zainteresowana demoktatasady netokratyczne
wypierap zasady etatyzmu, a proby sit wypiara&leologie. Polityczne decyzje
nie beda podejmowane w wyborach parlamentarnych, ani wreefdum w in-
ternecie, lecz w ramach zamétyich sieci. Nie oznacza to utraty wladzy i po-
mniejszenia jej kosztow przezay zepchnite na boczny tor, ale uzatgenie
ich efektywndci od dziata menederdow i innych profesjonalistéw, organizacji
biznesowych, proggdowych organizacjnon profit czy indywidualnych oséb.

W Raporcie PrognostycznyrgiMapping the Global Futures 20207dla
stuzb specjalnych z 2004 roku w dwéch z czterech soesmyr pojawita si
tematyka relacji demokracji i biznesu. W scenatiugierwszym -Swiat Davos
— rzady sprawowane przez wielki biznes i politykbw wpdyma wzrost nierow-
nosci spotecznych i ekskluzji, rewolucjtechniczi, ekspangj i integracg go-
spodarkiswiatowej oraz sprzeczgoi globalizacji. Ta wizja przyszioi wedtug
neoliberalnego projektu gospodarki i spotéstea, kiedy ,jedynie trafna” i opty-
mistyczna, mee by zdominowana przez sprzeczopglobalizacji i konflikty
na tle nieréwnéci, pomimo korzyci ptynacych zeswiatowej integracji gospo-
darczej i pospu technologicznego. W scenariuszu trzecim — Noalfé€ — prze-
widuje sk zatrzymanie pogbow demokratyzaciji (w wydaniu zachodnim$wiecie
w wyniku rozszerzenia wptywow islamu, w zku z czym pojava Sie howe
wyzwania dla rzdzenia i polityki oraz trudna polityka zsamdci [Zacher,
2006, s. 84-85, 98, 104-106, 151].

W przyszigci na nowe formy i transformagcjdemokracji wptyniee-
wolucja, uinformacyjnienie i usieciowienie. Nowa demokeaey postaci tele-
demokracji i demokraciji elektronicznej weprowadzi do wzrostu partycypa-
cji, umazliwiajacej optymalizagj wyboréw jednostek i grup spotecznych oraz
przeciwstawienie girozwojowi plutokracji, korupciji i technokracji aragrani-
czanie niepmdanych skutkéw wielotsamdci w polityce w postp@stwowym,
postpolitycznym, postnarodowym zorganizowaniu lug3ubstancja”, kierunki
rozwoju i sukces demokracji elektronicznej, zarovmaoszczeblu lokalnym, jak
i globalnym nie jest pewny, bowiem jej zageaiem mae by kontrolowanie
dostpu do sieci przez jej wiaicieli, ryzyko niedostosowai frykcji, koszty
dostosowa i modyfikacji, koszty usieciowienia i zelektronizania procesow
rzadzenia, decydowania, polityki, partycypacji, koszgbezpiecae informa-
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tycznej struktury systemow informacyjnych lub wraszprzeciwwaga demo-
kracji w postaci odéfia od radzenia na rzecz zaydzania. Istnigj techniczne
warunki powrotu do demokracji bezpedniej. Zdaniem Lecha W. Zachera
politycy nie wykazuj entuzjazmu, a obywatele nig gainteresowani w jej
wprowadzaniu [Zacher, 2007, s. 43—-44, 58, 64, 28, 161-166, 198].

INSTYTUCJONALIZACJA W SKALI KRAJOWEJ]

Radykalna zmiana spoteczna dokonugevaiaz ze zmiaspistniepcego tadu
instytucjonalnego. Mirostawa Marody zwraca uwa@ nierbwne tempo wpro-
wadzania zmiany spotecznej i zmiany instytucjongl@eniana instytucjonalna
porzadku spotecznego otwiera nowe #hiwosci dziatania, mee by wprowa-
dzona w krotkim czasie i stanowi istotny wkiad dapacatkowania zmiany
spotecznej, ktéra dokonujegsiv wolniejszym tempie, poniewabejmuje zmia-
ne nawykow jednostek wyksztatconychayciu codziennym. Zmiana instytucjo-
nalna jest nieodzowna, aby zmi€mbzpowszechnione sposoby dziatania. Do-
piero wytwory nowych dziatanadadz rzeczywistéci spotecznej swoiste ce-
chy strukturalne ddace w stanie narusgzydotychczasowe nawyki. Raje na-
wykow mazna odnig¢ do pogcia ,habitusu” rozumianego jako ni@iadomio-
ne sposoby mienia, postrzegania i dziatania gpednicace pome¢dzy pozio-
mem cech systemowych i indywidualnych zach@wa

W okresie od wprowadzenia howego pgalizu instytucjonalnego do zaist-
nienia zmiany spotecznej codzienne zachowania gekavynikaj z nawykow
poprzedniego systemu i#dia sie od tych paadanych w nowych instytucjach,
poniewa nie jest maliwe ani celowe porzucenie starych nawykdéw i uzeani
ich za nieracjonalne, a koszt wypracowania nowytthtegii dziatania mie
przekroczy bezpdrednie korzyci. Zmiana nawykow jest w zasadzie Hiva
dopiero wraz z wymianmiedzygeneracyj, gdyz dopiero nowe pokolenie za-
stepujace starsz generagj w wykonywaniu rol spotecznych, posiada nawyki
uksztattowane w nowym padku instytucjonalnym [Marody, 1991, s. 258-
259; Giza-Poleszczuk, Marody, Rychard, 2000, s. 20]

Dzieki pelnej instytucjonalizacji jednostki i grupy $pczne dziataj w formal-
nych organizacjach w nowym kontele instytucjonalnym. Dekompozycja tria-
dy jednostka — organizacja — instytucja powodujeasje, kiedy ,starzy” akto-
rzy dziatap w nowych organizacjach w oparciu o nowe regutyyiugjonalne
lub ,nowi” aktorzy dziatag w starych organizacjach. Instytucjonalizacja pdaia
dwie fazy: pierwsz, inicjujaca — formalno-politycza oraz drug, spoteczno-
-kulturowa — trwajpca dluzej pod postaai sieci nieformalnych wzajemnych
uwiktan, przenikania intereséw z wagtdami i zobowizaniami moralnymi.
Faza ta decyduje o krystalizacji nowego systenjej dtugas¢ zalezy od dojrza-
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tosci obywateli do egzystowania w demokratycznymspaie, do dostosowaniaesi
do nowych ograniczeformalnych i nieformalnych. Aby reformyespowiodty, po-
trzebna jest nie tylko zmiana instytucji, ale i ama przekona Na zmiar insty-

tucjonalry mozna wptywa, ale maliwosci jej kontrolowania g ograniczone.

Otwartym problemem jest okilenie gtéwnych aktoréw nowego tadu spo-
tecznego, czy tworzgo ludzie, czy instytucje. Instytucje wyznacgajarunki
realizacji dziata jednostek. W polskiej transformacji zmiany dotyczcia
codziennego obywateli i polityki makroekonomicznejnajstabiej zaawanso-
wane § zmiany na poziomie instytucjonalnym. Instytucjonatja dokonuje si
w dwoch nurtach: odgérnym i oddolnym. Instytucjoratja odgdrna to two-
rzenie regut na poziomie makropolitycznym, a oddola przemiany struktur
spotecznych i gospodarczych, strategie radzenide spd zmian spotecza.
Powodzenie instytucjonalizacji politycznej w Polstdery od formowania si
systemu politycznego, zapewnieggo rownowag miedzy odgora instytucjo-
nalizach a oddolla mobilizach spoteczn, ktéra doprowadzita do upadku po-
przedniego systemu. Wymaga to dobrej klasy politggzefektywnego pestwa
i dojrzatego, aktywnego politycznie, obywatelskiegmoteczastwa [Rychard,
2000, s. 169-171; Giza-Poleszczuk, Marody, Rych2000,s. 41-42; Moraw-
ski, 2000, s. 12—22, 202-203].

Wielkie transformacje, dwlace przejawem proceséw modernizacyjnych,
modyfikuja logike¢ poprzedniego systemu poprzez zamiany instytucpenadle
pod pokrywl nowych instytucji rynkowych magodzywac interesy charaktery-
styczne dla starego systemu. Aktorzy przemian wzorske na organizacjach
migedzynarodowych wdraja sprawdzone w innych krajach instytucje i inne
urzadzeniazycia zbiorowego. Budowany w trakcie transforma@imy system
spoteczny nie jest stabilny, a jego spoiwem zamg@ieym rozchwianiu $
dziatania indywidualne, masowe i zbiorowe. Trwat@gdu spotecznego nie
sprzyja cagte przeksztatcanie nieprzysteych do siebie instytucji. Panuje
przekonanieze instytucje pastwowe nie zapewnigjpoczucia bezpiecastwa
spotecznego, nieefektywnie chramiporadku prawnego [Gumuta, 2008, s. 280,
284, 294, 301]. Polskie spote@atwo na pocatku lat 90. XX w. akceptowato
tad rynkowy, w ktérym instytucje matwowe zapewnialy pomoc spotegzn
marginalizowanym grupom spotecznym [Perepeczkoghiski, 2004, s. 125].

Sterownd¢ transformaciji systemowej zaleod kreowania nowych instytu-
Cji i powiazax migdzy nimi, aby system jako catbrozwijat sk bez nadmierne-
go obcazania pewnych grup spotecznych przy optymalnym wgisianiu wia-
snych atutow. Ludzie powinni sami generéwaowoczesne instytucje, gdy
w przeciwnym przypadkuasubezwtasnowolnieni psychicznie poczuciem nie-
mocy. Nadmierne skomercjalizowanie funduszy i fAaplablicznych powoduje
odpaistwowienie i odspotecznienie oraz klientelizm [$$akis, 2005, s. 41,
44]. Mirostawa Marody wyrgnia trzy ukfady instytucjonalne [Marody, 2007,
S. 273, 285]:
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— sektor prywatny — ¢@lacy podstaw pozyskiwania dochodu poprzez lokowa-
nie indywidualnych kapitatéw ekonomicznych, kultasech i spotecznych,
wycenianych wedtug rynkowych zasad;

- sektor pastwowy — instytucje publiczne, w ktérych dochodyeza bardziej
od rodzaju etatu nifaktycznej pracy;

— sektor instytucji zabezpieazespotecznych — zabezpiecaey transfery pie-
nigzne, ktorych podstaavjest spetnienie przez jednostkryteriow formal-
nych uprawniajcych do pobieraniswiadcze.

Od formy instytucji spotecznych zaleich wewrgtrzna racjonaln& [Sta-
niszkis, 2005, s. 174]. Szansa zbudowanie innowacyjnych, liberalnych insty-
tucji jest zbiorowe déwiadczenie intelektualne kraju oraz wyobve zawiera-
jaca dostarczane przez kukuworzywo, pewna siebie, tolenga krytyle i obsza-
ry nieokrglonaosci [Staniszkis, 2008, s. 139, 144, 198]. Do powapa nowo-
czesnych instytucji niezidni s ludzie posiadacy nowoczesf 0Sobowsc,
cechujcy sk zdolndgciami empatycznymi, skionni do transgresji, posaeia
wiasnych maliwosci, przesuwania granic poznania i przetamywaniaebar
Najbardziej twérczymi, dominagymi instytucjami w nowym spotecastwie
beda instytucje intelektualne pozyskige wspotprag utalentowanych jedno-
stek. W spoteczestwie digitalnym nagpi ikonizacja kultury poprzez ekspagsj
kultury obrazu i spektaklu. Zagtienie tekstu ekranem zmieni percepqsy-
chiczry konstrukcg i emocjonalne reakcje cziowieka, wywaiajtendencje
wyobcowania ze spoteckstwa i przestrzeni, objawige sé zachwianiem wia-
ry w instytucje [Krzysztofek, Szczefiski, 2002, s. 38, 45, 80, 206].

INSTYTUCJONALIZACJA W SKALI LOKALNEJ

Odzwierciedleniem zmiany instytucjonalnej na pozentokalnym g
przeobraenia spoteczno-ekonomiczne w wiejskich spoteéeiaxzh zacho-
dzace w wyniku transformacji systemowej. Zmiana spoiec w wiejskich
spotecznéciach lokalnych jest wynikiem kompleksu uwarunk@éwa nie
tylko transformacji ustrojowej, poleggiej na przechodzeniu od gospodarki
planowej do rynkowej i od autorytarnego systemutpotnego do demokra-
cji. Na kompleks tych uwarunkowtaskladaj sie globalne procesy nadge
ponadprzestrzenny charakter rolnictwu i innym wymoim zycia spotecznego
wsi [Gorlach, 2001, s. 7-8, 19] oraz kryzysy w gpsfacych obszarach: poli-
tycznym — kryzys systemu witadzy, ekonomicznym —zigsyorganizacji i po-
dziatu dobr, spotecznym — kryzys wzajemnych stoswngrup, warstw i klas,
psychologicznym — kryzys w umystach, postawachiiediach ludzi [Rey-
kowski, 1984, s. 15].
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W spotecznéciach lokalnych ogniskuje¢gizmiana instytucjonalna odnasa
sie zarébwno do regut i norm zachowania, jak i do ingty traktowanych jako
organizacje funkcjonage w sferze spotecznej i gospodarcze;j.

Wedtug teorii dramaturgicznej spotecznéé lokalna jest miejscem inte-
rakcji zorientowanych lokalnie, rozgrywajacych se na lokalnej scenie (nie
jedynej, ale najwazniejszej i pierwszoplanowej dla danej przestrzeniy udzia-
tem aktorow w postaci cztonkéw spoteczréoi, autorytetow, lideréw, wiadzy,
instytucji, organizacji, stowarzysze, zrzeszé& rozwigzujacych problemy
wazne dla tej spotecznéci. Liczebnaé¢, funkcjonalngé i wydolnas¢ tych insty-
tucji oraz aktywné¢ cztonkéw spoteczniai w postaci zinstytucjonalizowanych
relacji i dziatan podtrzymugcych spoteczni@ lokalm jest jednym z elementow
kapitatu spotecznego decydaym o stopniu utzsamiania s mieszkacow ze
swoim srodowiskiem lokalnyniMikiewicz, Szafraniec, 2008, s. 83-84]. Ky
cztowiek od chwili narodzin démierci naley do wielu instytucji, ktére w da-
nym srodowisku lokalnym stwarzajwarunki niezbkdne do egzystencji i rozwo-
ju. Sprawne instytucje gospodarcze, polityczne, indtnacyjne, domowe (ro-
dziny), edukacyjne i wychowawcze, kulturalne i ceomialne, socjalne, religij-
ne i inne oraz odpowiednie fundusze nightie do ich funkcjonowania nate
do niezlednych warunkow realizacji strategii rozwoju spoleszi lokalnych.
Sprawnd¢ i skuteczné¢ funkcjonowania instytucji spotecznych w lokalnym
srodowisku zaley od okrdlenia celu i zakresu ich czynfw, racjonalnego po-
dziatu pracy i organizacji wewitrz instytucji, stopnia depersonalizacji i obiek-
tywizacji czynndci pracownikéw instytuciji, sposobu ydzenia instytucji lo-
kalnych w system instytucji patwowych oraz ich uznania i zaufania w spo-
leczndci lokalnej Bpiewak, 2007, s. 225 Szczayshi, 1972, s. 206—-213]. Za-
ufanie do instytucji w spoteczic lokalnej jest przedmiotem batlaocjolo-
gicznych. Wyniki tych badaprzeprowadzonych wrodowiskuslaskim wskazu-
ja, ze najwekszym zaufaniem ciegsie instytucje rodziny i kéciota. Natomiast
znikomy poziom zaufania dostrzega siobec instytucji samogglowych, ure-
dow pastwowych, poradku publicznego oraz medycznych, poniewsstytucji
tych dotyczy zjawisko korupcfiCnoty...,2001, s. 260-261]. Podwenie orga-
nizacyjnej racjonalndei instytucji wynika z uktadéw personalnych, znajmai,
,dojs¢”, nepotyzmu, familizacji i ,zwizkéw lokalnych” [Giza-Poleszczuk,
2007, s. 306-307].

Cechy charakterystycznzmian zachodcych we wspéitczesnych wiejskich
spotecznéciach lokalnych jest ograniczanie agku wiejskiej przestrzeni spo-
tecznej z lokalizagj i funkcjonowaniem w niej instytucji zaspokajeych po-
trzeby mieszkacow wsi. Zmieniajce sk realiazycia spotecznego pod wply-
wem transformacji systemowej, globalizacji i pgst cywilizacyjnego nadaj
nowy ksztatt skupiskom ludsci, w ktérych ces¢ ludndici jest powdzana z okre-
slonym terytorium wsi jedynie miejscem zamieszkap@niewa pozasrodowi-
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skiem wiejskim prowadzi aktywsé zawodovq i spoteczn. W zajmowanej
wspdlnej przestrzeni traktowanej jako miejsce zamkania odbywa sitylko
czgs¢ obstugi instytucjonalnej, gdyw celu podejmowania pracy i zaspokajania
swoich potrzeb miesziay wsi wychodz obecnie cgsto poza ukitad lokalny,
czemu sprzyja rozwaj infrastruktury technicznej esfaci medidéw przekazu

i taczndici, sieci drogowej isrodkéw transportu. Ponadto nie jest konieczny
aspekt przestrzeni fizycznej jako miejsca sptkaracy, zamieszkania, czy
korzystania z instytucji, poniewav wyniku nawizywania kontaktéw za pomo-
ca elektronicznychsrodkow przekazu isczndici istnieje cyberprzestraetwo-
rzaca ,konkurencyjne” wspélnoty niewymagag jednego, wspdlnego miejsca
do nawizania i utrzymania kontaktow spotecznych. Za&rpdnictwem 4czy
elektronicznych nagpuje realizacja swoich celéw i zaspokajanie potrzebstytu-
cjach. Coraz wkszy odsetek mieszkadw wspoéitczesnej wsi nie jest zwany
zawodowo i instytucjonalnie terenem wiejskim. Znyiam rzeczywistéci go-
ksztaltup nowe wzorce kulturowe wsi. Wplywa to na rozszeizddmegu kon-
taktow spotecznych, korzystanie z odlegtych przestnie instytucji, przejmo-
wanie miejskiego styluycia i modelu konsumpcji, co obia stopié utazsa-
miania s¢ z lokalnymsrodowiskiem. Dyfuzja kulturowa powodowana swobod-
nym, wahadtowym przemieszczaniera siiejskiej ludndci do grodkow miej-
skich, poza granice kraju, a t@knaptywem osadnictwa ludée miejskiej na
tereny wiejskie, sprzyja przemianie cech konstyitygh wiejskie spoteczrioi
lokalne.

Modernizacja na ptaszcayie spotecznej prowadzi do przemian instytuciji
oraz ich funkcji, a take mechanizméw unatiwiajacych spoteczrezi wiejskiej
partycypowanie w rozwoju i jego efektach. Miesakawsi w mniejszym stop-
niu niz mieszkacy miast uczestniczyli w procesie modernizacyjnykorzy-
$ciach transformacji systemowej z powodu zapénia tkwhcego w sferze
instytucji wyznaczajcych funkcjonowanie rynku, spoted=twa obywatelskie-
go i pastwa [Wilkin, 2007, s. 171, 173].

Zap&nienie to szczegodlnie dotyczy instytucji w obszakeeczcego st
rolnictwa w zyciu gospodarczym wspotczesnej wsi. Dlatego w poditrolnej
wsréd preferencji dla rozwoju obszarow wiejskich wemia s¢ konieczngé
wyksztatcenia nowego typu struktur instytucjonamy®uczkowska-Matysz,
2008, s. 38—-39]. W polskim rolnictwie niedorozwégry instytucjonalnej uwi-
dacznia si pustce czy luce instytucjonalnej paaizy rozproszonymi producen-
tami rolnymi a rynkiem. Niekorzystnym elementemrgfenstytucjonalnej jest
dziedzictwo socjalistycznych postaw nawykow i sgmsonyslenia zwhzanego
Z roszczeniowymi postawami wobec wiladzigsvowych oraz niegftia do
samoorganizacji. W poprzednim systemie brakowalpolgkim rolnictwie in-
stytucji niezlgdnych do efektywnego funkcjonowania w konkurencgingto-
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czeniu i nadal nie uksztatltowalyesone w wystarczagym stopniu. Lata 90.
XX w. byly okresem przyspieszenia budowy struktustytucjonalnych w go-
spodarce rynkowej, niegdnych do absorpcji przedakcesyjnych funduszy unij-
nych. Zgodnie z koncepgiransformacji z perspektywy makrosystemowej kon-
centrowano si na tworzeniu ram prawnych oraz instytucjonalnytahrdzwoju
lokalnej samorgdnasci nha obszarach wiejskich i gospodarki liberalnejohnic-
twie. Powstawaly struktury instytucjonalne amane z realizagjpolityki rolnej
panstwa w gospodarce rynkowej orazzjce absorpcji funduszy unijnych, a na-
stepnie przygotowujce polskie rolnictwo do integracji europejskiej. dnzenie
ram instytucjonalnych dla rozwoju lokalnej samghzcici na obszarach wiej-
skich rozpocgte w pocatkowym okresie transformacji nie szto w parze z od-
dolng aktywndicia mieszkacdéw wsi. Z czasem pojawialy eshowe zjawiska
w strukturze spotecznej i instytucjonalnej sprzygaj oddolnemu przebiegowi
procesu strukturalizacji spotecznej, poniewsansformacja dokonuje esinie
tylko poprzez odgéen instytucjonalizagj, ale i poprzez oddoinmobilizacg
spotecza. W wyniku akcesji do Unii Europejskiej ulegly gtawnej zmianie ramy
instytucjonalne funkcjonowania rolnictwa i realigguolityki rolnej. Dowarto-
sciowanie nowych aktoréw procesu rozwojowego i madercyjnego, jakimi g
spotecznéci lokalne i jednostki, wynika take z reorientacji ustrojowej kraju.
Pomimo tego skala zmian instytucjonalnych w rolmiet byta znacznie mniej-
sza nt w innych dziatach gospodarki i spotesgtva. Cagle istnieje zapotrze-
bowanie na rozbudoswnowej infrastruktury instytucjonalnej shcej funkcjom
produkcyjnym, rezydencjalnym i rekreacyjnym wsi.y@aikami systemowymi
przyspieszacymi zrownowaony rozwdj wsi, sprzyjagymi catdgciowym prze-
mianom obszaréw wiejskich i budowie spotetstava obywatelskiegmsiziata-
nia zmierzajce do tworzenia systemu instytucjingwowych i ponadgestwowych
(unijnych) na poziomie mikrospotecznym, wzorem &vajUnii Europejskiej,
gdzie efektem oddolnych inicjatyw i kolektywnychiatan rolnikéw jest two-
rzenie instytucji wzmacniagych pozyas rolnika na rynku i jego sitw relacjach do
innych uczestnikdw rynku. Tak w celu wspdlnego rozgdywania probleméw,
ochrony intereséw grupowych, nacisku na wiadzéspeowe w celu przefor-
sowania korzystnych decyzji legislacyjnych, powstajm instytucje typu spoét-
dzielni, stowarzysae zwiazkObw producentéw i organizacji politycznych [Wil-
kin, 2007, s. 173-178; Bukraba-Rylska, 2008, s686+6; Gorlach, 2008, s. 321—
324; Czekaj, 2008, s. 311; Krzysztofek, Szchsghn 2002, s. 51].

ZAKONCZENIE

Procesy zachodee we wspotczesnyrwiecie, dokonujce s¢ pod wptly-
wem globalizacji w powjzaniu z pospem cywilizacyjnym, wplywaj na
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ksztaltowanie si nowego fadu spoteczno-gospodarczego. Wyrazemzyghn
jest nierdbwnowaga powtzy instytucjami demokracji w sferze polityki i tgs
tucjami rynku w sferze gospodarki powata sé w skali globalnej i przejawia-
jaca sé w poszczegdlnych krajach i uktadach lokalnych.

W skali krajowej potencjat ludzki i instytucjonalmya wptyw na szanse
i przebieg zmiany systemowej. Potencjalem zmianstesgowej jest relacja
obywateli do instytucji p@stwowych, ich postawy pasywne i roszczeniowe lub
aktywne w budowaniu nowego tadu obywatelskiego fAdki, Jasiewicz, Ko-
larska-Bobhska, Rychard, Wnuk-Ligski, 1991, s. 10].

Tkanky zycia tradycyjnej spoteczsoi lokalnej wedtug Wactawa Piotrow-
skiego jest okrdony ksztalt instytucjonalny stworzony przez luta okralo-
nym fragmencie przestrzeni. Wedlug Castellsa peadsta tkanky zycia spo-
tecznego w spotecastwie informacyjnym bda sieci, relacje, przeptywy doko-
nujace st w rzeczywistdéci wirtualnej, cyberprzestrzeni. Wspélczesne spotec
nosci znajdug sie pomigdzy tymi dwoma wymiarami ludzkiej egzystencji. Po-
step cywilizacyjny przyczynia si do rozrywania zwizku poméedzy miejscem
lokalizacji instytucji spotecznych a miejscem zasaiania ludngci korzystaj-
cej z tych instytucji. W tym kontdkie zmiany dokonuace s¢ w srodowisku
lokalnym ma4 szerszy wymiar przestrzenny, ktory z kolei deteuje jaka¢
zycia w lokalnej przestrzeni spolecznej. Te obusteomalenosci tworza nowy
wymiar glokalizacji.
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Streszczenie

Instytucje spoteczne stanawpodstawowe elementy organizagjicia spotecznego zapew-
niajace poradek spoteczny, ustal@ie wzory zachowa sprzyjajce rozwiazywaniu probleméw
egzystencjalnych. W artykule zaprezentowano psgegbzumienia p@icia instytucji na gruncie
socjologii oraz procesy instytucjonalizacji dokoqug s¢ w globalizupcym sk i transformugcym
spoteczéstwie. Celem artykutu jest zaprezentowanie wspéiocgeh dostosowrinstytucjonal-
nych w wymiarze przestrzennym w skali globalnegajéwej i lokalnej. W skali globalnej zwréco-
no uwag na relacje instytucji demokratycznych w sferzeitgkil i instytucji rynkowych w sferze
gospodarczej. W skali krajowej przedstawiono wptyansformacji systemowej na zmiafunk-
cjonowania wybranych instytucji spotecznych. W spahdciach lokalnych podfo problem
rozrywania zwazku przestrzeni spotecznej z lokalizadnstytucji spotecznych ze wzglu na
otwartai¢ srodowisk lokalnych oraz przedstawiono oeémstytucjonalizacji w sferze rolnictwa.

Contemporary Problems of Institutional Adjustments
in the Global, Domestic and Local Scale

Summary

Social institutions constitute the fundamental eleta of organizing social life, assuring so-
cial order, establishing the patterns of behavfostering solving existential problems. The article
presents an overview of understanding a notiomsttution on the ground of sociology and the
institutionalization processes taking place in ¢beiety undergoing globalization and transforma-
tion. The article aims at presenting the spatialatision of the contemporary institutional adjust-
ments in the global, domestic and local scalehéngiobal scale attention was paid to the relations
of the democratic institutions in the sphere ofitigsd and the market institutions in the sphere of
economy. In the domestic scale what was presenésdhe influence of the system transformation
on the change of functioning of some selected batstitutions. In the local societies what was
undertaken was the problem of breaking up theioelaif the social space with the localization of
social institutions due to the openness of thellooenmunities, and another presented thing was
the assessment of the institutionalization in fhteese of agriculture.



