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Innowacyjnosé¢ matych isrednich przedsigbiorstw
w wojewodztwie podkarpackim.
Wybrane aspekty

WPROWADZENIE

Cechy charakterystyczn wspolczesnej gospodarkiwiatowej jest wzrost
znaczenia innowacyjsoi i zaawansowanych technologii, jako podstawowego
czynnika determingcego procesy ekonomiczne. Tworzenie i wdrae inno-
wacji stanowi obecnie podstawowy warunek funkcjoania i rozwoju przed-
sighiorstw na globalnym rynku, w warunkach wzragtej konkurencji, na
etapie przechodzenia do gospodarki opartej na wiedednoczeéie wraz
Z postpujaca globalizacjy, obserwuje s wzrost znaczenia regionéw w ksztat-
towaniu sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju. Begraczyna by coraz
czgsciej postrzegany jako ,form&rodowiska redukuacego niepewns i ryzy-
ko, stanowicegozrodio informacji, katalizatora wiedzy, umésposci i inno-
wacyjnaci (...). Staje si jedm z najistotniejszych ptaszczyzn sprzymjch
procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowadMatusiak, 2005, s. 31].
Dodatkowo znaczna e& interakcji pomedzy przedsibiorstwami oraz przed-
sighiorstwami i sfeg B+R zachodzi na poziomie regionalnym [Szultkanijn
2004, s. 5].

Lokalny charakter matychdrednich przedsbiorstw powodujeze istnie-
je scista zalenos¢ migdzy ich rozwojem, a rozwojem regionalnym. Rozwd;j
sektora MSP wyréwnuije regionalne dysproporcje, przyczyniadd poprawy
warunkdéwzycia spotecznéri lokalnych, tworzy nowe miejsca pracy, zatem
0golnie przyczynia si do poprawy ekonomiki regionu. Z uwagi na fakt, i
mate i srednie przedsbiorstwa stanowi w Polsce ponad 99,8% o0go6inej
liczby przedsibiorstw, przypisuje siim szczegbla role w poprawie inno-
wacyjnaci gospodarki regionu, a poprzez to innowacymogospodarki
krajur.

! Patrz szerzej: [Onak-Szczepanik, 2006, s. 613-626].
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INNOWACYJINGSC W PROBLEMATYCE REGIONALNE3

Mimo wysokiej rangi innowacji, pefie to nie doczekato gijednoznacznej
interpretacji, ze wzghbu na fakt, z jest zjawiskiem zigonym i dynamicznym,
taczacym w sobie aspekty psychologiczne, socjologicekenomiczne, a tak
aksjologiczne i etyczne.

Zgodnie z definici J. Schumpetera za innowag@rzyjmuje st:

- wprowadzenie do produkcji nowych produktow lub doslenie ja istnie-
jacych,

- wprowadzenie nowego lub udoskonalenie istigiefjo procesu produkcyjne-
go,

— zastosowanie nowego sposobu sprzgdizb zakupow,

— wprowadzenie nowej organizacji produkcji.

Z kolei, innowacyjné¢ to zdolné¢ organizacji do statego poszukiwania,
wdrazania i upowszechniania innowacji [Pomykalski, 200115].

Podstawow przestank dziatalngci innowacyjnej w regionach jest wzrost
konkurencyjnéci tych obszaréw. Aby dziataldé innowacyjna mogta sirozwi-
ja¢, w danym regionie musastnie¢ okreslone uwarunkowania sprzyjgje roz-
wojowi technologii, informatyzaciji, itp.

Do najwaniejszych determinant warunlggych rozwoj dziatalnéci innowa-
cyjnej regionu zalicza siczynniki infrastrukturalne, produkcji, ekonomiczne
prawne i spoteczne.

Czynniki infrastrukturalne obejmaj
- formalne i nieformalne instytucje, ktére wplywaj)a mechanizmy dziatania

W regionie i reprezentgijinteresy poszczegdlnych grup miesak@w;

— stopie informatyzaciji i komunikacji regionu z otoczeniéliczba przyhczen
telefonicznych i internetowych);

- infrastruktug komunikacyjm i rozwoj transportu, ktére determinupoziom
dostpndsci komunikacyjnej regionu;

- edukac} i dziatalng¢ badawczo-rozwojow

Do grupy czynnikbw ekonomicznych, prawnych i spafgch wptywag-
cych na dziataln@& innowacyjm lub regulujcych jej rozwoj w danym regionie
naleza [Dane spoteczno-gospodarcze 2005, s. 28-29]:

— udziat PKB regionu w gospodarce narodowej, ktégedstawia ogbénkon-
dycje gospodarczregionu;

- stopier zatrudnienia w sektorze ustug i przeshey(w sektorach najbardziej
podatnych na innowacje);

2 patrz szerzej: [Onak-Szczepanik, 2007, s. 127:147]
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— reakcje otoczenia na innowacje;

- elastyczné w strukturach organizacyjnych w przegsorstwie czy regionie;

- elastycznéc¢ uregulowa prawnych.

W analizie rozwoju regionu, waa rolg odgrywap takze czynniki produkciji.
Do najwaniejszych ich elementdéw rozpatrywanyckesto w ugciu dynamicz-
nym nalea [Werker, Athreye, s. 506-509]: ziemia (dg®tas¢ terendw produk-
cyjnych), kapitat ludzki (np. wykwalifikowana kadmracownicza), kapitat ak-
cyjny (m.in. ilas¢ BIZ w danym regionie), wiedza i informacja dotyca tech-
nologii i rynkdw docelowych.

W celu utatwienia prowadzenia dziatafcoinnowacyjnej w regionie, opra-
cowano regionalne systemy innowacji (RSI). Regioypasystem innowaciji,
bedacy czscia narodowego systemu innowacji, olesy jest najcgiciej jako
sie¢ instytucji prywatnych i publicznych, ktérych dzalie i wspétpraca unie
liwia wytwarzanie, adaptagj modyfikacg oraz rozpowszechnianie innowacji
I nowych technologii w regionie. RSI gl podniesieniu konkurencyjsoi re-
gionu, dynamizuje rozwdj gospodarczy, zmniejszardi®zcie oraz zapobiega
wykluczeniu niektérych obszaréw regionu. Skiadsi na niego komplemen-
tarne i wspotzatene podsystemy, do ktorych zalicza:si
— podsystem produkcyjno-ustugowy,

- podsystem naukowo-badawczy,

— podsystem instytucjonalny,

- podsystem finansowy,

- podsystem spoteczno-kulturowy.

Do aktoréw potencjalnie uczestnicych w systemie innowacyjnym, zalicza
Sig nastpujace grupy instytucji: przedgbiorstwa prywatne, wtadze regionalne,
instytuty badawcze i rozwojowe, politechniki i ugytety oraz inne placowki
edukacyjno-badawcze, instytucje finansowe i kredgtdventure capitg), insty-
tucje wspierajce (regionalne centra innowacji, agencje rozwogiaalnego
I lokalnego, technoparki), instytucje i programygemniczne [Janasz, Koziot,
2007, s.106]; [Matusiaknnowacje..,. 2005, s. 142-143].

Oceny innowacyjnéci regionu maéna dokonywé w dwoch kategoriach
[Procesy innowacyjne..2005, s. 16-27]:

- zdolncgci do wytwarzania nowych lub istotnie zmodyfikowahyproduktow,
technologii, ustug, form organizacyjnych, twace] podstawy gospodarki
opartej na wiedzy;

- zdolncgci do podnoszenia poziomu technicznego i organjpagy poprzez
adaptagg nowych rozwazan technologicznych i ekonomiczno-
organizacyjnych umdiwiajacych zmiany jakéciowe.
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Ze wzgkdu na ogolny poziom innowacyjém regionalnej, a tate dominac
pierwszej lub drugiej kategorii innowacyge, mazna wyr&ni¢ regiony inno-
wacyjne, adaptacyjne i skansenowe.

W regionach innowacyjnych powsiannowacje techniczne, ekonomiczne i
spoteczne. Regiony adaptacyjne charaktesyzig istnieniem warunkéw do
adaptacji i dyfuzji innowacji tworzonych w regiotamnowacyjnych. Regiony
skansenowe pozostapoza gtdbwnym nurtem przemian cywilizacyjnych. Iano
wacje nie docierajdo tej grupy regionéw, nieaprzyjmowane przezrodowi-
sko regionalne, a ze waglu na bariery o charakterze technicznym, ekonomicz-
nym, spotecznym nie ma rdovosci ich adaptacji [Leszczewska, 2000, s. 18-
20].

Wsréd barier innowacyjriei w polskich regionach kluczawrole odgrywag
[Richert-Kazmierska, 2006, s. 573]:

— brak lub niedorozwdj instrumentow finansowych naipmie regionu, w tym
regionalnych funduszy perzen kredytowych lub funduszy pgczkowych
ukierunkowanych na rozwagj innowacji;

— niedostatecznie rozbudowany system wzmacfieansowych i pozafinan-
sowych w krajowej polityce gospodarczej, zgzdjacych przedsibiorcow do
inwestowania w howoczesne rozzania,;

- niski poziom partnerstwa i wspotpracy peguy instytucjami sfery badaw-
czo-rozwojowej i przedgbiorstwami, a co giz tym wihze — stabo rozwirk
ta infrastruktura komercjalizacji nauki i techniki;

— podefcie ograniczajce innowacyjné¢ do wydzielonego, niezateego pro-
blemu w gospodarce regionalnej — nadal rzadkierpeganie innowacyjno-
sci jako koncepcji dziatania, odnegej sk do wszystkich dziedzin i sekto-
réw tepe polityki.

Na tle Unii Europejskiej polska gospodarka, a tyamgm i polskie regiony
jawia sig jako obszary skansenowe. Wedidgropean Innovation Scoreboard
2005 Polska wraz z Estopi Hiszpany, Stowacy, Bulgara, Rumung i Turcja
zostala zaliczona do czwartej grupy krajow — tazacicych grunt innowacyjny,
z& wedtug European Innovation Scoreboard 2Q08olska wraz ze Stoweni
Czechami, Litwy, Portugah, otwa, Grecp, Butgara, Cyprem i Rumuni zosta-
la zaliczona do trzeciej grupy krajéw — tzw. nadgicych zalegtéci, dzieki
poprawie wartéci indekséw sumaryczny:

INNOWACYJINOSC WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO NA TLE KRAJU

Wskazniki innowacyjndci obliczone dla wojewddztwa podkarpackiego nie
ksztattup sie korzystnie na tle pozostatych wojewddztw Polskidanhych za-

3 Szerzej: [Bal-Weniak, 2007, s. 99-113].
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mieszczonych w tabeli 1 wynikae spdrod 11 przedstawionych wskakow,
jedynie w czterech Podkarpacie ulokowale \8i pierwszej trojce. Pierwsgzo-
zycje wojewodztwo podkarpackie uzyskato w rgstiacych kategoriach: pracu-
jacy w érednio i wysoko zaawansowanym technologicznie praettwie prze-
mystowym (procent ogétu pracgych) w 2003 r. oraz wydatki przeesiorstw

na B+R (procent PKB) w 2002 r. Z kolei przedosw@tniiejsce uzyskato w
dwdch kategoriach: pracigy w wysoko zaawansowanej technologicznie dzia-
talnosci ustugowej (procent ogotu pragqaych) oraz wydatki publiczne na B+R
(procent PKB).

Tabela 1. Wskaniki innowacyjndci dla wojewddztw Polski (liczone wedtug
zalecé EUROSTAT)

Wyszczegolnienifl.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 3.1 | 4.3 434 45
dolncslaskie 1,17 [16,01| 7,2 9,27 | 227 034 010 330 29,88,88 |2,09

kujawsko - 050 [1339 | 6,7 788 | 236 | 0,14 015 164 611 7,27,080
pomorskie

lubelskie 0,60 | 1570] 8,1 6,32 2,83] 032 012 22p6,97 [19,89 | 0,23
lubuskie 0,71 | 13,19 5,0 7,02 192 o012 0,04 1,58 ,020{11,32 | 0,50
t6dzkie 0,99 [1496] 58 556 | 2,34 052 0410 2,17 798/11,83 | 0,08
malopolskie 1,09 | 16,63 53 747 339 064 0.2 3,02,36 [18,74 | 0,13
mazowieckie 0,92 | 22,42| 6,9 539 6,07 1,11 014 3,448,28 [24,40 | 0,18
opolskie 054 | 12,80] 55 9,19 2,26] 0,15 0,034 3,1p 499, (11,19 | 0,70
podkarpackie [0,79 | 14,08 | 4,6 11,68 1,90 0,06 033 48, (12,23 | 13,98 | 0,73
podlaskie 091 | 15,36| 6,3 423 254 6,080,08 (214 [6,99 |791 | 017
pomorskie 0,76 | 17,47| 53 1054 2,68 029 022 1,232,142 [24,51 | 0,14
$laskie 0,85 | 14,03 6,0 799 | 239 023 0,09 34 18,@2,05 | 0,28

$wigtokrzyskie |[0,85 | 15,09| 4,3 538 | 1,80 004 0,03 61968 [11,02 | 0,08
warminsko — 0,75 [1355 | 45 391 | 318 0,19 0,07] 15 1588 17/®08

mazurskie

wielkopolskie [ 0,67 | 15,02] 5,0 8,92 | 241] 0738 0,08 324, [1573 | 1842] 0,17
zachodniopomor}1,25  [15,93 | 6,1 757 | 2,46 | 020014 [1,65 [13,02 | 14,47] 0,33
skie

Lokata woj. 9 11 14 1 15 15 1 3 10 10 2

podkarpackiego

! _wartas¢ szacowana, brak niektérych danych statystycznielydh wojewddztw

1.1. Nowi absolwenci nauki i igynierii (procent przedziatu wiekowego 20-29) w 2003

1.2. Ludnas¢ z wyksztatceniem wiyszym (procent przedziatu wiekowego 25-64) w 20qRIEP)

1.3. Ksztalcenie ustawiczne (procent udziatu osélyenzh sk i doksztatcajcych w wieku 25-64
do ludndci w wieku 25-64) w Il kwartale 2004 r.

1.4. Pracujcy w $rednio i wysoko zaawansowanym technologicznie praedtwie przemysto-
wym (procent og6tu pracagych) w 2003 r.

1.5. Pracujicy w wysoko zaawansowanej technologicznie dziakginostugowej (procent ogétu
pracupcych) w 2003 r.

2.1. Wydatki publiczne na B+R (procent PKB) w 2002

2.2. Wydatki przedsbiorstw na B+R (procent PKB) w 2002 r.

3.1. Naktady na innowacje w sekcji przetworstwoepngstowe (procent przychodéw z cato-
ksztattu dziatalnéci w tej sekcji) w 2003 r.



Innowacyjnd¢ matych isrednich przedgbiorstw.... 375

4.3. Sprzedanowych i zmodernizowanych wyrobow w sekcji przetsetévo przemystowe (pro-
cent przychodéw z catoksztattu dziatadoiow tej sekcji) w 2003 r.

4.3.a Sprzedanowych i zmodernizowanych wyrobéw w sekcji przetst@&o przemystowe (pro-
cent przychodoéw ze sprzegeproduktow w tej sekcji) w 2003 r.

4.5. Nakiady na technologie informacyjne (procekBPw 2001 r.

Zrodio: [Regionalna Strategia..2004, s. 22].
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INNOWACYJINGSC MALYCH | SREDNICH PRZEDSEBIORSTW WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO NA TLE KRAJU

Niska innowacyjné¢ wojewodztwa podkarpackiego, znajduje odzwiercie-
dlenie w niskim poziomie innowacyjsa matych isrednich przedsbiorstw
dziatapcych na tym obszarze.

Tabela 2. Dziatalng innowacyjna i badawczo-rozwojowa3® w regionach

Odsetek firm, | Odsetek firm| Naklady na |Naktadyna B+R

ktore prowadzitktére wdray-| innowacje firm| firm innowacyj-

ty dziatalng¢ | ty innowacje| innowacyjnych nych w 2004 r.

B+R w latach w 2004 r. (tys. zh
2002-2004 (tys. zb)
male| srednie | male| sred-| male |érednig male| $rednie
nie

Polska 5 14 17 40 384 1570 28 80
dolnclaski 9 14 16 35 228| 1692 84 80
kujawsko-pomorski 6 13 17 36 89" 1572 D 38
lubelski 6 14 19 46 238 131 12 75
lubuski 3 10 11 33 740| 1541 7 36
todzki 2 16 15 39 278| 1604 6 163
matopolski 7 16 23 43 249 1828 4 44
mazowiecki 5 17 16 44 4921 2416 48 154
opolski 6 14 17 41 473 1041 14 28
podkarpacki 5 15 21 41 198 | 1071 19 65
podlaski 4 13 13 32 213 1148 9 40
pomorski 12 14 16 39 6120 1295 2y 60
$laski 8 16 23 49 295| 1616 21 75
Swigtokrzyski 3 17 20 44 248| 1298 2 40
warminsko- 3 17 20 43 312 772 2 26
mazurski
wielkopolski 2 9 13 35 515| 1368 22 86
zachodniopomorski 3 13 15 29 309 1260 4 25
Lokata regionu 8 7 3 8 16 14 6 7
podkarpackiego

Zrodio: [Raport o stanie..20086, s. 40].

W wojewddztwie podkarpackim zaledwie 5% matych Pdlsrednich firm
prowadzito dziatalné& badawczo-rozwojow co daje maltym przeddior-
stwom 8, a&rednim 7 lokat na tle pozostatych regionéw Polski. W latach 2002—
2004, 21% malych i 41%rednich przedsbiorstw wdrayto innowacje, co daje
odpowiednio 3 i 8 lokatna tle pozostatych wojewddztw. W 2004 roku naktady
na innowacje firm innowacyjnych, wynosity na Pogkagiu dla firmy mailej
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198 000 zt, zadla firmy sredniej 1 071 000 zi, co dalo firmom matlym 16, a
srednim 14 pozyej na tle pozostatych regionéw. Naktady na B+R w ficze-
niu na firne innowacyjra w wojewddztwie podkarpackim dla matych przed-
sigbiorstw wynosity 19 000 zi, Zadla srednich 65 000 zt, co daje matym
przedsgbiorstwom 6, asrednim 7 lokat. Omawiane zjawisko przedstawia
tabela 2.

Jak ukazyj statystyki, podkarpacki sektor matyckrédnich przedsbiorstw
wdraza wigcej innowacji procesowych hiinnowacji produktowych. W 2004
roku na Podkarpaciu 15% matych i 29%ednich firm wdraytlo nowe lub
ulepszone wyroby, 12% matych i 27&%ednich wprowadzito wyroby nowe dla
rynku, z& 17% matych i 33%rednich zastosowato nowe procesy (tabela 3).
W poréwnaniu zerednh krajowa, podkarpackie MP wypadaj nieznacznie
lepiej.

Tabela 3. Innowacje produktowe i procesow&MMv 2004 r. (w procentach)

Odsetek firm | Nowe lub ulepszoneg Wyroby nowe dla Nowe procesy
ktore wdrayty wyroby rynku

Mate Srednie Mate | Srednie Mate | Srednie

Polska 11 27 10 23 14 32

Podkarpackie 15 29 12 27 17 33

Zrodio: [Zotnierski, 2006, s. 21].

Z kolei w Polsce, w latach 2002-2004 innowacje oizgcyjne wdrayto
15% malych firm i 35%srednich, z& innowacje marketingowe wprowadzito
14% matych firm i 25%rednich. Podobntendencgj zauwaa sk w wojewddz-
twie podkarpackimZotnierski, 2006, s. 29-30].

Chac poprawé ogéiny poziom innowacyjriai sektora MP, naley zadba
0 poprawg poziomu jego innowacyjsoi w regionach. Stiy¢ temu ma odpo-
wiednia polityka ksztattowana na poziomie lokalniymagionalnym. Stworzenie
przez wtadze lokalne korzystnych warunkéw dla rgemaktywndgci innowa-
cyjnej matych isrednich przedsgbiorstw mae przyczynt sic do wzrostu ogol-
nego poziomu spoteczno-gospodarczego regionu.

POLITYKA SAMORZ ADU WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO W ZAKRESIE
POPRAWY | POBUDZANIA INNOWACYJNGCI

Ze wzgkdu na okrélone cechy procesu innowacyjnego, bardzaryaole
w jego stymulowaniu odgrywa czynnik publiczny, ap@ziomie regionéw sa-
morzdy, ktére powinny wspotuczestniazw realizacji wkasnej polityki proin-
nowacyjnej dostosowanej do lokalnych uwarunkowartykutuje sk tutaj po-
trzely tworzeniasrodowiska innowacyjnego i odpowiedniego jego WS
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w celu podniesienia poziomu innowacyop ktory jest elementem wyprzedza-
nia w medzynarodowym procesie konkurowania [Janasz, Ko2i@b,7, s. 106].

Do podstawowych dokumentéw strategicznych sanatlrzwojewddztwa
podkarpackiego natg Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Podkar-
packiego na lata 2005-2013trategia Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego
na lata 2007—-2020.

Gtownym celemRegionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podlkarp
kiego na lata 2005-20]3est zbudowanie skutecznego i sprawnego regienaln
go systemu innowacji w wojewodztwie, sprzyf@go wzrostowi innowacyjno-
sci podkarpackiej gospodarki. Aby cel generalny mibgt oskgnicty wyzna-
czone zostaly pomsze cele strategiczn®&¢gionalna Strategia..2004, s. 12-
13]:

— wzmocnienie i rozwdj wspoétpracy muzy przedsibiorcami i naukowcami

w zakresie komercjalizacji wynalazkow i wdamia innowacji;

— stworzenie infrastruktury finansowego wsparcia inagji;

— zwiekszenie wykorzystania potencjalu badawczo-rozwogmwdla wzrostu
innowacyjndci gospodarki wojewddztwa;

— zbudowanie i rozwéj kultury innowacyjnej miesakaw regionu;

- stworzenie przyjaznych warunkéw do powstawania radwiyinowacyjnych
przedstbiorstw i rozwoju ju istniepcych;

- promowanie innowacyjnej gospodarki w ramach wsaprmedzyregio-
nalnej i mgdzynarodowe).

Glownym celemStrategii Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiego na lat
2007—-2020jest podniesienie krajowej i gudzynarodowej konkurencyjdoi
gospodarki regionu poprzez wzrost jej innowacyfmoW ramach wyej wy-
mienionego celu zakladagsrealizacg nastpujacych priorytetébw $Htrategia
ROZWOJU .2006, s. 89-96]:

rozwdj przedsibiorstw, szczegdblnie matych drednich, poprzez wsparcie

finansowe oraz instytucjonalne;

— budowanie regionalnego systemu innowacji poprzeavép rzeszowskiego
obszaru metropolitalnego oraz pauan migdzy naulg i gospodark;

— dziatania na rzecz podniesienia atrakcyfmoegionu dla rozwoju inwestyciji;

- turystyka jako czynnik rozwoju spoteczno-gospodagezwojewodztwa.

Jednoczénie samorzdowe wiadze regionalne prowadpoprzez wdrzanie
dziatania 2.6Regionalne Strategie Innowacyjne i Transfer Wietimyegrowa-
nego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnegdatza 2004—-2006ak-
tywna polityke rozwoju poprzez klastry. Wsparcie uzyskat klafelina Lotni-
cza, potencjalne klastry: informatyczny, chemiczrgspazywczy. W obecnym
okresie programowaniaa slo wykorzystania prawie trzykrotnie wsze srodki
w poréwnaniu do lat 2004—2006 [Pasterz, 2007, 3-1173].
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Streszczenie

W artykule przedstawiono wybrane aspekty teoretyézraktyczne zwizane z innowacyjno-
$cia matych isrednich przedgbiorstw w ugciu regionalnym. Analig innowacyjndci podkarpac-
kich matych isrednich przedsbiorstw, poprzedzono ukazaniem ogélnego poziomovmtyjno-
$ci wojewodztwa podkarpackiego na tle pozostatyclskich wojewddztw. Wskazano tak na
najwazniejsze dokumenty strategiczne i inicjatywy samdrz wojewodztwa podkarpackiego w
zakresie poprawy i pobudzania innowacyjigospodarki regionu oraz jej podmiotow.

Aspects of Innovation in Small and Medium-Sized Ergrprises
in Podkarpackie Region

Summary

In the paper, there were presented some theoratichpractical aspects connected with inno-
vation in small and medium-sized enterprises inoreg dimension. The analysis of innovation in
small and medium-sized enterprises from Podkarpa¢kivodeship was preceded by the presen-
tation of a general level of innovation that hagrbachieved in this region compared with the
other regions of Poland. The most important stiatdgcuments and initiatives of local govern-
ment aimed at reinforcing and stimulating innovatiio the region’s economy were indicated.



