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Innowacyjnosé w realizowaniu spojnaci spoteczno-
ekonomicznej. Bariery. Warunki. Perspektywy’

WPROWADZENIE

Idea spdjnéci spoteczno-ekonomicznej jest integralnie gz@na z celami
Unii Europejskiej. Jest to koncepcja rozwoju spofeegospodarczego istotnie
rézniaca sé od amerykaskiegd modelu harmonizowania efektywst ekono-
micznej i sprawiedliwéci spolecznej, zwlaszcza jego najnowszej wersji
w postaci konsensusu postwaszymgioego. Sid pytanie, czy model spoéjba
realizowany w ramach Strategii Liziigkiej jest wzorcem odpowiadaym
potrzebom i maiwosciom spoteczistw posocjalistycznych. Pytanie jest tym
bardziej zasadnege w procesie nadrabiania zalegiorozwojowych, gospodar-
ka Polski pozostaje w tyle, zarbwno w wymiarze ekuitznym jak i spotecz-
nym. Europejski model spéjia spoteczno-ekonomicznej nie jest jedydrog,
co wykazuje John Bradley stwierdzajze ,najlepsze rezultaty moa osignaé
poprzez paiczenie tych dwéch modeli”, europejskiego i angléssg, a za
przyktad podaje daviadczenia krajow skandynawskich i Irlandii [Bragle
2006, s. 304].

Realizowany aktualnie za pompazmodyfikowanej Strategii Lizhiskiej
(SL) europejski model spojaa spoteczno-ekonomicznej i terytorialnej, opiera
sie na narodowych planach rozwoju (NPR), w ktorychoiwacyjng¢ wskazy-
wana jest jednoznacznie luimplicite. To wynika z zatgen Strategii Lizba-
skiej. Jednate jej realizacja napotyka na istotne bariery i wgmapetnienia
warunkow konkurencyjnego padku narzuconego przez globalizaci

W praktyce innowacyjni@ maze petnt aktywm role w realizowaniu spdjno-
$ci we wszystkich jej wymiarach, pod warunkiem jeklmp@dmiotowego i holi-
stycznego jej ujmowania. Weryfikacji tej hipotezgswiecony jest niniejszy
artykut, a dowodzenie oparto na zadaiu, ze innowacyjné¢ ze wzgédu na
Swoja natug moze mi€ tez instrumentalny charakter w aganiu okrélonych
zamierzé. W tym celu dokonano identyfikacji warunkow petnige przez inno-

D Opracowanie przygotowane w ramach ,Pracy naukdimeinsowanej zesrodkéw na nauk
w latach 2007—-2009 jako projekt badawczy”.
1 Nazywanego modelem anglosaskim, zob. np. [Bradie96, s. 296-305].



Innowacyjné¢ w realizowaniu spojnei spoteczno-ekonomicznej..331

wacyjnaé roli akceleratora spojsoi spoteczno-ekonomicznej. Wskazano row-
niez na perspektywy zapewniania wielowymiarowego rozngtowieka i jego
srodowiska w wyniku internalizacji modelu spé§ed spoteczno-ekonomicznej
eksponowanego w Strategii Lizlgkiej, w celach autonomicznych podmiotéw
gospodarujcych. Rozwaania te poprzedzone zostaly odpowigdm pytanie o
bariery sprzzen miedzy innowacyjnécia a spojnécia spoteczno-ekonomiczn

DLACZEGO ISTNIEX BARIERY SPRZZEN MIEDZY INNOWACYJNOSCIA
A SPOJNGCIA SPOLECZNGEKONOMICZNA

W praktyce innowacyjni@ najczsciej utazsamia s} z intensywnécia
wdrazania innowaciji i odnosi do przedbiorstw, regiondéw czy gospodarki kra-
jowej jako catdci. Przyktadem mee by europejska karta innowacyjse (Eu-
ropean Innovation Scorebogrdwprowadzona po ustaleniach Komisji Euro-
pejskiej w Lizbonie w marcu 2000 r., okigaca proceduy pomiaru dokona
innowacyjnych oraz unmiwiajaca prezentagjtendencji w zakresie poziomu
rozwoju poszczegolnych gospodarek narodowych.

Debata nad wzmocnieniem innowacyjoiow Polsce zatacza rowiiezero-
kie kregi [Jashski, 2005, s. 12-14], do czego przyczynity gbbowhzania wy-
nikajace z priorytetébw Strategii Lizliskiej chzace na sygnatariuszach UE.
Poziom innowacyjneci polskiej gospodarki bardzo daleki jest jednakcetbw
wyznaczonych w SL. Wod 50 pastw (w tym 27 krajéow UE oraz Stanow
Zjednoczonych i Japonii) uwzglnionych w rankingu innowacyjdoi opubli-
kowanym przez KomigjEuropejsk na pocztku 2007 r. (3lobal..., 2007], Pol-
ska zajmuje 46 miejsce przed Argentymdiami, Cyprem i Rumuai

W raporcie Ministerstwa Rozwoju Regionalnegawi@conym dokonaniom
Polski w zakresie spéjiéoi z Unia Europejsk [Ocena.., 2007], jako przyczyny
niskiego poziomu innowacyjsoi wymienione zostaty:

— niski udziat naktadéw na B+R,

— dominacja finansowania baetowego,

- niewielki udziat podmiotéw gospodarczych w wydatkagdtem na B+R,

— relatywnie niskie wydatki na badania stosowaneaicprrozwojowe w po-
réwnaniu z wydatkami na badania podstawowe.

Dla poréwnania warto przytocéyliste barier innowacyjnéci w Polsce
z 2005 roku [Bartosik, 2005, s. 100]:

— niskie naktady buzktowe na nauki niewtasciwa ich struktura,

- brak jasnej identyfikacji rzeczywistych potrzeb godarki w zakresie B+R
oraz skoordynowanych z nimi priorytetdw badawczych,

- niedostateczne ukierunkowari®dowisk naukowych na prowadzenie bada
na rzecz rozwoju gospodarki,

- brak mechanizméw ekonomicznych zechiacych sektor prywatny do
wspierania prac badawczo-rozwojowych,
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— wysokie koszty opracowywania i wdiamia innowacji, przekraczgje ma-
liwosci kapitatowe w¢kszasci przedsgbiorcow,

— brak rozwingtej sieci powazan migdzy naulg i sektorem przedgbiorstw,

— brak odpowiedniej liczby i jakmi ustugswiadczonych przez instytucje oto-
czenia biznesu,

- sfabo rozbudowana infrastruktura dgmt do informacji i ustug publicznych
on-line.

Z raportéw tych wynikaze pomimo pewnych pagiéw w zakresie niekto-
rych wskanikow, sytuacja nie ulega zmianie. Brak niektorymtzyczyn na
pierwszej lkcie nie oznacza rozazania problemu, a uwagwraca ich przed-
miotowy (finansowy, informacyjny, techniczny, sttukalny) charakter.

Idea innowacyjnéci znajduje najpetniejsze odzwierciedlenie w Pragea
Operacyjnym Innowacyjna GospodarkBrggram.., 2007], przytym przez
Rad; Ministrow 30 padziernika 2007 r. jako jeden z instrumentow realiza
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na 186722013 Z zapiséw
programowych wynikaze gtéwnym celem programu jest rozwdj polskiej go-
spodarki w oparciu o innowacyjne przeghgorstwa, a celami szczegdtowymi
sa: zwigkszenie innowacyjni@i przedsgbiorstw, wzrost konkurencyjisoi pol-
skiej nauki, zwtkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym, @kgizenie
udziatu innowacyjnych produktéw polskiej gospodaskirynku midzynarodo-
wym, tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracyrest wykorzystania techno-
logii informacyjnych i komunikacyjnych w gospodaié&rogram.., 2007, s. 59-
83]. Zestawienie tych celéw szczegbtowych jednoznecwskazuje na rodzaj
wskaznikow, ktore stay¢ beda za miary innowacyjniei. Potwiedza to tezo
utozsamianiu innowacyjnei z intensywnécia (tempem i zakresem) wd@nia
nowych technologii produkcji, nowoczesnych produktéwyrobow i ustug),
metod organizacji i zaggzania [Janasz, 2005].

Takie rozumienie innowacyjsoi jest powszechnie akceptowanezyteczne
w praktyce, szczegdélnie w poréwnaniackedaiynarodowych Wykorzystywane
jest tez w raportach kohezyjnychrhird report.., 2004], Czwarte sprawozda-
nie..., 2007] i nadaje siraczej do oceny spojsa gospodarczej (konwergenciji
konkurencyjnéci [Ocena.., 2007]). Dla wykorzystania innowacygw jako
instrumentu wzmacniania spofiod spotecznej czy harmonizowania jej z ekono-
micznacia, potrzebne jest podmiotowe pods¢ do innowacyjngxi.

2 Na realizagi Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka B)Optzeznaczono 12,3%
srodkéw publicznych z 67,3 mid euro dgstych w ramach Narodowych Strategicznych Ram
Odniesienia 2007-2013, przgjch przez Rag Ministrow 29 listopada 2006 r. Zob. Innowacyjna
Gospodarka. Narodowa Strategia Spégmohttp://www.mg.gov.pl/GOSPODARKA/ Innowacyj-
nosc/ Program+Oper+Innowacyjna+Gospodarka (statiziga 25.07.2007). Uaktualniona wersja
harmonogramu uruchomienia PO IG przedstawiona fzo3famarca 2008 roku.
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WARUNKI WYSTEPOWANIA INNOWACYJNOSCI W ROLI AKCELERATORA
SPOJNGCI SPOLECZNEJ | EKONOMICZNEJ

Tradycyjne ujmowanie innowacyjia nie sprzyja budowaniswiadomaci
sprzzen pomikdzy mechanizmami innowacyjim a jakacia wtasnegozycia
(osobistego i zawodowego) oragcia innych. Przezwyerenie tej bariery men-
talnej wymaga pod&fia podmiotowego. Bez odnoszenia gslo sporu o
podmiotowd¢ cziowieka, ktory w dziejach nély filozoficznej ma ju diug
tradycg oraz uwzgidniajpc wyzwania wspoétczesio, mazna przypé, ze
innowacyjné¢ powinna by rozumiana jako zdolr$o statego poszukiwania i
kreowania nowych rozwkan stuzacych poprawie jakei zycia w ktorejkolwiek
ze sfer bytu ludzkiego, przystosowywania tych rezai do konkretnych wa-
runkéw, wdraania w praktyce, a naginie upowszechniania i zapbwnia do-
tychczasowych rozwezan na zasadzie schumpeterowskigiorczej destrukcji
W takim ugciu innowacyjné¢ traktowana jest jako wdaiwos¢ osob, ktore
w ramach funkcji zawodowych (pracownikow, mepedw, przedstawicieli
wiadzy) oraz rél spotecznych (rodzicow, opiekunévychowawcow, przewod-
nikbéw, nauczycieli) przejawiajpostawy i podejmuaj zachowania innowacyjne
polepszajce jaka¢ zycia prywatnego oraz zawodowego nie tylko ich, grep
i wiekszych spoteczriai.

Podmiotowd¢ czlowieka sprawia,ze mae on, w poczuciu wolrgi,
mozliwosci samostanowienia i ponoszenia odpowiedziano
— dostrzegé i rozpoznawé wystkpowanie sytuacji, ktére wymagajworczego

zachowania,

— rozumig& te sytuacje w kontgkie r&znorodnych powizan (rodzinnych, za-
wodowych,srodowiskowych),

— oceni& i interpretow@ mazliwosci oraz

— podejmowa dziatania.

Przyjcie podmiotowej perspektywy analizy innowacyjciorownoznaczne
jest z zataeniem,ze czlowiek mae zrozumié jej znaczenie dla niego samego,
bowiem to innowacyjné jest w stanie uwolidijego podmiotowgt, wyzwoli¢ z
jednowymiarowséci [Marcus, 1991]. Biarc pod uwag twierdzenieze dla ka-
dej sytuacji, w ktorej cztowiek siznajduje, okrélona jest aktywn& podsta-
wowa, mana postawd pytanie, czy we wspoéiczesnych warunkach budowy
spoteczéstwa informacyjnego nie bytoby wdeiwe przygcie innowacyjnéci
jako powszechnie obowidujacej aktywndci, niezalenie od aktualnie petnionej
funkcji i zajmowanej pozycji w strukturze spotecgh@®ostawione pytanie na-
wigzuje do przekonania Abrahama Maslowa, jednego zctvd psychologii
humanistycznej, ktory stwierdzite nie chodzi o szukanie odpowiedzi na pyta-
nie ,co robt, aby ludzie chorzy przestali chorofyaale pytanie, jak zmienta
tych, ktdrzy nie g chorzy, w ludzi zdolnych do samoaktualizacji (caamorea-
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lizacji) wtasnych potencjalnych szans, takich jalzegycia twoércze, mitéc,
altruizm czy rozwdj wlasnego >>ja<k”Z kolei psychologia pozytywna jako
kontynucja psychologii humanistycznej dowodz, konieczne jest poszukiwa-
nie maliwosci ,wzmocnienia“ cztowieka, bowiem ,wymiar zdrowigjakosci
zycia nie kaiczy sk na braku choroby i bolesnych &ldadcze” [Czapinski,
2007, s. 16]. Naley doda, ze innowacyjné¢ maze réwniez osobie chorej (nie-
petnosprawnej, z problemami onkologicznymi) pomoé&satattowaniu jakeci
jej zycia.

Przestanki wzrostu jakoi zycia zwhzane z innowacyjnicia tkwia wigc
w podmiotowym jej uymowaniu, w sposobie pojmowaimaowacji oraz w spo-
lecznym wspoétdziataniu, ktérego wymagajspotczesne procesy innowacyjne.
Jezeli gloszona jest tezae rozwoj kadego spoteczestwa zaley od twoérczych
jednostek [Dyczewski, 2007, s. 157-170], toziivee wydaje s¢ rowniez posta-
wienie hipotezyze innowacyjné¢ jednostek — oparta na twoéréeo— maze by
narzdziem poprawyzycia, jej bowiem instrumentalny charakter nadageds
zastosowania we wszystkich sferach funkcjonowartiangeka.

PERSPEKTYWY ZAPEWNIANIA SPOJNSCI SPOLECZNGEKONOMICZNEJ POPRZEZ
WIELOWYMIAROWY ROZWOJ CZLOWIEKA | JEGOSRODOWISKA

Teoretycznych podstaw do budowy modelu przydatvedi@mdaniach wielo-
wymiarowego rozwoju cziowieka moa doszukiwé sie w klasycznych ja
opracowaniach Jozefa Kozieleckiego [1980], [198Bpgdana Suchodolskiego
[1985], a wspdtczaie w systemowym podajiu Matthiasa Horxa [2000].

Wedtug Kozieleckiego cztowiek jest ukladem znaczméedziej skompliko-
wanym, ni wynika to z mdrosci obiegowej i z niezliczonych teorii. Naie go
rozumie jako ukfad o najwyszym stopniu zionasci. Cztowiek jest wielowy-
miarowy, poniewa sklada sj ze struktur biologicznych, spotecznych i psy-
chologicznych; jego dziatania siruchamiane przez xborodne motywy mate-
rialne i duchowe; pracuje na poziomiwiadomym i nidwiadomym; ma wbu-
dowane uklady poznawcze, emocjonalne i wolicjonajest osoh niepowta-
rzalmng i niewymienialra, zyje jednoczénie w $wiecie zewnrtrznym i we-
wnetrznym.

Filozoficzne stwierdzenie ,cztowiek téwiat cztiowieka” stanowito dla Su-
chodolskiego podstawukazania przedstawiciela gatunkamo sapiensv jego
egzystencji jednostkowej jako: natury biologicznaeptury duchoweyj; istoty
spotecznej; stworzenia historycznedmifio historicusi cztowieka sztuki, wy-
obrazni i wolnaosci (homo estheticystj. w formach umeliwiajacych przezwy-
cigzenie czasu; cziowieka praguoggo, przetwarzagego swiat (homo labo-

% Podano za [Kozielecki, 1980, s. 257].
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rans); cztowieka postuguacego s¢ narzdziami i konstruujcego maszyny, ktore
przeksztatcaj jego samegohomo fabe);, stworzenia tworczegdhomo creatoy,
cztowieka produkujcego homo oeconomiciétd.

W usystematyzowanym i jednoznacznyngcuy Horxa, sfery wielowymia-
rowego rozwoju cztowieka, prezentowane z zamystenkatowym diagramie,
wytyczap kierunki w diagnozowaniu spgzen pomigdzy poszczegdllnymi sfe-
rami egzystencji ludzkiej (sfewiedzy, ducha, ciata, stespoteczn, sfey poli-
tyki, ekonomii, konsumpciji i sfartechnikf). Zadna z émiu sfer nie stanowi
autonomicznej cakei, lecz pozostaje pod wplywem pozostatych, réweéte
wywierajac na nie wptyw. Koncentracja na waiteach wybranej sfery réwno-
znaczna jest z pomijaniem sgien zwrotnych determinggych szanse i zagro-
zenia dla maliwosci oskhgania wartéci w pozostatych sferach. Rozpoznanie
tych sprzzen ma fundamentalne znaczenie dla zintegrowanegoajozWwtore-
go trescig jest poprawa jakwi zycia, ktéra — w nhawgzaniu do modelu Horxa —
moze oznacza stan osobistego samopoczucia lub zbiorowego zadoveopty-
nacy z konsumpcji, w tym ze ,stanu posiadania’ orasigdania dogpu do
wiedzy i techniki, dobrego stanu zdrowia (ciataucka), korzystania z&odo-
wiska przyrodniczego i sztucznego, w tym polityagoeoraz z pozycji spo-
lecznej.

W tym podejciu nie chodzi o wykazanie zadkéw przytaczanego modelu
z innymi koncepcjami ujmowania domen jakbzycia, a w szczegolsoi ze
wskaznikiem poziomuwzycia. Fundamentalnym przestaniem jest zwrécenie-uwa
gi na potrzeb odegcia od redukcjonizmu nieadekwatnego do natury Ihydiz-
kiego. Fragmentaryzacja diagnoz naukowych epige ze wzgidu na ograni-
czenia poznawcze, informacyjne i emocjonalne ludej. przezwyeizanie jest
mozliwe przez badanie sprzen zwrotnych medzy sktadnikami struktury obiek-
tu badawczego w ramach badaterdyscyplinarnych.

PODSUMOWANIE

Nacisk na maksymalizowanie dobrobytu indywidualnegpotecznego wy-
tonit z czasem problem jego materialnych granicynikajacych sad zagraen
dla ekosfery, a nawet egzystencji ludzkiej w og@ewvarta tym samym zostata
nowa przestrze bada nauk ekonomicznych i poszukiwania nowego paradyg-
matu rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktorymazieade nacisk na zmiany
jakosciowe, pozostage wielokrotnie wydcznym przedmiotem zainteresowania
odrebnych dyscyplin naukowych. Interdyscyplinarna refja nad natur wie-
lowymiarowego rozwoju cztowieka i jegoodowiska, pomimo jej ztmnaici

* Kolejnas¢ zgodna z prezentowaprzez autora, zob. [Horx, 2000].
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i wynikajacych std wielu probleméw w metodologii baflatworzy perspekty-
wy dla nowych regut myfenia i dziatania. Jest swoistego rodzaju rewalucj
zbiezna z wymaganiami gospodarki opartej na wiedzy, ktgtéjvnym produk-
tem g zmiany jakdci zycia, a ich si nagdowa innowacje oraz innowacy;jsé
jako zdolnd¢ urzeczywistniania innowaciji.
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Streszczenie

W artykule dowodzi &, ze innowacyjné¢ maze petné aktywm role w realizowaniu spojno-
$ci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym i terytarigh. Dla wykorzystania instrumentalnej
roli innowacyjndci w odniesieniu do spdjioi spolecznej, a tale w osiganiu efektow syner-
gicznych w harmonizowaniu wszystkich jej wymiaréwnieczne jest podmiotowe traktowanie
innowacyjndgci i myslenie o niej w ugciu holistycznym. % to warunki wystarczage do tego, by
innowacyjnaé¢ tworzyta perspektyw wielowymiarowego rozwoju cziowieka w konteke jego
wartagsciowegozycia. Pomimoze takie ugcie innowacyjnéci jest konieczne dla tworzenia strate-
gicznych podstaw rozwoju spoteczno-gospodarczeglmkaementéw programowych UE i z prak-
tyki gospodarczej wynikaze innowacyjné¢ utazsamiana jest z intensyw$aia wdrazania inno-
wacji i odnoszona do przedbiorstw, gospodarki krajowej jako cat, ale take do regiondéw.
W raportach kohezyjnych pojawiagsiv dziatach konwergencji konkurencygod Stanowi to
potwierdzenie wizania jej z realizagjspojndgci ekonomicznej i terytorialnej. Takie rozumienie
innowacyjnéci ma wyranie przedmiotowy charakter. Jest wystaraeejw analizach wzrostu
gospodarczego. Posiada réwnigysokie walory analityczne z racji oparcia w zrmagn stopniu
na wymiernych, systematycznie ujednolicanych miaramaliwiajacych poréwnania ndzyna-
rodowe. Nie spetnia jednak efektywnej roli w realizowaniu spéjém spoteczno-ekonomiczne;.

The Innovativeness in Implementation of the Socio-&nomic
Cohesion. Barrier. Conditions. Perspectives

Summary

It is demonstrated in the article that innovativ@nean fulfil an active role in implementation
of the cohesion in the social, economic and tetataimension. In order to use an instrumental
role of the innovativeness in relation to the sbczhesion and also in obtaining of synergetic
effects in harmonising all its dimensions, it isc@essary to treat the innovativeness subjectively
and thinking about it in the holistic formulatiofhese are conditions sufficient so as the innova-
tiveness would create a perspective of many-dinoeasidevelopment of a man in a context of his
valuable life. Despite such a formulation of theadmativeness is indispensable for establishment
of strategic grounds of the socio-economic develkaumit results from the EU programme docu-
ments and the economic practice that the innovagis® is identified with intensity of the imple-
mentation of the innovations and it is related megprises, the national economy as the whole
one, but also to regions. In the cohesive repordppears in sections of convergence of the com-
petitiveness. It constitutes the confirmation aking it with the implementation of the economic
and territorial cohesion. Such understanding of ithvativeness has expressly the subjective
character. It is sufficient in analyses of the enuit growth. It also possesses high analytic advan-
tages because it is based in a significant degnemeasurable, systematically unified measures,
enabling international comparisons. However, itdoet fulfil the effective role in the implemen-
tation of the socio-economic cohesion



