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MeniTonoNIbChKOTO IHCTUTYTY IEPKABHOTO Ta MYHIIMIIATLHOTO
yrnpaiiHHA “KilacH4HOTO MPUBATHOTO YHIBEPCUTETY

B M. Menitonodi, Ykpaina

Hanpsimu po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIePCOHAILY
NiANPUEMCTBA

[TuTaHHs KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI MepcoHany B YKpaini HaOyBae Bce Oi-
JBIIOT aKTYaJbHOCTI OCKIIBKU € 00 €KTUBHOI YMOBOIO PO3BUTKY HiANPUEMCTB
HUISIXOM 3a0e3MeueHHs iM J0JIaTKOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar. PUHKoBa eKoH-
oMmika 00yMOBHIIA TIepeXiJ] 10 MPUHIIMIIOBO HOBOi CUCTEMH TPYJIOBUX BITHOCHH,
7l OCHOBHHMM PETYJIATOPOM BHCTyNa€ KOHKYPEHTHUN MEXaHI3M, a HE MPsIMUii
JepXaBHUN KOHTpoJb. Jlep)kaBa BTpaTuiia cTaTyCc poOOTOAABIISI-MOHOIIOJICTA.
TpynoBi BIAHOCHHU TOYaIM PO3BUBATHCS Ha KOHKYPEHTHIN OCHOBI, 110 3a0e31-
€4IJIO 1X YYaCHUKIB (MepCOHAI Ta MiANPUEMCTBO) KOHKYPEHTHUMU TepeBaramMmu
Ta TIEBHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

Tomy cTBOpeHHS, MIATPUMKA Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TepC-
OHaJIy CTa€ CTPATETIYHOIO 33J]a4€et0 MMiIIPUEMCTBA, siKa MOoTpeOye 0OrpyHTOBAHOT
PO3pOOKHU HAMPSMIB ii BUPIILICHHS.

3rigHO 3 BU3HAYCHOIO MPOOJIEMOI0, METOIO JAHOTO JOCTIHKEHHS € pO3poOKa
HaIpsMiB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEPCOHAITY T1IMPHUEMCTRA.

Ha nanry n1ymMKy, po3BHUTOK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ma€ 3a0e31eyyBaTucs
3a TpbOMa HampsiMamu: (GOPMYBaHHS KUIBKICHOI CKJIaJOBOi MEepCOHANy, GopM-
YBaHHS AKICHOT CKJIJI0BOi EPCOHATY Ta MOr0 CTUMYJIFOBAHHS.

PexomeHnyemMo Taki 3aX0/id MO TPHOM HaIpsiMKam, M0 COPUITUMYTh PO3B-
UTKY KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MEPCOHATY MiANPHUEMCTB:

I. 3axomu 3 QopmMyBaHHS KIJTBKICHOI CKJIaJ0BOI PO3BHTKY KOHKYD-
€HTOCIIPOMO’KHOCTI [IEPCOHAILY:

— PpecTpyKTypu3allisi MepcoHay: 30UIbIICHHS YacTKW BUPOOHHYUX TMpalliB-
HUKIB; 3HW)KCHHSI YaCTKH TMPaIliBHUKIB, IO 3alHATI YaCTKOBO ab0 3HAXOJ-
SAThCS Y BUMYIICHINA BIAMYCTIl. Taka CUTYyallisl y JOBMOCTPOKOBOMY MEPioi
Ma€ JeCTPYKTUBHI HACTIIKH: 3HWKEHHS mpodeciiHo-kBami(ikamiiHux xapa-
KTEpUCTUK, HETAaTUBHUM TICMXOEMOIIMHUI CTaH, 3HKEHHS MOTHBOBAHOCTI
MpaIliBHUKIB;

— TpUBEACHHS 3a0€3MeUeHOCT] MiJIPUEMCTBA HEOOXIAHUMH TpyHaMu MEPCOH-
aJy y BIITIOBITHICTB JI0 3aIlJJaHOBAHOI BEJIMUNHU;
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YCYHEHHS PUYHUH BUCOKOTO CTYIEHS IUTMHHOCTI KaApiB IUIIXOM CTBOPSHHS
MaTepiajJbHOI Ta MOPAIbHOI 3allIKaBJICHOCTI MPAI[iBHUKIB Yy pe3y/ibTaTax CB-
o€i mparti;

30UTBIIIEHHST YAaCTKM BUTPAT HA  HAYKOBO-JOCHIJHI Ta  JOCHIAHO-
KOHCTPYKTOPCBK1 poOOTH;

BIIPOBA/KEHHSI CUCTEMH BIJI0OOPY NEpCOHAY 3a MpPEICTaBICHUMU aBTOPC-
BKHMH TpOEKTaMu (aHasior (paHIly3bKoi HAlllOHAJIBHOI CHCTEMHU HaBYAaHHS
“Challeng”). OgHo4acHO MOJaHI MPOEKTH CTAIOTh OCHOBOKO 1HHOBAIIHOTO
PO3BUTKY MiITPUEMCTBA.

II. 3axomu 3 ¢opMyBaHHS HAKICHOI CKJIQJ0BOI PO3BUTKY KOHKYp-

€HTOCITPOMO>KHOCTI MTEPCOHAITY:

po3po0Ka CTaHAAPTIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MpodeciitHo-corianbHIX
IpyM NepcoHaiy;

pedopMyBaHHsS CUCTEMH HAaBYAHHS MEPCOHATY — 3pOOHUTH MOTO MIOPIYHUM,
OpIEHTOBaHUM Ha CAMOOCBITY Ta KOMIUJIEKCHUM 3a TphOMa CTaJlIsIMU: Y BUPO-
OHMKa HOBOro 0OJIaJIHaHHS, HA CBOEMY POOOYOMY MICIIi, B OCBITHIA yCTaHO-
BI;

oprasizallisi HaBYaHHsS Ha camMoMmy mianmpuemcTBi. Hampukian, sSmoOHCHKUN
JOCBIJT 3JTyYEHHS MEePCOHATY /10 TYPTKIB SKOCT1 JJI1 O3HAHOMIICHHS 3 Opra-
Hi3a111€}0 BUPOOHUIITBA, BAPTICHUM aHAJi30M, [0 CTA€ HOBUM IOIITOBXOM Y
PO3pO0ITl HOBUX 1]IEH;

1HTerpajbHa opraHizailis poOiT (mapajeibHe NPOEKTYBaHH:), IO nepeadayae
(dbopMyBaHHs KOMIUIEKCHUX OpUraj 3 BKJIIOYEHHSM JI0 HUX JOCIIAHUKIB, PO-
3pOOHUKIB, €KCIIEPTIB-KOHCYJIBTAHTIB, POOITHHKIB;

CHCTEMa COIIAJIbHOTO TAapTHEPCTBA COpHUATAME €()EeKTHUBHOMY JiaJOrOBi PO-
00TOAABIIIB 1 HAMAHKUX MPAIIBHUKIB;

1H(pOpMaTH3aLs;

M1IBUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Ta BiJJladul MEpPCOHATY Yepe3 yAOCKOHAICHHS
oprasi3aiiii BApoOHHYOT0 MPOIeCy Ta TEXHOJIOr14HOI 6a3u;

CTBOPCHHSI TEXHONAapKiB Ha 0a3l 00’€JHAaHb MIAMPUEMCTB, IO T03BOJUTH
MiTOTYBaTH 0013HAHOTO 3 HOBITHIMU TEXHOJIOTISIMH MPAIliBHUKA;

CTBOPEHHsI MapTHepcTBa “‘mianpuemMctBo-BH3”: cTBOpeHHsT HaBYalbHO-
BUPOOHMYUX MPAKTUYHHUX HEHTPIB 3a rajay3eBUM MPHUHIIUIIOM 32 y4YacTIO Ii-
AMPUEMCTB-3aMOBHHUKIB KaJpiB; TAPTHEPCTBO 3 METOIO KOMEPIIIHHOI peais-
aIfii HayKOBO-TIPAaKTUYHUX TPOEKTIB; 3alPOBAKEHHS (PaKyIbTaTUBHUX KypC-
1B Ha MIANPUEMCTBaX-MApPTHEPAX; 3aMpPOBAKEHHSI CTYICHTCHKUX KOHCYII-
BPTaTUBHUX OIOPO Ta LEHTPIB y CTPYKTYpl HABUAJIBHOTO 3aKiany (ropuand-
HUX, MAPKETUHTOBUX, €EKOHOMIYHUX, COIIOJIOTTYHUX, MPOTPpaMyBaHHs TOIIO)
3 3ay4eHHsAM (axiBI[iB MPOBIAHUX MIANPUEMCTB; MPAKTUKA YKIATaHHS TIp-



Hanpsamu pozeumky KOHKYpeH-mocnpoMoACHOCHII ... 135

orpaM BUKJaJadamM# 1 poOOTOMABISIMH, IO JO3BOJHTH MPAKTUYHO CIIPSMY-

BaTU HaBYAJIbHUN KypC; MPOMO3HULIIS CIENiadi30BaHUX MariCTepChKUX IMpPOr-

pam s IpaliBHUKIB HiANPUEMCTBA-MAPTHEPA; 3a0€3MEUEHHS MOXKJIMBOCTI

Ul KOKHOT Kadepu pealtizyBatu Oi3HEC-TIPOSKTH (HAYKOBUM, JTOBITKOBHIA,

TEXHOJIOTIYHUM IIEHTPH, LIEHTP CTaHAapTHU3allii, Maje MiIMPUEMCTBO TOIIO).

Cucrema 3ax0/liB COLIAIBLHOIO MapTHEPCTBA Mae OyTH MPUBAaOIMBOIO 1 Bpax-

OBYBATH MOTPeOH 000X CTOPIH;

— CTBOpPEHHS aJIeKBaTHOI KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpU;

— Ppo3pobOKa CUCTEMH 3aXO/liB, CIIPSIMOBAHUX HA BIIOCKOHAJICHHS Ta MiATPUMKY
TPYAOBOI IUCIUILIIHU HA MiANPUEMCTBI;

— COLIAJIbHO-TICUXOJIOTIYHA aJanTailisl MpaiiBHUKA 10 HEOOX1AHOCTI mpodec-
1HHUX 3MIH — CIIPUUHATTA SIK HOPMAJLHOTO SBUINA MiABUIIECHHS a00 3MIHU
BHMOT JI0 piBHS KBamidikaiii, mpodecioHanizMy, KOMIIETEHTHOCTI;

— CTBOPEHHS SKICHMX POOOYMX MICIb 32 XapaKTepUCTUKAMU TEXHIYHOI OCHa-
IICHOCTI, TEXHOJIOTTYHOTO DPIBHS, YMOB Mpalli, CTaTyCy, MOXJIHMBOCTEH Ka-
p’€PHOTO POCTY;

— 3ampoBaKCHHS Ha MIAMPHUEMCTBAX MOJEIl MOTHBAILIMTHOTO MEHEKMEHTY
JUIS y3TOJKEHHSI BUMOTI POOOTO/IaBIIIB Ta HaliMaHUX MPALiBHUKIB CTOCOBHO
OTJIaTH Ta YMOB TIpalli.

III. 3axoau 3 CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MEPCOH-
aiy.

Y mpakTuIll CTUMYJIOBAaHHS TEPCOHANy [0 MiABUINEHHS KOHKYp-
€HTOCIIPOMOXKHOCTI OyJI0 Ta 3aJMIIAETHCSA JOMIHYIOUUM 3aCTOCYBaHHS MOTHBA-
LIAHUX CTUMYIIIB, 110 BTUIOETHCS 4Yepe3 3a0e3neueHHs 3B 43Ky 3apOoOiTKiB Ip-
alliBHUKA 3 TMPOAYKTHUBHICTIO Ta PE3yJIbTaTUBHICTIO mpaili. CTUMYJIIOBaHHS IIp-
ari MOTPIOHO HANPABISITH HA 3a0XOYCHHS 3pOocTaHHs TpodeciiiHoi MmaricTe-
PHOCTI, PO3KPUTTSI Ta MaKCHMaJlbHE BUKOPUCTAHHS 1HTEIEKTYaJIbHOTO TIOTEHII-
a1y TepcoHaly, pO3BUTOK TBOPUOCTI, IHHOBAI[IHHOCT1, OHOBJICHHSI 3HAHb.

PekoMeHayeMO B TpaKTHIN MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Tepc-
OHAJly MalIMHOOYAIBHUX MIANPUEMCTB BHUKOPHUCTOBYBaTHM TaKi METOAU
MOTHBALIII: IPOLIOBHIA, U1JIbOBHIA, 30arayeHHs 3MICTY npaitii,
naptucunaTuBHOCTI. Halimommpenimum OyB 1 3aJIMIIAE€THCS TPOLIOBHA METO,
OCHOBaHMM Ha cucTemi miATpUMKH, cuctemi CkeHioHa, cuctemi Pakkepa,
cucremi Immpomeiip, 1m0 TIPYHTYIOTbCS Ha HEOOXIJHOCTI MaTeplaibHOI
NIATPUMKH OaKaHUX TPOSIBIB Ta ITHOPYBaHHI HEOaKaHUX TMPOSIBIB MOBEIIHKH
MepPCOHAITY.

MicIie rpoIIoBOro METOTy Ha MAIIMHOOY TIBHUX ITiIIMTPHUEMCTBAX PETiOHY Ma€e
Bi0Opa)kaTUCsl y BUKOPUCTAHHI TapU(PHOI CUCTEMH SIK 1HCTpyMEHTY audepe-
HIIIAIli OTUIATH Mpalll 3aJeKHO Bl CKIaAHOCTI, BAXKJIMBOCTI, YMOB Mpaili, 1IHHO-
BallIHHOCTI, MPOAYKTUBHOCTI, SKOCTI mpami Tomo. CHcreMy CTUMYJIIOBAHHS
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MAIIMHOOYIIBHOTO MIANPUEMCTBA JOIIBHO TPYHTYBATH Ha 1HAMBITyasizamii

MOTHMBYBaHHSl OKpPEMOro IMpalliBHUKa 3a pe3yJbTaTaMu Ipami, Lo 3abe3m-

euyeTbes audepenitianiero TapuHUX CTaBOK, MpeMiil, HaJ0aBOK, JOTUIAT TOIIIO.

[Ipomoryemo nipu oprasizaiii BOpOBaPKEHHS TPOIIOBOTO METOIy BPaXOBYBAaTH

p1BEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TIPAIliBHHUKA, 1110 PEai30BYEThCS 3aJIEKHICTIO

MIX pIBHEM OTIATH MpaIli Ta OI[IHKOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MpaIliBHUKA.
JIoCBiZl pO3BUHEHUX KpaiH JO03BOJISIE CKOPUCTATUCS TaKUMH CHUCTEMaMH CT-

MMYJIIOBaHHS IIPaLli:

— cucrema CKEHJIOHA IPYHTYEThCS HA PO3MOJILII MDK IMpaIliBHUKOM Ta KOMII-
aHIEI0 €KOHOMIi BUTpAT Ha 3apOOiTHY IUIATy 3a PaxXyHOK IiJBUIICHHS edek-
TUBHOCTI TIparli;

— cucrema Pakkepa criupaerscst Ha hopMyBaHHS MpeMialbHOTO (HOHAY B 3aie-
’KHOCTI BiJl 30UIbIIEHHS YMOBHO-YUCTOI MPOAYKLIi B PO3PaxyHKY Ha OJUH-
WIII0 3apO0ITHOI TIJIaTH;

— cHcTeMa 3a0XO4YeHHS HOBOBBENIEHb OCHOBaHA Ha (hOpMyBaHHI MpeMiaIbHUX
(dboHIB 32 CTBOPEHHS, OCBOEHHS Ta BUITYCK HOBOI MPOAYKIIi BiJIMOBITHO /10
MPUPOCTY TAaKOi MPOIYKIIil B 3araJbHOMY 00CS31 MTPOJIAXKiB;

— YIOpaBJiHHA 3a UMM, NUTLOBUN 0a30BUH MiXiJ, CUCTEMA TPYAOBHX IMOKa-
3HHMKIB OCHOBaHI Ha OIUIATI MpalliBHUKA BIJMOBIHO O BHECKY B peasizalliio
3arajibHUX IUICH MiAIPUEMCTBA;

— cHcTeMa y4acTi B po3Mmoaiii mpulyTKiB, CHCTEMa y4acTi B pe3yibTaTtax pooo-
TH TIANPUEMCTBA, JUBIICHIHA CHCTEMA y4acTi,

— CHCTEMHU colliajizaiii — y4acTh IMepCOHAY B YIPABIiHHI, y9acTh y BJIACHOC-
Tl, y4acTb y NIpUOyTKax.

Ha BITYM3HSHHUX MiAMPUEMCTBAX PEKOMEHIYEMO 3aCTOCYBaHHS HETpaaWIliii-
HUX METOJIIB MaTepiaJIbHOTO CTUMYJIIOBaHHA: O€30IIaTHA Mepenayda aKiiii, mo-
Ain mpuOyTKiB, MaiioBa y4acTh, HAKOMMYEHHS KOIITIB Ha CIELialIbHUX paxyHKa-
X, 3aIPOBAIKEHHS pOrpam MpodeciiftHOro po3BUTKY MEPCOHATY, 3a0X0UECHHS 3a
3pocTaHHs KBaji(ikallii Ta HOBI iel, IHAUBIIyaIbHI HA0OpH JTOJATKOBUX ITJIBT,
HEeTpaauLiiiHl popMu opradizauii BUpoOHULTBA (THYUYKI rpadiku poboyoro ya-
Ccy, rpadiku HEMOBHOTO POOOYOTo Hacy).

Jliia edekTUBHOTO 3a0€3MeueHHs] CTUMYJTIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
NEepPCOHATY MEHEKMEHT MiAMPUEMCTBA Ma€e 3a0€3MeUUTH yCBIIOMIICHHS Tpall-
IBHUKaMU B3a€MO3B’SI3Ky MDK pPIBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta PIBHEM
JIOXO/I1B TIpalliBHUKA.

PekoMennoBaH1 3aX0Au 3 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MEpPCOHATY
MIAMPUEMCTBA B110OpakeHOo B Tabwmi 1.

BrpoBamkeHHsT  3ampoOMOHOBAaHMX  3aXOAIB B MPAKTUKY  isUTBHOCTI
OIANPUEMCTBA  MOTpeO0ye  KOHTPOJK 32  JOMOMOIOK  OIHKKA  PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MEpCOHay A0 Ta Micis 3aCTOCYBaHHA, a TaKOXK 3a
JI0TIOMOT'OI0 MOHITOPUHTY Ta KaJJpOBOI'0 ayJIuTy.
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Tabmuusa 1.

Peanizaris

cTparerii

MepCoHay JIJisi MaIIMHOOYAIBHOTO MiANPUEMCTBA

PO3BUTKY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

3axoau 3 GopMyBaHHS
KUJIBKICHOI CKJIaIOBOI
PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOC
Ti IEpCOHAY

3axonu 3 GopMyBaHHS SKICHOT
CKJIaJIOBO1 PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HepCOHATY

3axou CTUMYITFOBaHHS
PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
MIEPCOHATY

PectpykTypusariist
HepCOHAYy.
IIpuBenenns y
BIIIIOBIAHICTE
3a0e3MeueHo T

i IpPUEMCTBA
HEOOX1JHUMH IPyIaMH
HepCoHay.
3011bIIEHHS YACTKU
BUTpAT Ha HAyKOBO-
JIOCHIIHI Ta JOCHIIHO-
KOHCTPYKTOPCHKI
poOoTH.

YcyHeHHs npuauH
BHCOKOTO CTYTICHS
TUTHHHOCTI KaJpiB.
Bnposamkenss cucreMu
BiZI00OpY mepcoHay 3a
IpeCTaBICHUMHU
ABTOPCHKUMU
MPOEKTaMH.

Po3pobxka Ta BIpoBaKEeHHS
CTaHJapTiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIEPCOHAITY MiANPUEMCTBA.
PedopmyBanus cuctemu
HaBYAHHS TICPCOHATY.
Opranizaiiisi HaBYaHHS Ha 0a3i
MiIPHEMCTBA.

IaTerpanbHa opranizaris
poOiT.

Cucrema coLiajbHOro
MapTHEPCTBA.
[npopmaruzamis.
3anpoBaIKeHHS
KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYPH.
Co1iabHO-IICUXO0JI0TYHA
aJianTaris npamiBHUKA J10
HEoO0X1THOCTI podeciitHux
3MiH.

Y 10CKOHAJICHHS OpraHi3artii
BUPOOHUYOTO MPOIIECY Ta
TEXHOJIOTIYHOI 0a3u.
Po3pobka cucremu 3axoiB,
CHpSIMOBAHMX Ha
BJIOCKOHAJICHHS Ta MiATPUMKY
TPYJIOBOI TUCUHUILIIHY.

BukopucTaHHs rpoIioBUX
METO/[IB CTUMYJIFOBaHHS B
3aJIeKHOCTI BiJ] piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MepCOoHATY.
BukopucranHs cucteMu
Haa0aBOK BIAIOBIIHO 0
BKJIQJy KOKHOTO
NpaIiBHUKA.
BrpoBamxenHs cucteMu
320X0YEHHS HOBOBBE/ICHb.
BripoBapkeHHS ITLOBUX
METO/IIB.

BnpoBamxeHHs cucteMu
coliams3arii, CHCTEMHA
y4dacTl y IpubyTKax.
Buxopucranus
IHAUBITyaTbHUX HAOOPIB
JOJATKOBHX TILJIBT.
3acTocyBaHHS
HETPaIUIIHHUX GOopM
oprasizaiiii BApOOHHIITBA.

BripoBaykeHHSI MOHITOPUHIY PO3BUTKY Ma€ 3a0e3MeUMTH 3IHCHEHHs OIle-
PaTUBHOI JIIarHOCTUKY 1 OIIHKKA MOTHWBAIi B JUHAMII, TPHHUHATTS KBaTi(iKO-
BaHUX YIPaBIIHCHKUX PIlICHh B 1HTEpEcaxX MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUPOO-
HUIITBA, KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TepCOHaTy. Y CTaHOBKH MPAIliBHUKIB 1 MMiJI-
MIPUEMCTBA JI0 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MepeOyBaroTh IiJi MOCTIN-
HUM BIUTMBOM (DaKTOpiB 30BHILIHBOTO CEPEAOBUIIA SIK HA PIBHI MiANPUEMCTBA,
Tak 1 Ha pIBHI Jep)KaBH, periony. Ha Bcix mux piBHSIX IOLUIBHO 3a0€3MeYUTH
poOOTY BIIMOBITHUX CITYKO PO3BUTKY, sIKi O JisTM YM HA CAMOCTIHHUX 3acajax
YU B CKJIa/Il OKPEMUX YMPABIIHCHKUX CTPYKTYP.
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KpuTtepieMm cTyreHs: ycmimHOCTI peani3alii HanpsMiB pO3BUTKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI € PiBEHb JTOCSITHEHHS METH — PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHO-
CT1 IepCOHAIYy.
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Anomayis

CTBOpeHHSI, MIATPUMKA Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MEpPCOHATY B YKpaiHi cTae
CTPATErivyHOI0 33J]a4CI0 IMiIPUEMCTBA, Ka OTpedye OOTPYHTOBAHOT PO3POOKH HAIPSAMIB 11 BHpi-
meHHs. B po6oTi 3anmpornoHoBaHO pO3BUTOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3a0e31euyBaTy 3a TphoMa
HampsMaMmu: (OpMyBaHHS KUIBKICHOI CKJIaJIOBOT IepcoHany, (OpMyBaHHS SIKICHOI CKJIaJO0BOI
MEPCOHATY Ta HOTO CTUMYIIIOBaHHS. PeKOMEHIOBaHO IO KOKHOMY 3 HAIPSMKiB KOHKPETHI 3aX0I1
JUTSl 3aCTOCYBAHHS B PAKTHYHIN AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Directions of Development of Personnel Competitiveness in the Enterprise

Summary

The creation, support and development of personnel competitiveness in Ukraine have become
a strategic mission of enterprises. It needs the grounding development of directions in this filed.
This paper has suggested provision of development of personnel competitiveness to be considered
in three directions: forming a quantitative constituent of personnel, forming a high-quality con-
stituent of personnel and stimulating the above mentioned. Arrangements in the practical activity
of the enterprise are referenced for every direction.

Kierunku rozwoju konkurencyjnosci personelu przedsigbiorstwa
Streszczenie

Tworzenie, wspieranie i rozwdj konkurencyjnosci personelu na Ukrainie staje si¢ strategiczng
misjg przedsi¢biorstwa. Niezbedne jest wigc stworzenie podstaw dla rozwoju kierunkow tej decy-
zji. W opracowaniu przedstawiono sugerowane propozycje wsparcia rozwoju konkurencyjnosci
personelu w trzech kierunkach: ksztaltowanie ilosciowych sktadowych personelu, ksztattowanie
sktadnika personelu wysokiej jakosci i jego stymulowanie. Praktyczne rozwiazania wykorzysty-
wane przez przedsigbiorstwa zostaly zarekomendowane dla kazdego z tych kierunkdw.



