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Wynagrodzenia w kontekscie spojnosci spoleczno-ekonomicznej

WSTEP

Spdjnos¢ spoteczno-ekonomiczna stanowi fundament polityki Unii Europej-
skiej. W 1986 roku Jednolity Akt Europejski po raz pierwszy podkreslat potrze-
b¢ wzmacniania spojnosci spoleczno-ekonomicznej. Przyjeta w 1989 roku
Wspolnotowa Karta Podstawowych Praw Socjalnych Pracownikow podkreslita
jednoznacznie potrzebg tworzenia wspolnego rynku w oparciu o dziatania
w sferze socjalnej, wzywajac do eliminacji wszelkich form dyskryminacji
[www.unia-polska.pl], rowniez dochodowej. Realizacja wspolnej wizji spojnosci
spoleczno-ekonomicznej wymaga statych dziatan na rzecz harmonijnego rozwo-
ju, podnoszenia poziomu zycia i wyrownywania szans zyciowych ludnosci. Nie-
réwnosci spoteczne sg zjawiskiem powszechnym, towarzyszacym ludziom od
zawsze, zmienia si¢ jedynie sposdb ich postrzegania, interpretacji oraz skutkow
spotecznych. Zjawisko nierownosci spotecznych nalezy do najzywiej dyskuto-
wanych probleméw spotecznych i1 bardzo rzadko rozpatrywane jest w kontekscie
szerszym niz nierownosci dochodowe i majatkowe. Jakkolwiek nie dajq si¢ one
wyeliminowaé, nie nalezy ich w petni akceptowad, stad koniecznos¢ okreslenia
najnizszego progu placy, czyli placy minimalnej. Wyznacznikiem ptacy zasad-
niczej jest wartos¢ zgromadzonego kapitatu przez pracownika, co uzasadnia
istnienie nierownosci w wynagrodzeniach. Jednym ze srodkdw ich fagodzenia
moze by¢ wlasnie wynagradzanie w nalezyty sposob, a wigc zgodnie z wartoscia
kapitatu ludzkiego. Ogolne przestanie tej pracy dotyczy racjonalizacji nierowno-
sci placowych oraz okreslenia godziwego rozmiaru ptac zasadniczych w kontek-
scie spojnosci spoteczno-ekonomiczne;.

CENA PRACY

Klasyczna triada czynnikéw produkcji — ziemia, praca i kapital — taczona ze
soba w rozny sposdb, prowadzi do wytworzenia okreslonych dobr lub ustug.
W dawnych cywilizacjach wytworzone dobra wymieniane byly na inne: zyw-
no$¢ wymieniano na odziez, a za pomoc przy budowie domu oferowano prace
przy uprawach. Byla to tak zwana wymiana naturalna [Samuelson, Nord-
haus,1999, s. 103]. Czy z taka wymianag mamy do czynienia rowniez dzisiaj?
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Obecnie proces wymiany zardwno pomiedzy poszczegolnymi jednostkami, jak
1 na rynkach miedzynarodowych odbywa si¢ za pomoca pieniadza. Ale gdy po-
miniemy kwesti¢ pieniadza okaze si¢, ze jest to wielostronna wymiana natural-
na. Pieniadz, bedacy Srodkiem platniczym, utatwia jedynie wymiang, sprowa-
dzajac warto$¢ poszczegolnych dobr i ustug do wspodlnego mianownika oraz —
co jest niezmiernie istotne — umozliwia ich specjalizacj¢, nadajac im rdwnocze-
$nie wymierng wartos¢. Wartos¢, ktéra w gospodarce wyznaczana jest poprzez
cen¢ danego dobra lub ustugi. Poniewaz gospodarka rynkowa jest skomplikowa-
nym mechanizmem stuzqcym nieuswiadomionej koordynacji dzialan o0sob
i przedsiebiorstw za posrednictwem systemu cen i rynkow [Samuelson, Nord-
haus, 1999, s. 81] bedzie ona nieustannie dazy¢ do osiagnigcia rownowagi sit
dziatajacych na rynku. Chodzi tu o réwnowage ceny rynkowej, do ktérej docho-
dzi przy takich cenach i ilosciach, przy ktorych dzialajace na rynku sity rowno-
wazg si¢. W ekonomii zasada réwnowagi okreslana jest jako dostosowywanie
si¢ cen produktdéw 1 ustug dopoty, dopoki ilosci, na ktére ludzie zglaszaja popyt,
nie zrownowaza si¢ z ilosciami oferowanymi jako podaz. Czy wlasciwe jest
jednak odnoszenie tej zasady do wysokosci ptac? Relacje migdzy podaza pracy
a popytem na nig ulegaja ciagtym zmianom, co w konsekwencji powoduje zmiany
ceny rynkowej ptacy. Jezeli wigc popyt przewyzsza podaz, ptace powinny si¢
podnosi¢, a gdy sytuacja jest odwrotna, podaz jest wyzsza od popytu, ptace spad-
na. Uznajac wigc zasadg rdwnowagi popytu 1 podazy za prawo regulujace place
nalezatoby przyjac za stuszne zaréwno podwyzki, jak 1 obnizki ptac.

Zgodnie z klasycznym modelem ekonomii [Stankiewicz, 2000, s. 1551 165],
wszystkie rodzaje rynkow, a wige takze rynek pracy, znajduja si¢ w stanie réw-
nowagi. Wystapienie jakiejkolwiek nadwyzki popytu nad podaza lub podazy na
popytem powoduje, ze ptace realne wracaja do poziomu rownowagi. Wynika to
z zalozenia, ze place realne sg elastyczne, tak samo jak ceny i ptace nominalne.
Jakakolwiek zmiana cen zawsze pociaga za soba zmiang¢ plac nominalnych tak,
aby ptace realne pozostaly na niezmienionym poziomie. Jedynie zmiany na
przyktad kapitatu rzeczowego lub liczby ludnosci powoduja, ze krzywe podazy
pracy 1 popytu na pracg przesuwaja si¢, a wigc ustala si¢ nowy poziom placy
realnej (punkt rownowagi zmienia swojq pozycj¢) [Begg, Fischer, Dornbusch,
1994, s. 197]. Klasyczny model mozna odnies¢ jedynie do dtuzszych przedzia-
tow czasowych. Gospodarka po zmianie cen nie dostosowuje si¢ natychmiast do
nowych warunkow tak, aby rynek pracy powrocit do stanu rownowagi. Zwigza-
ne jest to z powolnym dostosowywaniem si¢ ptac. Zarowno pracodawcy, jak
rowniez — a moze przede wszystkim — pracownicy zainteresowani sa dlugoter-
minowymi umowami o prac¢. Dla pracownika oznacza to wzgledne bezpieczen-
stwo finansowe, a niekiedy rowniez zwrot kosztéw poszukiwania pracy czy tez
zdobycia nowego zawodu. Z punktu widzenia pracodawcy dotyczy to przede
wszystkim kluczowych pracownikéw. Rekrutacja i szkolenie tej grupy pracow-
nikéw wigzg si¢ z ponoszeniem wysokich nakladow. Zwalniajac pracownika,
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pracodawca czgsto ponosi koszty wysokich odpraw, a takze koszty poszukiwa-
nia nowego pracownika oraz koszty zwigzane z okresowq dezorganizacjq pracy.
Dlatego pracodawcy rzadko reaguja na krétkookresowe wahania w koniunkturze
zmianami w zatrudnieniu czy zmianami w poziomie plac zasadniczych. Tak
wiec obie strony stosunku pracy daza do podpisania dtugoterminowej umowy,
w ktdrej okreslone zostang warunki ptacowe.

Jezeli spada popyt na produkty przedsigbiorstwa, pierwsza decyzjq bedzie
zapewne skrocenie czasu pracy, czyli rezygnacja z godzin nadliczbowych.
W niektorych przypadkach moze zosta¢ podj¢ta decyzja o skréceniu takze pod-
stawowego czasu pracy. Jednostka bedzie starala si¢ utrzymacé zatrudnienie na
niezmienionym poziomie. Przedluzajaca si¢ zla koniunktura, utrzymujacy si¢
przez dhuzszy czas, staby popyt moze zmusi¢ je do zwolnienia czgs$ci pracowni-
kéw. W odwrotnej sytuacji, gdy popyt na produkty przedsigbiorstwa rosnie,
w pierwsze] kolejnosci zwigkszona zostanie liczba nadgodzin. Kolejng decyzjq
moze by¢ czasowe zatrudnienie nowych pracownikéw. Jedynie dtugoterminowe
perspektywy rosnacego popytu beda podstawa do stalego zwigkszenia zatrud-
nienia [www.wynagrodzenia.pl]. Place nie reaguja natychmiast na zaburzenia
popytu. Korekta moze nastapi¢ dopiero przy okazji najblizszych zaplanowanych
negocjacji. Jezeli spadek popytu globalnego (popytu w catej gospodarce, na
wszystkie wytwarzane w niej dobra) bedzie utrzymywat si¢ przez dhuzszy czas,
niektore przedsigbiorstwa podejma decyzj¢ o zwolnieniu czgsci pracownikow.
Nie nastapi jednak natychmiastowa obnizka poziomu ptac, ktora pozwolitaby na
zatrudnienie przymusowo bezrobotnych 1 przywrdcenie stanu réwnowagi
na rynku pracy. Pracodawcy nie oplaca si¢ zwalnianie doswiadczonych pracow-
nikéw 1 zatrudnianie nowych, ,.tanszych”, ale bez doswiadczenia. Znaczenie ma
tutaj réwniez reputacja przedsigbiorstwa jako dobrego pracodawcy. Straty
w okresie zlej koniunktury przedsigbiorstwo zrekompensuje sobie w lepszych
czasach. Podsumowujac, pracownicy i1 pracodawcy ogolnie zgadzaja si¢ co do
tego, ze ptace nie powinny zmienia¢ si¢ tak czesto 1 w takim stopniu, jak popyt
na produkty przedsigbiorstwa. Zgodnie z wynikami badan [Begg, Fischer, Dorn-
busch, 1994, s. 208], w krotkim okresie (3 miesiace) ptace w przedsigbiorstwach
sq state. Wtedy przedsigbiorstwa jedynie wydluzaja lub skracaja czas pracy.
Dopiero w Srednim okresie (1 roku) firmy zaczynaja dostosowywaé ptace. Ry-
nek pracy wraca do poziomu rownowagi po okoto 4-6 latach.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ poglad K. Marksa [(http)], ze podaz i po-
pyvt regulujq jedynie przejsciowe wahania cen rynkowych. One wytlumaczq wam,
dlaczego cena rynkowa towaru podnosi sie powyzej albo spada ponizej jego
wartosci, ale nie mogq nigdy wyttumaczy¢ samej wartosci. Przypusémy, Ze po-
daz i popyt rownowazq sie albo, jak mowiq ekonomisci, wzajemnie sie pokrywa-
ja. Otoz w tej samej chwili, gdy te przeciwne sily stajq sie rowne, paralizujq sie
one wzajemnie i przestajq dziata¢ w tym czy innym kierunku. Z chwilq, gdy po-
daz i popyt rownowazq sie wzajemnie, a wiec przestajq dziala¢, cena rynkowa
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towaru zbiega sie z jego rzeczywistq wartosciq, z cenq normalng, dokola ktorej
wahajq sie jego ceny rynkowe. A zatem przy badaniu natury tej wartosci nie
obchodzi nas wcale przemijajqce dzialanie podazy i popytu na ceny rynkowe.
Odhnosi sie to zarowno do plac jak i do cen wszelkich innych towarow.

Praktyka, ktéra nalezy respektowac jako weryfikatora teorii ukazata, ze pod-
stawy réwnowagi spoleczno-ekonomicznej opieraja si¢ na wprowadzeniu plac
minimalnych. W USA ptace minimalne zostaly wprowadzone w 1938 r. [The
Social..., (http)] 1 funkcjonujq do dzisiaj, a kazda mysl im przeciwstawna trak-
towana jest jako przejaw ignorancji 1 obskurantyzmu. Podobnie jest we wszyst-
kich rozwinietych krajach z wolna gospodarka rynkowa. Polskie prawo pracy
w art. 13 réwniez opowiada si¢ za ustaleniem minimalnego wynagrodzenia:
Pracownik ma prawo do godziwego wynagrodzenia za prace. Warunki realizacji
tego prawa okreslajq przepisy prawa pracy oraz polityka panstwa w dziedzinie
plac, w szczegolnosci poprzez ustalanie minimalnego wynagrodzenia za prace.
Rodzi si¢ zatem pytanie, jakie jeszcze wielkosci nalezy uwzgledni¢ w opisie
gospodarki rynkowej 1 jakie teorie sa odpowiedzialne za ksztaltowanie tych
wielkosci? Czy ptace minimalne ksztaltuje tylko praktyka i dtugoletnie doswiad-
czenie tak jak ma to miejsce w USA? Czy tez minimalng warto$¢ kosztéw pracy
wyznacza jakas teoria? Moze ptaca minimalna zapobiega deprecjacji kapitatu
ludzkiego? O odpowiedzi na te pytania nalezy wzbogaci¢ teorie kosztow pracy,
po to, aby wspdlnie z prawem popytu 1 podazy opisac istot¢ ptacy w systemie
wolnej gospodarki towarowo-pieni¢zne;.

MODEL KAPITALU I PREMII ZA RYZYKO

Ekonomia przedstawia kapitat jako dobra finansowe lub materialne, o wy-
miernie okreslonej wartosci, ktorymi mozna dysponowaé, w celu prowadzenia
dzialalnosci majacej przynies¢ dochod. Jest on ponadto jedyna wartoscia, ktorej
nie mozna kupié, a jedynie wypozyczy¢. Kapitat jest gromadzony, a nastepnie
inwestowany w dziatalno$¢ gospodarcza, na ktorg sktadaja si¢ procesy produk-
cji, podziatu, wymiany i1 konsumpcji dobr. Produkcja natomiast jest mozliwa
dzigki wykorzystaniu czynnikéw produkcji, do ktérych zalicza si¢ materialne
1 niematerialne $rodki, niezb¢dne do przeprowadzenia procesu produkcji. Mate-
rialne czynniki produkc;ji to:

- ziemia i jej zasoby materialne,
- kapitat rzeczowy (na przyktad: budynki, maszyny, surowce, urzadzenia),
- kapitat finansowy ($rodki pieni¢zne, papiery wartosciowe).

Niematerialnym czynnikiem produkcji jest praca, czyli sila robocza, a wigc
zaangazowany kapitat ludzki. Cztowiek, pracujac wykonuje zespot swiadomych
1 celowych czynnosci, poprzez ktére oddzialuje na otaczajaca go przyrode, prze-
ksztatcajac ja. O cztowieku, ktéory wykonuje pracg moéwi si¢, ze ma energig,
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a wykonanie pracy powoduje przesuni¢cie energii na przedmiot pracy. Energia
jest wiec wielkoscia odpowiadajaca za wykonywanie zmian w otoczeniu.

Warto$¢ ekonomiczna musi by¢ zawsze mierzona z uwzglednieniem momentu
czasu (co wynika z nierozerwalnych wig¢zi migdzy kategorig kapitatu 1 wartosci),
tak wiec kapitat mierzy si¢ albo wartoscia terazniejsza, albo przyszta, w zaleznosci
od punktu wyjscia 1 problemu bedacego przedmiotem rachunku. Oceng projektow
nowych przedsigwzie¢ dokonuje si¢ stosujac rachunek dyskontowy do strumieni
przysztych wplywéw. Wartos¢ kapitatu ludzkiego, ktory tworzy si¢ poczatkowo
w gospodarstwie domowym (w rodzinie) musimy mierzy¢ jako wartosci przyszte
przy zastosowaniu kapitalizacji nakladow, dochodzac takze do wartosci terazniej-
sze], jako ze punktem wyjscia jest moment z przesztosci.

Analogia miedzy kapitalem a energia wydaje si¢ uzasadniona, poniewaz
energia podlega jasno okreslonym prawom, zwtaszcza prawu zachowania ener-
gii (I prawo termodynamiki — energii nie mozna wytworzy¢, ani nie mozna jej
zniszczyC€). Energia ma swoOj materialny nosnik 1 podobnie kapital lokuje sig¢
w okreslonych zasobach. Energia nie powstaje z niczego ani nie ginie. Jesli
spalimy papier, to suma energii nie ulegnie zmianie. Cieplo przejdzie do atmos-
fery. Jesli spali sie magazyn papieru, to energia ekonomiczna zwana kapitatem
zostanie utracona, a ksiegowi zaksiegujq odpowiedniq wartos¢ jako straty kapi-
tatu. Ksiegowos¢ podwaojna jest narzedziem pomiaru przeplywow energii — kapi-
tatu w gospodarce, lecz podmiotem rachunkowosci nie jest caly wszechswiat
a tylko dana jednostka gospodarcza [Cieslak, Kucharczyk, 2004].

O kapitale wiadomo, ze mozna 1 nalezy go pomnazac. Ale to pomnazanie
nie jest w pelni jasne w $wietle prawa zachowania energii. Proces ten musi by¢
procesem przemiany, a przemiany energii podlegaja drugiemu prawu termody-
namiki, ktére mowi, ze entropia uktadu zamknigtego (nie wymieniajacego ciepta
z otoczeniem) nigdy nie maleje. Entropia takiego uktadu moze albo pozostawac
stata, albo rosna¢. Drugie prawo termodynamiki wyrdznia wigc pewien natural-
ny kierunek przebiegu zjawisk. Zjawiska w pewnym kierunku moga zachodzic,
a w przeciwnym nie. Gaz znajdujacy sie poczatkowo w jednym zbiorniku, po
otworzeniu zaworu do drugiego zbiornika rozprzestrzeni si¢ rOwnomiernie na
oba zbiorniki. Taki proces powoduje wzrost entropii uktadu. Proces rozprze-
strzeniania si¢ gazu z jednego zbiornika na dwa jest wigc procesem nieodwra-
calnym [Odwracalnosé..., (http)]. Uogolniajac, drugie prawo termodynamiki
méwi o spontanicznym rozplywie energii, co odnosi si¢ nie tylko do fizyki, ale
takze 1 do ekonomii. Wiqze sie z nim istnienie naturalnej stratnosci w procesach
wytworczych, jak i to, Ze kapital nie pracujqcy zmniejsza swojq wartos¢ wraz
z uplywem czasu. Ta spontaniczna tendencja kapitalu do dyfuzji jest Zrodlem
stosowania procentu a takze ryzyka ekonomicznego, ktore jest nieuchronnym ale
statystycznym kosztem istnienia kazdego bytu w materialnym swiecie [Cieslak,
Kucharczyk, 2004]. Ta wielko$¢ wystepuje w rachunkowosci w mierzalnej
postaci kosztow ryzyka okreslonych przez D. Dobije [2001]; [2003]. Wedlug tej
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autorki, analizowanie kosztdw prowadzi do rozroznienia dwdch klas wedlug
kryterium determinizmu: koszty zdeterminowane przez technologi¢ 1 admini-
strowanie oraz koszty niezdeterminowane, ktérych zrédtem jest ryzyko. Ta ka-
tegoria kosztow stanowi rachunkowy miernik ryzyka i dlatego ma ona duze zna-
czenie w teorii cen i zyskow.

Kapitat powigksza si¢ wiec w rezultacie pracy pokolen, ale dzieje si¢ to
kosztem kapitatu naturalnego i stalego wzrostu entropii. Kapitat niepracujacy
zmniejszy swoja warto$¢ z uptywem czasu, co jest zwigzane z istnieniem strat-
nosci w procesach wytworczych. Wartos¢ kapitatu ludzkiego, czyli wartos¢ ka-
pitatu ucielesnionego w aktywach (zasobach ludzkich) bedzie utrzymywana
(zachowana), pod warunkiem, ze aktywa beda generowaly strumien wpltywow,
ktére przyniosg wystarczajacy wskaznik zwrotu. Stopa zwrotu nie powinna by¢
nizsza od wskaznika kapitalizacji. Inaczej wartos¢ kapitatu obnizy si¢ i bedzie
nizsza niz wartos¢ jego historycznego kosztu. To jest rownie istotna cecha kapi-
talu, ktorg spotyka si¢ w praktyce, migdzy innymi przy wycenie wartosci firm.
Jesli przy prawidlowej wycenie metoda dochodowa wartos$¢ jednostki jest nizsza
od wartos$ci ksiegowej kapitatu (wartos$¢ historyczna), to znaczy, ze tempo gene-
rowania zyskoéw jest zbyt niskie w stosunku do poziomu wiasciwego w danych
warunkach spoteczno-ekonomicznych [Dobija M., 2003, s. 125].

W $wiecie realnym istnienie wigze si¢ z utrzymywaniem odpowiedniego
poziomu koncentracji energii. Z drugiej strony, ta skoncentrowana energia ma
tendencj¢ do dyfuzji i zmniejszania koncentracji w miejscu swojej poczatkowe;j
lokalizacji, na przyktad w ludziach, organizacjach i1 produktach. Ludzie si¢ sta-
rzeja, a produkty traca swoja pierwotng jakos¢.

Dla przedstawienia modelu kapitatu przyjmujemy, ze wielkos¢ K, stanowi
kapital poczatkowy, ktory zostat skoncentrowany w wyniku pracy bedacej pro-
cesem przekazywania energii produktom pracy. Zmienna ¢ jest okreslona strzat-
ka czasu 1 wskazuje na dyfuzyjne zmiany, ktorym podlega kapitat poczatkowy.
Tempo tych oddzialtywan wyjasnia zmienna r, ktora musi uwzgledni¢ ztozong
natur¢ rzeczywistosci. Teoria wyjasniajaca zmienng » jest zarazem teorig pro-
centu. Jesli 7 jest dodatnie, to model wzrostu kapitatu przedstawia si¢ nastgpuja-
co:

K, = Koe”

gdzie:
K, — kapital poczatkowy,
t — czas,
r — tempo pomnazania kapitahu.

Jaka jest zatem wspolczesna teoria stopy r? Wyjasniaja to M. Dobija
1 D. Dobija [2005]. Uwzgledniajac samorzutng dyfuzje kapitatu wprowadzamy
wskaznik jego ubytku s. Wielko$¢ s jest wskaznikiem kosztow ryzyka (K,) do
kapitatu poczatkowego. Zatem na kapitat poczatkowy K, dziala wskaznik s-¢
powodujacy jego zmniejszenie, czyli dekoncentracj¢ kapitalu poczatkowego.
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Ten samo wyréwnawczy proces opisuje formuta ubytku kapitatu przy uwzgled-
nieniu ciagtosci zmian:

Ks, = K() e -
gdzie K, oznacza wartos¢ kapitatu po uptywie czasu 7.

Jednostki ludzkie 1 produkty stanowig przyktady obiektéw, w ktorych kon-
centracja energii jest znacznie wyzsza niz w srodowisku. Fakt, ze produkty po-
wstaja w wyniku procesow wytworczych i nie konczy si¢ to utrata koncentracji
kapitatu poczatkowego pracownikéw i przedsiebiorstwa, prowadzi do wniosku,
1z rynek nagradza 1 pracownikow 1 przedsigbiorcow premig za ryzyko rowna
sredniej wartosci kosztow ryzyka p = E(s), dla zrGwnowazenia wpltywow dyfu-
zji. Rynek z tego rodzaju cecha nazywamy efektywnym. Wolny, efektywny
rynek rdwnowazy naturalne straty kapitalu premia za ryzyko, ktora z kolei staje
si¢ zrodtem zysku.

Mamy zatem drugi zwigzek, ktéry ukazuje zwigkszanie kapitatu:

— pt
Kp,t - KO e,

gdzie p — premia za ryzyko.
W rezultacie model kapitalu w dynamicznej rOwnowadze stanowi synte-
z¢ tych dwoéch oddziatywan, wigc:

Kt,s,p — Ker(S)t' efst — Koe[E(s)fs]t’ 5= Kr/Ko

To jest model kapitatu utrzymujacego si¢ w mato stabilnej, dynamicznej row-
nowadze, gdzie r = E(s) — s jest losowym zerem. Ten model zmieni si¢ w model
wzrostu, jesli uwzgledni si¢ jeszcze jedno oddziatywanie. Jest to zarzadzanie,
czyli aktywne przeciwdziatanie stratnosci. W rezultacie otrzymujemy model:

Kt,s,p — Koe-st . ept . eZ-t — Koe(p-s+Z)t
oznaczajac —s +Z = s, otrzymujemy model:
Kt,S,p = Koep_sa

gdzie s, = -s + Z stanowi wskaznik rzeczywistych strat.

Jesli zatem zmienna Z jest dodatnia to wielko$¢ » = p — s, jest takze dodatnia,
a zatem kapital rosnie zgodnie z przedstawionym modelem wzrostu. Stratnos¢ s,
bedaca naturalnym przejawem rzeczywistosci, jest zrodtem ryzyka bowiem ka-
pital nie utrzymuje swojej wartosci poczatkowej (energia si¢ rozprasza). W ra-
chunkowosci stratno$¢ mozna szacowa¢ analizujac koszty ryzyka, kategorig
okreslong przez D. Dobije¢ [2001].

Koszty ryzyka sa w rachunkowosci konsekwencja ryzyka ekonomicznego.
Warunek p = E(s) oznacza, ze istnieje realna mozliwos¢ zachowania, a nastgpnie
pomnozenia kapitalu przez odpowiednie zarzadzanie, w szczegolnosci ograni-
czanie kosztow ryzyka. To zarzadzanie przesadza ostatecznie o pokonaniu ryzy-
ka 1 przetrwaniu systemu (lub nie). Rozne badania prowadza do konkluzji, ze



356 Iwona Cieslak

premia za ryzyko (p) réwna si¢ 8% wartosci naktadow ponoszonych na wytwo-
rzenie produktow i zasobow ludzkich, ktére sa zarazem przyktadem dziatalnosci
ze $rednim poziomem ryzyka. T¢ opini¢ potwierdzaja badania w zakresie stop
zwrotu na rynkach kapitatowych, ustalenia Komitetu Bazylejskiego dotyczace
bankowosci oraz rachunek kapitatu ludzkiego, do ktorego stosuje si¢ osmiopro-
centowa stope¢ kapitalizacji.

ANALIZA WYBRANYCH WYNAGRODZEN

Zagadnienie wysokosci plac jest czgsto dyskutowane w teorii i1 praktyce. Nie
potrzeba podkresla¢ jego niezwyklego znaczenia dla ekonomii (ksztattowanie
popytu 1 podazy) czy polityki spotecznej (sprawiedliwos$¢ spoteczna). Place
oparte na rachunku kapitatu ludzkiego respektujq podstawowa przestanke wyna-
grodzenia: ekwiwalentnos¢, ktoéra wynika z zasady, ze praca, czyli wydatkowana
energia musi mie¢ swoje zrodto w kapitale ludzkim. Stad wigkszy zaséb kapitatu
upowaznia do wyzszego godziwego wynagrodzenia, pod warunkiem petnej uzy-
tecznosci pracy.

Tabela 1. Oszacowanie uzasadnionej rozpigtosci ptac w Polsce na podstawie
rachunku kapitatu ludzkiego mi¢dzy robotnikiem a profesorem

Poziom kapitalu
Pozycja Robotnik Profesor

niski wysoki Niski Wysoki
Koszty utrzymania 350 zt 400 400 500
Koszty edukacji 200 zt 300 400 600
Okres kapitalizacji 18 18 26 26
kosztéw utrzymania
Okres kapitalizacji 2 2 16 16
kosztéw edukacji
Lata pracy 0 40 0 40
H(T) 162 283,02 zt | 247 239,37 zt | 529 337,75 zt | 997 671,12 zt
Roczne koszty pracy | 12 982,64 zt 19 776,15zt | 42 347,02zt | 79 813,69 zt
(H(T) - 0,08)
Miesigczne koszty 1 081,89 zt 1 648,26 zt 3 528,92 zt 6 651,14 zt
pracy
Placa zasadnicza 865,51 zt 1 318,61 zi 2 823,13 7k 5320,92

1 2 3 4

Rozpigtosé 3:1=33 4:2 =4,04

Zrédlo: [Cieslak, 2006, s. 226].
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Oceniajac pozadang rozpigtos¢ ptac, uwzgledniono dwa poziomy kosztow
utrzymania: ogolnopolski w przedziale 350-400 zt 1 wielkomiejski w przedziale
400-500 zt. Przyjeto takze rownowazniki lat edukacji dla stopni naukowych
1 ewentualnego innego rodzaju dodatkowej profesjonalnej edukacji.

Przyjrzyjmy si¢ jednemu z niewielu krajow, ktore otworzyly swe granice dla
pracownikoéw z Polski od chwili przystapienia do Unii Europejskiej. Szwecja, bo
0 niej mowa, to kraj o bardzo niskim poziomie inflacji (okoto 0,5%) [Piasto-
wicz, (http)] 1 gospodarce opartej na wiedzy, ktora dla wielu krajow jest przy-
ktadem do nasladowania. Zatrudnienie w sektorze edukacji badan 1 rozwoju w
2003 r.
w stosunku do roku poprzedniego wzrosto o 32%. Srednie miesieczne wynagro-
dzenie we wszystkich galeziach gospodarki w caltym kraju w 2002 roku wynio-
sto 22 100 SEK, to jest okoto 9945 zt. Tabela 2 ukazuje trendy w dynamice wy-
nagrodzen w Szwecji.

Tabela 2. Srednie miesigczne wynagrodzenie w poszczegdlnych sektorach
w latach 1996-2002 (w SEK)

Rok Wszystkie Admi'niStraC]‘a PraCC)Svilr{l‘[i(c);pr}ll’vr\ljggzvnicy
sektory | Lokalna | Gminna | Panstwowa fizyczni umystowi
1996 | 17000 | 15400 | 17600 18 600 15 000 20 300
1997 | 17900 | 15900 | 18500 19 500 15 800 21 000
1998 | 18600 | 16300 | 19100 19 800 16 400 22100
1999 | 19400 | 17000 | 20300 20 900 16 800 23100
2000 | 20500 | 17400 | 21200 21900 18 100 24200
2001 | 21300 | 18200 | 22200 22700 18 200 25 500
2002 | 22100 | 19000 | 23100 24 000 18 700 26 300

Zrédto: [Statistical..., 2005]; [Piastowicz, (http)].

Na podstawie powyzszej tabeli nalezy zauwazy¢, ze srednia dynamika wzro-
stu plac we wszystkich sektorach wynosi okoto 4%.

Jak wida¢ w tabeli 3, stusznie uwaza si¢ Szwecj¢ za kraj, w ktorym pracow-
nicy otrzymuja wysokie zarobki. Nie ulega watpliwosci, ze poziom zycia w tym
skandynawskim kraju jest niepordwnywalnie wyzszy niz w Polsce. Rozpigtosé
ptac jest jednak poréwnywalna do rozpigtosci ptac w Polsce 1 w analizowanym
sektorze prywatnym wynosi ona 3,9. Otrzymana wielko$¢ potwierdza teori¢
kapitatu ludzkiego.
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Tabela 3. Srednie miesieczne wynagrodzenie na wybranych stanowiskach
w sektorze prywatnym w 2003 roku (w SEK)

Stanowisko Wynagrodzenie
Ogoélem 27100
Prezes/menedzer 59 700
Dyrektor dziatu 43 000
Dyrektor produkcji 34 300
Informatyk 33 500
Architekt/inzynier 32 700
Pisarz/artysta 27 800
Duchowny 27 800
Menedzer matej firmy 27700
Pracownik handlu/finanséw 27 000
Fizyk/technik 26 500
Pracownik administracyjny 24 100
Sekretarka 21300
Sprzedawca 19 100
Pracownik obstugi klienta 18 500
Pracownik informacji 18 300
Listonosz 17 700

Zrédlo: [Statistika..., (http)]; [Piastowicz, (http)].

Glownym celem analizy wybranych wynagrodzen badan bylo zapoznanie si¢
z wysokoscia ptac otrzymywanych, oczekiwanych przez spoteczenstwo i zwery-
fikowanie tych wielkosci z placa godziwa okreslong za pomoca rachunku kapita-
tu ludzkiego. Zgodno$¢ placy z wartosciag pracy jest przestanka ogolnie akcep-
towang. Warto$¢ pracy jest pochodnag kapitatu ludzkiego zatrudnionego, co
oznacza, ze praca, ktérej wykonanie wymaga wyzszych kwalifikacji, ma wyzsza
wartos¢. Wynika z tego, ze poziom plac zasadniczych jest zalezny od rozmiaru
kapitatu danego pracownika.

Przeprowadzone analizy ukazaly $ciste zwiazki pomigdzy ptacami a warto-
scig kapitalu ludzkiego zatrudnionych obliczanego przy zastosowaniu premii za
ryzyko. Otwiera si¢ zatem nowy kierunek badan teoretycznych i opracowan
praktycznych, prowadzacych do systemow wynagradzania zgodnych z wartoscia
kapitatu ludzkiego pracownikow.

Jedna z podstawowych kwestii jest zagadnienie ksztaltowania ptac zasadni-
czych w godziwym rozmiarze, satysfakcjonujacych pracodawce i1 pracownika.
Rozwiazanie tej sprzecznosci mozna osiagna¢ rachunkiem kapitatu ludzkiego.
Placa wyznaczona wedlug powyzszej reguly zapewnia istnienie kapitatu pra-
cownika, a wiec takze biologiczng reprodukcje.
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Tabela 4. Placa zasadnicza rzeczywista, oczekiwana i zgodna z rachunkiem
kapitatu ludzkiego

Minimalna ptaca
zasadnicza brutto
Otrzymywana Godziwa uzyskana za pomoca
. ptaca rachunku kapitatu
Lp. Zawod ptaca . . D
. zdaniem ludzkiego
zasadnicza L —
Polakow . 40-letni staz
Pierwszy
rok pracy pracy
zawodowej
1 |Lekarz
D 2500 5516 4861,0 6603,2
ze specjalizacja
2 | Pielggniarka 1000 2860 1288,8 1750,7
3 | Nauczyciel 1300 3131 35684 4846.,9
4 | Urzednik 1500 2552 1779,1 2335,2
5 | Sprzataczka 850 1587 1438,1 19535
6 | Hydraulik 1700 2411 1477,2 2006,6
7 | Kierowca 1100 2881 1438,1 1953,5
8 | Kasjerka w banku 780 2069 1719,1 23352
9 | Sekretarka 1200 2338 1438,1 1953,5
10 | Listonosz 900 2306 1438,1 1953,5
11 | Prezes banku 50 000 6367 4338.4 5893,2
12 | Fryzjer 1300 2223 1443,0 1960,5
13 | Spawacz 1900 2934 1440,3 1956,5
14 | Gornik 1600 4719 1719,1 2335,1
15 | Adwokat 14 000 5118 44455 6038,7
16 | Samodzielny 3000 3567|  4240,8 5769,5
ksiggowy

17 | Sedzia 3900 5502 44455 6038,7
18 | Robotnik rolny 1060 3071 1035,0 1406,0

Zrédto: * Sondaz TNS OBOP dla Faktu, Fakt Warszawa 9 marca 2007, ** opracowanie w%asnel.

! Miesieczne koszty utrzymania przyjeto jako srednia minimum socjalnego oraz minimum
egzystencji w wybranych typach gospodarstw pracowniczych, co daje kwote 450 =zt
[www.ipiss.com.pl], takg wysokos¢ przyjeto dla 0séb z wyksztatceniem co najmniej wyzszym, dla
pozostatych 0sob przyjeto kwote 400 zt.

100 zt — $rednia kosztow edukacji dla os6b z wyksztatceniem zawodowym,

250 zt — $rednia kosztow edukacji dla 0sob z wyksztatceniem $rednim,

350 zt — $rednia kosztéw edukacji dla 0séb z wyksztalceniem wyzszym, poczynajac od szkoty
$redniej,

450 zt — $rednia kosztéw edukacji dla osob z wyksztalceniem podyplomowym, poczynajac od
szkoty $rednie;.

Procent ubezpieczenia 20%, parametr uczenia si¢ 0,07.
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Praca zatrudnionego jest transformacjq jego energii rozumianej jako kapitat
ludzki do produktéw pracy. Placa natomiast jest ekwiwalentem, ktory pracownik
otrzymuje w ramach wymiany rynkowej. W normalnych warunkach gospodaro-
wania rzeczywiste wynagrodzenie przewyzsza minimalne wynagrodzenie okre-
slone na podstawie modelu pomiaru kapitatu ludzkiego. Warto$¢ terazniejsza
rzeczywistego strumienia wynagrodzen jest wigc wigksza niz wartos¢ norma-
tywnego strumienia wynagrodzen — wynikajacego z modelu pomiaru kapitatu
ludzkiego [Dobija D., 2005, s. 151]. Oznacza to, ze w wartosciach rynkowych
uwzgledniona jest dodatkowa wartos¢ kapitatu pracownika. Ten dodatkowy
kapitat, co podkresla D. Dobija [2005, s. 151], wynika z faktu posiadania przez
dang osob¢ nadzwyczajnych umiejetnosci, ktore sa rozpoznane i wycenione
przez rynek. Te umiejgtnosci autorka nazywa umiejetnosciami kreatywnosci
i konsekwentnie ten rodzaj energii kapitatem kreatywnosci. Kreatywnos¢ jest
pewna wlasciwoscia natury ludzkiej, gwarantujaca jej przewage konkurencyjna.
Dostarcza ona bowiem swoistego surowca intelektualnego: idei, pomystow,
koncepcji, odkry¢, ktore staja si¢ nowymi narze¢dziami, teoriami, produktami czy
tez ustugami. Na poziomie jednostki (organizacji) kreatywnos$¢ definiowana jest
jako uzyteczna nowos¢, ktora zastosowana moze doda¢ warto$¢ do produktu lub
ushugi [Heerwagen, (http)]. Kreatywnos¢ postrzegana jest jako osobista cecha
cztowieka. Jednostka kreatywna posiada wigksza wiedz¢ i dobrze rozwinigte
umiejetnosci potrzebne w pracy, jest elastyczna, potrafi zmienia¢ kierunki dzia-
tania, kwestionowac normy 1 zatozenia, jest odkrywca.

Model kapitatu ludzkiego pozwala zmierzy¢ kapitat ludzki uwzgledniajac
trzy skltadowe: energi¢ fizyczng (ciato), kapitat z edukacji i kapitat z doswiad-
czenia. Na tej podstawie powstaja omoOwione wczesniej systemy placowe, sys-
temy wynagrodzen zapewniajace zachowanie tego kapitalu. Jednak przedsta-
wione wyzej rozwazania o kreatywnos$ci wskazuja na mozliwos¢ istnienia jesz-
cze jednego rodzaju kapitatu zwigzanego z kreatywnoscia, ale bardziej nie-
uchwytnego. W warunkach rynkowych, aktywnego, konkurencyjnego rynku
mozna jednak ten kapital mierzy¢. Co bowiem oznacza, ze pracownik zarabia
miesi¢gcznie 5 000 zi, gdy rachunek kapitatlu ludzkiego okresla jego zarobek
w kwocie 3 500 zt? Nasuwa si¢ wniosek, ze kwota 1 500 zt wynika z kreatyw-
nosci pracownika, tego mniej uchwytnego kapitatu. W tym przypadku, naturalne
podejscie prowadzi do rachunku kapitatowego przy zalozeniu, ze kreatywnosc
bedzie utrzymana w przysztosci. Przy tym zatozeniu terazniejsza wartos$¢ tej
kwoty jest rowna 225 000 zt:

Te wielko$¢ mozna przyjaé jako miar¢ kapitalu kreatywnosci. Pomiar tego
kapitatu prowadzi w sposob naturalny do poszerzenia modelu kapitatu ludzkiego
o czynnik kreatywnosci.
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Ogdlna miara kapitatu kreatywnosci wprowadzona przez D. Dobije ma zatem
postac:
kapitat kreatywnosci = PV, - PV,
gdzie: PV, — wartos¢ terazniejsza rzeczywistego strumienia wynagrodzen
pracownika,
PV, — warto$¢ terazniejsza placy godziwej, wynikajacej z modelu
pomiaru kapitatu ludzkiego
Powyzszy model moze by¢ wykorzystywany jako miara kapitatu kreatywno-
Sci tylko wtedy, gdy PV, - PV, > 0, poniewaz miara ta jest zawsze dodatnia.
Wartos$¢ ujemna bedzie oznaczata pewien stopien nieoptacenia pracowni-
ka.
Wiaczenie kapitatu kreatywnosci pozwala na rozszerzenie i uzupeinienie
podstawowego modelu pomiaru kapitatu ludzkiego:

H(T,w) =K + E + D(T,w) + K,

gdzie: K, — kapitat kreatywnosci

Pomiar kapitalu kreatywnosci, pomiar w sensie ekonomicznym, jest mozli-
wy, gdy istnieje rynek ksztaltujacy wartosci wymienne.

Jak wykazano juz wczesniej model pomiaru kapitatu ludzkiego umozliwia
okreslenie wlasciwej wielkosci wynagrodzenia potrzebnego do zachowania ka-
pitatu ludzkiego pracownika zaangazowanego w proces pracy. Poréwnujac t¢
warto$¢ z rzeczywista wielkoscia wynagrodzen, otrzymamy nieuwzglgdniang
dotad wartos¢, okreslang kapitatem kreatywnosci.

PODSUMOWANIE

Istotne znaczenie w otrzymaniu i utrzymaniu kapitatu ludzkiego w jednostce
ma odpowiedni system wynagrodzen 1 motywacji, poniewaz to ludzie dostarcza-
ja swoja prace, zdolnosci, tworcze myslenie, energie 1 zaangazowanie. Kapitat
ludzki w nowoczesnej gospodarce to nie tylko wyuczone kwalifikacje 1 nabyte
doswiadczenie, ale rowniez potencjalne mozliwosci wykazania si¢ efektami
pracy, zdolnosci dotad nieujawnione, aspiracje, osobista motywacja do pracy,
innowacyjnos¢ czy tez gotowos¢ do podejmowania ryzyka.

Teoria kapitalu ludzkiego zachg¢ca do stosowania placy uzaleznionej od
umiejetnosci 1 kompetencji, zaktada, ze inwestowanie w ludzi powoduje wzrost
ich wartosci. Pracownicy maja okreslong wartos¢, ktdra nabywaja i powigkszaja
w wyniku inwestowania w zdobycie dodatkowej wiedzy i1 kompetencji poprzez
szkolenie, rozwoj i doswiadczenie. Obiektywne ustalanie wielkosci ptac jest
bardzo waznym czynnikiem motywacyjnym, niwelujagcym niepozadane rozpig-
tosci pltacowe wywotujace odczucia nierownosci ptacowych 1 istotnym z punktu
widzenia spojnosci spoteczno-ekonomiczne;.
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Streszczenie

Placa zasadnicza zgodna z wartoscig pracy jest pochodng kapitatu ludzkiego pracownika.
Zgodnos¢ placy z wartoscig pracy jest przestanka spokoju spolecznego i sprawiedliwego podziatu
sumy wytworzonych produktéw, jest jednym z kryteridw warunkujacych spdjnos$é spoteczno-
-ekonomiczna. Teoria kapitatu ludzkiego zachgca do stosowania ptacy uzaleznionej od umiejgtno-
$ci i kompetencji, zaktada, ze inwestowanie w ludzi powoduje wzrost ich wartosci. Pracownicy
maja okreslong wartos¢, ktora nabywaja i powigkszaja w wyniku inwestowania w zdobycie dodat-
kowej wiedzy i kompetencji poprzez szkolenie, rozwdj i doswiadczenie. Obiektywne ustalanie
wielkosci ptac jest bardzo waznym czynnikiem motywacyjnym, niwelujacym niepozadane rozpig-
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tosci ptacowe wywolujace odczucia nierdéwnosci ptacowych i istotnym z punktu widzenia spojno-
Sci spoteczno-ekonomiczne;j.

Wages in the Context of the Socio-Economic Coherency
Summary

In Poland, professional group of doctors are notorious for long-standing campaign for pay
rises. Whether this campaign is well grounded or not, may be examined using well known and
established models of human and intellectual capital, all based on the assumption that every
employee may be assigned the value of their human capital, which can be subject to an exchange
relation between the employee and the employer. The principle of equivalence between the salary
and the value of labour transferred by the employee to the employer is socially accepted. When
working, the employee expends her own energy; and she expects in return a remuneration which
shall allow her to supplement this expenditure and maintain her capital. Correct definition of the
salary level protects human and intellectual capital from depreciation. Imbalance between the
salary and the value of work over a prolonged period of time is bound to lead to the employees’
discontent. An example of a prolonged discontent in Poland is provided in the professional group
of doctors.
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