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Rolai rodzaje koordynacji w rozwoju gospodar czym

.Koordynacja” to niezwykle wzna kategoria w mechanizmie funkcjonowa-
nia i rozwoju kadej absolutnie gospodarki narodowej. Bez najna formacja
ekonomiczna nie mogtaby w ogoéle zaistniA oznacza ona po prostu ,.zharmo-
nizowanie”, ,uporadkowane wspéitdziatanie” [Kopakki, 1983, s. 231]. Spro-
bujmy zatem odpowiedatesobie na pytanie, jakkonkretra odgrywa ona rel
I jakie sity nagdowe lea u jej podstaw. Jak zobaczymy dalej, pogl na ten
temat byly bardzo rine, a nawet — wcz wylaczapce sé wzajemnie.

Zacznijmy od néwietlenia istoty i charakteru koordynacji rynkowe, ktog
opowiadato si — i nadal opowiada! — wielu wybitnych ekonomistdidz jej
niewatpliwe, zyciowo-wazne zalety polegajna tym,ze: jest ona jak négislej
Zwigzana z wlasnieia prywatr i wolnoscia ekonomicza oraz samodzielrigia
decyzyjry i odpowiedzialnécia materialm podmiotow gospodarczych; jakzte
z samoczynnym ksztattowanieme sten i rachunkiem ekonomicznym; przy
czym jej gtébwn cechy funkcjonowania jest — stanoygy istoe rynku — mecha-
nizm réwnowaacy poda z popytem, a jednocasie weryfikupcy oferowane
produkty poprzez rozmiary i struktutego ostatniego. Wszystko to zdecydowa-
nie przyczynia si do realizacji zasady racjonalnego gospodarowafiicgyn-
ski, 1996, s. 18-19, 70-71, 97-98, 103-104, 174].

Dla scistosci nalery zaznaczy, ze wérod zwolennikow koordynacji rynkowej
najbardziej chyba jej znanymi i niegtyimi byli L. Mises, F. Hayek i L. Rob-
bins [Mises, 1922]; [Hayek, 1947]; [Robbins, 1937].

Jednake istnieje kilka wanych momentow, ktérych nieuwzglnienie (a tak
si¢ wiasnie cz:sto dziato!) musi prowad&ido okrélonych nigcistosci i znie-
ksztatcé wyzej nakrélonego obrazu.

| tak np. dzieje i przy przygciu hipotezy o petnej racjonalém homo oeco-
nomicusdysponujcego doskonatinformach i wskutek tego magcemu bty-
skawicznie rozway¢ ogdt wchodzcych w rachub nieodzownych maiwosci
(przyjemndci i przykradsci), oraz osigna¢ maksimum uayteczndci [Mironski,
2007, s. 23, 27]. 2e réwnoczénie z tym istnieje mdiwos¢ swobodnego wybo-
ru przenoszenia @iz jednej dziatalngci do drugiej ize czynniki produkcji 8
doskonale podzielne, mobilne i substytucyjne [Thpi2003, s. 101]. OtOmMo-
mentéw tych nie mma nie bré pod uwag przy rozpatrywaniu procesu rynko-
wej koordynacji gospodarki!
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To jednake nie wszystko! Rownocgeie bowiem — co autentycznie i nie-
uchronnie wynika z prawidlowego dziatlania mechanizrypnkowego i w wy-
miarze negatywnych skutkéw jest niettive do wyeliminowania— rozwarstwia
on i polaryzuje spotecastwo i gospodarkna kadej ptaszczynie i w kazdym
zakresie, poniewaproblem ten dotyczy nie tylko poszczegdinych gugnaici
(i jako producentow, i jako konsumentow) oraz sfergedstbiorstw i regionéw
kraju, lecz take — co istotne! — stosunkéw ¢dizy krajami [Lukawer, 1996,
s. 10].

Otéz ten wignie moment musiat zostaostrzeony, w r@ny zreszi sposob,
zarOéwno przez teayj jak i polityke ekonomiczn, przy czym — i w odniesieniu
do socjalizmu, i w odniesieniu do kapitalizmu.

Otéz zacznijmy od przypomnieniae jeli chodzi o Wiellky Deprest lat
1929-1933 w Stanach Zjednoczonych (aondlo owych lat — w  krélestwie
wolnego rynku”), to zmusita ona gdzacych do intensywnego szukania drog
wyjscia z zapéci. Radykalne zmiany, jakie wéwczas wprowadzondierswa-
ne przede wszystkim na nakenie koniunktury — otrzymaty nazwNew Deal.
Dotyczyly one zaréwno sfery realnej (np. progranamflessee Valley Authority,
czy ustawy Agricultural Adjustment), jak i sferynéinsow (np. pionierskiego, jak
na owe czasy stworzenia Komisji Papierow Witbvych — zobowjzujacej
dyrektoréw korporacji do zawiadamiania jej oz#t@j operacji na rynku gietdo-
wym, a zarazem ustawy zobewijacej banki komercyjne do utrzymywania
okreslonych rezerw); jak te sfery spraw socjalnych (wprowadzenie zasitku dla
ubogich i bezrobotnych, oraz systemu emerytalnggiady minimalnej) [Kowa-
lik, 2000, s. 35-37]. Wszystko to byty dziatanigaeie przedtem niespotykane.

W tym tez kontelécie powinno si zaznacz§, na czym konkretnie polegata
w teorii ekonomii — i nie tylko! — Rewolucja Keyrmsska, po ktorej ogtoszeniu
w 1936 r. wszelkie analizy i rozwania dotyczce funkcjonowania i rozwoju
gospodarki zmienity diametralnie swdjes¢ i charakter [Keynes, 1956].

Ale trzeba rownig przypomni€ o naszych wtasnych éaiadczeniach, ktére
Zwigzane § z miedzywojenn dziatalndcia Eugeniusza Kwiatkowskiego. Gt6
jego wielky zastug byto najpierw zainicjowania i pordine zrealizowanie przed
terminem 4-letniego planu inwestycyjnego na latagr8940 (plan ten obejmo-
walt takze budowe Centralnego Okigu Przemystowego), a naghie opracowa-
nie projektu ,15-letniego planu rozbudowy Polsk# tata 1939-1954 (ktory to
plan niestety nie wszedt wycie na skutek wybuchu wojny). Plan ten byt po-
dzielony na pi¢ trzyletnich okreséw, z ktérych kdy miat ustalone zadanie,
a mianowicie (po kolei): rozbudowa potencjatu olmego; rozbudowa komuni-
kacji; podniesienie poziomu rolnictwa $wiaty; rozbudowa miast i przemystu
oraz — wyréwnanie stanu gospodarczego Polski [Zagonszta, 1991, s. 245-
248].

Na podstawie przytoczonych tu — nigpliwie reprezentacyjnych — przykia-
dow mana chyba stwierdzj ze w okresach, gdy trzeba ,wyrivaie” z sytuaciji,
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ktéra z tych czy innych wzgllow stata si zdecydowanie niekorzystna (np.
kryzys ekonomiczny lub luka w rozwoju gospodarcaymoréwnaniu z innymi
krajami) proces koordynacji rynkowej okazujez slaleko niewystarczagy,

w zwiazku z czym szczegodlnego znaczenia nabiera koorgymeacola pastwa.
Przechodzc do analizy gospodarki socjalistycznej, powsnmy przede
wszystkim wspomni& o roli wystpienia Oskara Langego w stynnej dyskusji
potowy lat trzydziestych, w ktorej zaprezentowat swoj model postugiwania
sig przez centralnego plangs{CP) parametrycznym systemem cen, acwn-
nymi stowy petnienia przez tego ostatniego koorayireej roli rynku (méwic

oczywiscie w skrécie, a przez to w pewnym uproszczeniu).

Otdz zdaniem Oskara Langego taki wige system winien zawiefa- ustalo-
ne dla celéw rachunku ekonomicznego i oparte nadaéet kolejnych prob —
wskazniki alternatywnego wyboru. Co @gej, wslad za Oskarem Lange naje
dod&, iz zakres pozycji wchodeych w skiad systemu cen i kosztow w socjali-
zmie byt znacznie szerszyznw kapitalizmie.

Przedstawiona przez O. Lange koncepcja koordymfagkcjonowania i roz-
woju gospodarki w rezultacie petnienia przez cénégo planist roli rynku
zostata poddana ostrej krytyce nie tylko przez ibechtow, lecz take — co
istotne! — przez centralistycznie nastawionych mdolich marksistow. Otdich
zdaniem, wytycza alokacji zasobow — co jestemlowym elementem procesu
koordynacji — nie mze by (wbrew O. Lange) mechanizm wyréwnywania pro-
dukcyjnaici krancowej (P. Baran). Co wtej, owa alokacja powinna wygto-
waé juz w ramach planu, a nie dopiero (jak zaznacza Ogéppoprzez wywo-
tywanie okrélonych reakcji przedsbiorstw na zmiag cen (P. Sweezy).
A w oglle — jak podkrdili oni — podstawowe decyzje dotygze rozwoju go-
spodarczego powinny bypodejmowane jako decyzje polityczne przez tlkre
ny organ radu centralnego (M. Dobb) [Lange, 1961]. Jak zatematy ko-
nieczne stato gi— w przekonaniu tych ekonomistéw — ge#enie procesu koor-
dynacji gospodarczej z wyia centralizagj tej ostatniej [Baran, 1966]; [Swe-
ezy, 1949]; [Dobb, 1959].

W blisko 20 lat péniej szczeg6towym przeanalizowaniem skutkovngh
form centralizacji gospodarki narodowej wraz zKeprdynacy zajt sie J. Pa-
jestka. | tak, starag sk uogoInt istniepce w tym zakresie dwiadczenia,
zwrocit on uwag, ze mog tu wystpi¢ dwie odmienne koncepcje. Jedna opiera
sig na zat@geniu odgérnego ngpdzania procesu rozwoju, druga — na kojarzeniu
centralnego uruchamiania sit rozwoju z wyzwalanieddolnych czynnikow
postpu.

Pierwsza koncepcja — jak zaznaczyt — polega na tgnplanowanie central-
ne, stosuyjc dezagregag¢jzada i srodkow drog ustalania dyrektyw i limitow,
bezpdrednio — ksztattuje i koordynuje dziatakdowszystkich dziatow, bran
oraz jednostek gospodarczych. Ustalenia plarmatem powszechnie obaau-
jacymi dyrektywami, ktére mugzby¢ realizowane. Jedna& dadwiadczenie —
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wedtug niego — wykazujeze im bardziej centralne planowanie ange st
w problemy szczegdtowe, tym bardziej grozi mu oghale zdolnéci widzenia
i rozpatrywania zagadniestrategicznych. | wkmie w drugiej koncepcji — co
usitowat on zaakcentowa- centralne planowanie koncentruje sa okrélaniu
warunkow i regut dziatania organizacji gospodartzyoraz na wytyczaniu
i realizowaniu strategii rozwojowej poprzez dyspanaie gtownymi zasobami
ekonomicznymi i sterowanie procesami rozwoju za @o@ninstrumentow eko-
nomiczno-finansowych.

Z pierwsz przeto koncepajtaczy sk planowanie, ktére mma by nazwa
centralistycznym, natomiast z deug planowanie o charakterze strategicznym
[Pajestka, 1979, s. 111-115, 118-120].z8@ z owych koncepcji determinuje
wiasciwy jej sposob koordynacji gospodarki.

W ramach tego samego nurtu rozafa zabrat take gtos K. Porwit. Otd
majac na wzgédzie konieczn& planowania centralistycznego stara sin
zwrocik uwag; na donioste znaczenie przedplanowych studiowegfiegnych.
Jak stwierdzit on, sto studia dostarczgie zobiektywizowanych przestanek do
rozpoznania dynamiki i przysztych zmian struktuyalm finalnego popytu kon-
sumpcyjnego, zmian w warunkach eazynarodowego podziatu pracy, oraz
podstawowych tendencji w technice. Gtéwnym ich réela jest analiza celow
oraz zewntrznych uwarunkowa i wspotzalenosci rozwoju. Innymi stowy
petnia one funkc swoistegozrodia wiedzy o ogoélnosystemowych wymaga-
niach i ograniczeniach, dki czemu wplywaj one na skuteczié planowania
i mozliwo$¢ wyrazania w nim nadrgdnych kryteriow spotecznych. | z tych wia-
$nie wzgkdow wykorzystup one procedury modelowo-algorytmiczne, azéak
syntetyzugce rachunki koordynacyjno-bilansowe w odniesierounéjwaniej-
szych pdl rownowagi i w ggiu migdzyokresowym [Porwit, 1979, s. 46-50].

Jest spraw oczywist, ze studia te majistotny wptyw na koordynowanie
zycia gospodarczego.

A jak ksztattowaly si stanowiska poszczegélnych ekonomistéw na interesu-
jacy nas problem w okresie transformacji systemov@j® nie byly one jedno-
lite!

Zacznijmy od przedstawienia padbw tych autoréw, ktdrzy rozpateg
kweste koordynacji gospodarki, stagapie wyeksponowa przede wszystkim
walory mechanizmu rynkowego i stawiajole paistwa w tym wzgidzie na
dos¢ dalekim i mniej wanym planie. Oté tres¢ ich wypowiedzi sprowadzacsi
wiasciwie do stwierdzeniaze osiaganie w procesie gospodarowania efektywno-
sci alokacyjnej (co ma kiy— jak st zdaje — najwzniejszym elementem catego
problemu) jest nieodtzne od wynikajcych z istoty gospodarki rynkowej me-
chanizmu samoregulacji i procesu konkurencji. Ryzg, co ma w ich przeko-
naniu znaczenie zasadnicze, regulacji rynkowej ajespoddana alokacja
wszystkich czynnikbw wytworczych [Bauc i inni, 1996. 8]. A wic — jak
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z tego wynika — proces koordynacji jest tutaj nakney wyraznie i jedno-
znacznie.

Stanowiska te mima niewatpliwie uzn& za reprezentatywne dla catego
wspomnianego tu kierunku [Beksiak, 1993]afibowski, 1991].

| na tym widnie tle winnkmy zauway¢ (albowiem jest wielce istotne
Z punktu widzenia dalszych wypowiedzi} jesli chodzi o ekonomistow kiad
cych nacisk przede wszystkim na ekonomicawlg paistwa w procesie gospo-
darowania, to nie negowali oni bynajmniej doniostemaczenia mechanizmu
rynkowego, a przez to roli w koordynaejcia gospodarczego!, chogiasito-
wali, oczywgicie, uwypukl jego zasadnicze, w ich mniemaniu, mankamenty.

| tak, stwierdzili oni przede wszystkimie wprowadzony u nas system ryn-
kowy m.in.: wywart niewgtpliwy wpltyw na rozwinecie dynamizmu przedsi
biorczaci; spowodowat ugruntowanie esiracjonalnych przestanek wymiany,
szczegOlnie w handlu zagranicznym; azelkprzyniost wzrastagy strumié
innowacji (menegerskich, technicznych i innych) [Pajestka, 1994,68].

Réwnoczénie jednak ekonorbti tej grupy wyrazili oping: ze sam mecha-
nizm rynkowy nie jest w stanie zapewramiany makro- i mezostruktury go-
spodarczej i nie dagpogodzé z dobremsrodowiska naturalnegae wspotcze-
sha polityka ekonomiczna odrzuca ¢eaz doskonatej mobilriei czynnikéw
produkcji w warunkach gospodarki rynkowej, poniewdgdzie nie zostala ona
pozytywnie zweryfikowana; ¥e pod pregj rzeczywistéci podwaona zostata
ortodoksyjna teza,zzisystem, na ktory skladgpie racjonalnie dzialace pod-
mioty mikroekonomiczne, musi byracjonalny jako cakgé [Marciniak, 1995,
s. 3-4]; [Mikotajewicz, 1995, s. 289-290]; [Lukasdez, 1995, s. 334-335];
[Lukaszewicz, 1994, s. 591].

W sumie wec mazna powiedzié, ze koordynacyjna rola mechanizmu ryn-
kowego, mimo okrdonych waloréw, jest nader ograniczona.

Jezeli chodzi o drug strorg omawianego tu problemu, czyli o okienie roli
panstwa w gospodarce, to wspomnijmy najpierw o staskwitych ekonomi-
stow, ktorzy prageliby ja zminimalizowa, lub przynajmniej w znacznej mierze
uszczupk, co oczywicie odbitoby s§ na kwestii koordynacji. \Wod czoto-
wych reprezentantéw tego kierunku trzeba wynidigmizede wszystkim L. Bal-
cerowicza.

Otdz L. Balcerowicz stegt na stanowiskuze w zakres kompetencji fistwa
powinny wchodat, po pierwsze, funkcje, ktére tylko ono meowykonywa, po
wtére z& — wspieranie takich rodzajow dziatakicq ktore dag wieksze korzyci
catemu spoteczstwu, anteli osobom bezpwednio zainteresowanym. Z jednej
wigc strony chodzi o budawnowego tadu prawnego i instytucjonalnego, za-
pewnienie bezpiechstwa zewrtrznego i wewatrznego, utrzymywanie stabil-
nosci piengdza dzéki dyscyplinie monetarnej i budtowej, oraz prowadzenie
polityki zagranicznej skierowanej na otwieranie zggsgospodarce dagtu do
zagranicznych rynkow zbytu. Z drugiej natomiastwapieranie éwiaty, stuwby
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zdrowia, a take infrastruktury; wspotdziatanie w utrzymywaniu ®rau ostony
socjalnej oraz wspomaganie regionow o atkgwo wysokim bezrobociu; przy
czym wszystko to, wedlug niego, w granicach wyzoagzh przez postulat
stabilngci pienadza. Oping swop uzupetnit on stwierdzeniem o konieczop
przeciwstawiania si tendencjom interwencjonistyczno-protekcjonistyanny
[Balcerowicz, 1993];Zadowoleni...1993].

Rzecz jasna, préba sprecyzowania ekonomicznychcjup&stwa nie spro-
wadzita s¢ jedynie do stanowiska przedstawionego przez Lcd&alvicza. Gtos
na ten temat zabrala liczna grupa autoréw prezgmtclh w zasadzie podobne
jak on, lub bardzo zbibne (ché o wiele ostrzejsze) podeje. ROwnoczénie
autorzy ci, co jest znamienne, zadali sobie pytgale w ogole rot ma do ode-
grania pastwo i jak wigciwie okreli¢ jego ramy, a tym samym — jak konkret-
nie ustalé zakres i tr& jego dziata koordynacyjnych? Otdézgodnie z ich my-
$la przewodm, ingerencja pastwa winna odbywasig z poszanowaniem regut
i warunkow gry rynkowej, tj. swobody ksztattowarsia cen i mechanizmu sa-
moprzywracajcej sk rownowagi. Przy tym powinno ono utwardzaegranicze-
nia budetowe, zapewniamakrostabilizag, oraz prowadzi polityke ekono-
miczm sprzyjapjca dtugookresowemu wzrostowi. Cogska tyczy srodkow
i instrumentéw oddzialywania pstwa na procesy gospodarcze, to winny Si
one koncentrow@ana sferze polityki fiskalnej, monetarnej i kurs¢wi€rétko
mowiac — racjonalne uzasadnienie dziatglriganstwa powinno ograniczysig
gtébwnie do sytuacji, w ktérych decydge znaczenie majkryteria pozaekono-
miczne. A w ogdle powinno go by gospodarce jak najmniej [Trzeciakowski,
1997, s. 4]; [Wilczyiski, 1995, s. 393]; [Tomczak, 1994, s. 377]; [Maxie
1996, s. 20-21]; [Winiecki, 1995, s. 56]; [Baucnini, 1996, s. 2]; [Gorynia,
1994, s. 16]; INic za darmo...1993].

W tym wiadnie miejscu pragglibysmy wspomnié o pewnym stanowisku,
ktére wyranie odbiegato od linii przewodniej przedstawionytch poghdow,
a ktére musiato sinieuchronnie odzwierciedliw procesie koordynacjycia
gospodarczego. Chodzi mianowicie o opisiormutowan przez S. Kurowskie-
go. Ot& stwierdzit on, ¥ w naszej obecnej sytuacji powidmy porzuct hasto
Lpanstwo minimum?”, czy te ,mniej paistwa” i zatrzyma sic na dyrektywie
.panstwo wystarczajce — ani za mate, ani zaxu[Gltos w dyskusji..— S. Ku-
rowski, 1995, s. 22]

| wreszcie dochodzimy do pagléw tych ekonomistow, ktérzy podkiaja,
ze na ekonomicznrole paistwa naley dzisiaj patrzé nie przez pryzmat prze-
noszenia do nas rozyzian stosowanych w krajach wysokorozwityich, czy te
poszukiwania systemu idealnego o maksymalnej efeidsci, lecz w kontek-
scie transformacji systemowej [Chmielewski, 199916}, [Gtos w dyskusiji. —
E. Rychlewski, 1995, s. 22]Ghos w dyskusji. — D. Hibner, 1995, s. 27]. | do
niej wiasnie dopasowywakoordynacg gospodarki.
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Na tej wignie ptaszczynie rozumowania wyt@no oping, ze koordynacyj-
na rola pastwa winna obecnie polegj@a wspomaganiu i uelastycznianiu funk-
cjonowania gospodarki jako catm, jak tez na popieraniu inwestycyjnych i pro-
dukcyjnych poczyna prywatnych przedsbiorstw; ze bez jego udziatu w roli
promotora rozwoju ekonomicznego nie zna byloby dokon&a przeobraen
struktury gospodarczej kraju i przezwsii¢ barier istniejcych na drodze po-
stepu technologicznego, a przy tym ograniczone byhdmanse powstania
I utrzymania proinnowacyjnych dziedzin naszego prgsiu; ze powinna ona
wcielac w zycie strategicza polityke przemystow i rolna; ze pod jego zdecy-
dowary kontrob — cha@ przy udziale organéw samadowych — powinny znaj-
dowa sig procesy zagospodarowania przestrzeni i rozwojionégyv; ze mae
ono i powinno w d& szerokich granicach, i to bez nagzaia gospodarki na
spadek efektywriwi, ksztaltowé proporcje dochodoweze jego rola powinna
by¢ znaczna w ksztattowaniu struktury cywilizacyjnejze — co s} z tym
wszystkim gczy — wymagania strategii rozwojowej kraju i czekaj nas wej-
scie do Unii Europejskiej winny opietasie na zataeniu, iz rozstrzyganie bie-
cych probleméw polityki gospodarczej i spotecznaiesy oprze na wizji diu-
gookresowej, poniewabez niej nie da siowych probleméw w sposob vila-
wy rozwiazat. Wszystko to zazostato uzupetnione stwierdzeniets, dziatania
panstwa nie mog poleg& na podzaniu za pospujacymi zmianami, lecz musi
je ono wyprzedzg inicjowat i ksztaltowa; ze dziatania te powinny giopiera&
na rozpoznawaniu preferencji i byvyrazem koncentracji ha najwdejszych;

i ze —last but not least paistwo powinno stakasic zmienid& metody i zakres
swoich dziatda w zalenosci od warunkow oraz stopnia spravsobi funkcjo-
nowania rynku.

W konkluzji powyzszych wywodow sformutowano wnioseie nawotywanie
do minimalizacji interwencyjnej roli gstwa jest w warunkach transformacji
systemowe] nieadekwatne i po prostu niestosownaniiit, s. 168]; [Sop-
niewska, 1991, s. 430-431]; [Winiarski, 1995, s34QKowalik, 1994, s. 32];
[Sadowski, 1993, s. 141]; [Pajestka, 1994, s. 1BBlps w dyskusji. — E. Ry-
chlewski , 1995, s. 22]; [Wilkin, 1994, s. 498];dRjczak, 1995, s. 20]Gtos
w dyskusji..— A. Wierzbicki, 1995, s. 23];Gtos w dyskusji. — U. Plowiec,
1995, s. 26-27]; [Hubner, 1992, s. 27, 29]; [HUbri92 (a)]; [HUbner, 1992
(b)]; [Lis, 1994, s. 34]; Gtos w dyskusji.— M. Perczyski, 1995, s. 26]; [Per-
czynski, 1995, s. 327].

W charakterze kropki nad ,i” praglibysmy jeszcze dodaze przedstawiomn
tu — tocaca sie od samego poatku transformacji systemowej — dyskeisiarat
si¢ podsumowa Z. Sadowski, co oczywéeie nie oznaczaze przestata onaiu
mie¢ miejsce; takiej sytuacji chybaesnie osagnie. | w tym widnie kontekcie
winnismy zaznaczg, ze na charakter koordynacji gospodarki narodowejywat
— jak widzielémy — ogromna ilé réznego rodzaju czynnikow, przede wszyst-
kim wzajemne zaleosci i uwarunkowania w kontékie dokonujcych sg,
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biezacych i perspektywicznych, przeokea wewrgtrznych i migdzynarodo-
wych.
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Streszczenie

W artykule przedstawione zostaty mechanizmy kooagjirw r&znych systemach ekonomicz-
nych. Swoje rozwzania autor rozpoczyna od przedstawienia koordymgokowej, z jej stabymi
i mocnymi stronami. Dalej zaprezentowane zostatynedkoncepcje dotyaze koordynacji
w gospodarce centralnie planowanej. Dokonany zoétahiez przeghd poghddw polskich eko-
nomistow na temat interwencyjnej rolifisiwa w okresie transformacji systemowej.

The Role and Forms of Coordination for Economic Development
Summary

This article has given an account of coordinatioechanism in various economic systems.
The author begins the discussion by laying ouettenomic coordination focusing on its strengths
and weaknesses. Following this, different concep&conomic coordination mechanism in central
planned economy were presented. And finally, theas a revision of Polish economists’ points of
view toward interventional role of the state in th@sformation process.



