Docent W. E. Reutow
Krymski Instytut Ekonomiczny
KNEU

REGIONALNE ASPEKTY | PERSPEKTYWY NAPLYWU
INWESTYCJI DO GOSPODARKI UKRAINY *

Stopier rozwoju medzynarodowej dziatalrigi inwestycyjnej wy-
znacza poziom zdolsoi konkurencyjnej regionalnych systemow gospo-
darczych i odgrywa gtéwnrole w postpie ekonomicznym i socjalnym
catego spoteczmstwa. Wykorzystanie inwestycji zagranicznych jake- e
mentu reformowania gospodarki pozwalaagsa¢ wyzszy poziom prze-
ksztalc@, sprzyja formowaniu narodowych i regionalnych rgwmkinwe-
stycyjnych, wzmacnia rynki czynnikdbw wytworczychynki towaréw
i ustug, daje maiwos¢ rozwiazania spotecznych probleméw epoki trans-
formacyjnej.

Znaczny wkiad w rozwoj teorii i praktyki przygjniccia inwesty-
cji zagranicznych wnig naukowcy-ekonongci: Bondarczuk 1. W.
[Bondarczuk, 2000], Gubski I. W. [Gubski, 2001]jedorenko W. G.
[Procesy.., 2001], Utkin O. F.Procesy.., 2001], Stepanow D. WPfo-
cesy.., 2001], Muzyczenko A. S. [Muzyczenko, 2001]srRak W. P.
[Pismak, 2000]. Obecnie nie zostat jednak w peini razamy problem
ksztattowania efektywnego mechanizmu pragoiecia zasobow inwe-
stycyjnych do gospodarki regionalnej i optymizasgitencjatlu inwesty-
cyjnego na poziomie regionalnym.

Celem artykutu jest zaproponowanie gtdwnych eledenéfek-
tywnego mechanizmu przygnigcia i wykorzystania inwestycji zagra-
nicznych w regionalnych systemach ekonomicznychtaviiach celu za-
Znaczonego w opracowaniu, ngterozwigzat nastpujace zadania: oce-
ni¢ dynamile i tendencgg naptywu inwestycji zagranicznych do gospo-
darki Ukrainy, znalg¢ gtéwne przeszkody dla efektywnego rozwojwemi
dzynarodowej dziatalrf@i inwestycyjnej na poziomie regionéw, zapro-
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ponowa podstawowe zasady ksztattowania przychylnego klinawe-
stycyjnego na poziomie regionéw.

Zgodnie z danymi na dzi€l stycznia 2005 r. do gospodarki Ukra-
iny naptyreto okoto 8,4 miliarda dolarow lub okoto 180 dolarda kat-
dego mieszkéca, co jest najaszym wskanikiem wsrod pastw Europy
Centralnej i Wschodniej. Gtéwnymi fistwami-inwestorami gospodarki
Ukrainy s1: USA — 14%, Cypr — 12%, Wielka Brytania — 10%, i@y —
8%, Holandia — 7%, Wyspy Dziewicze— 6,5%, Rosjg5%g Szwajcaria
— 5%, Austria — 4%, Polska — 2%. Gtowne formy naptyinwestyciji
zagranicznych to wktady piegiine — 62%, wktady w formie wiaska
ruchomej i nieruchomej — 30%.

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne ze stref ,ekonomichihy
stanowy 25% catdci. Wiarygodne jest twierdzenieg ten strumig in-
westycji zagranicznych ma pochodzenie ukskie. Dawniej z rénych
przyczyn (nieptacenie podatkowrodki o pochodzeniu przegiczym)
byly to srodki wywiezione z Ukrainy i obecnie wragajy postaci zaso-
bow inwestycji zagranicznych. Ponadto nglevskazé, ze dwa czsé
inwestycji ze stref ,nieekonomicznych” fistw Europy i USA take ma
pochodzenie krajowe. Niewielki procent inwestyapsyjskich rownie
ttumaczy mazna tym,ze czs¢ inwestycji z Rosji przychodzi tranzytem
przez sfery ekonomiczne.

Inwestorzy zagraniczniasnajbardziej zainteresowani ngsija-
cymi gakziami gospodarki ukraskiej: przemyst spowczy i przetwor-
czy produkgcji rolnictwa — 18% bezfrednich inwestycji, handel hurtowy
— 15%, przemyst chemiczny i naftochemiczny— 10%atdincs¢ finan-
sowa — 8%, przemyst maszynowy — 7,5%, transpofto—Jznacza taze
inwestycje naptywaj przede wszystkim do tych sfer gospodarki, gdzie
ma miejsce agty obrot kapitatu. \&FGd regiondw najwicej inwestyciji
naptywa do miasta Kijow — 35%, obwodu dniepropieskiego — 12%,
kijowskiego — 7%, odeskiego — 6%. Prawie 75% wdaghtinwestyciji
zagranicznych naptywa do przegsprstw siedmiu obwodoéw A.R. Krym
i miasta Kijowa, co oznaczae klimat inwestycyjny w rénych regionach
nie jest jednakowy. Outsiderami w $gygu za inwestycjamiasobwody:
zytomirski, rowieski, hersaski.

Rezultaty bada pokazuy, ze waznym warunkiem przychylnego
klimatu inwestycyjnego regionu jest stosunek wladazgjscowej, ktora
ma znaczny wptyw na rozdziat strumieni inwestycgmypomedzy re-
giony Ukrainy. Wielu inwestoréw zagranicznych wolay ulokowa
swoje srodki nie w przedsbiorstwach funkcjonacych w stolicy,



REGIONALNE ASPEKTY | PERSPEKTYWY NAPLYWU INWESTYCJI. 397

a w regionach. Jednak wtae w regionach panuje korupcja i biurokracja,
a wladze regionalne dziafayvedtug zasady: “czekamy na inwestycje, ale
nie chcemy inwestoréw”. Wskutek tego obie strong miog Sie poro-
zumi€ i dlatego pozostajkazdy przy swoim: inwestor z piegdzmi,

a pastwo z niezrealizowanym potencjatem inwestycyjnym.

Zgodnie z corocznym badaniem ONZ dotyoym handlu i roz-
woju, wedtug indeksu naptywu bezpednich inwestycji zagranicznych
Ukraina zajmuje 95 miejsce z grupy 14Ggiav. Dla porownania: Polska
— 38, Azerbajdan — 8. Maliwe jest wyjanienie tego faktu poprzez wy-
niki innego badania: wedtug indeksu korupcji Ukeazajmuje 85 miejsce
z grupy 102 pastw. W ten sposob Ukraina nie sokonkurowa w wal-
ce 0 zasoby inwestycyjne z akszacia postkomunistycznych patw nie
tylko Europy, ale i Azji.

Gtowng przyczyra niskiego poziomu bezgrednich inwestycji
zagranicznych w regionach Ukrainy jest nieprzyclylw poréwnaniu
Z innymi pastwami, klimat inwestycyjny. Do negatywnych chaealgt
styk klimatu inwestycyjnego nina zaliczy:

— niestabilné¢ podstaw legislacyjno-prawnych;

— nieuregulowane stosunki korporacyjne, ktore przegamsic w lek-
cewaeniu przez kady zarzdzapca przedstbiorstw praw akcjona-
riuszy (wykorzystanie ,szarych” mechanizméw w watcdontrok
nad przedsbiorstwem; oddzielenie waych obiektow wiasnii
bez zgody akcjonariuszy; zawarcie umowwjadomie skazanej na
straty);

- nieprzejrzysté¢ rynku finansowego i procesow prywatyzacyjnych,
pozbywanie s konkurentow przy podziale dochoddéw przez odmow
emisji papierow wartiziowych, co doprowadza do stagnacji przed-
siebiorstwa i rynkow finansowych;

— niska stog zyciowa ludnasci — spdrod 26 pastw z gospodark
przegciowa Ukraina zajmuje 19 miejsce wedtug poziomu ,wetwr-
nego globalnego produktu” (rosyjski: WWP) w prze&aiu na osad

- duze znaczenie ,szarego” sektora gospodarki, z ktépnedukcja
gospodarki oficjalnej nie me konkurowa (wedtug niektérych ocen
eksperckich ,szary” sektorgga rozmiarow oficjalnego);

— tendeng} narastania gkmych skandalow, procesowadowych itd.,
ktore towarzysz procesowi ,wielkiej prywatyzacji” na Ukrainie
i znieckecaja solidnych inwestoréw przemystowych.
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Wiasnie usungcie tych negatywnych cech klimatu inwestycyjnego
moze stymulowd aktywna¢ inwestycyjra na Ukrainie i w jej regionach.
Na makropoziomie trzeba rozyge¢ problem udoskonalenia stosunkow
prawnych w sferze inwestycyjnej, zapewmstabilngé podstaw legisla-
cyjno-prawnych. Tym samym gtowna rola w stworzemechanizmu
przycignigcia, otrzymania i efektywnego wykorzystania inwegtpale-
zy do wiadzy regionalnej.

Waznym czynnikiem regionalnej aktywba inwestycyjnej jest
ksztattowanie ,otwart&i” informacyjnej i przychylnegomage’u regio-
noéw. Na Ukrainie mato uwagi zwracea sia rok informaciji dla zapew-
nienia wzrostu gospodarczego. Jednéazenaswiecie nasila si infor-
matyzacja biznesuSrodki informacyjne wykorzystywaneaswszech-
stronnie w celu adaptacji agini¢¢ swiatowych i prezentacji wkasnych.

Ukraina musi aktywizowatworzenie sieci informacyjnej w celu
informacyjnego wsparcia krajowego biznesu i zapewiai jego przewagi
konkurencyjnej. Obecnie nie jest ona dostatecze@ezentowana w
miedzynarodowych sieciach informacyjnych (brak serwen@gional-
nych, czy daych przedsibiorstw, co nie daje naiwosci wsparcia ich
image’u za granig.

W efekcie gtdwne zasady ksztattowania przychylnkigmatu in-
westycyjnego na poziomie regionalnym opigrsig na: stworzeniu przej-
rzystego regionalnego rynku inwestycyjnego; appéniu inwestycji
Z innowacjami, poprzez wyboér najbardziej ppsiwych projektow; ra-
cjonalnym rozlokowaniu projektow inwestycyjnychwegledu na korzy-
$ci ekonomiczne wszystkich uczestnikow.

Ogolnym kryterium efektywniei jest ograniczenie wszystkich
strat finansowych, materialno-technicznych i zasob#nergetycznych
oraz zachowanie zasad ekologii w regionie wraziggogciem wysokich
wskaznikdw jakasci i termindw realizacji projektéw inwestycyjnych.

Niezledne jest opracowanie metodologii uzgadnianianyéh
projektéw inwestycyjnych z regionalnysnodowiskiem spotecznym, go-
spodarczym i ekologicznym. Badania dowgdz projekt inwestycyjny,
ktory jest efektywny z punktu widzenia inwestoragze okaza si¢ nie-
efektywnym w ogoinym bilansie intereséw gospodactziyspotecznych,
moazliwosci zasobowych i ogranicaeokreslonego regionu.

Stworzenie efektywnych mechanizméw praggiiecia i wykorzy-
stania inwestycji da niiwo$¢ uzgodnienia intereséw inwestorow z inte-
resami i potencjatem zasobowym danego obszaru, pwagkdnieniu
specyfiki transformacji gospodarki regionalnej gimnalnych programoéw
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spoteczno-gospodarczych. Na poziomie regionalnyhezpaealizowd
marketing rynku inwestycyjnego, opracawagrogramy inwestycyjne
| systematycznie rozwikywa: problemy gospodarcze i naukowo-
techniczne zwizane z realizagjprojektow.
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Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono problemy zxéane z naptywem
bezpdrednich inwestycji zagranicznych do regionow Ukyai®@modwio-
no podstawowe wskaiki opisupce poziom i struktyr inwestycji zagra-
nicznych oraz wskazano gtéwne ograniczenia dlageg@w ich naptywu.

Regional Aspects and Prospects for Inflow of ForeigDirect
Investment to Ukrainian Economy

Summary

In the study there were presented some problemsected with
inflow of foreign direct investment to regions oktdine. Basic indicators
of the level and structure of foreign investmentaveescribed and main
barriers for their inflow were indicated.






