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NIEROWNO SCI PLCI NA RYNKU PRACY

Wprowadzenie

Liczne badania przedstawdap zr&nicowanie sytuacji kobiet
i mezczyzn na rynku pracdydowodz, iz pozycja kobiet jest trudniejsza.
Kobiety otrzymug nizsze wynagrodzenia oraz zajraujorsze pozycje
w hierarchii stanowiskowej. Jednym ze sposobow kwania takich
réznic spotecznych jest ggte podnoszenie kwalifikacji ,stabszych” grup,
np. poprzez szkolenia.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawieniziatu
w szkoleniach kobiet i gkczyzn, w kontekcie trudniejszej pozycji ko-
biet na rynku pracy. W artykule zostaprzedstawione oprocz danych
GUS-u, badania ankietowe przeprowadzone przezkauta grupie 602
0s6b zajmujcych kierownicze stanowiska, w tym 304zaozyzn i 298
kobiet, z regionébw szczewkiego, koszatiskiego i poznaskiego
w czerwcu i lipcu 2004 roku.

Poza tym zostantakze przedstawione opinie respondentéw na
temat gorszej pozycji kobiet na rynku pracy oragkityminacji kobiet
w dostpie do szkolé. Opinie 0s6b zajmuygych kierownicze stanowi-
ska sredniego i wyszego szczebla wydgajsie by¢ bardzo wane ze
wzgledu na maliwosci wptywania na zajmowanie stanowisk decyzyj-
nych nizszego isredniego szczebla oraz ksztattowanie ptac podlégtyc
pracownikédw. Jednoczmie naley zauway¢, iz od ich decyzji zaley
w duzej mierze kierowanie podlegtych pracownikow na deka.

! Takie badania prowadzili m. in.: B. Balcerzak —ra@mwska i inni Kobiety..., 2001; Praca
kobiet.., 2003]; BankSwiatowy [Raport BankuSwiatowego:Plec..., 2004]; B. Tryfan i inni
[Tryfan, Zdybel-Staczyk, Zielinska, 2000]; K. Chiniewska [Chiniewska, 2000]; Euab$Raport
EurostatuHow Europeans., 2004], instytucje rdowe [nformacja Rzdu..., 2004].
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Nieréwnosci pici na rynku pracy

Zroznicowanie sytuacji kobiet i @tczyzn na rynku pracy przed-
stawiaj: analiza wynagrodze ktora ukazuje z kobiety otrzymuj nizsze
wynagrodzenia i mezczyzni oraz analiza struktury praagych w gru-
pie 0sOb zajmuagych kierownicze stanowiska, obragtg gorsz pozycg
kobiet w hierarchii stanowiskowe.

Wysokasci wynagrodzé kobiet i nezczyzn w Polsce w latach
1995-2004 obrazuje tabela 1.

Przecetne miestczne wynagrodzenia kobiet sizsze nk prze-
cietne wynagrodzenia gaczyzn. W 1995 roku przegne wynagrodzenie
kobiet bytlo nkisze o 23,7% od przethego wynagrodzenia ¢aczyzn,
a w 2004 roku riisze o 16,4%.

Na przetomie lat 1995-2004 poprawita selacja przeeaitnych
wynagrodzé kobiet do wynagrodze mezczyzn. Zmiany w relacjach
wynagrodzé miedzy kobietami i mzczyznami naspowaly jednak
powoli (podobna tendencja istnieje t@kw krajach Europy Zachod-
niej).

Tabela 1. Przeg¢ine mies¢czne wynagrodzenia brutto wedtug pfci oraz
relacje przeatnych wynagrodzge kobiet do wynagrodze mezczyzn
w latach 1995-2004

Lata Wynagrodzenia Wynagrodzenid Wynagrodzenia| Relacja wynagrodze
ogotem kobiet mezczyzn kobiet do wynagrodze
mezczyzn w %

1X 1995 737,05 634,54 831,35 76,33
1X 1996 936,63 805,42 1057,87| 76,14
IX 1997 1145,79 1000,29 1278,06) 78,27
X 1998 1304,35 1162,05 1440,87| 80,65
X 1999 1800,31 1591,92 1990,93 79,96
X 2001 2216,55 1988,78 2429,94 81,84
X 2002 2229,8( 2015,79 2425,00 83,13
X 2004 2368,52 2150,44 2571,64 83,62

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawiRncznik Statystyczny Pracy 1995US,
Warszawa 1995R0cznik Statystyczny Pracy 19@GUS, Warszawa 199Rocznik Sta-
tystyczny Pracy 199%5US, Warszawa 199%truktura wynagrodzewedtug zawodoéw
w padzierniku 1999 r.GUS, Warszawa 200&truktura wynagrodzewedtug zawodoéw
w padzierniku 2001 r.GUS, Warszawa 2003truktura wynagrodzewedtug zawodoéw
w padzierniku 2002 1.GUS, Warszawa 200Struktura wynagrodzewedtug zawodoéw
w padzierniku 2004 r, GUS, Warszawa 2005.
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Na tle powyszych danych zastanawday jest fakt, & $rednie
wynagrodzenia kobietasnizsze ni srednie wynagrodzenia ¢iczyzn
w catym badanym okresie, pomimo lepszego wyksatgcaktywnych
zawodowo kobiet. Kobiety z wyksztatceniem co nagpiiednim stano-
wia 64,1% aktywnych zawodowo kobiet, agiozyzni — 46,7% aktyw-
nych zawodowo rrczyzn. Jednak pomimo takiej struktury osob aktyw-
nych zawodowo przegine wynagrodzenia kobie4 sizsze nk przecetne
wynagrodzenia grczyzn.

Z kolei analizujc pozycje kobiet i rzczyzn w hierarchii stano-
wiskowe] mana zauway¢, iz pozycja zawodowa kobiet jest gorsza ni
pozycja nezczyzn. Mezczyzni w wiekszym stopniu zajmuajstanowiska
kierownicze i decyzyjne. W grupie zawodowej ,partartarzygci, wyzsi
urzednicy i kierownicy” odsetek pracagych kobiet jest prawie dwukrot-
nie nzszy niz odsetek pracagych mezczyzn. Przyktadowo w 1997 roku
w tej grupie zawodowej pracowato 7,9%eciozyzn i 5,0% kobiet,
aw 2004 roku — 7,3% gaczyzn i 4,8% kobiet.

Tabela 2. Odsetek kobiet igatzyzn pracuyjcych w | wielkiej grupie za-
wodowej w latach 1997-2004

1997 | 1998| 1999 2000 200p 2002 2003 2004
Kobiety 5,0 4,6 4,8 4,4 4,4 4,3 4,7 4,8
Megzczyzni 7,9 7,6 7,2 7,6 7,3 6,8 7,3 7,3
Uwagi: Dane dla lat 1997-1998 dla listopada, dia9t2004 dla IV kwartatu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawiktywndé ekonomiczna lud@oi Polski
w latach 1992-2001GUS, Warszawa 200&ktywnd¢ ekonomiczna ludioi Polski 1V
kwartat 2002 GUS, Warszawa 2003ktywnd¢ ekonomiczna ludioi Polski IV kwar-
tat 2003 GUS, Warszawa 2004ktywndé ekonomiczna ludioi Polski IV kwartat
2004 GUS, Warszawa 2005.

Poza tym gorsgpozycg kobiet w hierarchii stanowiskowej uka-
zuje take wskanik feminizacji (udziat kobiet wréd oséb zajmugych
kierownicze stanowiska).

W 2004 roku wynosit on 34,5%, podczas, gdy udzaddi&t wsrod
pracupcych wynosit 44,7%, a wod aktywnych zawodowo wynosit
45,6%. Kobiety $ wiec niedoreprezentowane w tej grupie zawodowej,
szczegOlnie na najwgzych stanowiskach kierowniczych. Poza tym jak
juz s zatrudniane, to na ogo6t jako vice - dyrektorki fBowska, 2004;
Zwiech 2006].
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Tabela 3. Udziat kobiet é6d aktywnych zawodowo, $s0d pracugcych

i wsrdd oséb pracyapych w | wielkiej grupie zawodowej w latach 1997-
2004

Udziat kobiet wiréd: | 1997| 1998 | 1999| 2000/ 200[12002| 2003 | 2004

VAV';tyW”yCh zawodor 45 671 4591 | 45.93| 4568 45,795,67| 45,77| 45,60
Pracujcych 44,75 45,09 | 44,42 44,53 44,97A45,22|45,18|44,74
Pracujcych w | wiel-
kiej grupie zawodo}33,79| 33,30 | 34,56| 31,89 32,834,02|34,48| 34,5
wej
Uwagi: Dane dla lat 1997-1998 dla listopada, dia9:2004 dla IV kwartatu.
Zrodio: jak w tabeli 2.

Gorsz sytuacg kobiet niz mezczyzn na rynku pracy potwier-
dzap rowniez przeprowadzone badania ankietowe na grupie 60B 0s6
zajmupcych kierownicze stanowiska. Analiza wynagrotlaekazata,
iz §rednie wynagrodzenie menextek wynosito 4034,72 zt, a mene-
dzeréw 5484,80 zt., kobiety wiec zarabialy 73% zamlkmezczyzn.
Nie biorac pod uwag oséb prowadzych wtasma dziatalng¢é gospo-
darcz?, srednie wynagrodzenie kobiet wynosito 3934,78 zimez-
czyzn 5213,66 zt (wynagrodzenie kobiet stanowiteon’5,5% wyna-
grodzenia mzczyzn).

Analiza struktury menegtrek i menegeréw w kontekcie zaj-
mowanego stanowiska réwniepotwierdza gorsg pozycg kobiet.

W przeprowadzonych badaniach zajmowane stanowisiggupowano

w cztery kategorie: najwgzego szczebla (prezesi, dyrektorzy generalni,
dyrektorzy naczelni), wyszego szczebla (dyrektorzy poszczegolnych
dziatéw i gtowni ksggowi), vice wyszego szczebla (ich zagty) i sred-
niego szczebla (kierownicy).

Prawie 70% razczyzn zajmowalo stanowiska najaszego
szczebla lub wiszego szczebla. Takie stanowiska zajmowato niewiele
ponad 40% kobiet. Najwtej kobiet byto natomiast na stanowiskach vice
wyzszego szczebla (31,4%), agiozyzn na stanowiskach vgzego
szczebla (47,2%).

2 Dla 0s6b prowadgych dziatalné¢ gospodarcz srednie wynagrodzenie wynosito w przypadku
kobiet 4431,03 zt i mrczyzn 6376,81 zt.



UDZIAL W SZKOLENIACH JAKO DETERMINANTA NIEROWNGACI ... 277

Tabela 4. Struktura pracownikow najemnych ze waaglna zajmowane
stanowisko i pté

Lp. Zajmowane stanowisko Kobiety Mezczyzni
(bez oséb prowadeych wtasa dziatalndg¢
gospodarcy)

1 najwyzszego szczebla 13,1% 21,9%
2 vice najwyszego szczebla - -

3 wyzszego szczebla 28,0% 47,2%
4 vice wyzszego szczebla 31,4% 16,7%
5 sredniego szczebla 27,5% 14,2%

RAZEM 100% 100%

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haazkietowych.

Udziat w szkoleniach

Srednio na jedsn kobiet zajmupca kierownicze stanowisko przy-
padato w roku 2003 — 2,10 szkolenia, a n&enyzre — 2,19. Ranica
wigc nie byta dua. Jednak, gdy przyjrzymyesudziatowi w szkoleniach
kobiet i mezczyzn w kontekcie wieku, mana zauway¢ znaczne zrini-
cowanie sytuacji obu ptci. Wykres 1 przedstadwiedni liczbe szkole
przypadaica na jedm osole w zalenosci od wieku.

4 3,25
3 2,53
20 216 g6 215 | 4 2,11 2,1
2 1.3
1 4
0
15-24 25-34 35-44 45 - 54 55 iamij
@ Kobiety B Mezczyzni

Rysunek 1Srednia liczba szkofeprzypadajca na jeda osoly zajmup-

ca kierownicze stanowisko w zaleosci od wieku i pici
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.

Kobiety w wieku do 34 lat — rzadziej, natomiast3illat czsciej
uczestnicz w szkoleniach i me¢zczyzni. Powody takiego stanu rzeczy
mog by¢ dwa. Albo kobiety w wieku do 34 lat ni@ gainteresowane
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szkoleniami w takim stopniu jak giczyzni z powodu nierdwnomiernego
obciazenia obowiazkami domowymi oraz petnionymi funkcjami macie-
rzynskimi i opiekuhczymi, albo pracodawcy dyskryminukobiety przy
kierowaniu na szkolenia z powodu witasnych przekamanniejszej opta-
calncci szkoler kobiet z powodéw wkszego ryzyka przerwania pracy
(z przyczyn macierziysko — opiekdaczych).

Interesujca wydawata sirowniez odpowied na pytanie o udziat
w szkoleniach kobiet i gzczyzn w zalenosci od obcizenia obowazka-
mi domowymi, szczegolnie od faktu posiadania rogzidzieci oraz za-
jecia partnerazyciowego. Aby uzyskaodpowied na to pytanie, anali-
zowano czstotliwos¢ udziatu w szkoleniach w zaleosci od typu rodzi-
ny i zagcia partnerayciowego, co obrazajrysunki 2 i 3.

3

2,47
2,5

212 2,16 2,21
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1

0,5

0

matzenstwo bez dzieci matzenstwo z dzieémi osoba samotna samotna matka/ojciec

O Kobiety WMezczyzni

Rysunek 2Srednia liczba szkofeprzypadajca na jeda osoly zajmup-

ca kierownicze stanowisko w zaleosci od typu rodziny
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Kobiety kedace w matenstwie bez dziecisrednio 2,47 razy
uczestniczyly w szkoleniach, a z da@ — 2,12. Odwrotna zateos¢
wystepuje u mzczyzn. W przypadku magnstw bez dzieci — 1,9,
a z dziémi — 2,16 razy w roku gxczyzni uczestniczyli w szkoleniach.

W przypadku, gdy partnerka mereda pracowata, to gczyzna
brat udziat w szkoleniackrednio 2,32 razy w roku, a gdy partnerka zaj-
mowata s§ domem — 1,98 razy. Na podstawie pasgych danych mama
wysnuwt wniosek, ¥ kobiety obcizone obowiazkami domowymi rzadziej
uczestnicz w szkoleniach, natomiasteitzyzni — czsciej. | tu nasuwa
sig retoryczne pytanie: czhy mezowie i ojcowie uciekali przed obo-
wiagzkami domowymi?



UDZIAL W SZKOLENIACH JAKO DETERMINANTA NIEROWNGACI ... 279
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W Mezczyzna

Rysunek 3Srednia liczba szkofe przypadajca na mzczyzre zajmup-

cego kierownicze stanowisko w zabesci od zagcia partnerkizyciowej
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie haatzkietowych.

Zastanawiagjca rownie wydawata s§ odpowied na pytanie
o zr&nicowanie udziatlu w szkoleniach menetek i menegerow w za-
leznosci od wyksztatcenia (rysunek 4).
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O Kobiety BMezczyzni

Rysunek 4Srednia liczba szkofeprzypadajca na jeda osoly zajmup-

ca kierownicze stanowisko w zadeosci od wyksztatcenia
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie aatzkietowych.

We wszystkich przypadkach (z vagikiem wyksztalcenia wisze-
go na poziomie licencjatu), kobietyedziej uczestniczyty w szkoleniach
niz mezczyzni. Najwieksze zranicowanie mgdzy piciami wysgpowato
dla wyksztatcenia policealnego.

Réwniez zajmowane stanowisko w gigm stopniu nie rénicowa-
to sytuacji kobiet i mzczyzn.
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O Kobiety B Mgzczyzni

Rysunek 5Srednia liczba szkofeprzypadajca na jeda osoly zajmup-

ca kierownicze stanowisko w zaeosci od zajmowanego stanowiska
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.

Najczsciej w szkoleniach uczestniczyly mertedki i menede-
rowie wyzszego szczebla, najrzadziej natomiast — nzg&ggo szczebla.

Kolejnymi badanymi cechami byty wielké i typ zaktadu pracy,
co obrazuj rysunki 6 7.
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@ Kobiety B Mezczyzni

Rysunek 6Srednia liczba szkofeprzypadajca na jeda osoly zajmup-

ca kierownicze stanowisko w zaleosci od pici i wielkasci zaktadu pracy
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie haatzkietowych.
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W M¢zczyzni @ Kobiety

Rysunek 7Srednia liczba szkotew roku przypadajgana jedm osolz
zajmupca kierownicze stanowisko w zateosci od pici i typu zakiadu
pracy

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Im wigkszy podmiot, tym cgciej osoby zajmujce kierownicze sta-
nowiska uczestnigzw szkoleniach. Najrzadziej szlkobkig mezczyzni
w zakladach pracy zatrudmialych od 1 do 9 pracownikow (1,31 razy
w ciagu roku), najcgsciej natomiast rzczyzni pracujcy w podmiotach
zatrudniagcych 50-249 (2,59 razy).

Biorac natomiast pod uwagyp zaktadu pracy nmma zauwayg¢, iz
najczsciej w szkoleniach uczestnigmezczyzni zatrudnieni w przedsi
biorstwach z kapitatem zagranicznym — 3,15 razy okur Podobnie
w subpopulacji kobiet najezciej w szkoleniach uczestnigkobiety za-
trudnione w przedsbiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego — 2,77
razy. Najrzadziej natomiast szkosic kobiety prowadzce wiasma dzia-
talnos¢ gospodarcz — tylko 1,34 razy w roku oraz ¢iczyzni z tej grupy
— 1,49 razy w roku.

Dyskryminacja w dostepie do szkol&

W przeprowadzonych przez auterkbadaniach ankietowych
wsrod menederek i menegeréw w odpowiedzi na pytanie: ,,Czy istnieje
dyskryminacja kobiet na rynku pracy?”, 63% kobi€18,9% nezczyzn
zajmupcych kierownicze stanowiska odpowiedziato pozytyevriNega-
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tywnej odpowiedzi udzielito 15,8% kobiet i 45,4%nzyzn, co obrazuje
rysunek 8.

Mezczyzni

Kobiety

OTak @Nie B Nie wiem

Rysunek 8. Struktura odpowiedzi na pytanie o istieiedyskryminacji

kobiet na rynku pracy
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Z kolei w odpowiedzi na pytanie: ,Czy spotka¢ $tan/Pani z sy-
tuach mniejszego dogpu do szkolé dla kobiet nk mezczyzn?”, jedynie
okoto 10% oso6b zajmagych kierownicze stanowiska twierdzita, ko-
biety 1 dyskryminowane w trakcie kierowania na szkolen@zae spo-
tkato sk z sytuacjami gorszego traktowania kobiet w tym hdzgje.
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B Tak B Nie ONie wiem

Rysunek 9. Struktura odpowiedzi na pytanie: Czytlsgoske Pan/Pani
Z sytuacj mniejszego dospu do szkolé kobiet niz mezczyzn?
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie aatzkietowych.

Respondenci przyzngjwiec, iz kobiety & dyskryminowane na
rynku pracy, ale nie w dziedzinie szkole
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Whnioski koncowe

Sytuacja kobiet jest trudniejszazrsytuacja mzczyzn. Czynnikiem
niwelujacym nieréwndci pici na rynku pracy ma by podnoszenie
kwalifikacji. Jednak badania przeprowadzone praginré dowodz, iz
szkolenia wptywaj na wysoké¢ wynagrodzé mezczyzn w 4,12%, na-
tomiast nie maj wplywu na wysoké&t ptac kobiet. Z kolei udziat
w szkoleniach w wikszym stopniu wptywa na mbwos$¢ zajmowania
stanowisk kierowniczych w przypadku kobiet; niezczyzr.

Z kolei analiza udziatlu w szkoleniach kobiet ¢zozyzn ukazuje,
iz czynnikiem w najwgkszym stopniu rénicujacym sytuac kobiet
I mezczyzn w dosfpie do szkolé jest wiek. Kobiety w wieku do 34 lat —
rzadziej nk mezczyzni uczestnicg w szkoleniach, przy czym kobiety
w wieku do 24 lat prawie 2,5 razy rzadziej. Dopipmukaczeniu 35 lat
sytuacja ulega zmianie i to onegéziej uczestnicg w szkoleniach. Wy-
nika to z funkcji macierzysko — opiekaczych, (co rownig potwierdzag
wyniki ukazupce wplyw typu rodziny na estotliwos¢ szkoleé) oraz
z przekona pracodawcow o braku optacakedszkolenia mtodych kobiet
z powodu wgkszego ryzyka przerwania pracy.
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Streszczenie

Liczne badania przedstawiap zr&nicowanie sytuacji kobiet
I me¢zczyzn na rynku pracy dowoglziz pozycja kobiet jest trudniejsza.
Kobiety otrzymug nizsze wynagrodzenia oraz zajraujorsze pozycje
w hierarchii stanowiskowej.

Czynnikiem niwelugcym nieréwngci pici na rynku pracy mae by
podnoszenie kwalifikacji. Jednak badania przepraoad przez autogk
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dowodz, iz szkolenia wptywa na wysoké¢ wynagrodzé mezczyzn
w 4,12%, natomiast nie majvptywu na wysokét ptac kobiet. Z kolei
udziat w szkoleniach w wkszym stopniu wptywa na nabwosé zajmo-
wania stanowisk kierowniczych w przypadku kobiet, mezczyzn.
Analiza udziatu w szkoleniach kobiet ieptzyzn ukazuje,z czyn-
nikiem w najwgkszym stopniu rénicujacym sytuaci kobiet i ngzczyzn
w dostpie do szkol# jest wiek. Kobiety w wieku do 34 lat — rzadzie ni
mezczyzni uczestnicz w szkoleniach, przy czym kobiety w wieku do 24
lat prawie 2,5 razy rzadziej. Dopiero po dkmeniu 35 lat sytuacja ulega
Zmianie i to one cgciej uczestnicz w szkoleniach. Wynika to z realizo-
wanych funkcji macieraysko — opiekaczych, (co rownig potwierdzag
wyniki ukazupce wptyw typu rodziny na estotliwos¢ szkole), oraz
z przekona pracodawcow o braku optacakooszkolenia mtodych kobiet
z powodu wgkszego ryzyka przerwania pracy.

Participation in Instructions as a Determinant of Gender Inequalities
on the Labour Market

Summary

Numerous research show differentiation of situatainwomen
and men on the labour market and that the posaiowomen is more
difficult. Women receive lower earnings and occupyrse positions in
the position hierarchy.

Factor leveling inequalities of sex on the laboarket can be lift-
ing of qualifications. However, research passe@imypor contention that
instructions influence on height of earnings of nred,12%, instead do
not have influence on height of earnings of wontén.the other hand,
participation in instructions in greater degreeluences possibility of
taking of controlling positions in chance of wontban men.

Analysis of participation in instructions of womand men shows
that factor in greatest degree differentiatingagitn of women and men
in access to instructions is age. Women in agettgears — more seldom
than men participate in instructions. Only aftery@&ars situation surren-
ders to change and then they more often participatestructions. This is
result of maternal function (what also confirmsutes showing influence
of type of family on frequency of instructions),dafrom convictions of
employers about lack of profitability of instruatieof young women on
account of greater risks of break of work.






