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Wprowadzenie

Ojciec nauki europejskiej Arystoteles podzielit pamie ludzkie,
czyli calh wiedz na to, czemu ta wiedza ma Bfd i na bezpérednie
odniesienie osoby do osoby. W pierwszym przypadipowiedzi jest
aktywna i tworcza postawa cztowieka do otagezefoswiata, a poznanie
winno stezy¢é mu w kierowaniu wtasnym dziataniem, w tworzeniuawt
snegozycia. Takie poznanie nazwat Arystoteles poznanieaktgcznym.
.rechnika, nauka mage shiy¢ cztowiekowi, same z siebiey siejako
~neutralne” wobec cztowieka [...] dobro i zto istreepie w przedmiotach
materialnych, przyrodniczych czy technicznych, legzcziowieku je
wytwarzagcym” [Woijtyta, 1983, s. 8]. Jest to ptaszczyznaketydwniez
wiedzy praktycznej shacej cztowiekowi w kierowaniu wkasnym pest
powaniem. ,Jest to wiedza o ludzkim dziataniu, jgg@edmiocie, 0
ludzkim dobru, o ludzkich prawach i obawkach” [Wojtyta, 1983]. W
wymiarze spotecznym ,zast6j” na tej ptaszozig prowadzi do zatama-
nia st spotecznego wspdjcia. Jak pokazuje historia, spotenzwvo
pozbawione etyki, ktéra ksztatltowataby ludz&olidarnd¢ i odgrywata
role drogowskazu, nie jest zdolne do ditugotrwategoestia. Bez wyra-
nych regut, bez tradycji i bez minimum konsensuedlgjacego normy
zachowa, pewnego dnia wspdjcie spoteczne zatamieessamo, jak
stato s¢ to z systemem socjalistycznym. Wedtug R. W. Gréfietyka to
,0S0biste przekonania jednostki dotyce zachowania stusznego i nie-
stusznego [...] mee by definiowana w kontedcie jednostkowym — to
ludzie maj etyke, organizacje jej nie m@j Po drugie zakres tego, co
uznaje s} za zachowania etyczne, jestmy u poszczegolnych osob [...].
Po trzecie etyka jest wzglna a nie absolutna” [Griffin, 1998, s. 135].
Gdyby przyj¢ taka interpretag etyki, to z punktu widzenia sprawcow
wielu karygodnych czynow, jest zasadne ich przekimae postpuja
stusznie; zabezpieczapyt sobie i bliskim, daj zatrudnienie szukagym
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pracy, 8 hojni wobec ubogich. Podparcie tego przekonanfestyozr

retoryka, to prosta droga do wydigniccia tajdactwa na ottarz cnoty.

W prezentowanym tu egiu etyka to ponadczasowa, niegrina,
charakterystyczna cecha jednostki ludzkiej, wyregz gztowieczéstwa
(nie w przekonaniach, a w pepbwaniu) i warunek jej psychofizycznej
harmonii z otoczeniem. Raiace s¢ od siebie, lgace u podstaw etyki
wartasci wyznawane przez #aych ludzi, w takim ujciu nie g réznymi
etykami, rezultatem deformaciji tej cechy poprzedzmalywanie wielu
réznych, w poszczegolnych przypadkach, czynnikow. @tsgemy
obecnie lawin zawodowych kodekséw etycznych; ma¢ lekarze, na-
ukowcy, studenci i coraz liczniejsze grupy zawodowermutuje st w
nich doktryny sprawiedliwe] zaptaty i sprawiedliwegny, jak na przy-
ktad to,ze lekarz nie mie zada® wickszej zaptaty za leczenie umierqj
cego pacjenta, wykorzystigj w ten sposob jegoezki stan, pracodawca
nie mae by obogtnym na warunki egzystencji zatrudnionych, egzami-
nator wymagé pozaregulaminowycBwiadcze, itp. Regulacja proble-
mow moralnych poprzez konstruowanie kodeksow majsvinistoric
siegajaca staraytnosci i od tamtych czasow mazewych zwolennikow,
jak i przeciwnikow. Przyktadem jest tu homeryckgket rycerska, VI
w.p.n.e., kodeks lekarski Hipokratesa — V w.p.netyka adwokacka
Cycerona — Il w.p.n.e. Zwolennicy kodeksow etycinpodnosz przede
wszystkim takie zalety tych twordw, jak:

— dopetnienie moralnwi powszechnej poprzez dostosowanie jej horm
do konkretnej sytuacji spotecznej,

- formutowanie wzorcéw pogbowania, ktorymi winno si kierowa
w kazdym zawodzie,

— doradczy charakter wzorcéw osobowych,

- ,bezinteresown&”, o czymswiadczy zawart& czesto antypragma-
tycznych zasad (honor, godidpprestz, itp.).

Przeciwnicy z&neguj ich zasadn& uwazajac, ze:

— powszechn& i uogolnianie norm jest pewnwersp relatywizmu
etycznego, w zwazku z tym nie jest taadna etyka,

— redukupc podmiot moralny do funkcji petnionych przez niego
W zyciu spotecznym i zawodowym, etyka zawodowa priesgc
etyka, z& dbapc o okrg&lone korzyci zwiazane z wykonywanym
zawodem jest ,interesowna”, a ¢minie naley do dziedziny moral-
naoscl,

- moraln@g¢ ma charakter refleksyjny i nieusuwalnie konflikigw
a kodeks etyki zawodowej sprowadza problem odpaziadasci do
postuszéstwa normom, a to oznacza zgsiwanie refleksji i namy-
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stu indywidualnego sumienia jako kryteriow ocengpizez wywi-
zywanie s¢ z obowazkdéw,

- etyka zawodowa zwrana jest z jai¢ umowy, a tryb ustalania jej
norm jest czsto watpliwy, a niekiedy wecz podejrzany,

— Juz sama formalna strona (denie kodeksu), czyni etgkzawodowy
relatywra w tym sensieze maze ona mié charakter koniunkturalny,
a koniunkturalizm polityczny czy ideologiczny nigganoralng¢.

Wyliczanie zalet i wad regulacji kodeksowych w pragku ko-
deksow zawodowych, a etycznych w szczegdanomija sk z celem,
gdyz wszystkie sprowadzajsic faktycznie do lansowania nagtijacych
zasad:

1. Postpuj tak, aby nikomu nie czyéikrzywdy.

2. Istniej scisle okr&lone normy. Akceptujesz je — jeSte nami. Nie
akceptujesz — jesterzeciwko nam.

3. Co by zrobit, gdyby nie znat konsekwenc;ji?

Brak dobrej woli, wystarczage] wiedzy i dodatkowo towarzysz
cy temu niekorzystny splot okoliczéw powoduj, ze traci st kontrok
nad rozwojem i wptywem zachoglz/ch zjawisk. Zewetrznym wyrazem
niemocy w opanowaniu sytuacji jest zawsze pemie dodatkowych,
oprocz ju istniepcych organizacji, instytuciji, stanowisk ,kryzysovyc
itp. Tymczasem, problem sprowadza do tegoze tam, gdzie nie starcza
zwyktej ludzkiej uczciwéci, tam wystpuje najgidniejsze wotanie o
kodeks, ktory staje i w gruncie rzeczy, tworem fasadowym, przystania-
jacym obszary demoralizacji.

Ubdstwo

W naszym kraju przgjo, na podstawie bafla konieczia dla
normalnego funkcjonowania organizmu cztowieka, debalawle bial-
ka, protein i kalorii o wartai (w obecnych cenach) ok. 350 - 400 zt.
Osoby znajdujce st pontej tej granicy traktujemy jako ubogie. Tych
zas, ktérzy znajdyj sie na tej granicy, uwa sk za ludzi biednych. Jest
to, w naszym rozumieniu, chyba napm#éejszy problem spoteczny. W
Polsce nikt doktadnie nie zbadat biedy. 375 zt memie to kwota okre-
Slajaca granie biologicznego przetrwania, nie opigtq jednak wszyst-
kich odcieni rdzy. Jednak jufragmentaryczne statystyki i spostreria
tych, ktorzy bez rozgtosu, snobistycznych balowrgtaywnych, poli-
tycznego zagkia pomagaj najbiedniejszym (rinego rodzaju wolonta-
riusze), pozwalaj przynajmniej z grubsza, fwietlic ten problem. W
krajach zachodnich, na takim pograniczu ubostwpa, zwykle osoby bez
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wyksztatcenia, mieszkay gett, imigranci. Przewaie wykonuj prace
proste, nie wymagage wyksztatcenia. Ponad 300 lat p.n.e. Arystoteles
stwierdzit,ze na rowni szkodliwe dla patwa jest wysipowanie hadmia-
ru ludzi bogatych, jak i biednych. Wyzwala to bomieniekorzystne
zjawiska: czy wysipuje w skali globalnej (dotyczy pstw, spoteczéstw,
narodow), czy lokalnej (odnosiesido grup lub warstw spotecznych).
Pierwsi, dza do zgarngcia wiadzy, drudzy Za do odebrania maiku
tym pierwszym. Najogolniej rzecz ujmagj ubdstwo to bezwzgliny lub
wzgledny niedoborsrodkéw utrzymania i drastyczne (peej egzysten-
cjalnego minimum) ograniczenie szahgiowych. Nie jest ono zjawi-
skiem jednolitym, gdy objawia s¢ w konkretnych warunkach gospodar-
czych, spotecznych i ustrojowych. Wydaay sk mogto,ze spoteczi-
stwa osrednio i wysoko rozwinitej gospodarce rynkowej, w odirdieniu
od spoteczistw ubogich, dysponajwiekszym potencjalem wystarcaaj
cym do efektywnego wptywania na ksztattowanig teigo zjawiska. Bo
samo zjawisko ubostwa, w niektérych swoich formgekt nieusuwalne.
.Dazenie do eliminacji ubostwa, ktore nieuchronnieasi st z ludzkim
cierpieniem, napotyka obiektywne ograniczenia, wn tkoniecznéc¢
utrzymania systemu motywacyjnego, niedthego dla zachowania wyso-
kiego poziomu aktywnii ludzkiej. Z kolei aktywnéc ta jest warunkiem
koniecznym rozwoju potencjatu cywilizacyjnego, bearego ogranicze-
nie ubdstwa nie wyjdzie poza sfgoustych deklaracji” [Griffin, 1998, s.
118]. W wykorzystanej tu literaturze rozroa st ubostwo wzgidne,
bezwzgtdne i ubdstwo przejawige sé w postaci $wiadczeniowej
(ustawowa granica ubéstwa).

Obszary ubostwa w Polsce

Ubdstwo wzgédne wyraa relacja dagrednich dochodow lub wy-
datkdow innych gospodarstw domowych danej spotegdndN takim
ujeciu ubdéstwo wzgldne jest kategagizblizona do kategorii minimum
socjalnego spotecastwa na danym etapie rozwoju. Ten rodzaj ubdstwa
jest najbardziej widoczny i najdotkliwiej odczuwapyzez poszczegolne
grupy spoteczne. Jego obraz w warunkach polskichedstawia
rysunek 1. Wydawaby sk mogto, ze swoistymi wysepkami dobrobytu
sa aglomeracje miejskie. Oficjalne statystyki niegsia jednak istoty
zjawiska. Powgkszapca st liczba biednych mieszkaéw miast, z an-
gielskiego tzw.woorking poor to ludzie pracuicy, wywodacy Sk z
roznych srodowisk, legitymujcy sk réznym (bardzo ozsto wyzszym)
wyksztatceniem. Oceny zjawiska niedostatku w tyechipgch mana
dokon& przyjmupc za punkt odniesienia grupy najprey materialnie
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uposaone, zestawione wedtug kryterium wieku. Przedstgvt@adane:
1. 40-50 lat:
— liczba 0s6b 400 tys.,
oszczdnasci w tys. zt / osoba ok. 200 tys. zt,
— stan posiadania (w proc.); samochod (97), dom ligsrkanie (99),

drugi dom lub dziatka za miastem (30).
. Do 39 lat:

liczba osob 90 tys.,

oszczdnasci w tys. zt / osoba ok. 110 tys. zi,

stan posiadania (w proc.): samochéd (99), dom ligsrkanie (85),
— drugi dom lub dziatka za miastem (6).
. Powyej 50 lat:

liczba os6b 160 tys.,

oszczdnasci w tys. zt / osoba ok. 300 tys. zt,

— stan posiadania (w proc): samochoéd (85), dom ludspkianie (100),
— drugi dom lub dziatka za miastem (90).

Liczba osoOb, ktére zgromadzity na swym koncie co jmnéj
100 tys. ztotych wynosi jprawie 700 tys. i inmie w tempie 15% rocznie od
prawie 15 lat. Wynika stl, ze powkksza st grono zamenych oséb, rénie
wartas¢ ich depozytow, a to stanowi dobre prognozy na smimyc dla polskiej
gospodarki. Wzrost oszeindsci, potanienie kredytow, zwekszanie inwestycji
to wazne s$rodki obnizania trapicego j bezrobocia. Jednoczee mana
zauway¢, ze mapa bezrobocia pokrywaestz map ubdstwa. W diych
aglomeracjach pojawi@jsie obszary coraz liczniej zamieszkate przez ludzi
ekonomicznie i spotecznie wykluczonych. Dotyczygtdwnie terenéw, gdzie
dostatek opierat sina jednorodnym przerge (Dolny i GornySlask, Zyrardow,
Starachowice, Radom). Charakterystyczach miejskiego niedostatku staje si
gettyzacja wielkomiejskiej przestrzeni. Te gettaortmy sie zywiotowo.
Najczsciej zaczyna gi od tego,ze miodsze pokolenie przenosg slo domoéw
swoich rodzicow, bo stracili prad wkasne lokum. Rodgzsie dzieci, a biedna
rodzina staje sijeszcze biedniejsza. Mieszkania w okolicy zaczymi@cic na
wartcici. Kto jeszcze ma pieqiize szybko zmienia adres zamieszkania. A potem
do tych zubgatych dzielnic zaczynajsciagat ludzie z eksmisji i niebieskie
ptaki. Normy spoteczne przestabowihzywa, wazna jest strategia przetrwania,
a osobista aktywrso i przedsgbiorcza¢, jako sposoby wygia z trudnej sytuacii
sa zredukowane do kartowate] postaci: rekonsumpdj.dxzyktad grzebanie w
smietnikach i na wysypiskach

N

w
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Osoby zyjace ponizej Wysokos¢ minimum
minimum egzystencji egzystencji
(w proc.) (wzl)
Lo S 1500
1210
v 1000

500

0

04 96 98 00 02 04

Postrzeganic biedy
w zaleznosci
od wyksztalcenia (w prec )

W Podstavone  Ekcodnie
| rvodowe wysze

@ . warmfﬁs,ki—mazurskie
W)f:;:?;yr::::gzlna zachodniopomorskie o (30)

—
jako zla lub bardzo zla P (25)

Nie starcza mi peniedzy
do pierwszego wielkopolskie
(220 =

S = lubelskie
I 10 4 < y

Ograniczam wydatki 7 dalnoSiaskie

na zywnosé o L @_ZJ
I I I Dochody osobiste
Boje¢ si¢ nedzy mieszkancOw miast i powiatow malopolskie
(o pros. srednicj krajowei) o
@)
¢ ponad 120
P 100120
129
80-100 - Procent gospodarstw domowych
zyjacych ponizej granicy niedostatku
I ponizej 80
$reni dochod na osobg w Jak zyjemy za pieniadze, Jak zmienila si¢ Dzieci zyjace
gospodarstwie domowym (w 21y ktorymi dysponujemy. nasza sytulacja w ubustwie (w proc.)
(20042 procr) materialna*
rolnic (w proc.) Dania
& 541 dobrze e .  trudno powiedziec W24
rencisci — jest lepiej s
612 9 eat moenel
pracownicy e
I T2 127
emeryvei EED
869 1
pracujacy na wlasny rachunek e
935 Hesokimn R 1.9
érednio
jest tak samo.

Rysunek 1. Obszary ubostwa
Zrédio: ,Nesweek”, 03 / 2005.

Ubdstwo bezwzgldne oznacza skrajny niedostatek wszystkich
podstawowychirodkéw (jedzenie, mieszkanie, ubranie) do zaspakaje
potrzeb bytowych, ktéry w danych warunkach spotgchni klimatycz-
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nych tworzy zagrezenie bytu biologicznego. Najbardziej dramatyczny
przejaw tego zjawiska moa zaobserwowawsrod dzieci, ktore jako
jedyna grupa nie as beneficjentami korzystnych zmian transformaciji.
Z tegorocznych badaUNICEF wynika,ze w Polsce prawie 13 proc.
dziecizyje w rodzinach, w ktorych dochdd jest o potomizszy od prze-
cigtnego (w 2004 r. byto to 735 zt / osoba). Wynikadste niemal co
O0sme dzieckayje w redzy, ale niedgywionych jest ji az 32 procent.
Obecnie dorasta wdaie trzecie pokolenie dzieci urodzonych i wycho-
wywanych w permanentnej biedzi€yjac poza nawiasem cywilizacji, ju
na samym pocitku drogizyciowej, &t wykluczane z normalnego spote-
czeastwa przez:

1) dom — gdzie nie zawsze jest to kwestia pigzy. Zabiegani al-
bo pogazeni w alkoholizmie i beznadziei rodzice, nie magasu ani
ochoty zajmowé si¢ dzietmi, ktore w zwizku z tym przejmuj wiele
obowiazkow dorostych, jak opieka nad rodsenvem czy dorabianie do
rodzinnego bugzktu. Jedya szang dla nich jest edukacja i zdobycie
zawodu, ale dla wkszdci z nich jest to nierealne.

2) szkok — ktéra stosuje ostry system selekcyjny: dobredzi
zle dzieci. Te zie, to najegciej wiasnie biedne: maj problemy z nauk
(brak zainteresowania w domu), sprawi&jopoty wychowawcze, nie
przynosz przyborow i obuwia na zmian

3) srodowisko — w okresie ksztalttowania sikrzepnecia struktu-
ry psychicznej i fizycznej w hermetycznyétodowiskach biedy, brak jest
jakichkolwiek pozytywnych wzorcow, co powoduje kentrowanie
uwagi na fatlszywych autorytetach sprytu, przemady, i okrucienstwa.

A wedtug dramatycznych statystyk, w wojewddztwaehetokrzyskim i
warminsko-mazurskim ponad 40 procent dziegje w biedzie. Jedn
trzech stanowi ubogie dzieci w wojewddztwach: podkarpackim, kujaw
sko-pomorskim i podlaskim. N&lasku bieda dotyka co szdste dziecko.

Rowniez doraili doswiadczaj bolesnie skutkow biedy. Nie umie-
raja wprawdzie z gtodu, ale ich poziom egzystencji azaafaktycza
izolacig od swiata. Nie uczestniegzw kulturze, bo rzadko kiedy stach
na bilet do kina czy teatru, nie wyfizaja na wakacje, kontakty z przyja-
ciétmi ograniczaj do minimum. Przyczyn jest bezrobocie, ktére w
przypadku ludzi do 26. rokiycia przekracza 40 procent. Jedna czwarta z
tej grupy to ludzie z wiszym wyksztatceniem. Jest toewiarmia okoto
30 tyskcy ludzi mtodych, cktnych do pracy, petnych aspiracji zawodo-
wych i kulturalnych. Od roku 2000 ich liczba zk$zyta s¢ 0 12 procent.
J&ili tendencja ta si nie zmieni, wedtug pojawiagych s& ostrzeen
.prawdziwe problemy z mieszkaami nowych, miejskich enklaw biedy
zaczmn Sk (...) za kilka lat: kiedy wymrze pokolenie emerigkostatni
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bastion wzgidnego dostatku (...). Ci Zeedniej potki wiekowej pracowa-
li za krétko, by nabrapraw do emerytury, najmtodsi nie znajdatrud-
nienia, bo maj kiepskie kwalifikacje zawodowe. Wowczas getta stsia
grozne” [Zunderlich, 2005, s. 102]. Analizigj dane statystyczne opigtj
ce stan ubdstwa w kraju riima wyrobé sobie pogid, ze modelowy
biedny cztowiek na wsi, to rolnik o podstawowym sykatceniu, posia-
dajacy niewielkie gospodarstwo i wychowgly wiecej niz troje dzieci.
W istocie, wié jest biedniejsza od miasta. Po#)i poziomu egzystenciji,
a wigc kwoty potrzebnej, by nie umrgez gtodu, zyje na wsi prawie
dwukrotnie wgkszy odsetek osob v duzych miastach. Ponadto, rolni-
cy map hajnizsze dochody sgodd wszystkich grup zawodowych (541 zt
/ osoba, dla poréwnania rebai 612 zf). Zjawisko ubostwa na wsi prze-
jawia st w dwoéch postaciach. Tam, gdzie domingpspodarstwa indy-
widualne, ludzie przyzwyczaili sido tego,ze polepszanie sobie bytu
wymaga o¢zkiej pracy i uporu. Tote ubostwo nie pozbawito aspiraciji
nalezenia do lepszegéwiata: ksztalcenia dzieci, pracy, #®zego pozio-
mu konsumpcji. Nie bez znaczenia jest failet,wiejska bieda jest ,bez-
pieczniejsza” od miastowej. Wtasna ziemia, dom, @aystarczaln&
przydomowych ogrodkéw, miniaturowa hodowla zwigrdap przy-
najmniej minimalne gwarancje przetrwania.

Inaczej sytuacja przedstawia sia tych terenach wiejskich, ktore
kiedys nalezaty do PGR-6w. Tereny te wraz z piagtocjalistycznej formy
gospodarowania zamienityesiv enklawy beznadziei. W PGR-ach pra-
cowato 470 tys. 0sOb, co wraz z rodzinami (prgeei rodzina z PGR ma
4,8 dziecka) stanowi prawie dwumiliongvarmi ludzi czupcych se
odrzuconymi, nie posiadgjymi nawyku rzetelnej pracy, samodzielnego
decydowania i odpowiedzialdéd, a wkc ludzi catkowicie bezradnych.
Jedyry ich obserwowalyy samozachowawgzreakchp na postpujace
zubazenie jest radykalne ograniczenie konsumpcji. Wediagjologow,
bierncg¢ pracownikow PGR-0w ,zwizana jest z tzw. mentaléwa fol-
warczr, taky chytro poddacza (...). Ludzie ci oczekyjopieki dworu,
statych zarobkéw, podarkéw, deputatéw, a jednénieeto, co nalgy do
dworu, traktuj jako dobro wspolne, czyli niczyje (...). Tacy jaki,
odcici od swiata stworzyli wtasa podklag (underclasy, ze specyficz-
nym stylemzycia, systemem antynorm i antywasxto— paistwo d&, co
czyjes to moje, praca szkodzi zdrowiu — ktore przekazpokolenia na
pokolenie.” [Zunderlich, 2005].

Ustawowa granica uboOstwa jest prawnie ékmeym w danym
panstwie progiem dochodowym, pamej ktorego obywatele uzyskyj
prawo do bezzwrotnej pomocy spotecznej finansowareejsrodkow
publicznych. Pomoc materialna jest tatwiej dpsia w miastach nina
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wsiach i w matych miasteczkach. Anonimad&odwzych aglomeracji
sprawia,ze zwracanie gio talky pomoc nie budzi wstydu czy oporu, co
wystepuje wsrodowiskach ,gdzie wszyscyesnap.” Procz agend kg
dowych pomocy takiej udziekajowniez inne instytucje poprzez zbiorki
pienidzy, zywnaosci, odziey, wyposaenia, itp. Wydaje si paradoksal-
nym stwierdzenieze pomoc ta, &daca wynikiem dobrej woli, wrdiwo-
sci na cudze egzystencjalne problemy, utrwala tylkgze, ktorej

w zalazeniu stara sizaradzé. Rodzi bowiem bierni i postawy roszcze-
niowe, aswiadomda¢ materialnego bezpieczstwa ostabia motywag;
dla witasnych starao popraw trudnej sytuacji. W 2001 roku Polska
wsrod krajow uszeregowanych od najmniejszego do r&pzego udzia-
lu wydatkow socjalnych w PKB znajdowatagsina 19. miejscu. Jak
w przypadku kadego dziatania, tak i w przypadku transferow sogjelh
oczywiste jestze nie mog one rosa¢ w nieskaczona¢, bo zwikszapc
podatki (dla zwikszania socjalnych wydatkow) olkai st zdolngci
inwestycyjne gospodarki. Te ggrzynosz raz mniejsze, raz wksze, ale
zawsze (j&li inwestycja jest dobrze zaprojektowana i zrealiana)
oczywiste efekty. Tymczasem efekty nakladéw na porspotecza
mog by¢ ujemne ide factoutrwala bieck. Wedtug socjologow uzate
nienie od pomocy spotecznej przechodzi z pokoleméa pokolenie,
a trendy demograficzne prowaddo rozszerzania i a nie kurczenia
ubdstwa. Paradoksalnie agi im socjalna pomoc patwa jest wksza,
tym wieksze jest niezadowolenie otrzymeych p i tym wicksze oczeki-
wania na jej zwikszanie, podczas gdy nadzieje na awans spoteczny
stwarza jedynie praca i wzrost gospodarczy, ktprawia,ze wszystkim,
ktGrzy cG z siebie daj, powodzi st lepiej.

Whioski

1. Moraln@¢ ma znaczenie nie tylko dlategee powinna kierowa na-
szym zachowaniem i sposobem, w jaki traktujemy amyPowinna
tworzy¢ ramy, w ktérych regulowanea swszelkie sprawy i rmzone
narody. Moralné nie mae by produktem indywidualnych upodaba
albo przemijajcej mody. Jest niezdnym fundamentem dla kdego
prawidtowo uregulowanego spoteéséva.

2. W kadej organizacji, scenariusze funkcjonowania i rozwpisza”

I realizup jej pracownicy. Odbywa sito zwykle pod pregjczasu i oko-
licznosci, w warunkach niepewnoi i zréznicowanych zagreen. Nowe
zjawisko, charakterystyczne dla wspéiczesnégiata — globalizacja,
w kazdym ze swoich wymiarow: spotecznym, ekonomicznym kaltu-
rowym, wymusza zmiany zachowa oceny ich efektow odmienne od
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tych, jakie z powodzeniem sprawdzaty gilkadziesat lat temu. Takie
zewretrzne, najbardziej widoczne przejawy tych zmiak; podwaanie
tradycyjnych wartéci, rujnowanie matych zaktadow i wspélnot lokal-
nych przez sieci o zagu krajowym, zaspowanie starych dyktatur
sprawowanych przez narodowe elity nowymi dyktaturamiata medzy-
narodowych finanséw powodupoczucie niezadowolenia i niepevnd

Zjawisko to jest wyrazem spoteczno-ekonomicznegawoju ludzkdci,

rozszerza gicoraz bardziej i ma charakter obiektywny, aavniezaleny

od $wiadomdci i woli reprezentowanej lokalnie.

3. Wspoiczesne spoteczmd na kadym swym poziomie: od radzyna-

rodowego, poprzez lokalny, do podstawowych elemergktadowych —

organizacji (przedsbiorstw, instytucji, gospodarstw domowych), nasz
chcie, umiet i méc zachowasie (podejmowa decyzje) w kadej chwili
tak, aby w konsekwencji tych zachaiwaie znalé¢ sie w obliczu ubo-
stwa i braku stabilm@i. Warunki, w jakich funkcjonuj (czas, miejsce,
zasoby) stanowiwprawdzie grunt i potencjat ich agres;ji i defengyale

o prawdziwej ich sile stanowi wola oraz umgieps¢ kreowania, czyli

regulowanego wptywu na zachage zmiany.

4. Wielu z pojawiajcych s¢ problemow nie mzna rozwazat tylko na

podstawie wynikéw racjonalnych analiz. Ponadto, enapywem katego-

rycznym wspoitczesriai jest ,nie podbijanieswiata w pojedynk,” co

w funkcjonowaniu zorganizowanych zespotéw przekisidaa:

— koniecznd¢ sptaszczania ich struktur,

— elastyczné¢ stopnia centralizacji decyzji, udziat pracownikow
w zarzdzaniu,

- rozsdne pozyskiwanie ,modnychdrodkéw i sposobdéw usprawnia-
nia dziatalnéci wedtug kryterium przydatrici i kosztow,

— moralny i etyczny kontekst realizowanych i zamiength dziata,
przejawiajcy sk w odpowiedzialnéci tak wobec bliszego i dalsze-
go otoczenia, jak i przysztych pokale

5. Obecnie firmy zmuszone przedefiniowd znaczenie przetrwania, ze

staromodnej, darwinowskiej rywalizacji ,niszcz, allzostaniesz znisz-

czony" na nowe, bardziej holistyczne ,podtrzymusteyny, w ktoérych
uczestniczysz, albo staniesz gibedny i zostaniesz zniszczony.” Posze-
rzona zostata w zwkku z tym koncepcja zrOwnowanego rozwoju,

a zgodnie z nowym ksztaltem, wymaga ona zharmorantv trzech

elementéw: ochronygrodowiska, wzrostu gospodarczego oraz kapitatu

spotecznego. Przez cate ubiegle stulecie, ekonarniobserwatorzy
zaktadali,ze firmy naley organizowa wokoét czynnika o najvekszym

Znaczeniu, a za taki uw@no kapitat finansowy. Obecnie kapitat finanso-
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wy nie stracit na znaczeniu, ale przestat hy¢ jedynym czynnikiem
ograniczajcym rozwoj. Firmy zaczynajorganizowa si¢ wokot nowego
zasobu strategicznego, jakim jest talent. W opollgnym ju 8 lat temu
raporcie McKinsey&Company pod tytutelojna o talentstwierdzono,
ze W przewidywalnej przyszéai talent stanie gizasobem deficytowym.
Na poda talentow wptywag miedzy innymi takie czynniki, jak: a) sta-
rzenie s¢ spoteczastw w krajach rozwingtych, a wec na terenach za-
mieszkatych przez ludzi zdolnych, zdrowych i wyleebnych, b) post
pujace rozlinienie wezow lojalndgci pomidzy pracodawga pracowni-
kiem (coraz wgcej ludzi czsto zmienia pragclub zaczyna pracowa
,U siebie” zakladajc nowe, przedsbiorcze firmy), ¢) w tworzeniu war-
tosci kapitat finansowy coraz ¢gciej ustpuje miejsca ideom, dwiad-
czeniu i relacjom istnigtym w obgbie organizacji. Praktyczny aspekt
tego zagadnienia przejawia sv tym, ze firma aby przetrw@aw krotkim
czy diwzszym okresie, musi zmierdiaiozmieszczenie swych zasobow tak,
aby w miae pojawiapcych sé potrzeb, méc wzmacnidkapitat spotecz-
ny i naturalny, ktére utrzymaijw catcci nasa kulturg przemystovy.

6. Okoto trzy czwarte ludrfai swiata zyjac za mniej nt cztery dolary
dziennie, nalgy do tzw. ,dotu piramidy ubdstwa.” Nie istnieje tlyle-
mat, czy whczy¢ tych ludzi — ktérychzycie nie jest zréwnowane
w zadnym sensie tego stowa — do gospodarki. Istnigjemiast problem,
jak to zrobé, a ten wymaga coraz pilniejszego rozzeinia. Wiadomo
tylko, ze automatyczne, koniunkturalne rozstrzygra graza przyspie-
szeniem niekontrolowanej, niezrownowaej konsumpcji débr natural-
nych.
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Streszczenie

W wymiarze spotecznym, zastodj na ptaszeug ludzkiego dobra,
praw i obowazkow prowadzi do zatamaniagcsspotecznego wspijcia,
a spoteczistwo pozbawione etyki nie jest zdolne do diugotegat
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istnienia. Ja Arystoteles stwierdzitze tak samo szkodliwe dla fstwa
jest wysgpowanie nadmiaru ludzi bogatych, jak i biednycler®si diza
bowiem konsekwentnie do zdobycia wladzy, drudzystaraj sie usilnie
odebrg maptek pierwszym. To rodzi chaos, przewroty i rewoducj
Poghdy na temat etykissliczne i zr@&nicowane. Wrod nich spotyka si
takie, wedtug ktorych etyka jest wzdha, uzaleniona od konkretnej
osoby, czasu i warunkéw. Tu uweask, ze etyka to ponadczasowa, uni-
wersalna, wigciwa tylko cztowiekowi cecha, okiljaca jego cztowie-
czeastwo. Tylko takie ujcie etyki pozwala na prawidtawocerg zacho-
wania jednostki w stosunku do innych ludzi, w sgfaah wykraczay-
cych poza ustalenia kodeksow moralnych.

Indigence as a Social Pathology.
Ethical Context

Summary

Taking into consideration social rules, stagnhamcyuman good,
law and rights leads to the collapse of social ®erce and a society
deprived of ethics is not able to survive long.wias Aristotle who
claimed the surplus of the rich is as harmful spaiety as the surplus of
the poor. The rich aim at gaining power while tlepconcentrate on
taking the wealth away from the rich which resutishaos, coup d etat
and revolution. Views of ethics are diversified ataime in numbers.
According to some, ethics is relative and depenaenione particular
person, time and conditions. Ethics is then reghatea timeless univer-
sal feature describing and shaping a human beind.dhly this formula-
tion of ethics lets us correctly judge behaviouanfindividual in relation
to other people in situations going beyond thesrolecodes of morality .



