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Wynagrodzenia stanowjedno z najistotniejszych zagadiigpo-
tecznych i ekonomicznych. Ich szeroko pojmowanytddszdecyduje o
sposobie podziatu produktu narodowego, a zatenosadpe partycypaciji
pracownika w wytworzonym strumieniu produktow. Wspoana meto-
da partycypowania w wytworzonym produkcie decydujefektywndci
rynku, bowiem na efektywnym rynku znajduje zastosow stary postu-
lat ekonomiczny zgodroi ptacy z wartécia wykonywanej pracy. W
przeciwnym wypadku, kiedy poziom ptac jest zbyt wkisprowadzi to
do pojawienia si zjawiska inflacji, a z kolei zbyt niskie optacarpeacy
powoduje redukej popytu skutkujca pogorszeniem kondycji ekono-
micznej kraju.

W swietle powyszego, kwestie ptacowe wymagdjonkretnego
przedstawienia i uregulowania na gruncie naukowhiiniejsze opraco-
wanie jest préd rozwigzania problematyki wynagradzania pracownikéw
z wykorzystaniem koncepcji kapitatu ludzkiego. Kepcja ta, uwzghd-
nia prawa natury kapitatu, a gui fakt, &z kapitat ma swoje pochodzenie —
nie bierze si z niczego oraz posiada zdoddado wzrostu w tempie po-
zwalapcym na zréwnowzenie rozpraszania esiwartasci kapitatu na
skutek ryzyka magego swojezrodto w srodowisku, w ktérym kapitat
wystepuje. Przygta metodologia pozwala na doktadne i liczbowe —wia
sciwe dla nauki rachunkowsoi — przedstawienie zaleosci migdzy zdo-
bytymi przez pracownika wiedz doswiadczeniem a godziwym wyna-
grodzeniem.

Analizie poddano wynagrodzenia pracownikowzbyizdrowia w
Polsce i Wielkiej Brytanii. Wybor wkmie takiej populacji badawczej ma
dodatkowy cel, jakim jest wyjaienie zjawiska odptywu wykwalifiko-
wanej kadry medycznej z polskich szpitali i przydhbdo krajow Europy
zachodniej, gtéwnie wspomnianej Wielkiej Brytanbgdacej ostatnio
przyktadem dobrze zorganizowanej Ay zdrowia. Efektem dodatko-
wym prowadzonych badgest podanie sposobu naggziowe lub catko-
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wite wyeliminowanie zjawiska odptywu kadry z polskiplacowek me-
dycznych.

Struktura kapitatu ludzkiego

Wiasciwe zrozumienie istoty kapitatu ludzkiego wymagatkiej
charakterystyki natury kapitatu. Jak gidbtw nauce ekonomii nie agjnie-
to jednomylnosci w kwestii istoty kapitatu, C. Bliss jest zdania jesli
uda s¢ w tym przedmiocie wypracowavspolne stanowisko, ekonosoi
osiagna porozumienie w kalej sprawie, jednocZeie podkréla, ze
szanse na agjniecie porozumienia & nikte. W efekcie wspotczesna
nauka rozpatruje problem kapitalu zzmgch punktéw widzenia. Na
pocatku XX wieku Fisher poddat analizie sposdb rozuri@epogcia
.Kapitat’ przez prekursorow ekonomii. Przeprowadedradania pozwoli-
ty na sformutowanie przez tego badacza definicpitedu jako catkowitej
wartasci bogactwa. Definicja ta stanowi dobry przyczyrddl dalszego
zgkebienia problematyki kapitatu i kapitatu ludzkiegdnany teoretyk
rachunkowéci Y. ljiri zauwaza, ze kapitat jest homogeniczny, zagrego-
wany i abstrakcyjny w przeciwistwie do aktywdw rozumianych jako
zasoby, ktoreskonkretne, zdezagregowane i heterogeniczne. Nagimi
M. Dobija dostrzega analagmicdzy energi a kapitatem, ktory uciele-
$nia st w zasobach (aktywach) decydeijo ich wartéci. W zwiazku z
tym zakiada si mazliwos¢ zastosowania do opisu natury kapitatu praw
termodynamiki (teorii energii). Pierwsza zasadantetynamiki w odnie-
sieniu do kapitatlu oznaczae kapitat ma swoje pochodzenie, nie bierze
sie z niczego. Druga zasada termodynamiki mowi o @&ganiu s
energii (tzw. entropii), przenosz t¢ zasag na grunt ekonomii oznacza
ona samoistny rozptyw kapitatu w oklenym tempie. Zachowanie sub-
stancji kapitalu wymaga prowadzenia dziatdtmpktora w catéci kom-
pensuje ubytki kapitatu [ljiri, Vol. 9 No 3; C. Bk, 1975, cyt. za: Dobija
D., Dobija M., 2003].

Powyzsze rozwaania mana konkludowa definicja kapitatu za-
proponowan przez M. Dobija: ,Kapitat jest waroia srodkoéw ekono-
micznych skapitalizowanych w zasobach rzeczowydidekich. Stopa
kapitalizacji jest uwarunkowana przez naturalnepotsczne warunki
srodowiska, w ktorych kapitat wygbuje i wzrasta” [Dobija, 2003, s. 39].

Przytoczona definicja pozwala wyetini¢c dwie cechy kapitatu, kto-
re w petni prezentyjjego natug. Kapitat jest rezultatem zycia, czyli
tworczego przeksztatcenigrodkédw ekonomicznych, co w rezultacie
prowadzi do homogeniczéa kapitalu. Ponadto posiada zdoddodo
wzrostu, zatem natg oczekiwa& przysztych zdyskontowanych strumieni



WPLYW WIEDZY | DOSWIADCZENIA NA WYNAGRODZENIA 531

wptywow. Natomiast stopa dyskontowa zal@d poziomu ryzyka przed-
siewziecia gospodarczego, czyli od ,warunkdéw otoczeniauraihego i
spotecznego w jakim kapitat wgtuje”. Badania, zwtaszcza w zakresie
stép zwrotu na rynkach kapitatowych wskagzug sredni poziom ryzyka
rozproszenia kapitatu jest w stanie skompengopramia za ryzyko na
poziomie okoto 8% rocznie. Jest to zarazem wargtopy dyskontowej
majcej zastosowanie do rachunku kapitatu ludzkiego.

Z podpunktu a) wynikaze kapitat, w tym réwniz kapitat ludzki,
powstaje w wyniku poniesionych nakladéw na jegoommdzenie. W
przypadku wyceny kapitatu ludzkiego zgromadzonegosebie zatrud-
nionego pracownika natg uwzgkdni¢ skapitalizowane koszty jego
utrzymania i ksztalcenia, ktore dodatkowo pgksizone g o czynnik
doswiadczenia. Zatem kapitat ludzki, definiowany jakadto finanso-
wania zasobdéw ludzkich moa odnié¢ do pierwszej zasady termodyna-
miki przedstawiajc jako sum trzech sktadowych [Dobija, 2002]:

H(T) = (K +E)- (1 +Q(T)) 1)
gdzie:
H(T) — wartg¢ kapitatu ludzkiego
K — skapitalizowane koszty utrzymania
E — skapitalizowane koszty edukacji
Q(T) — czynnik déwiadczenia

U niektérych pracownikéw nma zaobserwowa dodatkowe
zdolnaci | predyspozycje powodage, ze & oni w stanie wykonywa
pracz o wiele efektywniej m inni pracownicy posiadagy podobne
kwalifikacje formalne, jak wyksztatcenie lub @aadczenie zawodowe.
Zrodiem ich zwgkszonej wydajnéci pracy jest przede wszystkim kre-
atywna¢. Przytoczona wczeaiej analogia midzy kapitalem a energi
definiowary w fizyce jako zdoln& do wykonywania pracy, pozwala
stwierdzt, ze pracownicy kreatywni posiadagwickszory zdolngé¢ do
wykonywania pracy, a zatem wadtoich kapitatu ludzkiego jest wgza
niz wynika to z ich formalnych kwalifikacji. Istnieje takim przypadku
kapitat z kreatywngci, ktorego warté¢ mazna ocent dyskontugc dodat-
kowe wptywy, czyli nadwyke nad wysokécia ptacy godziwej wynikaj
cej z wartdci kapitatu ludzkiego pracownika nie posiagaggo kapitatu z
kreatywndci [Dobija, 2005].

Jako przyktad mma poda zarobki tworcow, np. artystow czy
odkrywcow, ktérych przychody egtokra wielokrotnie przewyszap
ptac;, ktora skalkulowana bytaby w oparciu jedynie oaskliki zawarte
we wzorze (1).
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Ptaca jako godziwa rekompensata za wykorzystanie kéatu ludz-
kiego

Metodologia modelu ptacowego opartego na pomiagtatu
ludzkiego wynika z zastosowania koncepcji zachowé#aipitatu. Naws-
zuje do drugiej zasady termodynamiki m@eédj o rozpraszaniu giener-
gii ekonomicznej, czyli kapitatu w ok§lnym tempie na skutek ryzyka
dziatalngci. Zachowanie substancji kapitatu wymaga prowaidzeaia-
talnosci, ktéra w catéci kompensuje ubytki kapitatu. Omawiana metodo-
logia traktuje ptace jako wielkoi wynikajace z zastosowania godziwej
stopy zwrotu z kapitatu przypisanemu zatrudnione®odziwa stopa
zwrotu powinna zapewaéizréwnowaenie nieuchronnego rozpraszania
si¢ kapitatu. Badania empiryczne wskaguje stopa ta ksztattujeesha
poziomie okoto 8%. Wspomniarjuz zdolnag¢ kapitatu do pomnaania
sie mazna przedstawi za pomog réwnania wewgtrznej stopy zwrotu
(IRR). Wykorzystanie tego rownania dla kapitatu 2kiégo w okresie
roku mazna przedstawiw nastgpujacy sposob [Dobija, 2003, s. 163]:

H(T)(1+r) = W + H(T+1) (2)

Powyzsze rownanie pokazujege kapitat ludzki pracownika w
ciagu roku powinien wzrosg o wartg¢ (1+r). Wzrost ten ma dwaro-
dia, pierwszym jest otrzymane wynagrodzenie W, mnugwzrost warto-
$ci kapitatu zatrudnionego do poziomu H(T+1) o kapz dégwiadczenia
zdobytego w ceigu roku. Przeksztalcenie tego réwnania prowadzi do
wyznaczenia wartei statego sktadnika wynagrodzenia W:

W =H(T) r—H-[Q(T+1) — Q(T)] 3

Z tego rownania wynikaze podstawowym skitadnikiem wynagro-
dzenia jest odsetek od kapitatu r. Dopuszcza jsdnak maliwosé
zmniejszenia ptacy w przypadku, kiedy pracownikgkizivykonywanej
pracy zyskuje dodatkowe fleiadczenie, ktére w przyszo pozwoli
zatrudnionemu na awans ptacowy. Badania rzeczysaisgmpspodarczej
pokazuj, ze wzrost déwiadczenia zawodowego ma guwplyw na
poziom wynagrodzeosob rozpoczynagych kariee zawodow, jednak z
uptywem czasu traci na znaczeniu. Jak jednak wsporan kluczowe
znaczenie ma skiladnik pierwszydacy manifestagg modelu ptac opar-
tego na koncepcji kapitatu ludzkiego. Wxaé& sic bedzie formuh W =
H(T)r. Przy odpowiedniej stopie procentowej r zapevwachowanie
kapitatu ludzkiego zatrudnionego.
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Jak ma@na zauway¢, zastosowana metodologia modelu ptacowe-
go pozostaje w zgodzie z postulatem zgddnwartasci wykonanej pracy
Z wartccia otrzymanej zaptaty. Zatrudniony posiagyj kapitat ludzki
wyzszej wartéci, a zatem wikszy zdolng¢é do wykonywania pracy,
moaoze liczyt na odpowiednio wisze zarobki. Spetnienie tego postulatu
ma wane znaczenie dla zapewnienia réwnowagi w gospodaftray-
mywanie ptac na zbyt wysokim poziomie prowadadzie do powstania
inflacji, poniewa strumieh pienadza ledzie przewyszat warté¢ stru-
mienia produktow wytworzonych przez zatrudnionyghkolei utrzymy-
wanie ptac na niskim poziomie powoduje ograniczgrupytu ze strony
pracownikéw (konsumentéw) ciegaiych na niedobdr piegilzy, w
dalszej kolejnéci spowolnienie obrotu gospodarczego i w konsekyvenc
reces¢ [Dobija, 2004].

Jednak, jak wskazajanalizy w zakresie ptac minimalnych [Ko-
ziot, 2005] oraz zawarte w niniejszym opracowaragpdndé¢ ptacy z
wartascia pracy jest cechkrajow z gospodarkami o diugich tradycjach
rynkowych, a zatem metodologia ta znajduje zastasivjedynie na
efektywnym rynku. Polska jest krajem, w ktérym ,garaco” mazna
obserwowa proces racjonalizacji wynagrodze

Zrodiem zbyt niskiego poziomu wynagrodze, niedoskonaléci
systemu ekonomicznego. Powszechendengj jest zantanie wynagro-
dzer grup stabszych, aby moc wytworzfundusz przewartgiowanych
wynagrodze dla grup silniejszych. W efekcie prowadzi to despra-
wiedliwego podziatlu dochodu w spoteaséwie. Zatem zadaniem ifpa
stwa jest zapewnienie ptacy minimalnej oraz wyndged pracownikow
sfery budetowej na godziwym poziomie.

Warto przedstawi druga przyczyre i zarazem efekt zbyt niskich
ptac. Jest ni nieefektywne wykorzystanie sity roboczej, przyldaw
maozna poda przerost zatrudnienia. Polska jw duzej mierze uporata si
z tym problemem, ale w wielu krajach ten problensipguje. Jako przy-
ktad mazna poda archaiczne stanowisko pracy - konduktoraradkach
komunikacji miejskiej na Ukrainie. Jest to kosztgmgposob dystrybuciji
i kontroli biletéw, natomiast wynagradzanie kondukiv na zbyt niskim
poziomie (tzn. poriej wartagci ich kapitalu ludzkiego) powodujeze
zarzdzapcy transportem publicznym meggie zauway¢ swojej niego-
spodarnéci. Pojawia s} efekt bkdnego kota, efektywrié pracy jest
niska, wec i ptace g niskie, to z kolei przyczyniasdo zanitonej wyce-
ny zwycia kapitatu ludzkiego dag bledna informacg menedersk.
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Wplyw wiedzy i doswiadczenia na wart@¢ kapitatu ludzkiego

We wspoéitczesnych organizacjach o sukcesie corexief prze-
sadzap zasoby niematerialne, dlatego a2mgm zadaniem kalej organi-
zacji jest umigjtnos¢ rzetelnej wyceny zasobow, jakimi dysponuje oraz
godziwej zaptaty za ich udegnienie. Takim wiénie zasobem jest kapi-
tat ludzki. Wedtug Hudsona, waso kapitatu intelektualnego zade od
czterech czynnikéw: uwarunkowagenetycznych, wyksztatcenia, do-
swiadczenia oraz prezentowanej postawgiowej [Hudson, 1993, s. 16].
Jak wspomniano w podpunkcie 1, kapitat ludzki satag z trzech cgsci
skltadowych: skapitalizowanych kosztow utrzymanig, (Bkapitalizowa-
nych kosztéw edukacji (E) oraz kapitatu zéd@adczenia (D). Uwarun-
kowania genetyczne reprezentowanmepszez czs¢ K, zatem ta oxé
kapitatu ludzkiego &dzie mi€ charakter powszechny i jednoéae
znikomy wptyw na innowacyjnig i konkurencyjnéc¢ organizacji. Z kolei
kapitat reprezentowany przezegei E i D, czyli z edukacji | déwiadcze-
nia, ma decydapy wplyw na nowoczesne procesy w organizacjach.
Zwilaszcza kapitat z dwiadczenia odznaczagswysoky indywidualno-
$cia. Stanowi kwintesenegjludzkiej indywidualnéci i osobistych zdolno-
sci. Powstaje bowiem jako produkt uboczny pracy, zueywa st pod-
czas pracy lecz wzrasta. Ksztatt kapitatu gwdadczenia uzalaiony jest
od zdolndci i postawzyciowych pracownika, ale réwnieod polityki i
sposobu realizacji funkcji personalnej w organizacj

Analiza wptywu déwiadczenia na wysokoé otrzymywanego wy-
nagrodzenia wskazuje na znaczny wzrost wynagrosaaz ze stzem
pracy tylko w pierwszych latach kariery zawodowepnadto badania
internetowe wskazuj ze zaréowno dynamika wzrostu ptac, jak i czas, w
jakim nasgpuje wzrost w wyniku zdobywanego @aadczenia zawodo-
wego, zaley od kwalifikacji pracownika (rys. 1). U pracownikéiewy-
kwalifikowanych wzrost jest nieznaczny i trwa krfyagatomiast pracow-
nicy z wyzszym wyksztatceniem madiczy¢ na wikksze tempo przyrostu
kapitatu z déwiadczenia oraz diszy czas wzrostu kapitatu.

Liczbowego zilustrowania wptywu wiedzy i fleiadczenia na
wysoka¢ wynagrodzé dokonano na przyktadzie wynagrodziekarzy.
Badaniami olgjto zarobki lekarzy w Polsce i Wielkiej Brytanii. Nektu-
alncé¢ problematyki wptywa trwaca od wielu lat krytyka polskiego
systemu opieki zdrowotnej. Pacjenci krytykupiemal skandaliczny
poziom obstugi medycznej, natomiast lekarze niealowoleni z pozio-
mu swoich zarobkow, czy stusznie lekarze gn@jawo do narzeka-—
odpowied mazna znaleé¢ w dalszej cgici analizy.
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Rysunek 1. Wynagrodzenia w zatesci od stau pracy i wyksztalcenia
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Zrodio: [Sedlak, PlutalVynagrodzenia., wynagrodzenia.pl].

Lekarzy podzielono na trzy grupy: bezsdoadczenia zawodowe-
go (tzw. ,swiezo upieczony” absolwent), posiadey 5 i 15 lat déwiad-
czenia. Do wyceny e%ci kapitatu ludzkiego K (skapitalizowane koszty
utrzymania) przyjto przedziaty liczbowe. Dla Polski 500 — 600 PLN, a
dla Wielkiej Brytanii 300 — 400 GBP .aS0 szacowane koszty utrzymania
jednej osoby w pcioosobowej rodzinie, nieznacznie pelszone o
dodatkowy koszt, wynikagy z oczekiwa zwigzanych z wizerunkiem
lekarza i jego reprezentacyjnym charakterem prdynadto, zawod
lekarza wymaga nieustannego ksztalcenia, dlateganiea przyjcto
(przedziatowo) miegczne koszty zwaizane z edukagj ktére podlegaj
kapitalizacji od chwili rozpocgzia studiow. Przyrost kapitatu z tytutu
doswiadczenia zawodowego oszacowano na poziomie 10%.

W przedostatnim wierszu tabeli 1, podano meiegim ptac: brutto
wynikajaca z rachunku kapitatu ludzkiego. W przypadku Polski,anali-
zy wynagrodzeé nalezy rozpatrywa ptac: brutto powekszory o sktadk
ubezpieczenia spotecznego ptaconego przez pracedékoto 20%
ptacy brutto).

Analiza ptac lekarzy wskazuje na silkorelacg migdzy rozmiarem
wynagrodzenia a zdobytymi wiegz doswiadczeniem. We obu przypad-
kach, zarbwno w przypadku ptacy wynikegj z wartéci kapitatu ludzkiego
(przedostatni wiersz tabeli 1), jak i ptacy obgmujacej (ostatni wiersz)
nastpit prawie dwukrotny wzrost wysokoi ptacy zasadniczej.

Wyniki bada zawarte w tabeli 1 wskazupa daleko idca zgod-
nos¢ migdzy wysokdcia wynagrodzé wynikajaca z rachunku kapitatu



536 WOJCIECH KOZIOL

ludzkiego, a faktycznie obow#ujaca. W przypadku wynagrodzenia
pocatkujacych lekarzy, ich ptace utrzymugic w okolicy dolnej granicy
przedziatu. Jest to zjawisko normalne, poniewapocztkowym okresie
pracy obserwuje siznaczny przyrost kapitatu ludzkiego spowodowany
zdobywanym déwiadczeniem zawodowym. Dlatego dopuszczalne jest
obnizenie wynagrodzenia, § organizacja pracy jest na tyle dobrag
wzrost kapitatu ludzkiego z dwiadczenia kompensuje ten spadek wyna-
grodzenia (rownanie 2 i 3). Natomiast odmienniezentuje si sytuacja
doswiadczonych lekarzy. Ich faktyczne wynagrodzeniaozmprzekracza-
ja gérm granie przedziatu. Dzieje sitak, poniewa niektorzy lekarze z
kilkunastoletnim déwiadczeniem piastajstanowiska kierownicze, a ich
ptace hczone § z dodatkami z tytutu zwkszonej odpowiedzialrioi.

Tabela 1. Analiza wptywu wiedzy i d@iadczenia na wysoké wyna-
grodzeh lekarzy w Polsce i Wielkiej Brytanii

Polska (w PLN) Wielka Brytania (w GBP)

Koszty utrzymania 500 - 600 300 - 400
Koszty edukaciji 300 — 400 200 - 300
Czynnik  déwiad- 10% 10%
czenia
Staz pracy (lata) 0 5 15 0 5 15
Wartasé kapitatu| 511.800 —| 667.000 —| 908.600— | 254.400-| 334.800 — 468.300 —
ludzkiego (H) 618.500 | 811.500 1.125.900 341.600 453.500 649.000
Roczne koszty pracy 40.900 — | 53.560 — 72.690 — 20.350 — 26.790 — 37.470 —
(H-8%) 49.480 64.920 90.075 27.330 36.280 51.920
Ptaca miesiczna| 2.830 — 3.690 — | 5.030 —-6.230 1.700 —| 2.230 - 3.020, 2.590 —4.330
(brutto) 3.422 4.490 2.280
Ptaca obowgzujaca 1.000 — 1.600 - | 2.200 —4.800 1.690 —| 2.360 - 2.720, 2.847 —5.160

1.400 2.800 1.910

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: [GD8gctors and Dentists..2005/06] .

Sytuacja w Polsce nie przedstawia jsiz tak optymistycznie, jak
w Wielkiej Brytanii. Faktyczne zarobki polskich kzy osigaja zaled-
wie potowe ptacy godziwej, wynikajcej z rachunku kapitatu ludzkiego.
Jeszcze kilka lat temu jedynym sposobem przekonanihu o koniecz-
nosci skorygowania ptac lekarzy byty regularne strafiore jak wida
nie doprowadzity do poprawy sytuacji. Po akcesjisRiodo Unii Euro-
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pejskiej znikrto wiele barier dla poszukagych pracy na zachodzie
Europy. Wielu pracownikow shby zdrowia skorzystata z maldbwosci
wyjazdu za granic w poszukiwaniu godziwej zaptaty. Wielu zamierza
zrezygnowad z pracy w Polsce i p§j ta samy droga. Powoduje to niedo-
bory kadrowe w placéwkach medycznych, coragaej media donosg
o pilnych operacjach, ktére nie mogty sidby¢ z powodu braku specjali-
stow, co w wielu przypadkach skzyto sk tragicznie. Najwaniejsz
przyczyry migracji polskich lekarzyszbyt niskie ptace i poszukiwanie
zycCia na godziwym poziomie. Zatem jedynym sposobenwgelimino-
wanie tego zjawiska jest zaktualizowanie zarobkdacpwnikéw staby
zdrowia do poziomu zgodnego z waia ich kapitatu ludzkiego.

Zakonczenie

Rozwdj rachunkow&zi zasobow niematerialnych, w tym zasobow
ludzkich kedzie przynosi korzysci zaréwno w skali makro — gospodarce,
jak i mikro, czyli na poziomie organizacji. Rachunepitatu ludzkiego
ma niebagatelny wpltyw na zapewnienie réwnowagi ekaonznej w
gospodarce. Przeprowadzona analiza ptac pracownsgtadoy zdrowia
jest przyktadem problemu spotecznego, ktoryzneorozwazac wykorzy-
stupc model kapitatu ludzkiego. Prowadzi do dokfadnegaeslenia
poziomu ptac zapewni@ego rownowag na rynku pracy i zapohienie
migracji zarobkowe.

Zastosowanie modelu ptac godziwych, adekwatnychwddasci
kapitatu ludzkiego to podstawowy warunek sprawigdijo podziatu
dochodu narodowego, czyli widwe] partycypacji pracownikéw w
wytworzonym strumieniu produktow.

Rachunek i sprawozdawcgokapitatu ludzkiego przynosi row-
niez korzysci dla firm, ktore mog liczy¢ na wikksz rzetelnd¢ i wier-
nos¢ obrazu prowadzonej dziataléw. W ten sposob przyspiesze si
proces rozwojowy przez wzrost konkurencycioi innowacyjngci.
Zaleh modelu kapitatu ludzkiego jest mavos¢é podzielenia kapitatu
ludzkiego na elementy sktadowe, co usprawnia preaegdzania kapita-
lem oraz daje pelniejga rzetelry informacg na temat posiadanych zaso-
bow. Mazna okréli¢ wartas¢ kapitatu z déwiadczenia i edukacji, ktory
ma bezpérednie przetlgenie na efektywni@ i innowacyjndé¢, a odpo-
wiednie zarzdzanie tymi wielkéciami pozwoli na maksymalizagj
efektu. Ponadto daje namzie do precyzyjnego olkiienia wysokaci
wynagrodzenia, ktore naidgcie bgdzie rekompensowaudostpnienie
tegaz kapitatu pracodawcy, jednocree zapobiegar odefciu pracow-
nika. W efekcie stanowi nagdzie w eku odpowiedzialnych za politgk
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zarzdzania zasobami ludzkimi, gdyumazliwia lepsze i efektywniejsze
zarzadzanie wiedz i kapitalem intelektualnym firmy, a ta& czynnik
kreatywndci i innowacyjngci.
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Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie wptywu wieddofwiadcze-
nia na wysok& wynagrodzé. Zastosowana metodologia badawcza
oparta jest o model pomiaru kapitatu ludzkiego.y telu jego przybli-
zenia przedstawiono struktukapitatu ludzkiego oraz wptyw wiedzy i
doswiadczenia zawodowego na wzrost poszczegolnychesigdw kapi-
tatu. Do dalszych analiz prayp zalaenie,ze ptaca zasadnicza stanowi
dla pracownika wynagrodzenie za udpsiienie kapitatu ludzkiego. W
ostatniej czgsci przedstawiono wyniki badawptywu wiedzy i déwiad-
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czenia na wysokié wynagrodze lekarzy polskich i brytyjskich. Badania
potwierdzag silna korelacg migdzy zarobkami a wzrostem @deiadcze-
nia i wiedzy lekarzy. Ponadto badania wykazaly znaduke miedzy
wynagrodzeniem otrzymywanym przez polskich lekazyta@a wynika-
jaca z wartdci ich kapitatu ludzkiego.

The Influence of Knowledge and Experience on Remuna&tions
Summary

The aim of the article was to present the influeat&nowledge
and experience on the level of remunerations. €search methodology
is based on the model of human capital measuremerapproximate it,
the structure of human capital as well as the erfae of knowledge and
professional experience on increase of specifiechehts of capital were
presented. For the next analyses there was acctydtiesis that basic
remuneration constitutes a payment for employeehfonan capital ac-
cessibility. In the final part there were presemteslilts of research on the
influence of knowledge and experience on the lefétolish and British
doctors’ remunerations. The research confirms gtamrelation between
remunerations and increase in doctors’ experiendekaowledge. More-
over, the research proved that there exist essaya@ between Polish
doctors’ remuneration and payment ensuing from vialeie of human
capital.



