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WPROWADZENIE

Przezwycigzenie skutkéw §wiatowego kryzysu gospodarczego oznacza ko-
niecznos$¢ podjecia dziatan, ktore pozwola na zwigkszenie konkurencyjnosci
gospodarki w Polsce. Dziatania te w sposob szczegolny muszg dotyczy¢ krajo-
wego sektora energii, co wigze si¢ z jego ogromng rola dla konkurencyjnosci
gospodarki oraz jej przysztej kondycji.

Aby dostosowac sposob funkcjonowania sektora energii w Polsce do wspot-
czesnych wyzwan konieczne jest opracowanie i wdrozenie nowej strategii dla
tego sektora. W szczegdlnosci niezbedne jest uwzglednienie kwestii bezpieczen-
stwa energetycznego kraju, ktore nalezy utozsamiac nie tylko z pewnoscia dostaw
surowcow energetycznych, ale takze m.in. z ograniczeniem poziomu emisji zanie-
czyszczen atmosfery, liberalizacja rynku energii, integracja tego rynku, wypetnie-
niem zobowigzan mig¢dzynarodowych kraju dotyczacych sektora energii oraz mi-
nimalizowaniem poziomu cen energii [Zmijewski, 2007; Lucki i Fraczek, 2012].

Utatwieniem dla przygotowania i realizacji strategii krajowego sektora
energii moze by¢ skorzystanie z doswiadczen krajow, ktore juz dokonaty mo-
dernizacji swego sektora energii i dzigki temu zwigkszyty konkurencyjnos¢ swej
gospodarki. Przyktadem takiej udanej modernizacji jest sektor energii w Finlan-
dii uznawany przez autorow dokumentéw ,,Polska 2030 za wzorzec strategii
modernizacji krajowego sektora energii.

Celem opracowania jest omowienie do$wiadczen Finlandii dotyczacych
zmiany polityki energetycznej oraz wskazanie, jak do§wiadczenia te mogg zostac
wykorzystane w modernizacji sektora energii w Polsce. Gtéwny nacisk potozono
na dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego kraju, w tym
na do$wiadczenia z dywersyfikowaniem struktury zrodet energii pierwotne;.

STRUKTURA ZRODEL ENERGII PIERWOTNEJ W FINLANDII

Finlandia jest krajem bardzo ubogim w surowce energetyczne, stad duze
znaczenie importu tych surowcodw oraz zwigzanego z tym uzaleznienia od do-
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staw z innych krajow. Ze wzgledu na zmiany na §wiatowym rynku energii doty-
czace kryzysu naftowego oraz wzrost $§wiadomosci spoteczenstwa co do roli
sektora energii dla konkurencyjnosci gospodarki, a takze jako$ci zycia spote-
czenstwa, w minionych pigciu dekadach w Finlandii doszto do zasadniczej
zmiany struktury zrodel energii pierwotne;.

Przed kryzysem naftowym lat 70. XX wieku podstawowym zrodtem energii
pierwotnej w Finlandii byta ropa naftowa (rys. 1).
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Rysunek 1. Struktura zrédel energii pierwotnej w Finlandii
Zrédto: BP, 2010.

Kryzys naftowy oraz wywotany nim gwaltowny wzrost cen ropy naftowe;j
wymusit podjecie dziatan modernizacyjnych w sektorze stuzacych poprawie
bezpieczenstwa dostaw nosnikéw energii. Dzialania te wigzaly si¢ z zasadnicza
zmiang struktury zrédet energii pierwotnej i dotyczyly w szczego6lnosci:

— ograniczania udziatu ropy naftowej w strukturze zrodet energii pierwotnej,

— stopniowego upowszechniania gazu ziemnego,

— budowy elektrowni jadrowych bedacych wspoélczesnie istotnym zrodltem
energii pierwotnej,

— dalszego utrzymywania znaczenia wegla kamiennego i OZE (odnawialnych
zrodet energii).

Wspolczesnie finski sektor energii charakteryzuje si¢ wysokim stopniem
dywersyfikacji struktury zrodel energii pierwotnej. Przejawem tego jest ponad
15% udziat w strukturze zrodet energii czterech rodzajéw paliw (tab. 1). Ze
wzgledu jednak na wspomniany brak wlasnych znaczacych zrédet surowcow
energetycznych, najistotniejszymi krajowymi zrodtami energii pierwotnej sa
OZE oraz energia jadrowa'. Jednoczesnie ponad potowa nosnikéw energii pier-

1'W opracowaniu pominigto kwesti¢ zalet i wad energii jadrowej. Temat ten omawia m.in.
[Strupczewski, 2005].
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wotnej — gtéwnie ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel — jest importowana, co
znaczgco ogranicza bezpieczenstwo dostaw. Gtownym dostawcg tych surowcow
do Finlandii jest Rosja, ktora jest takze znaczacym eksporterem energii elek-
trycznej do Finlandii.

Tabela 1. Wybrane dane dotyczace struktury zrodel energii
w Finlandii w 2007 r. [Mtoe]

Zuzycie Produkcja Import Zuzycie Produkcja
Wyszczegblnienie energii energii energii energii energii elek-
pierwotnej | pierwotnej | pierwotnej finalnej | trycznej [TWh]

Paliwa state 7,21 1,09 4,53 0,93 21,37
Ropa naftowa 11,01 0,32 11,22 8,13 0,47
Gaz ziemny 3,72 3,72 1,25 11,13
Energia jadrowa 6,04 6,04 - - 23,42
Energia elektryczna - - 1,08 7,40 -
Odnawialne Zrédta

energii 8,52 8,59 -0,07 4,50 24,43
Inne 1,13 0,05 4,37 0,42
Razem 37,63 16,08 20,47 26,58 81,50

Zrodto: EU, 2010.

Dziatania na rzecz dywersyfikacji dotyczyly takze zrodet energii elektrycz-
nej. Dzigki konsekwentnej polityce energetycznej trzy zrodla (energia jadrowa,
OZE oraz wegiel) miaty w 2007 r. ponad 25% udzialu w wytwarzaniu tej ener-
gii. Znaczacy byl takze udziatl gazu ziemnego, z ktérego pochodzito 13,7%
energii elektrycznej produkowanej w kraju [EU, 2010].

Zdywersyfikowanie struktury zrodet energii w Finlandii pozwala na zwigk-
szenie bezpieczenstwa energetycznego kraju. Wysoki stopien dywersyfikacji jest
wynikiem $wiadomych dziatan zmierzajacych do uniezaleznienia kraju od im-
portu surowcoOw energetycznych. Istotng cechg sektora energii jest znaczacy
udziat w strukturze zrodel energii pierwotnej paliw, ktorych stosowanie nie ma
negatywnego wplywu na stan srodowiska naturalnego. Przyczynia si¢ to do
ograniczenia zmian klimatycznych wywolywanych przez dziatalno$¢ firm ener-
getycznych oraz do realizacji zatozen wspieranej przez spoteczenstwo finskie
koncepcji rozwoju zrownowazonego i trwalego.

POLITYKA ENERGETYCZNA A BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE KRAJU

W celu poprawy bezpieczenstwa energetycznego w Finlandii podejmuje si¢
dziatania na rzecz zwigkszenia udziatu wlasnych zrodetl energii w bilansie ener-
getycznym, pozyskania surowcOw energetycznych z innych niz Rosja krajow
oraz zwigkszenia wiarygodnosci Rosji jako dostawcy no$nikow energii pierwot-
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nej i energii elektrycznej. Szczegdlnie istotne miejsce w tych dziataniach ma

realizacja projektow zmierzajacych do zwigkszenia udzialu OZE oraz energii

jadrowej w bilansie energetycznym kraju.

W wyniku realizacji kapitatochtonnych inwestycji w Finlandii udato si¢
stworzy¢ znaczacy potencjat hydroelektrowni. Dziatania te zainicjowano w Fin-
landii w latach 20. XX wieku, jednak najbardziej dynamiczny rozwdj tej dzie-
dziny dokonat si¢ w latach 1940-1960 [Czarny, 2008]. Inwestowanie w tym
obszarze pozwolilo na uzyskanie przez hydroelektrownie w 2009 r. 15,6%
udziatu w produkcji energii elektrycznej zuzywanej w Finlandii. Oprocz hy-
droenergii znaczacym zrodtem energii odnawialnej sa biopaliwa oraz torf (od-
powiednio 10% i 5,4% w 2009 r.) [TVO, (http)].

W kolejnych latach spodziewany jest znaczacy wzrost znaczenia OZE w bi-
lansie energetycznym kraju, co wigze si¢ z realizacja dziatan majgcych shuzy¢
osiagnieciu celéw pakietu energetyczno-klimatycznego. Cele pakietu przyjete dla
tego kraju dotycza zwigkszenia udzialu OZE w zuzyciu energii finalnej z 28,5%
w 2005 r. do 38%. Osiagnigcie tego celu bedzie si¢ wigzato glownie ze wzrostem
zuzycia biomasy. W mniejszym zakresie dziatania te bedg dotyczy¢ rozbudowania
potencjatu elektrowni wiatrowych oraz osiggnigcia 10% udziatu paliw uzyskiwa-
nych z OZE w transporcie. Podejmowane begda takze dziatania na rzecz zwigksze-
nia znaczenia pomp cieplnych, pelet oraz biogazu [Fortum, 2011]. Gtéwnym na-
rzedziem zwigkszania znaczenia OZE bedzie [Fortum, 2011; EU, 2008]:

— takie ksztattowanie taryf na energie elektryczng, aby zwiekszy¢ konkurencyj-
nos$¢ tych OZE (koszty podatkow beda ponoszone przez odbiorcow konco-
wych),

— subsydiowanie w 30% inwestycji majacych na celu zwigkszenie znaczenia
OZE (dotyczace energii z elektrowni wiatrowych w 40%),

— uzyskiwanie gwarancji przytaczenia do sieci elektroenergetycznej dla wszyst-
kich projektow inwestycyjnych dotyczacych produkcji energii elektryczne;.

Jak wspomniano, duze znaczenie dla zwigkszenia bezpieczenstwa energe-
tycznego Finlandii ma takze rozwdj energetyki jadrowej. Dziatajace w finskim
systemie elektroenergetycznym cztery reaktory zostaty oddane do uzytkowania
w latach 1977-1980 (tab. 2).

Tabela 2. Wybrane dane dotyczace reaktorow jadrowych dzialajacych

w Finlandii
Moc [MWEe] Data uruchomienia PrzeW|dywan§ data
wylaczenia
Loviisa 1 488 1977 2027
Loviisa 1 488 1980 2030
Olkiluoto 1 885 1978 2039
Olkiluoto 2 880 1980 2042

Zrodto: WEA.
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Reaktory te w 2007 r. generowaty 28,74% zuzywanej energii elektrycznej [EU,
2010]. Budowa wiasnych reaktorow jadrowych pozwolita na poprawe konkurencyj-
nosci gospodarki oraz przyczynifa si¢ do zwickszenia znaczenia energii elektryczne;j
w strukturze zrodet energii finalnej. Obecnie trwajg prace zwigzane z budowa kolej-
nego finskiego reaktora, a planowana jest takze budowa dwodch kolejnych (tab. 3).
Uruchomienie budowanego piatego reaktora, ze wzgledu na jego duza moc, przy-
czyni si¢ do skokowego zwickszenia znaczenia energii jadrowej w bilansie energe-
tycznym Finlandii, co dodatkowo zwigkszy bezpieczenstwo energetyczne kraju oraz
przyczyni si¢ do poprawy konkurencyjnosci finskiej gospodarki.

Tabela 3. Wybrane dane dotyczace budowy nowych reaktorow jadrowych

w Finlandii
Moc [MWe] Data rozpoczecia Przewidywa}na_data
prac uruchomienia
Olkiluoto 3 1600 2005 2014
Olkiluoto 4 1450-1650 2014-2015 Okoto 2020
Hanhikivi 1 1550-1650 2014 Po 2020

Zrodlo: WEA.

Istotna jest konkurencyjnos¢ cenowa tego zrddla energii, brak istotnych
trudnosci z eksploatacja reaktorow, rozwiazanie kwestii sktadowania odpadéw
nuklearnych oraz brak emisji zanieczyszczen atmosfery, stad poparcie spoleczne
dla tej gatezi sektora energii [Europeans..., 2007; Europeans..., 2010].

Poparcie spoteczne wiaze si¢ takze z nowoczesnym podejsciem do postrze-
gania energii jadrowej przez finskie spoteczenstwo. W tradycyjnym ujeciu po-
strzeganie energii jadrowej wiaze si¢ z ryzykiem awarii i zwigzanym z nig ska-
zeniem jadrowym oraz z kwestia gospodarowania odpadami nuklearnymi.
Wspdtczesnie w finskim spoteczenstwie dominuje poglad, ze energia jadrowa
jest zrodlem, ktérego stosowanie moze pozwoli¢ na rozwigzanie problemoéw
klimatycznych oraz zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego [ Terdvdinen
i in., 2011]. Na utrzymywanie si¢ poparcia spoteczenstwa dla energetyki jadro-
wej duzy wplyw mialy takze — odnotowana w minionych latach — przerwa w do-
stawach energii elektrycznej z Rosji do Finlandii, jak i przerwy w dostawach
gazu z Rosji do krajow UE. Kryzysy te wplynely na zwigkszenie zainteresowa-
nia polityka energetyczng w Finlandii.

Gléwnymi aktorami odpowiedzialnymi za ksztaltowanie polityki energe-
tycznej w Finlandii sg rzad, duze przedsiebiorstwa oraz finskie organizacije pra-
cownicze. Podmioty te podejmujg dziatania na rzecz zwigkszenia znaczenia
energii jadrowej uznawanej za glowng opcj¢ zwigkszenia bezpieczenstwa ener-
getycznego Finlandii [Terdvdinen i in., 2011, s. 3436]. Podkresla sie takze, ze
zwickszenie znaczenia energii jadrowej jest jedyng realnie dostgpna opcjg gwa-
rantujacg dostawy energii z wlasnych Zrodet o niewielkiej emisji zanieczyszczen
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i jednoczesnie gwarantujgcg konkurencyjny poziom cen dla odbiorcow przemy-

stowych. Z tego wzgledu, jak wspomniano, w kolejnych latach przewiduje si¢

budowe kolejnych reaktorow jadrowych. Realizacja tych inwestycji bedzie moz-
liwa dzigki poparciu spotecznemu dla tego rodzaju zrodet energii.

Istotne jest takze duze zuzycie energii elektrycznej oraz spodziewany dal-
szy, stosunkowo szybki wzrost zapotrzebowania na energi¢ elektryczng w Finlan-
dii®. Jego zaspokojenie moze oznaczaé koniecznosé¢ budowy kolejnych reaktorow
jadrowych oraz podejmowanie dzialan na rzecz zmniejszenia energochtonnosci
krajowego przemystu. Rozwoj energetyki jadrowej bedacej zrodtem taniej energii
elektrycznej pozwoli na podtrzymanie rozwoju gospodarczego kraju oraz przy-
czyni si¢ do osiagnigcia celow pakietu energetyczno-klimatycznego.

Osiagniecie celow pakietu musi si¢ takze wigza¢ z ograniczeniem zuzycia
wegla kamiennego i ropy naftowej, co w konsekwencji wplynie na poprawe
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Dzigki zmianie struktury zrodel energii
zuzycie energii finalnej w Finlandii w wigkszym stopniu zostanie oparte na zu-
zyciu energii elektrycznej.

Plany dotyczace zmiany polityki energetycznej zwigzanej z realizacja celow
pakietu energetyczno-klimatycznego spotykaja si¢ z krytyka dotyczacg m.in.
kwestii [Valkila, Saari, 2010]:

— przyjecia zbyt ambitnych celow w zakresie zwickszenia znaczenia energii
elektrycznej,

— przyjecia zbyt niskiego celu dotyczacego poprawy efektywnosci energetycz-
nej w Kkraju,

— nieuwzglednienia pelnych mozliwos$ci ograniczenia poziomu emisji zanie-
czyszczen atmosfery (cele pakietu energetyczno-klimatycznego dotycza 20%
ograniczenia emisji, gdy w czesci krajow UE uwaza si¢, ze cel powinien wy-
nosi¢ 30%).

LIBERALIZACJA SEKTORA ENERGII W FINLANDII

Podstawg dziatan liberalizacyjnych w Finlandii byto przyjecie ustawy o re-
formie sektora energii (ang. Electricity Reform Act), ktora weszta w zycie w dniu
1.06.1995 r. Dzigki przyjeciu tej ustawy [OECD/IEA, 2005]:

— odbiorcy przemystowi od dnia 1.06.1995 r. stali si¢ odbiorcami uprawnionymi
do wyboru dostawcy energii elektrycznej (wszyscy odbiorcy uzyskali status
odbiorcy uprawnionego poczawszy od dnia 1 stycznia 1997 r.),

— powotano niezaleznego regulatora rynku (ang. Electricity Market Authority),

2 W minionych latach roczne tempo wzrostu popytu na energie elektryczng w Finlandii prze-
kraczato 2% i byto jednym z najwyzszych w krajach UE. W kolejnych latach spodziewany jest
dalszy znaczacy wzrost tego popytu [TVO, (http)].
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— w 1996 r. utworzono operatora systemu przesytowego, ktoéry z dniem
1.09.1997 r. rozpoczat dziatalno$¢ korzystajac z wydzielonego majatku fin-
skich przedsiebiorstw elektroenergetycznych.

Realizacja tych dziatan pozwolila na wprowadzenie konkurencji na finskim
rynku energii, co przyczynito si¢ do spadku cen energii.

Finski rynek energii, podobnie jak rynki pozostatych krajow nordyckich,
jest w petni zliberalizowany i stanowi czg$¢ zintegrowanego nordyckiego rynku
energii. Dziatania liberalizacyjne na nordyckim rynku energii doprowadzity
m.in. do utworzenia gietdy energii Nord Pool, zniesienia optat za transgraniczny
obrét energia elektryczng, powotania operatoréw systemow przesylowych za-
rzadzajacych sieciami elektroenergetycznymi oraz do $cistej wspotpracy opera-
torow systemow przesytowych. Podjecie tych dziatan wptyneto na poprawe
bezpieczenstwa energetycznego krajow nordyckich [Hellmar, Warell, 2009].

Rozwojowi rynku energii elektrycznej, a w konsekwencji zwigkszeniu bez-
pieczenstwa energetycznego Finlandii, stuza takze rozbudowa sieci przesytowej
energii elektrycznej oraz istniejace potaczenia systemdéw energetycznych krajow
nordyckich. Inwestycje te przyczyniaja si¢ do zwigkszenia pewnosci dostaw
oraz ulatwiaja przesy! energii miedzy krajami nordyckimi®,

ENERGOCHLONNOSC GOSPODARKI FINSKIEJ

Dzigki liberalizacji sektora energii oraz korzystaniu z tanich zrodet energii
w Finlandii wystepuja jedne z najnizszych w Europie cen energii elektrycznej
[EU, 2010, s. 48]. Wptyneto to na uksztattowanie si¢ w Finlandii jednego z naj-
wyzszych na §wiecie, obok Szwecji, Norwegii i Kanady, $rednich poziomow
zuzycia energii elektrycznej (tab. 4).

Tabela 4. Wybrane dane dotyczace sektora energii krajéow UE oraz Finlandii

Wyszczegolnienie UE-27 Finlandia
Zuzycie energii na jednostke PKB [toe/M€ '00] 169 230
Uzaleznienie od importu no$nikow energii [%] 53,1 53,8
Zuzycie energii per capita [kgoe/cap] 3641 7115
Emisja CO, per capita [kg/cap] 9066 13095

Zrédlo: EU, 2010.

Duzy wpltyw na wysoki poziom tego zuzycia ma powszechne stosowanie
energii elektrycznej do ogrzewania przez odbiorcéw domowych, co jest wyjat-
kiem na tle rozwinigtych gospodarczo krajow $wiata. Jednoczesnie gospodarka

® Omowienie uwarunkowan procesu liberalizacji sektora energii w krajach nordyckich zawie-
ra m.in. praca [Fraczek, 2012].
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Finlandii charakteryzuje si¢ wysokim stopniem rozwoju gat¢zi przemyshu o duzym
zapotrzebowaniu na energi¢, co wptywa na zwigkszenie przecigtnego zuzycia ener-
gii elektrycznej. Duze zuzycie energii elektrycznej w Finlandii przez odbiorcow
przemystowych wiaze si¢ zar6wno ze specyfikg prowadzonej produkcji przemysto-
wej, jak i z faktem, ze przedsigbiorstwa, dzigki niskiej cenie energii elektrycznej, sa
zachecane do stosowania tego zrodta energii w prowadzonej dziatalnosci.

Konsekwencjg tego duzego zuzycia energii elektrycznej jest m.in. wigkszy
od $redniej unijnej udziat odbiorcéw przemystowych w strukturze zuzycia ener-
gii elektrycznej (rys. 2).
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UE-27 UE-25 Finlandia Polska
|I:| Odbiorcy przemyslowi B Transport O Odbiorcy domowi O Rolnictwo B Ustugi

Rysunek 2. Struktura zuzycia energii finalnej w UE oraz wybranych krajach

wedlug grup odbiorcow
Zrédto: EU, 2010.

Dla zaspokojenia tego duzego popytu na energi¢ elektryczna konieczne jest
podejmowanie dziatan na rzecz zwigkszenia bezpieczenstwa dostaw energii do tego
kraju oraz realizowanie projektow inwestycyjnych. Budowa tych obiektow energe-
tycznych jest elementem utrzymywania konkurencyjnosci finskiego przemyshu.

PODSUMOWANIE

Przeprowadzone rozwazania wskazuja, ze podstawg dzialan zmierzajacych
do zwigkszenia bezpieczenstwa dostaw energii w Finlandii byta dywersyfikacja
zrddel energii oraz wspieranie znaczenia paliw, ktorych stosowanie nie wigze si¢
z problemami emisji zanieczyszczen atmosfery, a jednoczesnie zwigksza nieza-
leznos¢ od importu surowcow energetycznych. Istotne jest takze kreowanie ryn-
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ku energii elektrycznej, co przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa do-

staw oraz do obnizenia poziomu cen energii dla odbiorcow finalnych.

Nalezy podkresli¢, ze o polityce energetycznej Finlandii w duzym stopniu
decyduje aktywna postawa pracodawcow oraz organizacji pracowniczych zain-
teresowanych utrzymaniem w Finlandii niskich, korzystnych dla przemystu cen
energii elektrycznej. Postawa ta §wiadczy o duzej $wiadomosci gtownych akto-
row funkcjonujacych na rynku energii elektrycznej.

Doswiadczenia finskie moga by¢ takze zrodiem zalecen co do dziatan, ktore
mogg si¢ przyczyni¢ do modernizacji sektora energii w Polsce. W tym aspekcie
szczegolny nacisk nalezy potozy¢ na kwestie:

— u$wiadomienia spoteczenstwu znaczenia upowszechniania konkurencyjnych
kosztowo zrédet energii dla poprawy sytuacji krajowej gospodarki oraz
utrzymania i tworzenia miejsc pracy,

— uzyskania poparcia wszystkich aktoréow (gtownie rzadu, pracodawcow oraz
zwigzkéw zawodowych) dla podejmowania dziatan na rzecz takiego ksztat-
towania struktury zrodet energii pierwotnej, aby mozliwe byto uzyskiwanie
jak najnizszych kosztow wytwarzania energii elektrycznej — dziatania te moga
doprowadzi¢ do szybkiej modernizacji sektora energii nakierowanej m.in. na
zwigkszenie konkurencyjnosci gospodarki oraz na ograniczenie wplywu sek-
tora energii na srodowisko naturalne,

— ograniczenia znaczenia wegla kamiennego w krajowym sektorze energii i row-
noczesnego zwigkszenia znaczenia gazu ziemnego oraz budoweg pierwszej
elektrowni atomowej — stosowanie tych Zrodet nie wywotuje problemow
Z emisjg zanieczyszczen atmosfery,

— zmiany sposobu postrzegania kwestii bezpieczenstwa energetycznego w kraju
— obecne oceny bezpieczenstwa oparte gldwnie na posiadaniu znaczacych za-
sobow wegla nie uwzgledniaja pelnych kosztow stosowania tego paliwa oraz
konsekwencji ekologicznych jego spalania, ktore uniemozliwia wypehienie
zobowigzan migdzynarodowych kraju wynikajacych z pakietu energetyczno-
klimatycznego.
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Streszczenie

Celem opracowania jest omowienie doswiadczen Finlandii dotyczacych zmiany polityki
energetycznej oraz wskazanie, jak do$wiadczenia te moga zosta¢ wykorzystane w modernizacji
sektora energii w Polsce. Glowny nacisk potozono na dziatania zwigzane z zapewnieniem bezpie-
czenstwa energetycznego Finlandii, w tym na doswiadczenia z dywersyfikowaniem struktury
zrddet energii pierwotnej.

Finland’s Experiences in the Modernization of its Energy Sector
Summary

The study aims to discuss Finland’s experiences with regard to changes to its energy policy
and shows how they could be applied in Poland’s transformation of the energy sector.
Furthermore, it highlights the activities that have guaranteed Finland energy security, including the
process of diversifying the structure of the country’s primary energy sources.
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