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Regionalny kontekst procesow globalizacyjnych
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Globalizacja jest pojeciem odnoszacym si¢ do ztozonych i wzajemnie po-
wigzanych procesow ekonomicznych, politycznych i spoteczno-kulturowych
obejmujacych calg spotecznos¢ ludzka. W zwiazku z ogromna ré6znorodnoscia
procesow sktadajacych sig na globalizacjg, w literaturze funkcjonuje wiele de-
finicyjnych i teoretycznych uje¢ tego zjawiska'. W wigkszos$ci z nich podkre-
$la sig poszerzanie, intensyfikacj¢ i wzrastajacy wpltyw wzajemnych powiazan
w skali $wiatowej. Okreslajac ogodlny sens pojgcia globalizacji Anthony Gid-
dens stwierdza, ze: ,,Globalizacja moze by¢ zdefiniowana jako intensyfikacja
ogolnoswiatowych relacji spotecznych, ktore wiaza oddalone od siebie miejsca
w taki sposob, ze lokalne wydarzenia sa ksztattowane przez wydarzenia wyste-
pujace w innych oddalonych o wiele mil miejscach i vice versa. Globaliza-
cja jako zjawisko dialektyczne i wielopostaciowe ,,jednoczy cala spotecznosc
ludzka, po czgsci takze za sprawa ryzyka na wielka skalg, od ktorego nie moze
uciec nikt na Ziemi™.

Definicyjna cecha globalizacji jest jej inkluzywnos¢, ktora oznacza, ze jest
ona otwarta na caty $wiat i nie ma takiego regionu, ktéry bytby z tego procesu
wstepnie wykluczony*. Inkluzywnos¢ procesu globalizacji ma jednak okreslone
konsekwencje, powoduje bowiem, ze caty §wiat — w trzech wymiarach tego pro-
cesu: ekonomicznym, politycznym i kulturowym — dzieli si¢ na centrum, poipe-
ryferie i peryferie. Kraje zaliczane do centrum skupiaja zasoby swiatowego ka-

' Por. E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki. Globalizacja, demokracja, paristwo narodowe, Wy-
dawnictwo ZNAK, Instytut Studiow Politycznych PAN, Krakow, 2004, s. 23-58.

2 A. Giddens, Runway World. How Globalization Is Reshaping our Lives, Routledge, New York,
2000, s. 64. (cyt. za: E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki..., wyd. cyt., s. 28.

3 A. Giddens, Nowoczesnosé i tozsamosé. ,,Ja” i spoleczeristwo w epoce péznej nowoczesnosci,
PWN, Warszawa, 2001, s. 31.

* E. Wnuk-Lipinski, Swiat miedzyepoki..., wyd. cyt., s. 64.
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pitatu, cechuja si¢ najwyzszymi wskaznikami rozwoju spoteczno-gospodarczego
i technologicznego, wyznaczaja tempo i kierunek procesow globalizacyjnych.
Kraje potperyferyjne i peryferyjne sa uzaleznione od centrum, spetniajg gtow-
nie rolg dostawcy na rynek §wiatowy surowcoOw i produktow o niskim stopniu
przetworzenia. Globalizacja jest zatem zjawiskiem o strukturze hierarchiczne;j,
a o lokalizacji okreslonego kraju czy regionu na jednych z trzech poziomow
decyduje pozycja, jaka gospodarka tego kraju (regionu) zajmuje w Swiatowym
podziale pracy.

Nalezy podkresli¢, ze pewne obszary $wiata sa ,,peryferyjne” nie dlatego,
ze procesy globalizacyjne tam nie wystgpuja, lecz przeciwnie — wiasnie dlatego
ze sa one wszechogarniajace. Obszary te znajduja si¢ na peryferiach, ale nie sa
izolowane od $wiata zewngtrznego, a kryterium i1 punktem odniesienia do oce-
ny sytuacji na poziomie lokalnym staje si¢ to, co dzieje si¢ w polperyferiach
i przede wszystkim w centrum.

Usytuowanie lokalnych i regionalnych spotecznosci w uktadzie globalnym,
w jego centrum, polperyferiach czy peryferiach zalezy od wielu zréznicowanych
czynnikow, zardéwno zobiektywizowanych, zewngtrznych wobec regiondéw i ich
zbiorowosci, jak i wynikajacych z uktadéw i zaleznosci wewnatrzregionalnych?.
Do najwazniejszych obiektywnych czynnikéw zalicza si¢ postgpujaca globaliza-
cje 1 procesy ujednolicania spoteczno-kulturowego w wymiarze pojedynczych
krajow, ich ugrupowan i catych kontynentéw. Procesy te naruszaja tradycyjna
tozsamosc¢ spotecznosci lokalnych i1 regionalnych, stawiajac je w zupetie nowej
sytuacji wobec zlozonego syndromu zewngtrznych oddziatywan nie tylko o cha-
rakterze spoteczno-kulturowym, ale takze ekonomicznym i politycznym.

PANSTWO I REGION W WARUNKACH GLOBALIZAC]I

Globalizacji towarzyszy pewien staty dylemat i ztozony uktad wzajemnych
relacji miedzy tym co szczeg6lne, lokalne, partykularne a tym co ogdlne, uni-
wersalne, globalne. Spotecznos$ci lokalne i regionalne na rézne sposoby poszu-
kuja tozsamosci i wlasnego miejsca w ztozonym i dynamicznym uktadzie glo-
balnych powiazan i zaleznos$ci®.

Globalizacja naktada na panstwa i ich rzady szczeg6lna odpowiedzialno$¢ za
przysztos¢ wlasnych spoleczenstw. W warunkach wyznaczanych przez procesy

5 M. S. Szczepanski, Spofecznosci lokalne i regionalne a tad kontynentalny i globalny, [w:] Kre-
gi integracji i rodzaje tozsamosci. Polska, Europa, Swiat, pod. red. W. Wesotowskiego i J. Wiodarka,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2005, s. 126.

¢ Por. B. Jatowiecki, Globalnosé¢, lokalnosé, tozsamosé, [w:] Kregi integracji..., wyd. cyt., pod. red.
W. Wesotowski i J. Wiodarka, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa, 2005, s. 111-121.
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makroprzeksztatcen sa one nadal odpowiedzialne za takie sfery jak edukacja, in-
frastruktura, ochrona zdrowia, zabezpieczenie emerytalne, redukcja nieréwnosci
oraz ochrona jakosci i poziomu zycia obywateli. Panstwo poprzez odpowiednia
polityke wewngtrzna, realizowang gtownie na poziomie samorzadowych struktur
regionalnych i lokalnych, moze efektywnie ksztaltowac 1 dynamizowac procesy
spoteczno-gospodarcze i w efekcie tworzy¢ podstawy trwatego rozwoju, ktorego
glownym celem jest zmniejszenie dystansu w stosunku do krajow przodujacych
w globalnej rywalizacji.

Regiony, stanowiac wyodrgbnione ponadlokalne jednostki podziatu teryto-
rialnego kraju sa przedmiotem oddziatywan panstwa urzeczywistnianych w ra-
mach realizowanej przez rzad centralny polityki regionalnej. W warunkach wy-
znaczonych przez proces globalizacji praktyczny sens polityki regionalnej, jako
zespolu usystematyzowanych oddziatywan panstwa zorientowanych na region,
moze by¢ ujmowany dwojako. W zasadniczym (klasycznym) rozumieniu poli-
tyka regionalna traktowana jest jako narzedzie interwencjonizmu panstwowego,
ktory ma na celu sukcesywne niwelowanie zroznicowan migdzyregionalnych
uznawanych za nadmierne. W takiej sytuacji wsparcie regionow stabych srodka-
mi pozostajacymi w gestii panstwa moze przybiera¢ rézne formy, ale jego istota
i cel sa zawsze te same, polegaja bowiem na zabieraniu bogatym i sprawniej-
szym regionom na rzecz biedniejszych i mniej sprawnych. Polityka regionalna,
realizowana na zasadzie prostej redystrybucji publicznych srodkéw finansowych,
moze sta¢ si¢ waznym elementem mechanizmu sprawowania wladzy opartym
na dzieleniu przez centrum decyzyjne deficytowych dobr.

Drugie podejscie do polityki regionalnej uwzglednia jej szerszy kontekst, sy-
tuujac zasady, cele i kierunki dziatan w ramach polityki rozwoju regionu jako dy-
namicznego, czyli wchodzacego w zroznicowane interakcje z otoczeniem, uktadu
terytorialnego. W odréznieniu od klasycznego (wyrownawczego) modelu polityki
regionalnej, jej model efektywnosciowy polega na wygrywaniu, a nie wyroéwny-
waniu mig¢dzyregionalnych zréznicowan. Istota tak rozumianej polityki rozwoju
regionalnego oraz jej wktadem w rozwoj kraju jako catosci jest wykorzystywa-
nie zréznicowanych cech, zasoboéw 1 mozliwos$ci regionalnych struktur spotecz-
no-gospodarczych oraz uwzglednianie nie mniej zréznicowanych uwarunkowan
1 ograniczen rozwojowych w ztozonych procesach alokacji srodkow’.

Polityka regionalna panstwa, niezaleznie od tego czy jej celem jest popra-
wa sytuacji okreslonego regionu, czy uzyskanie lepszej sytuacji w skali catego
kraju, nabiera w kontekscie postgpujacych procesow integracyjnych i globali-
zacyjnch nowego wymiaru. W istotny sposob poteguje si¢ jej migdzynarodowy

7 Por. A. Pyszkowski, Polityka regionalna — balast czy czynnik rozwoju?, [w:] ,,Studia Regionalne
i Lokalne” 2000, nr 1, s. 73-74.
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charakter. Uktady globalne, systemy i makrostruktury wchodza w ztozone in-

terakcje z regionalnymi, lokalnymi i partykularnymi mikrouktadami. Czynniki

globalne i lokalne przenikajg si¢ tworzac nowe konfiguracje, taczace w sobie
elementy obu poziomow?®.

Panstwo 1 jego agendy stanowig na poziomie krajowym wazny podmiot po-
lityki regionalnej. Rzad centralny opracowuje i wdraza system dziatan zorien-
towanych na regiony jako obszary stanowiace wyodrgbnione elementy teryto-
rialnego podziatu administracyjnego kraju. Cele polityki panstwa i regionéw
powinny by¢ precyzyjnie okre§lone i wzajemnie skoordynowane. Sposrod wie-
losci i réznorodnosci celéw szeroko rozumianej polityki regionalnej najwazniej-
sze sa dwa nastepujace:

— stymulowanie rozwoju regionu w celu zwigkszenia jego konkurencyjnosci
w stosunku do regiondow krajow sasiednich;

— wspieranie stabych i zmarginalizowanych regionéw o niewielkich szansach
rozwojowych w celu zmniejszenia rd6znic pomigdzy poszczegdlnymi obsza-
rami danego kraju’.

Migdzy wskazanymi powyzej celami polityki regionalnej zachodzi zasad-
nicza sprzeczno$¢ ze wzgledu na ograniczonos$¢ srodkow na ich realizacje.
Koncentracja uwagi i sSrodkéw na realizacje jednego z nich w istotnym stopniu
ogranicza praktyczne mozliwosci drugiego. Z tego powodu wspieranie regio-
noéw przez wladze centralne musi by¢ selektywne, to znaczy kierowane przede
wszystkim tam, gdzie wykorzystanie naktadow bedzie najbardziej efektywne.
W praktyce trudno jednak przewidzie¢ docelowa efektywnos¢ wykorzystania
przyznanych srodkow. Stosujac kryteria czysto ekonomiczne wydaje sig, ze
wspieranie regionow stabych jest dziataniem mniej efektywnym i wplywajacym
raczej negatywnie na mozliwosci rozwojowe regionéw najsilniejszych, a tym
samym na rozwoj catego kraju. Wzgledy polityczne moga jednak przemawiac
na rzecz wspierania regionéw stabych chociazby w celu uniknigcia konfliktow
1 napie¢, mogacych wystapic na tle poglebiajacych si¢ rdznic regionalnych.

Precyzyjne okreslenie — w warunkach globalizacji — celow polityki regional-
nej poprzedzone musi by¢ dokonaniem wyboru migdzy polityka wyrownywania
roznic regionalnych, czyli strategia przetrwania, a polityka stymulujaca aktyw-
nos$¢ i konkurencyjnos¢ regionu, czyli strategia rozwoju. Wybor migdzy strategia
przetrwania a strategia rozwoju nalezy — z punktu widzenia strategicznych celow
rozwojowych — jednoznacznie rozstrzygna¢ na rzecz wspierania przez polityke
regionalng panstwa dziatan proinnowacyjnych zwigkszajacych efektywnos¢ po-

8 K. Kszysztofek, M. S.Szczepanski, Zrozumieé rozwdj. Od spoleczenstw tradycyjnych do infor-
macyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002, s. 251.

9 B. Jalowiecki, M. S. Szczepaniski, Rowd; lokalny i regionalny w perspektywie socjologicznej, Sla-
skie Wydawnictwa Naukowe Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Nauk Spotecznych, Tychy 2002, s. 250.
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noszonych naktadow i konkurencyjnos¢ krajowej gospodarki na rynkach §wiato-
wych. Przyjecie takiej opcji uwzglednia uwarunkowania wynikajace z procesow
globalizacyjnych, jest zgodne ze wspolczesnymi trendami rozwojowymi i zapew-
nia trwaty wzrost gospodarczy. Mechanizmy wyréwnawczej polityki regionalnej
mozna uruchomi¢ dopiero po osiagni¢ciu celu nadrzgdnego, czyli przelamania
zapoznienia cywilizacyjnego kraju przez szybki wzrost gospodarczy i radykalne
zmiany strukturalne w gospodarce i strukturze spoteczno-zawodowe;j'°.

Ze wzgledu na ograniczone $rodki polityka regionalna panstwa powinna
koncentrowac si¢ na tych dziedzinach i obszarach, w ktérych naktady finan-
sowe beda wykorzystane w najbardziej efektywny sposob. Priorytet powinny
mie¢ korzysci w skali ogolnokrajowej, a nie w skali poszczego6lnych regionow.
W praktyce procesy rozwojowe w wymiarze krajowym i regionalnym sa wobec
siebie komplementarne, jednak zgodnie z globalna logika rozwoju preferowac
nalezy wzmacnianie pozycji calego kraju w konkurencyjnej rywalizacji na are-
nie migdzynarodowej. Powszechna i zaostrzajaca si¢ w warunkach globalizacji
konkurencja zmusza wtadze panstwowe (centralne) do dziatan na rzecz podno-
szenia miedzynarodowej konkurencyjnosci kraju poprzez:

— rozbudowg i modernizacje infrastruktury techniczno-ekonomicznej oraz stwa-
rzanie warunkow do podejmowania zadan w tym zakresie przez same regiony
i samodzielne podmioty gospodarujace;

— tworzenie warunkow do rozwoju i modernizacji infrastruktury spotecznej
(szkoty, instytucje kulturalne, o§wiatowe, wychowawcze) oraz podejmowa-
nie dzialan o znaczeniu ogdlnokrajowym w tym zakresie;

— tworzenie warunkow do rozwoju i modernizacji instytucjonalnej infrastruk-
tury rynku, wspierania przedsigbiorczosci i obstugi biznesu;

— stworzenie krajowej i europejskiej bazy informacji ekonomicznych dla przed-
sigbiorstw oraz zmodernizowanie panstwowych stuzb statystycznych;

— tworzenie §rodowiska sprzyjajacego powstawaniu i dyfuzji innowacji oraz
absorpcji nowych technologii;

— ksztalcenie nowoczesnej kadry naukowej i pobudzanie aktywnosci pracow-
nikow naukowych;

— stymulowanie innowacji i upowszechnianie rezultatow badan szczeg6lnie
wsrod matych i $rednich przedsigbiorstw;

— budowanie spoteczefstwa uczacego sig, informacyjnego poprzez upowszech-
nianie dostgpu do sieci informatycznych krajowych oraz europejskich i $wia-
towych;

— prowadzenie efektywnej miedzynarodowej promocji kraju''.

10 B. Jatowiecki, M. S. Szczepanski, Rowdj lokalny..., wyd. cyt., s. 251.
" Tamze, s. 254.
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Wskazane powyzej zadania rzad centralny powinien podejmowac we wspot-
pracy z regionami. Na poziomie regionalnym potrzeby i mozliwosci w zakresie
nowoczesnego rozwoju sg z reguly szczegodtowo zdiagnozowane, co sprzyja pod-
niesieniu efektywnosci wspoélnie podejmowanych dziatan.

Skuteczna realizacja polityki regionalnej panstwa wymaga speknienia kilku
warunkow. Po pierwsze, musza istnie¢ dwa niezalezne podmioty tej polityki,
to jest rzad konsekwentnie realizujacy okre§lony model polityki w odniesieniu
do regionow oraz samorzadny region w usystematyzowany sposob oddziatuja-
Cy na procesy rozwoju spoteczno-gospodarczego zachodzace na jego obszarze.
Po drugie, region musi dysponowa¢ odpowiednim potencjatem gospodarczym
1 ludno$ciowym, ktéry umozliwia mu uzyskiwanie znacznych dochodéw wta-
snych — wigkszych niz subwencje z budzetu centralnego. Po trzecie, niezbedna
jest wypracowana negocjacyjnie koordynacja migdzy catosciowa polityka regio-
nalna rzadu i polityka ,,wewnetrzng”” samorzadnych regionow.

REGIONALNE STRATEGIE INNOWACII
A EUROPEJSKA GLOBALIZACJA

Rozszerzenie Unii Europejskiej o nowe panstwa znaczaco zmienito euro-
pejskie relacje polityczne i wptynglo na uktad intereséw globalnych. Naktada
to na Polske i pozostate nowe kraje cztonkowskie wymog sprostania globalnej
konkurencji i wdrozenia dalszych niezbednych reform. Ich generalnym celem
powinno by¢ wlaczenie si¢ w budowe Europy jako jednego z centrow rozwo-
jowych $wiata. Zajecie dobrego miejsca w swiatowym wyscigu gospodarczym
1 wykorzystanie wszystkich szans rozwojowych krajow Europy Wschodniej jest
mozliwe migdzy innymi dzigki aktywnemu wiaczeniu si¢ w przedsigwzigcia
i programy rozwijane w ramach polityki regionalnej Unii Europejskie;j.

Polityka regionalna UE ma trzy gléwne cele. Pierwszy cel polega na zmniej-
szaniu zapdznien rozwojowych danych regiondw przez wyposazenie ich w pod-
stawowe urzadzenia, ktorych brak na danym obszarze oraz sprzyjanie inwe-
stycjom w przedsigbiorstwach tak, aby efektywnie zdynamizowaé rozwoj
gospodarczy. Kilkadziesiat regionow Unii Europejskich jest objetych celem
pierwszym. Sa to regiony, w ktorych PKB na mieszkanca nie przekracza 75%
sredniej dla Unii Europejskiej oraz te, ktére sa stabo zaludnione.

Drugi cel polityki regionalnej UE polega na restrukturyzacji gospodarczej
1 spotecznej regionéw majacych strukturalne trudnosci, bez wzgledu na to, czy
sa to regiony przemystowe, rolnicze, miejskie, czy utrzymujace si¢ z rybotow-
stwa. W ramach tego celu interwencja objete sa regiony, w ktorych wystepuja
cztery rozne typy trudnos$ci: przeksztatcenia przemystu lub ustug, schytek tra-
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dycyjnych rodzajow dziatalno$ci na obszarach wiejskich, kryzys w §rodowisku
miejskim, klopoty w sektorze rybotowstwa.

Trzeci cel polega na wspieraniu ksztalcenia i tworzenia miejsc pracy. Cel ten
dotyczy catej Unii Europejskiej, z wyjatkiem regionow objetych pomoca w ra-
mach celu pierwszego, w ktorym $rodki na ksztatcenie 1 tworzenie miejsc pracy
sa przewidziane w programie redukowania zapdznienia rozwojowego. Dziatania
celu trzeciego dotycza w szczegolnoscei bezrobotnej mtodziezy, osob dtugotrwale
bezrobotnych oraz znajdujacych si¢ na marginesie zycia spotecznego.

Podstawowym instrumentem realizacji polityki regionalnej, zgodnej z glo-
balnymi trendami rozwojowymi, staty si¢ Regionalne Strategie Innowacji (RSI).
Stuza one wladzom regionalnym do oceny potrzeb i mozliwosci w zakresie
wykorzystania wiedzy 1 nowych technologii w regionie oraz do zaplanowania
i wdrozenia schematoéw dziatan majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci
regionu poprzez wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Wiele regionow Europy opracowuje i realizuje wiasng polityke innowacyj-
nego rozwoju. Nie ma w tym zakresie gotowych rozwiazan. Regiony musza
samodzielnie na podstawie rzetelnej analizy zdiagnozowac 1 szczegotowo roze-
zna¢ posiadane zasoby stanowiace o ich potencjale rozwojowym i okresli¢ jasna
wizj¢ strategiczng celow, zanim bedzie mozliwe dokonanie wyboru i wdrozenie
konkretnych schematow dziatan. Aby to osiagnac¢ wtadze regionalne podejmu-
ja otwarta i1 szeroka dyskusje w obszarze tych tematow z przedsigbiorcami, na-
ukowcami, przedstawicielami izb gospodarczych, instytucji finansowych, agen-
cji rozwoju regionalnego oraz organizacji spotecznych.

Regionalne Strategie Innowacji zostaty dotychczas opracowane w wigkszo-
$ci najaktywniejszych regionow Europy. Nowe kraje cztonkowskie UE zostaty
réwniez wlaczone w proces przygotowania RSI. Takie strategie zostaly juz opra-
cowane w poszczegolnych regionach Polski. Nalezy podkresli¢, ze w regionach
Unii Europejskiej stworzono dotychczas nie tylko spojne normy dla podejmo-
wania konkretnych praktycznych dzialan na rzecz podnoszenia innowacyjnosci.
Opracowanie strategii przyczynito si¢ takze do istotnego wzrostu znaczenia in-
nowacji w wymiarze politycznym oraz ustanowienia trwalego partnerstwa po-
miedzy przedsigbiorstwami i kluczowymi instytucjami regionalnymi dzialaja-
cymi na rzecz innowacji.

Regionalne Strategie Innowacji to strategie rozwoju gospodarczego regionu
oparte na wiedzy i nowych technologiach. Efektywne wdrazanie strategii ma na
celu stworzenie sprawnego regionalnego systemu innowacyjnego opartego na
partnerstwie i wspolpracy pomigdzy przedsigbiorstwami, instytucjami naukowo-
-badawczymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz administracja publiczna.

Strategie nie koncentruja si¢ wyltacznie na zagadnieniu transferu technolo-
gii, ale podejmuja problematyke rozwoju regionalnego potencjatu innowacyjne-
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go w sposob kompleksowy, uwzgledniajac jego zaleznos$¢ od charakteru i efek-
tywnosci interakcji pomigdzy wieloma uczestnikami procesu innowacyjnego:
przedsigbiorstwami, administracja publiczna, szkotami wyzszymi i jednostkami
badawczymi, izbami gospodarczymi, agencjami rozwoju regionalnego, insty-
tucjami wsparcia przedsigbiorczosci 1 innymi organizacjami spotecznymi i gos-
podarczymi.

Proces budowania strategii oparty jest na otwartym dialogu pomigdzy przed-
stawicielami r6znych srodowisk i wykorzystuje kompleksowa analize aktual-
nej sytuacji gospodarczej i spotecznej regionu oraz perspektywiczna wizje jego
przysztego rozwoju. Proces taki prowadzi do opracowania regionalnej strate-
gii, ktora przede wszystkim odpowiada na potrzeby $rodowisk biznesowych
—w szczegblnosci matych i Srednich przedsigbiorstw. Strategie przyczyniaja si¢
do stworzenia i optymalizacji regionalnego systemu ustug wspomagajacego in-
nowacyjno$¢ poprzez identyfikacje potrzeb i brakdw w systemie innowacyjnym
i uruchomienie dziatan majacych na celu ich uzupetnienie.

Schematy dziatan wypracowane w ramach strategii obejmuja migdzy innymi
ustanowienie inkubatorow technologicznych, wirtualnych inkubatoréw high-
-tech, utworzenie funduszy kapitatu zalazkowego finansujacych mate i §rednie
przedsigbiorstwa we wczesnym stadium ich rozwoju, uruchomienie wsparcia dla
skupisk przedsigbiorstw, a takze uruchomienie mechanizméw wzmacniania i roz-
wijania wspotpracy pomigdzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorstwami.

Regiony, ktore uznaly innowacyjnos¢ za jeden z najwazniejszych elementow
polityki regionalnej i wdrozyty strategie innowacyjne, doswiadczaja pozytyw-
nych skutkow tych decyzji w postaci wzrostu ich konkurencyjnosci, ustanowie-
nia systemu innowacyjnego, stworzenia przyjaznego klimatu dla powstawania
i rozwoju firm oraz wzrostu gotowosci przedsigbiorstw do podejmowania dzia-
fan innowacyjnych.

Strategie innowacji wdrazane w regionach mobilizuja zréznicowane i rozpro-
szone zasoby regionalne w celu osiagnigcia konsensusu 1 wspotdziatania prowa-
dzacego do wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez kompleksowe i spojnie
zaplanowane instrumenty i mechanizmy stymulacji nowoczesnych procesoéw
rozwojowych. Podjecie dziatan zmierzajacych do osiagnigcia trwatych efektow
stanowi powazne wyzwanie dla wladz regionalnych. Efektywna implementacja
dokumentow strategicznych jest z reguty zadaniem trudnym. Wymaga zapew-
nienia odpowiednich Zrédet finansowania, uruchomienia sprawnych struktur za-
rzadzania oraz monitorowania i oceniania skutecznosci wdrazanych dziatan.

Nalezy podkresli¢, ze zainicjowanie realizacji w Unii Europejskiej projektow
tworzacych podstawy pod regionalne systemy innowacji bylo reakcja na procesy
i zjawiska zachodzace w skali globalnej. Wdrazanie strategii innowacyjnych ma
bowiem zatrzymac¢ tendencj¢ spadkowa konkurencyjnos$ci technologicznej gos-
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podarki europejskiej wzgledem gospodarek USA i Japonii. W Strategii Lizbon-

skiej jako cel strategiczny przyjgto przeksztatcenie gospodarki Unii Europejskiej

do 2010 roku w najbardziej konkurencyjna na §wiecie i dynamiczna gospodar-
ke, zdolna do trwatego rozwoju, tworzaca nowe miejsca pracy i zwigkszajaca
spojnosc¢ spoteczna. Dziatania majace na celu wypehienie deklaracji przyjetych

w Lizbonie zaktadaja migdzy innymi:

— ulatwienie dostepu do nowych technologii, promowanie innowacyjnosci i ba-
dan;

— konieczno$¢ obnizania kosztow prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej
1 wyeliminowanie zbednej biurokracji utrudniajacej funkcjonowanie matych
i $rednich przedsigbiorstw;

— poprawe dostgpu matych i §rednich przedsigbiorstw do instrumentéw finan-
sowych, w szczegodlnosci kapitalu poczatkowego i mikropozyczek.
Nadzieje i oczekiwania zwigzane z wdrazaniem Regionalnych Strategii In-

nowacji sa znaczne i nastawione na zwigkszenie efektywnosci dtugofalowych,

trwalych proceséw rozwojowych. W szczegdlnosci chodzi o uruchomienie sys-
temu bodzcow 1 zachowan, ktore zdynamizuja procesy innowacyjne w matlo ela-
stycznej strukturze gospodarczej Unii Europejskie;.

ZAKONCZENIE

W dobie globalizacji procesy rozwojowe nabieraja coraz bardziej ztozone-
go, wieloaspektowego i zarazem terytorialnego wymiaru. Typowa dla obecnych
przemian staje si¢ lokalizacja procesow globalnych polegajaca na tym, ze inno-
wacje produktowe, procesowe i organizacyjne obejmujace cata Swiatowa gospo-
darke sa wytwarzane w stosunkowo niewielkiej liczebnie zbiorowosci dos¢ silnie
domknigtych uktadow lokalnych. Migdzy tymi uktadami tworza si¢ zaleznosci
wspolpracy i konkurencji, a ich wzajemne powiazania sa czg¢sto silniejsze niz
powiazania tych uktadow z wlasnym otoczeniem regionalnym.

Jednostkami terytorialnymi, ktére zdecydowanie i dynamicznie wlaczaja si¢
w globalna walke konkurencyjna sa regiony i wielkie metropolie, wysoko za-
awansowane gospodarczo i technologicznie. Obszary migdzy tymi biegunami
globalnej konkurencyjnosci sa znacznie stabiej nasycone dziatalnoscia gospo-
darcza o charakterze innowacyjnym. Nastegpuje zatem dalsza segmentacja prze-
strzenna procesOw rozwoju polegajaca na tym, ze stosunkowo niewielkie uktady
przestrzenne pelnia funkcje wytworcoOw innowacji. Na pozostatych obszarach
lokuja si¢ za$ te rodzaje dziatalno$ci gospodarczej, ktore wchianiaja i wyko-
rzystuja innowacje wytworzone gdzie indziej. Te mniej prorozwojowe ,,bierne
technologicznie” sektory gospodarki rowniez uczestnicza w konkurencyjnej ry-
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walizacji, ale rozgrywa si¢ ona na nieco innych plaszczyznach. Rozne sa zatem
wymiary konkurencyjno$ci regionow. Zalezy ona od przyjetej opcji polityki re-
gionalnej, a przede wszystkim od miejsca w globalnym porzadku gospodarczym,
jakie zajmuja firmy zlokalizowane na obszarze danego regionu'2.

W warunkach globalizacji szanse rozwojowe poszczegdlnych regiondw za-
leza przede wszystkim od zdolnosci do pelnego wykorzystania regionalnych
zasobow wiedzy, umiejetnosci, kreatywnosci i przedsigbiorczosci w celu two-
rzenia nowych produktow i ustug oraz systemow organizacji i zarzadzania. Bar-
dzo istotna jest w tym wzgledzie wspierajaca rola panstwa, ktore realizuje od-
powiednio dobrany model polityki regionalnej, tak aby sprosta¢ dominujacym
trendom rozwojowym w skali globalnej. Regionalne i globalne procesy rozwo-
jowe sa bowiem wzajemnie powiazane, wplywaja na siebie poprzez system zrdz-
nicowanych oddziatywan, ktore nadaja wspoltczesnym przemianom spoteczno-
-gospodarczym ,,glokalny” charakter.

Zakres czynnikow sprawczych okreslajacych zjawisko globalizacji jest bar-
dzo rozbudowany. Najwazniejsze z nich to rozleglos¢ i glgbokos¢ zmian, wielos¢
powiazan 1 sprz¢zen pomigdzy panstwami i spoleczenstwami, jednos¢, ekono-
miczna wspotzalezno$¢, kulturowa jednorodno$¢ $wiata oraz korporacje ponad-
narodowe tworzace globalne sieci finansowe i przemystowe. W tej wielosci
procesow i zjawisk globalnych regiony staraja si¢ zachowac¢ swoja tozsamosc¢,
uczestniczac jednoczesnie w systemowych makroprzeksztatceniach na plasz-
czyznie ekonomicznej, politycznej 1 spoteczno-kulturowe;.
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Regional Context of Globalisation Processes

Summary

The issue of regional dimension of the globalisation processes was considered in the
study. There was presented the change in situation of the country and a region considered
as territorial system of essential importance in multidimensional process of globalisation.
The range, intensity and complementarity of global and regional dimension of modern
macro-transformation that point out the direction and character of modern development
were described in the study. There was also characterised the initiative of creating regional
strategy for innovation as an important element of regional EU policy for development and
innovation in the conditions of strengthening global competition.



