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Wplyw procesow globalizacji i integracji z UE na sektor MSP
na przykladzie malych i sSrednich firm spozywczych

PERSPEKTYWY ROZWOJU MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W WARUNKACH GLOBALIZACII I INTEGRACIJI Z UE

Procesy globalizacji oraz zachodzace réwnolegle z nimi zjawiska integracji,
wystepujace z roznym nat¢zeniem w wielu obszarach zycia spolecznego i gospo-
darczego, wywieraja znaczacy wplyw na funkcjonowanie i perspektywy rozwoju
przedsigbiorstw. Globalizacja i integracja naruszaja dotychczasowa rownowage
rynkowa, a tym samym przyczyniaja si¢ do rozprzestrzeniania si¢ wérod przed-
sigbiorcow uczucia niepewnosci, ktore powoduje wyrazny zwrot w ich sposobie
mys$lenia i dzialania.

Termin ,,globalizacja” nie jest w literaturze jednoznacznie okreslony. Pro-
ponowane przez wielu autorow nieco odmienne definicje ktadg nacisk na rézne
aspekty tego procesu. Wedtug W. Szymanskiego, ,,Globalizacja jest procesem
niszczenia panstwowych barier granicznych dla rynku. (...) Alokacja czynni-
koéw produkeji, a przede wszystkim alokacja wiedzy i kapitatu ponad granica-
mi, zmienia optimum kombinacji czynnikoéw produkcji i optimum optacalnych
miejsc rozprzestrzeniania produkcji i sprzedazy. Swobodny przeplyw kapitatu,
informacji, czynnikéw produkcji i towardw tworzy nowe podstawy réoznicowa-
nia krajow i ludzi. (...) Nowe role uzyskuja ponadnarodowe korporacje, ktore
staja si¢ gtdéwnymi beneficjentami i gldwnymi podmiotami globalizacji. Rzady
traca coraz bardziej mozliwosSci suwerennej polityki, a transnarodowe kKorporacje
staja si¢ gldownymi dysponentami pieniadza i popytu, od ktorego zalezy wiadza
1 aktywno$¢ gospodarcza oraz zatrudnienie™'.

J. E. Stiglitz z kolei okreslit globalizacj¢ nastgpujaco: ,,Jest to w istocie §ci-
Slejsza integracja panstw oraz ludzi na $wiecie, spowodowana ogromna redukcja
kosztow transportu i telekomunikacji oraz zniesieniem sztucznych barier w prze-
ptywach dobr, ustug, kapitatu, wiedzy i (w mniejszym stopniu) ludzi z kraju do

' W. Szymanski, Globalizacja. Wyzwania i zagrozenia, Centrum Doradztwa i Informacji Difin
Sp. z 0.0., Warszawa 2002, s. 12—13.
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kraju. Globalizacji towarzyszyto tworzenie nowych instytucji, ktore obok juz ist-
niejacych zaczely prowadzi¢ dziatalnos$¢ przekraczajaca granice panstw’. W tym
ujeciu globalizacji, duze znaczenie nadano instytucjonalnym aspektom tego pro-
cesu. Wskazano na ogromna rolg ponadnarodowych instytucji w migdzynarodo-
wym systemie gospodarczym, w tym m.in. w zapewnieniu stabilnosci finansowej
w skali §wiata oraz w regulowaniu migdzynarodowych stosunkéw handlowych.

Globalizacja procesoéw gospodarczych ma wptyw na wszystkie jednostki
obecne na rynku. Mimo globalizacji, kazda gospodarka, aby funkcjonowac i roz-
wijac sig, potrzebuje jednak zréznicowanej struktury podmiotowej, ktdra w mia-
re postgpujacego rozwoju gospodarczego bedzie elastycznie i dynamicznie si¢
zmienia¢. W krajach rozwinigtych swoje miejsce na rynku maja zardwno przed-
sigbiorstwa male i $rednie, jak i duze oraz wielkie. ,,Kazde przedsigbiorstwo od-
grywa w otoczeniu okre$lona rolg. Zaspokaja okreslone potrzeby indywidualne
lub zbiorowe, kultywuje i rozwija okreslone umiejgtnosci i technologie, daje
ludziom zatrudnienie, oddziatuje na srodowisko naturalne czlowieka, itd.”.

Wedtug T. Gruszeckiego, problem nie polega na tym, zeby male firmy za-
stepowaty wszedzie duze, bo nie jest to ani potrzebne, ani technicznie mozliwe.
W gospodarkach rynkowych trzon stanowia wielkie firmy, ktérych rozmiary
uwarunkowane sa technologicznie i kapitatowo. ,,W jego otoczeniu rozwija si¢
jednak zywy i kreatywny sektor matych i srednich przedsigbiorstw, ktory bardzo
szybko 1 wrazliwie reaguje na sygnaty rynku, podlega cyklom koniunkturalnym
i zaczyna mie¢ decydujace znaczenie w adaptacji struktury gospodarek do zmian
na rynkach $wiatowych, krajowych i lokalnych™.

W gospodarce globalnej mate i Srednie przedsigbiorstwa rowniez moga zna-
lez¢ dla siebie sprzyjajace uwarunkowania. Przede wszystkim musza dokonaé
wyboru odpowiedniej dziedziny dziatalnosci, a wigc na przyktad skupic sig na
sferze handlu czy ustug. Ich dziatalno$¢ powinna by¢ wyraznie zorientowana
na rynek lokalny i regionalny. Duza szansa rozwoju dla matych i $rednich firm
jest wchodzenie w sieci powiazan kooperacyjnych z przedsigbiorstwami duzymi
1 wielkimi korporacjami. Sprostanie wymogom konkurencyjnego rynku global-
nego przez te firmy jest mozliwe tylko w szczegolnych przypadkach. Potencjat
ekonomiczny matych i §rednich przedsigbiorstw jest w wickszosci przypadkow
po prostu za maty, by mogty one samodzielnie prowadzi¢ badania nad nowymi
technologiami i nowymi produktami. Swoja dziatalno§¢ innowacyjna opieraja
one na ogot na zewngtrznym pozyskiwaniu nowych rozwiazan technologicz-
nych, patentow, itp.

2 ]. E. Stiglitz, Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 26.

3 W. Pluta (red.), Finanse mafych i srednich przedsigbiorstw, Polskie Wydawnictwo Ekonomicz-
ne, Warszawa 2004, s. 13.

4 T. Gruszecki, Przedsiebiorca, Wydawnictwo CEDOR Sp. z 0.0., Lublin 1994, s. 181.



WPLYW PROCESOW GLOBALIZACJI I INTEGRACIJI Z UE NA SEKTOR MSP... 127

Wedhug A. P. Wiatraka, mate i srednie przedsigbiorstwa maja najlepsze moz-
liwosci rozwoju w sektorach, w ktorych nie wystepuje efekt skali produkeji (tak-
ze tych marginalnych). Nalezg do nich®:

— dziedziny, w ktorych ze wzgledu na ich specyfike, korzysci skali w ogdle nie
wystepuja,

— dziedziny, w ktorych produkcja wyrobow jest hamowana przez ograniczony
popyt i sezonowe wahania,

— dziedziny, w ktorych na poczatku w miar¢ wzrostu produkcji szybko spadaja
koszty jednostkowe, a juz przy niewielkiej jej skali zaczynaja rosnac,

— dziedziny, w ktorych produkcja odbywa si¢ na mniejsza skal¢ i w wezszym
asortymencie, i dotyczy wyrobow S$cisle wyspecjalizowanych i rzadko poszu-
kiwanych,

— dziedziny, w ktorych produkuje si¢ wyroby zapehiajace okre§lone nisze ryn-
kowe, omijane dotychczas przez duzych producentow;

— dziedziny, w zakresie ktorych rozwija si¢ kooperacja lub integracja pionowa
czy pozioma,

— przypadki, w ktorych mozliwe jest dziatanie w formie organizacji wirtualnej
1 zarzadzanie poprzez projekty,

— przypadki, w ktorych mozliwe jest odchudzenie firm i outsourcing.

W literaturze wymieniane sa jeszcze inne dziedziny, w ktoérych mate i §rednie
firmy funkcjonujace w warunkach globalizacji moga szukaé¢ swoich szans roz-
wojowych. Sa to w szczegolnosci: wstepne przetworstwo surowcoOw, produkcja
wyrobow bedacych specjalno$ciami regionalnymi, wyrobow opartych o trady-
cyjne technologie i produktow ekologicznych oraz produkcja na bezposrednie
zamowienie duzych sieci handlowych. Mate i $rednie przedsigbiorstwa maja
takze wciaz szanse jako producenci wyrobow na rynki lokalne, majacy ofertg
dobrze dopasowana do specyfiki i potrzeb tych rynkéw oraz w produkcji tanich
wyrobow skierowanych do konsumentdéw o niskich wymaganiach jakosciowych.
Sa to jednak segmenty rynku, ktorych chtonno$¢ bedzie si¢ zmniejszac.

Globalizacja jest naturalna konsekwencja szybkiego rozwoju spoteczno-
-gospodarczego oraz technologicznego, ktory stat si¢ immanentna cecha oto-
czenia, w ktorym musza funkcjonowaé matle i $rednie przedsigbiorstwa. Przed-
stawione przyktady pokazuja, ze w warunkach gospodarki globalnej jednostki
MSP maja mozliwos$¢ funkcjonowania i rozwoju, a co wigcej, ze sa waznymi
jej podmiotami. Musza one jednak w planowaniu swojego rozwoju uwzglednia¢
wyzwania, jakie niesie ze soba globalizacja, stosowa¢ elastyczne strategie i po-

5 A. P. Wiatrak, Male i srednie przedsiebiorstwa — istota i uwarunkowania ich dziatalnosci, [w:]
Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ matych i srednich przedsigbiorstw — wyzwania wspotczesnosci, pod
red. A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Wozniak, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw 2004, s. 109.
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daza¢ za zmianami otoczenia rynkowego. Mate i srednie przedsigbiorstwa osiag-
na sukces, gdy znajda odpowiednie pole dziatania i dostosuja do niego rozmiar
firmy, spozytkuja posiadane zasoby wytworcze i walory srodowiska, w ktorym
firma jest zlokalizowana oraz §wiadomie wykorzystaja zalety wtasciwe tej gru-
pie firm. Globalizacji nie da si¢ zatrzymac, a przedsigbiorstwa, ktore beda stara-
ly si¢ nadmiernie chroni¢ przed jej negatywnymi skutkami, jednoczesnie same
pozbawig si¢ korzysci, jakie ona przynosi.

Roéwnolegle z postepujaca globalizacja obserwowana jest takze tendencja
do integracji. ,, Wydaje sig, iz wystgpujace w réznych czgsciach globu procesy
integracyjne sa reakcja na wzrost liczby powigzan gospodarek i spoteczenstw.
Sprzyja to tworzeniu sig struktur (zwiazkéw) o ro6znym stopniu homogeniczno-
$ci, majacych ochroni¢ ich cztonkéw przed negatywnymi skutkami globaliza-
cji”®. Jednym z takich blokow, integrujacym i regulujacym obecnie rozwoj 25
regionow europejskich, jest Unia Europejska. W. Szymanski pisze, ze to wtasnie:
»Wyzwania globalizacji byly jedna z najwazniejszych przestanek integracji Pol-
ski z Unia Europejska. (...) Panstwo pojedyncze okazuje si¢ za male i za stabe,
by mdc wptywac na korygowanie czy przeciwstawianie si¢ pewnym procesom
globalnym’”.

Funkcjonowanie w Unii Europejskiej oznacza nie tylko swobodny przeptyw
towarow, ustlug, kapitatu i osob, ale takze zachowanie uczciwej konkurencji,
podniesienie jako$ci oferty rynkowej, gwarancj¢ praw socjalnych, podwyzsze-
nie standardu zycia spoteczenstwa i ochrong srodowiska naturalnego. W kon-
sekwencji powinno to prowadzi¢ do zrownowazonego rozwoju gospodarczego
catego ugrupowania. Efekty te osiagane sa m.in. poprzez: wspieranie efektywnej
alokacji srodkow produkcji, umozliwienie produkcji masowej i wykorzystanie
ptynacych z niej oszczgdnosci, rozwdj konkurencji, tworzenie bodzcéw do roz-
Wwoju innowacyjnosci®.

Sytuacja matych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku
Wspolnoty jest jednak trudniejsza niz wigkszych firm. Ograniczona jest ich zdol-
no$¢ reagowania zar6wno na szanse, jak i zagrozenia. Wynika to m.in. z takich
cech wlasciwych matym 1 §rednim przedsigbiorstwom, jak: ograniczone zasoby
(finansowe, intelektualne, itp.), taczenie prawa witasnosci z funkcja zarzadzania,
mniejsze zdolno$ci oddziatywania na otoczenie zewnetrzne. W tej sytuacji pozyc-
ja MSP zalezy od tego, w jakim stopniu i jak szybko beda one zdolne do rozpo-

¢ J. Adamczyk, Uwarunkowania rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw w warunkach inte-
gracji i globalizacji, [w:]| Przedsi¢biorczosé..., wyd. cyt., s. 515.

7 W. Szymanski, Globalizacja..., wyd. cyt., s. 153.

8 B. Piasecki, A. Rogut, D. Smallbone, Wplyw integracji Polski z Uniq Europejskq na sektor
MSP, Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Warszawa 2000,
s. 15-17, 35-52.
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znania zmian w otoczeniu oraz prawidtowego zidentyfikowania szans i zagrozen,
a nastgpnie wykorzystywania tych szans i1 przeciwdziatania zagrozeniom?®.

Szanse, jakie stwarza integracja z Unia Europejska dla sektora MSP zwia-
zane sa z konkretnymi uwarunkowaniami narodowymi. Do$wiadczenia innych
krajow UE wskazuja, Ze najwazniejsze wyznaczniki aktywnosci ekonomiczne;j
tej grupy firm 1 szanse dla polskich przedsigbiorcow sa nastgpujace':

— zwigkszenie obrotow i udziatu eksportu w obrotach,

— wazrost zatrudnienia,

— wzrost inwestycji zagranicznych i poprawa klimatu dla inwestowania,

— postep techniczny,

— przymus innowacyjny,

— poprawa infrastruktury technicznej oraz rozwoj zaméwien publicznych,
— 10ZWO0j obszarow wiejskich,

— wzmocnienie samorzadow lokalnych i wzmocnienie wtadzy terytorialne;.

Wykorzystanie tych szans przez mate i srednie przedsigbiorstwa mozliwe
jest dzigki takim czynnikom, jak'':

— wsparcie finansowe z budzetu Unii, tj. z wyodrgbnionych 1 strukturalnych
funduszy pomocowych,

— rozbudowa systemow logistycznych przedsigbiorstw i wlaczanie ich do sieci
transeuropejskich,

— funkcjonowanie instytucji o zasiggu europejskim, umozliwiajacych nawiazy-
wanie roznego rodzaju wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami,

— szeroki dostgp do informacji.

Integracja z Unia Europejska oznacza takze wiele ztozonych probleméw, ja-
kie stoja przed cala gospodarka oraz zagrozen, z jakimi moga zetknac¢ sig¢ przed-
sigbiorstwa i to nie tylko mate i $rednie. Natura tych problemoéw i zagrozen jest
szczegolna. ,,Problemy te nie wynikaja w prostej linii z integracji, ale z istnieja-
cych wielowiekowych zapdznien gospodarczych i spotecznych naszego kraju.
Nie integracja przyczynita si¢ do zaistnienia zagrozen, natomiast che¢ integracji
obnaza zapdznienia i wymusza ich pilne usunigcie”".

Zagrozenia dla polskich MSP zwiazane z integracja wynikaja przede wszyst-
kim z presji wymuszajacej szeroko rozumiang innowacyjno$¢ ekonomiczna,
techniczna, organizacyjna i spoteczna. Podstawowymi zrodtami zagrozen dla
polskich matych i §rednich przedsigbiorstw sa':

® Tamze, s. 54.

10 Tamze, s. 65-72; W. Szymanski, Globalizacja..., wyd. cyt., s. 89-93.
' B. Piasecki, A. Rogut, D. Smallbone, Wphw..., wyd. cyt., s. 54-55.
12 W. Szymanski, Globalizacja..., wyd. cyt.

13 B. Piasecki, A. Rogut, D. Smallbone, Wplhyw..., wyd. cyt., s. 72-79.
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1. Koszty niezbedne dla dostosowania przedsi¢biorstw do wymogow Wspdl-
noty;

2. Rosngca konkurencja na rynku krajowym, gdyz integracja z UE zaostrzajac
konkurencjg, powigksza znacznie grono konkurentow, zarowno krajowych,
jak 1 zagranicznych;

3. Popieranie przez polityke gospodarcza UE rozwoju silnych europejskich kor-
poracji, zdolnych do funkcjonowania na rynkach §wiatowych.

Zdolnosci konkurencyjne polskich matych i srednich przedsigbiorstw na ryn-
ku unijnym nie przedstawiajq si¢ najlepiej. Co prawda obecnie wykorzystuja one
jeszcze swoje przewagi cenowe, oparte na nizszych placach i nizszych kosztach
pozostatych czynnikow produkcji, ale sa to wygasajace podstawy konkurowania.
W warunkach globalizacji 1 integracji konkuruje si¢ gldéwnie elementami poza-
cenowymi, takimi jak: jako$¢, innowacyjno$¢ i unikalno$¢ w zakresie produk-
tow 1 sposobu dotarcia do klienta, umiejgtnos¢ identyfikowania i zaspokajania
indywidualnych potrzeb klientow, wszechstronne dzialania promocyjne firmy,
zaufanie do marki. Czynniki te moga wreez decydowac o tym, czy polskie pro-
dukty zostana zaakceptowane przez konsumentow z innych krajow.

Badania nad konkurencyjnoscia sektora MSP przeprowadzone przez Polska
Konfederacj¢ Pracodawcow Prywatnych' potwierdzaja, ze konkurencyjnos¢ pol-
skich firm nie przedstawia sig najlepiej. Dla ok. 58% matych i §rednich przed-
sigbiorstw cena jest czynnikiem decydujacym o ich konkurencyjnosci. Tylko
ok. 19% firm uwaza, ze jako$¢ produktow stanowi gltdéwne zrodlo ich przewag
konkurencyjnych, ok. 6% jednostek, ze jest nim waska specjalizacja, specjali-
styczna wiedza i umiejgtnosci, a zaledwie 1%, ze to nowatorski 1 innowacyjny
charakter produktow decyduje o pozycji konkurencyjne;j.

Zdecydowanie wigksze szanse sprostania wymogom rynku europejskiego
maja przedsigbiorstwa $rednie. Dla tych firm cena jest mniej istotna (66,5%
jednostek wskazato na ceng jako na jeden z trzech gtéwnych czynnikow stuza-
cych budowie pozycji konkurencyjnej) niz dla przedsigbiorstw matych i mikro
(77,1%). Z kolei jako$¢ produktow jest najistotniejsza dla przedsigbiorstw $red-
nich (79,8% firm wymienito ten czynnik), a mniej wazna dla przedsigbiorstw
matych (72,8%). Na innowacyjny i nowatorski charakter produktéw wskazato
9,2% przedsigbiorstw srednich 1 9,3% przedsigbiorstw matych, ale tylko 5,7%
jednostek mikro. Waska specjalizacja, specjalistyczna wiedza i umiejgtnosci sa
podstawa budowania pozycji konkurencyjnej 27,5% przedsigbiorstw $rednich,
26,2% przedsigbiorstw matych i 24,4% firm mikro.

14 Konkurencyjnosé¢ sektora MSP 2005. Materiaty z konferencji, zorganizowanej przez Polska
Konfederacj¢ Pracodawcow Prywatnych Lewiatan i Komisje Gospodarki Sejmu RP w dniu 21 marca
2005 r., s. 8-16.
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W najblizszych latach MSP zamierzaja budowaé swoja pozycj¢ konkurencyj-
ng przede wszystkim w oparciu o poprawe jakosci 1 udoskonalenie produktow
(54,4%) oraz dalsze obnizanie kosztow dzialalnosci (42,4%). W dalszej kolej-
nosci planuja zmiany asortymentu produkcji i wprowadzanie nowych produk-
tow (34,1%), modernizacj¢ maszyn, urzadzen i wdrazanie nowych technologii
(32,6%) oraz opracowywanie nowych strategii marketingowych (21,2%). Tylko
niewielki odsetek przedsigbiorstw rozwaza intensyfikacje szkolen pracownikow
(14,1%), zmiany struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania (12,2%) czy tez
rozszerzenie wspotpracy w zakresie dziatalnosci B&R (4,3%).

Konieczno$¢ czerpania przez polskich producentow korzysci z przewag kon-
kurencyjnych w réznych dziedzinach jest tym bardziej wazna, jesli wezmie si¢
pod uwage, ze nie sa oni jedynymi producentami, ktorzy posiadaja przewage
kosztowa nad konkurentami z UE-15, i ze przewaga ta nie jest trwata. Podobna
przewagg kosztowa maja takze producenci z innych krajow Europy Srodkowo-
wschodniej, ktore podobnie jak Polska wstapity ostatnio do UE. W miarg inte-
growania si¢ naszej gospodarki z gospodarka unijna nieuchronnie wzrosna niskie
koszty pracy, bedace zrodlem naszej konkurencyjnosci cenowe;.

Chociaz jednak ,,0 dostosowaniu si¢ do wyzwan globalizacji i integracji z UE
w ostatecznym rachunku zadecyduja konkretne podmioty gospodarcze, a (...)
na nic si¢ zdadza deklaracje rzadu, gdy przedsigbiorstwa i gospodarstwa nie
sprostaja w bezposrednich kontaktach wyzwaniom, jakie ptyna z przechodzenia
do frontalnej, niczym nie ograniczonej konkurencji”", to mate 1 $rednie przed-
sigbiorstwa nie sa w stanie samodzielnie sprosta¢ tym wyzwaniom. ,,Integracja
przeciez nie zmniejszy, a w rzeczywistosci zwigkszy agresywnosc¢ i zdecydowa-
nie unijnych przedsigbiorcow i koncernow (...) w realizacji ich egoistycznych
celow”'°. Dlatego konieczne jest stworzenie polskim jednostkom sektora MSP
dostepu do zewngtrznego systemu pomocy, tj. do infrastruktury finansowej, tech-
nicznej, doradczej i szkoleniowej, i to w zakresie oraz na poziomie porownywal-
nym z warunkami, z jakich korzystaja ich odpowiednicy w krajach UE.

Polityka wobec malych i $rednich przedsigbiorstw jest w UE przede wszyst-
kim domeng panstw cztonkowskich, ale zawiera takze przepisy wiazace panstwa
cztonkowskie, m.in. dotyczace wspierania matych i §rednich przedsigbiorstw.
W czasie negocjacji akcesyjnych Polska w petni zaakceptowata dorobek prawny
UE w tym obszarze. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej ma i bedzie miato
zatem istotne znaczenie dla rozwoju tego sektora gospodarki.

Reasumujac, globalizacja i integracja z UE otworzyly nasza gospodarke na
konkurencj¢ zewngtrzna. W konsekwencji uruchomiony zostat proces inter-

15 W. Szymanski, Globalizacja..., wyd. cyt. s. 199.
16 Tamze, s. 200.
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nacjonalizacji polskich podmiotow gospodarczych. Dotyczy on takze sektora
matych i $rednich przedsigbiorstw, chociaz w tym przypadku jest o wiele trud-
niejszy i1 bardziej dtugotrwaty. Przyspieszenie procesu internacjonalizacji przed-
sigbiorstw wymaga polityki gospodarczej, stwarzajacej sprzyjajace warunki dla
przedsigbiorstw dazacych do funkcjonowania na zintegrowanym rynku.

PERSPEKTYWY ROZWOJU MSP PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
W WARUNKACH GLOBALIZACII T INTEGRACIJI Z UE

Wyniki przemystu spozywczego w pierwszym roku po przystapieniu Polski
do UE potwierdzity jego dobre przygotowanie do prowadzenia dzialalno$ci na
Jednolitym Rynku Europejskim. Producenci zywnos$ci umiejetnie wykorzystali
przewagi konkurencyjne, zwickszyli eksport 1 poprawili swoja pozycje na ryn-
ku rozszerzonej Unii. Jednoczesnie wykazali duze umiejetnosci pokonywania
roznych pozackonomicznych barier wejscia na unijny rynek zbytu.

Wraz z poprawa pozycji polskich producentoéw zywnosci na rynku Wspol-
noty, pojawily si¢ nowe uwarunkowania, ktére w najblizszym czasie wptyna na
dalsze zmiany struktur podmiotowych przemystu spozywczego. Zmiany te beda
jednak przebiega¢ w nieco innym kierunku niz w poprzedniej dekadzie, gdyz:
— restrukturyzacja prowadzona przez grupy kapitatowe i lideréw poszcze-

golnych sektorow zwigkszy zdolnosci ekspansji rynkowej tych podmiotow
1 umozliwi im funkcjonowanie na rynku globalnym;

— standardy wymagane przez UE osiagngly gtownie duze i $rednie przedsigbior-
stwa, a zatem to te grupy przedsigbiorstw maja najwigksze szanse wejscia na
rynek unijny i umocnienia swojej pozycji na tym rynku;

— pozycje konkurencyjna grup kapitatowych oraz duzych firm poprawi wprowa-
dzanie systemow zarzadzania i zapewnienia jakosci, znacznie wyzszy kapitat
intelektualny, ktory na rowni z warto$cia kapitatu rzeczowego i finansowego
stanowi czynnik rozwoju ekonomicznego firmy.

Z tych powodow nieuchronny bedzie powrot tendencji do koncentracji, przy
rownoczesnym rozwijaniu specjalizacji. Zwickszy si¢ takze zalezno$¢ MSP,
szczegoblnie produkujacych potfabrykaty, od grup kapitatlowych, a innych firm
dotychczas niezaleznych — od duzych sieci handlowych. Zaweza¢ si¢ bedzie po-
le dziatania dla matych przedsigbiorstw przemystowych i1 przetworni lokalnych,
cho¢ proces ten bgdzie hamowany przez silne rozwarstwienie, tworzace rynek
zbytu dla prostych i tanich produktéw zywnosciowych, o matych wymaganiach
w zakresie jakoS$ci i bezpieczenstwa zdrowotnego.

Firmy mikro i mate oraz czg$¢ przedsigbiorstw $redniej wielkosci maja kil-
ka stabych stron, obnizajacych ich zdolnosci pokonywania barier wej$cia na
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europejskie rynki zbytu. Jest to przede wszystkim mniejszy ich potencjat finan-
sowy, marketingowy oraz organizacyjno-kadrowy. Staba ich strona jest takze
niska innowacyjno$¢ oraz mala atrakcyjnos¢ jako dostawcy dla duzych sieci
handlowych. Natomiast atutem mniejszych producentéw zywnosci jest ich ela-
stycznos$¢, zdolno$¢ szybkiego wypetniania nisz rynkowych, orientacja na ryn-
ki lokalne, a takze szersze wykorzystywanie mato intensywnych i tradycyjnych
technologii przetworstwa. Silne strony tych firm nie sa jednak w stanie niwelo-
wac¢ ograniczen i barier, stwarzanych przez ich potencjat ekonomiczny.

Dla matlej i $redniej wielkosci firm spozywczych powaznym zagrozeniem
beda procesy zachodzace w otoczeniu rynkowym. Dotyczy¢ to bedzie wielu
zjawisk. Jednym z nich jest niewatpliwie ekspansja duzych sieci handlowych,
ktore staja si¢ gtbwnym kanatem dystrybucji zywnosci. Dla mniejszych pro-
ducentéw zywnosci oznaczac to bedzie czgsto silne uzaleznienie od tych sieci,
tacznie z konieczno$cia stosowania ich marek handlowych. Male i §rednie firmy
maja czesto zbyt maty potencjat marketingowo-dystrybucyjny, organizacyjny
i finansowy oraz zbyt szeroki i zmienny asortyment produkcji, aby skutecznie
mogty promowac wtasne marki.

Drugim takim zjawiskiem jest upowszechnianie systemow zapewnienia bez-
pieczenstwa zdrowotnego zywnosci. Pociaga to za soba ztozone systemy regu-
lacyjne i procedury postgpowania oraz wiaze si¢ z koniecznoscia wprowadzenia
szeregu zmian w przedsigbiorstwach, m.in. w strukturze organizacyjnej i meto-
dach zarzadzania oraz organizacji pracy i organizacji procesu produkcyjnego.
Mozliwo$¢ wdrozenia i stosowania tych systemoéw w mniejszych firmach ogra-
nicza i bedzie ogranicza¢ ich maty potencjat kadrowy i finansowy. Przedsigbior-
stwa, kierujac si¢ jednak wymaganiami stawianymi przez odbiorcow z krajow
UE oraz spoza niej, jak rowniez checia pozyskania nowych odbiorcow, utrzy-
mania dotychczasowej pozycji na rynku, podwyzszenia jakosci produkowanych
wyrobow oraz og6lnym trendem w branzy, beda musiaty coraz powszechniej
podejmowac decyzje o wdrazaniu nowoczesnych systemow zarzadzania jako-
Scig!’.

Takze globalizacja i integracja z Unia Europejska stwarzaja wigksze zagro-
zenie dla matych i $rednich przedsigbiorstw niz dla duzych jednostek. Stawiaja
one wiele wyzwan przed tymi firmami. Jednym z nich jest system prawny Unii
Europejskiej. Problemem jest nie tylko przyjgcie wszystkich rozwigzan legisla-
cyjnych UE 1 ich wdrozenie, lecz zapewnienie ich stosowania i bezwzglednego
przestrzegania na co dzien, a przede wszystkim uswiadomienie przedsigbiorcom,
ze shuza one bezpieczenstwu kazdego obywatela. System prawny Unii dotyczy

17 R. Urban (red.), Przemiany przemystu spozywczego w latach 1988—2003, Studia i Monografie.
IERiIGZ, Warszawa 2004, s. 159.
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nie tylko producentéw zywnosci, lecz takze producentéw surowcow i materia-
tow oraz catego tancucha dystrybucji. Tworzy on niezwykle ztozony zbior prze-
pisow, stale aktualizowanych z reguly w kierunku ich zaostrzenia. Od poznania
1 stosowania przepisow Wspdlnoty zalezy nie tylko mozliwos¢ wejscia produktu
1 podmiotu na rynek rozszerzonej UE, lecz takze na rynek krajowy i na rynki
krajow trzecich. W ten sposob Unia stworzyta swoiste bariery wejscia na rynki
i okreslita warunki konkurencji. Zdolno$¢ do przezwyci¢zania tych barier wy-
maga od srednich producentéw rozwoju kapitatu intelektualnego, podniesienia
kultury prawnej 1 ekologicznej, jak roéwniez swiadomego podejs$cia do zagadnien
jakosci 1 zdrowotnosci zywno$ci oraz jakoS$ci pracy 1 czystosci srodowiska.

Przewaga firm globalnych nad pozostatymi firmami w przemysle spozyw-
czym wynika z kolei z wigkszej zdolnoséci do zachowania ptynnosci finansowe;j,
rozbudowanej dystrybucji, wigkszych nakladow na marketing i inwestycje, no-
woczesnych systemow zarzadzania. Korporacje transnarodowe moga takze ko-
ordynowac¢ produkcj¢ na roznych jej etapach w wielu krajach swiata. Dziatajac
w roznych krajach i na r6znych kontynentach moga uzyskac korzysci wynika-
jace z rozmieszczenia surowca, majatku 1 pracy, a takze wykorzystywac réznice
w polityce poszczegodlnych krajow, np. podatki, subsydia i inne korzysci wynika-
jace z polityki przyciagania zagranicznych inwestycji do danego kraju'®. Z tego
tez wzgledu firmy globalne z wigksza tatwos$cia niz inne przedsigbiorstwa beda
dostosowywac si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow otoczenia.

W polskim przemysle spozywczym producenci §redniej i duzej wielkosci,
ktorymi z reguly sa inwestorzy krajowi, maja nadal silna pozycje. Jednakze kon-
kurencja firm globalnych i wyzwania zwigzane z integracja zmuszaja ich do
ciagtego umacniania swoich marek i szukania nowych rynkow zbytu za granica.
Cho¢ perspektywy rozwoju tych firm sa na ogét dos¢ dobre, to aby nie straci¢
wywalczonych pozycji na polskim rynku, beda one czgsto zmuszone uwzgled-
ni¢ w swojej strategii proces dobrowolnej fuzji lub poszukiwanie zagranicznych
inwestorow strategicznych. Jeszcze do niedawna powszechny byt poglad, ze
polskie $rednie i duze przedsigbiorstwa sa w stanie zrekompensowac brak od-
powiedniego kapitatu (finansowego, rzeczowego, intelektualnego) znajomoscia
specyfiki naszego rynku. W tej chwili wida¢ wyraznie, ze mimo tego niewatpli-
wego atutu, bardzo ustgpuja one firmom zagranicznym o wymiarze globalnym.
Przejawia si¢ to m.in. w wolniejszym tempie wzrostu sprzedazy, nizszej jej ren-
towno$ci 1 mniejszej wydajnosci pracy.

W najblizszych latach mozna zatem oczekiwac, ze struktura polskiego przemy-
shu spozywczego bedzie zmienia¢ si¢ w kierunku struktury uksztaltowanej w kra-

18 P. Chechelski, Zasieg procesow globalizacji w polskim przemysle spozywczym, Komunikaty
Raporty Ekspertyzy. IERIGZ, Warszawa 2005, s. 7.
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jach UE-15. Oznacza to, ze pozycja przedsigbiorstw duzych bedzie stopniowo si¢
zwigksza¢ kosztem firm matych i §rednich. Szczego6lna rolg w tych przemianach
odegraja firmy globalne. Wedtug P. Chechelskiego, firmy globalne w pierwszej
kolejnosci rozwijac si¢ beda w takich branzach przemyshu spozywczego, jak':
— przemyst spirytusowy — z uwagi na dokonczenie procesu prywatyzacji;
— przemyst napojow bezalkoholowych i paszowy — z powodu duzych mozliwo-
$ci dalszego rozwoju popytu na rynku krajowym;
— przemyst migsny i mleczarski — ze wzgledu na duze szanse rozwoju eksportu;
— przemyst olejarski — z uwagi na dokonczenie procesu prywatyzacji i koncen-
tracji.

W innych branzach przemystu spozywczego rowniez mozna spodziewac si¢
pojawienia si¢ korporacji transnarodowych. Uczestnictwo Polski w Jednolitym
Rynku Europejskim spowodowato bowiem ogromny wzrost zainteresowania
wyrobami polskiego przemystu spozywczego. W przypadku polskiego eksportu
w roku 2004 mozna mowi¢ wreez o efekcie kreacji. Wyniki pierwszych miesigcy
roku 2005 potwierdzaja wystgpowanie tego efektu.

Reasumujac, w przemysle spozywczym postgpowac bedzie proces koncentra-
cji, a firmy duze, w tym korporacje transnarodowe, nabiera¢ beda coraz wigksze-
go znaczenia. Pozycja firm mikro i matych oraz znaczacej czgsci przedsigbiorstw
sredniej wielko$ci, majacych mniejsze zdolnosci pokonywania pozaekonomicz-
nych barier wejScia 1 uczestnictwa w Jednolitym Rynku Europejskim, bedzie
stopniowo zmniejszac si¢. Pozostang one jednak trwalym sktadnikiem struktury
podmiotowej polskiego przemystu spozywczego.
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The Impact of Globalisation and Integration with the EU on SME’s
(in Particular on Small and Medium Enterprises
Operating in the Food Sector)

Summary

Globalisation and integration with the EU have exposed our economy on external com-
petition. In consequence the processes of internationalisation of Polish economic units were
triggered, which also concerned SME’s. Although in this case they are much more difficult
and long lasting. The processes are observed also in the food sector. Large companies, in-
cluding cross-national corporations are expanding their magnitude. On the other hand the
position of very small, small and majority of medium companies with lower abilities to
handle non-economic entry barriers and participation in the Common European Market,
is gradually deteriorating. Nevertheless the companies will remain as a permanent feature
of Polish food industry.



