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Polska spoldzielczos¢ wobec problemow globalizacji
(Tezy do dyskusji)

W okres transformacji ustrojowo-gospodarczej polska spotdzielczo$é, stano-
wiaca tzw. sektor spoteczny gospodarki narodowej, weszla zdezorganizowana
i ostabiona destrukcyjnym charakterem ustawy z 20 stycznia 1990 r. O zmianach
w organizacji spoldzielczosci, ktora postawita w stan likwidacji wszystkie po-
nadpodstawowe struktury spotdzielcze, czyli centralne i wojewodzkie zwiazki
rewizyjne spotdzielni, ich zaplecze gospodarcze, naukowe i logistyczne uksztat-
towane w ciagu 40 lat centralnie planowanej gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej. Kadra zarzadzajaca podstawowych spotdzielni zostata postawiona przed
konieczno$cia odnalezienia si¢ w nowej sytuacji wolnego rynku, walki o klienta
z silng konkurencja krajowa i zagraniczna'. Dzialo si¢ to w sytuacji, gdy w kra-
jach wysoko rozwinigtych od lat 70. XX w. postgpowatl proces koncentracji
w spoéldzielczos$ci, majacy na celu minimalizacj¢ kosztow i poprawe efektyw-
nos$ci dziatania, a tzw. ekonomia spoteczna, czyli spoteczna gospodarka rynko-
wa, zyskiwata u schytku XX w. uznanie decydentow politycznych i znaczenie
w tagodzeniu problemow spoteczno-gospodarczych.

Transformacji, czyli reorganizacji, a wtasciwie demontazowi spotdzielczo-
$ci przez lata funkcjonujacej w systemie nakazowo-rozdzielczym gospodarki
centralnie planowanej, towarzyszyta na poczatku lat 90. ostra publicystyczna
kampania prasowa, postrzegajaca spotdzielczosc¢ jako przezytek realnego soc-
jalizmu, ukazujaca tylko jej negatywne strony, bez glebszej analizy przyczyn.
Publicysci i politycy orientacji liberalnej i prawicowej nie dostrzegali ani dawne;j
metryki ruchu spoldzielczego, ani jej ozywienia i sukcesow w wysoko rozwinig-
tych krajach gospodarki wolnorynkowej. Demontazowi PRL-owskich struktur
spotdzielczosci towarzyszyto powstawanie roznych Komitetow Obrony Spot-

! Z. Chyra-Rolicz Z., Przeobrazenia polskiej spéldzielczosci w latach 1989-1994, Wyd. SIB,
Warszawa 1995, s. 23.
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dzielczosci, lokalnych i ogdlnokrajowych, tworzonych przez cztonkoéw i pracow-
nikow spotdzielni zagrozonych utrata miejsc pracy (oraz wspolnie tworzonego
i uzytkowanego majatku)>.

Ze wzgledow doktrynalnych nowe sily polityczne, ktore przejety wiadze
w 1989 1. przyjety koncepcje odbudowy ruchu spoétdzielczego od spotdzielni
podstawowych, pozbawionych centralistycznej nadbudowy zwiazkow spot-
dzielni o charakterze ogdlnokrajowym, centralnym branzowym i terenowym
— wojewodzkim, ktoére taczyly zadania rewizyjne z funkcjami gospodarczymi,
doradczymi i szkoleniowymi®. Zaczat obowiazywaé nowy dogmat — ,,mate jest
piekne”. W miejsce ,,wlasnos$ci spotecznej” (czyli spotdzielczej) rozciagnigto
pojecie wlasnosci prywatnej w kodeksie cywilnym oraz nowelizacji prawa spol-
dzielczego z 1994 r., by w ten sposob chroni¢ majatek spotdzielczy przed zy-
wiotowa prywatyzacja. W praktyce ta zmiana uniemozliwita nadzér Najwyzszej
Izby Kontroli nad podzialem wspolnego majatku spotdzielcow, co wobec nie-
moznosci funkcjonowania zwiazkow rewizyjnych spotdzielni na poczatku lat
90., utatwito zawlaszczanie spotdzielczej wlasnosci®.

Zwiazki spotdzielni dysponowaly znacznym majatkiem: wiasnymi budyn-
kami, osrodkami konferencyjno-szkoleniowymi, przedsigbiorstwami, biurami
projektowymi, biurami handlu zagranicznego oraz funduszami rozwoju, ktore
umozliwiaty prowadzenie inwestycji, modernizacj¢ placowek ze srodkoéw wia-
snych wypracowanych przez spotdzielnie, centralnie rozdzielanymi. Ten znacz-
ny majatek stat si¢ ze wzgledow doktrynalnych polem do tatwej prywatyzacji,
podstawa uwtaszczenia si¢ nowej grupy przedsigbiorczych jednostek podejmuja-
cych dziatalno$¢ gospodarcza jako osoby prywatne lub prawne w formie rdéznego
rodzaju spotek®. Byli w tej grupie nowych przedsigbiorcow takze cztonkowie
spotdzielni, zwtaszcza osoby (lub ich rodziny) sprawujace funkcje w zarzadach,
radach nadzorczych, ksiggowosci, dobrze zorientowane w sytuacji spotdzielni
i mozliwosciach prawnych, korzystajace z okazji ,,brania swoich spraw w swo-
je rece™.

Dezorientacj¢ spotdzielcow w terenie, zdanych na wiasne sity poglebiat usta-
wowy zakaz podejmowania prob tworzenia nowych zwiazkow spotdzielni (or-
ganizacji osob prawnych) w ciagu 1,5 roku, co zapobiec miato odradzaniu si¢
osrodkéw biurokracji spotdzielczej z jej funkcjami nakazowymi, utozsamianej
z odrzuconym systemem politycznym tzw. realnego socjalizmu’. Spotdzielnie
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probowaty omina¢ ten zakaz tworzac inaczej nazwane struktury organizacyj-
ne — Izby Gospodarcze, stowarzyszenia, ktore nie podlegaty rygorom ustawy
z 20 stycznia 1990 r. Probowaty one chroni¢ majatek zwiazkoéw spotdzielni
(zwlaszcza osrodki szkoleniowe) oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza i in-
struktazowo-szkoleniowa®.

Sytuacje spotdzielni, zaréwno rolniczych, jak i wytworczych (przemysto-
wych) utrudniato otwarcie granic celnych kraju w poczatkowym okresie trans-
formacji i niczym nie kontrolowany naptyw towardéw importowanych, czgsto
tanszych niz analogiczne produkty polskie i efektowniej opakowanych. Dalo si¢
zauwazy¢ zjawisko wypychania polskich spotdzielni z rynku, na ktéorym zajmo-
watly dotad istotna, a czasem nawet monopolistyczna pozycje.

Globalizacja postepujaca w schytku XX w. postawita polska spotdzielczosé
wobec koniecznosci walki konkurencyjnej w konfrontacji z produktami prze-
mystowymi i rolniczymi znacznie tanszymi i efektowniejszymi, importowanymi
z krajow wysoko rozwinigtych, z Europy, Ameryki Phn. i Azji’.

Zniesienie barier celnych, swobodny przeptyw towarow i ushug zastat polska
spotdzielczos¢ zupetnie nieprzygotowana pod wzgledem technicznym i logis-
tycznym. Stanowilo to bardzo duze wyzwanie modernizacyjne i organizacyjne,
ktéremu podota¢ mogty jednostki wigksze i dysponujace srodkami na wdraza-
nie postepu technicznego. Spotdzielni odpowiadajacych tym warunkom byto
stosunkowo niewiele'’.

Dodatkowo niekorzystnym uwarunkowaniem w poczatkach okresu transfor-
macji stata si¢ zmiana zasad oprocentowania kredytow, co postawito spotdzielnie
inwestujace wobec koniecznos$ci szybkiej sptaty podjetych zobowiazan wedlug
zupehie innej kalkulacji kosztow i zyskow!!.

Rozpad ZSRR pociagnal za soba dezorganizacj¢ w handlu ze Wschodem,
tradycyjnym odbiorca wytwordw polskiego przemystu i rolnictwa, takze spot-
dzielczego. Poglebil ten stan jeszcze kryzys bankowos$ci komercyjnej w Rosji
w 1997 r. Odbilo sig to negatywnie na rentownosci wielu spotdzielni, zwlaszcza
z tzw. Sciany Wschodniej i utrudnito ich modernizacje.

Polskie organizacje spotdzielcze stosunkowo wczesnie (1989-1990) oraz
w latach 1991-1992 podjely proby organizowania si¢, poczatkowo jeszcze nie
w postaci zwiazkow spoldzielni, ktorych tworzenie podlegato ustawowym za-
kazom, lecz w formule innych organizacji: stowarzyszen, izb gospodarczych,

8 Tamze, s. 156-157.

% A. Czyzewski, Procesy globalizacji a spéldzielczosé, I Spoldzielcze Forum Ekonomiczno-Gos-
podarcze, Kielce 16 wrzesnia 2005 r., masz. powiel.

10 Tamze.

" 10 lat Krajowego Zwiqzku Bankow Spotdzielczych. Monografia Krajowego Zwiqzku Bankow
Spoldzielczych 1991-2001, Wyd. KZBS, Warszawa 2001, s. 15.
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fundacji'?. Staty si¢ one forum kontaktow ogdlnopolskich i regionalnych, umoz-
liwiaty prace przygotowawcze do tworzenia zwiazkow spotdzielni, majacych
charakter rewizyjny oraz instruktazowo-doradczy.

Organizacje spotdzielcze stopnia ponadpodstawowego umozliwily rozwija-
nie akcji szkoleniowej, dostosowawczej do warunkoéw wolnorynkowych. Duze
zastugi miaty w tym zakresie: Krajowe Porozumienie Spotdzielni Mleczarskich,
Izba Gospodarcza ,,Spotem”, Fundacja ,,Cepelia” Polska Sztuka i Rekodzieto,
Krajowy Zwiazek Bankoéw Spoétdzielczych'.

Podtrzymywanie wigzi branzowych przez spotdzielnie umozliwito rozwi-
nigcie szerokiej akcji szkoleniowej, nierzadko z udzialem zagranicznych dorad-
cow, pozyskiwanie nowych technologii, stosowanie nowoczesnych opakowan
(zwlaszcza w branzy mleczarskiej, masarstwie, przetworstwie rolno-spozyw-
czym)',

Pojawienie si¢ w Polsce zagranicznych sieci handlowych i zaostrzenie przez
nie konkurencji z polskim handlem wymusity na polskich spotdzielniach prowa-
dzacych dziatalnos¢ handlowa — dziatalno$¢ dostosowawcza. Na lata 1990-1995
przypadto dostosowywanie spotdzielni do nowej sytuacji rynkowej w warunkach
szybkiej prywatyzacji sieci handlowej, magazynowej. Podjeto dziatania majace
na celu porzadkowanie (racjonalizacje) sieci wtasnych placowek oraz oczysz-
czanie 1 wzmacnianie pozycji na rynku. Spotdzielczo$¢ spozywcdw rozwingta
sie¢ rozpoznawalnych sklepéw ,,Lux” oraz dyskontowych. (Tych pierwszych
funkcjonuje juz w kraju ponad 170). Ich koncepcje wypracowano w potowie
lat 90. z pomoca szwedzkich doradcow z KF Project — biura szwedzkiej spot-
dzielczosci spozyweow w ramach pomocy szkoleniowo-instruktazowej dla pol-
skich spotdzielcow'. Spotdzielczos¢ rolnicza zaopatrzenia i zbytu ,,Samopomoc
Chtopska” rozwingta sie¢ wlasnych sklepéw wielobranzowych ,,Rolnik” oraz
,»Tecza” (w Wielkopolsce)'®. Obie sieci wyrdzniaja sig jednolitym logo, uktadem
towarow i zasobem asortymentu.

Jednakze w pordwnaniu z dynamicznym rozwojem zagranicznych sieci hand-
lowych hipermarketow, supermarketoéw i sklepéw dyskontowych, szczegolnie
widocznym w pierwszych latach XXI w., sytuacja polskiej spotdzielczo$ci han-
dlowej wydaje si¢ by¢ zagrozona. Jak wynika z badan prez. Anny Tylkowskiej
(,,Spotem” WSS Srodmiescie, Warszawa) i prez. Bogustawa Rozyckiego (,,Spo-

12 Z. Chyra-Rolicz Z., Przeobrazenia..., wyd. cyt., s. 158—161.
13 Tamze, s. 161, 164, 166.
410 lat Krajowego Zwiqzku..., wyd. cyt.,s. 7, 8.
., Spotem” Spotdzielczos¢ Spozywcow Consumer Co-operatives, Wyd. Krajowy Zwiazek Rewi-
zyjny Spotdzielni Spozywcow ,,Spotem”, Bydgoszez 2001, s. 25.

1o A. Tylkowska, B. Rozycki, Spéldzielczosé a sieci wielkohandlowe, I Spéldzielcze Forum Eko-
nomiczno-Gospodarcze, Kielce 16 wrzesnia 2005 r., masz. powiel.
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tem” WSS Praga Poludnie, Warszawa) przedstawionych podczas I Spotdziel-
czego Forum Ekonomiczno-Gospodarczego w Kielcach 16 wrzes$nia 2005 r."7,
wielkie zagraniczne sieci handlowe wykazywaty w latach 2002—2004 bardzo wy-
soka dynamikg przyrostu nowych hipermarketéw i supermarketow, dla przykta-
du: Kaufland — 310%, Carrefour — 238,5%, Leclerc — 166,7%, Tesco — 151,6%,
Leader Price — 147,3%, Auchan — 118%. Podobnie wysoka byla tez w tym czasie
dynamika rozwoju sieci sklepow dyskontowych w Lidl Discount — 1540% , Netto
— 124%, Plus Discount — 116,8%, Biedronka — 115,6%. Najliczniej hipermarkety
rozprzestrzenity si¢ w wojewodztwach: mazowieckim, $laskim, dolnoslaskim,
pomorskim, wielkopolskim, t6dzkim, a supermarkety w woj. §laskim, opolskim,
wielkopolskim, zachodniopomorskim, kujawsko-pomorskim, matopolskim i ma-
zowieckim. W tym czasie (lata 2002-2003) statystyka GUS w dziale ,,handel
i naprawy” (czyli ustugi) odnotowata 3394-3351 podmiotéw gospodarczych,
a wigc nieznaczny spadek (-1,3%), eliminujacy z rynku przede wszystkim pla-
cowki mniejsze, stabsze ekonomicznie. Porownanie warunkow funkcjonowania
handlowych struktur spotdzielczych i zagranicznych sieci wielkopowierzchnio-
wych, wskazuje na gorsza pozycje tych pierwszych w tej nierdwnej rywaliza-
cji. O ile spotdzielczo$¢ operuje gldwnie na rynku lokalnym, to sieci wielkopo-
wierzchniowe funkcjonuja na rynku ponadregionalnym i globalnym. Tradycyjny
walor spoldzielczosci — wigz z klientami i cztonkami, znajomos¢ ich potrzeb oraz
dbatos¢ o interesy cztonkow, statych klientow i pracownikow — jest juz uwzgled-
niana w strategii dziatania ekspansywnych zagranicznych sieci, w ktorych klient
jest co prawda anonimowy, ale staje si¢ czgsciowo znany, przywiazany do firmy
poprzez réznego rodzaju zachgty, karty stalego klienta i zaspokajanie jego rézno-
rodnych oczekiwan. Gorzej wypada takze porownanie efektywnosci zarzadzania:
Hhieprawidlowego” w spotdzielczosci, polegajacego na uczeniu si¢ na wlasnych
btedach 1 doswiadczeniach oraz nowoczesnych metod zarzadzania i promowa-
nia nowych wzoréw sprzedazy w sieciach wielko-powierzchniowych. Towarzy-
szy temu z jednej strony przesadna decentralizacja oraz réznorodnos¢ form i po-
wierzchni w spoldzielczosci, z drugiej zas — koncentracja, operowanie na rynkach
globalnych i postepujaca unifikacja'®. O ile w polskich strukturach spotdzielczych
wystepuje brak koordynacji dziatan marketingowych, konkurencja wewnatrz-
spotdzielcza na jednym terenie oraz brak wlasnych rozpoznawalnych marek, to
w sieciach wielkopowierzchniowych norma sg wielkie 1 kosztowne kampanie
marketingowe prowadzone w skali kraju, promujace marki i towary (gldwnie
zagraniczne). Niekorzystnie dla spotdzielczosci wyglada takze perspektywa in-

17" Zlota Ksigga Bankowosci Spoldzielczej, Wyd. Krajowy Zwiazek Bankow Spoétdzielczych, War-
szawa 2004.
18 Tamze.
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westowania: w spotdzielczosci finansowanie rozwoju odbywa si¢ z oszczednosci
cztonkow, zyskow 1 kredytow komercyjnych, podczas gdy w sieciach wielko-
powierzchniowych z kapitalow uzyskanych na gietdzie i kredytu kupieckiego®.
W spotdzielczoscei istotnym problemem jest obecnie niedostateczna konsolida-
cja, w warunkach koncentracji i konsolidacji przez wykup stosowanej w sieciach
wielkopowierzchniowych. Polskie struktury spotdzielczosci handlowej stoja obec-
nie przed koniecznoScia szybkiego taczenia si¢ w wigksze organizmy, stosowa-
niem prawdziwej koncentracji zakupow hurtowych u producenta, wspolpraca mig-
dzy r6znymi branzami spotdzielczymi, rozwijaniem strategii wspolnych zakupow
oraz wypracowaniem nowych metod finansowania rozwoju. Szansg dalszego ist-
nienia w Polsce tej formy spotdzielczosci upatruje sig raczej w skali lokalnej, wy-
pelieniu pewnej niszy, jaka stwarza mozliwos¢ szybkiego rozwoju sieci matych
sklepow typu ,,zakupy do koszyka™?.

Perspektywa integracji z UE otworzyta negocjacje, podczas ktérych polska
strona musiala dostosowac¢ si¢ do norm i regulacji prawnych obowiazujacych
w Unii. Dotyczylo to zwtaszcza wysokich wymagan w przetworstwie rolno-spo-
zywcezym, ktore jest obszarem dziatania wielu typoéw spotdzielni (,,Spotem”,
»Samopomocy Chtopskiej”, mleczarskich, RSP)*'. Od potowy lat 90. trwata ak-
cja podnoszenia jakos$ci wyrobow, ktorej efektem byto uzyskiwanie certyfikatow
ISSO i HAACP, $§wiadczacych o spetnianiu wysokich norm unijnych w pro-
dukcji r6znych towaroéw i §wiadczeniu ustug. Okres przedakcesyjny znaczna
czgs¢ polskich spotdzielni wykorzystata na remonty i1 stopniowe modernizacje
placowek handlowych i wytworczych, prowadzone z wypracowanych przez nie
zyskow oraz na wdrazanie nowych technologii, sprz¢tu i wyposazenia oraz pod-
noszenie jakos$ci wlasnej produkcji i $wiadczonych ustug.

Czynnosciom dostosowawczym (modernizacyjnym) na poziomie podstawo-
wych placowek towarzyszyly przeobrazenia organizacyjne w postaci postgpow
procesow koncentracji, fuzji mniejszych i stabszych ekonomicznie placowek. Wi-
doczne to byto zwlaszcza w spotdzielczosci bankowej (BS)* i mleczarskiej, kto-
re przeszty gruntowna modernizacjeg i zapoczatkowaty tworzenie duzych (w skali
kraju) i silnych kapitatowo holdingéw — jak np. spotdzielnie mleczarskie ,,Graje-
wo” 1,,Spomlek” z Radzynia Podlaskiego lub ogoélnopolska sie¢ ok. 600 BS*.

19 Tamze.

2 Tamze.

2 Z. Gumkowski, Integracja polskiego rolnictwa z Uniq Europejskq — wyzwania dla spotdziel-
czosci rolniczej, [w:] Kalendarz Spotdzielcy 2003, Warszawa 2003, s. 142—143.

2210 lat Krajowego Zwiqzku..., wyd. cyt., s. 5.

3 Polska Spotdzielczosé Mleczarska. 10-lecie Krajowego Zwiqzku Spéldzielni Mleczarskich
— Zwiqzku Rewizyjnego, Wydawnictwo Czarno-Biata, Bydgoszcz 2001, s. 12.

2 Zlota Ksiega Bankowosci..., wyd. cyt.
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Jednakze trudna sytuacja wsi i polskiego rolnictwa ponoszacego w nierow-
nomiernym stopniu koszty transformacji sprawita, ze spotdzielczos¢ rolnicza
znalazta si¢ w potowie lat 90. w gorszej kondycji gospodarczej. Wraz z margi-
nalizacja jej roli w gospodarce narodowej zanikaly tez mozliwosci petnienia jej
funkeji spotecznych 1 kulturotworczych, chociaz 1 w tym zakresie sa chlubne
wyjatki®. Rolnicy szczegdlnie dotkliwie odczuli zatamanie si¢ spotdzielczego
skupu wytwarzanych w gospodarstwach produktow i zanik kontraktacji.

W krajach wysoko rozwinigtych starej UE-15 spotdzielczo$¢ rolnicza, do-
brze zorganizowana, jest powaznym partnerem w grze rynkowej, reprezentuja-
cym interesy producentéw — farmerow. Tworzy juz organizacje migdzynarodo-
we, wchodzi na rynki krajow trzecich. W przededniu rozszerzenia UE w jej 15
krajach funkcjonowato ok. 30 tys. spotdzielni roznego typu, zrzeszajacych pra-
wie 9 min cztonkow i dajacych zatrudnienie ok. 600 tys. osob. Catkowity obrot
spotdzielni siggat kwoty 200 mld euro. Spotdzielnie rolnicze posiadaty ponad
50-proc. udziat w dostawach materialdow do produkcji dla rolnictwa i 60-proc.
udziat w zbiorze, przetworstwie i marketingu produktow rolnych?’.

W Polsce spotdzielczos$¢, powaznie ostabiona w okresie transformacji, wciaz
nie moze odrodzi¢ sig, rozwijaé¢ i wspotdziatac z partnerami zagranicznymi. Po-
zostaje niewykorzystang wcigz mozliwoscia w ograniczaniu bezrobocia na wsi
i w matych miasteczkach poprzez tworzenie nowych miejsc pracy. Wciaz jest
przedmiotem politycznych gier i kampanii przedwyborczych adresowanych do
roznych srodowisk?®. Korzysci ze wspierania jej rozwoju tacza sig¢ z niewielkim
ryzykiem finansowym, poniewaz rozpoczegcie dzialalnosci w tej formie wyma-
ga mniejszych naktadow finansowych, a udzialy moga by¢ wnoszone w rézne;j
postaci np. pracy, lokalu, sprzegtu. Utatwia ona takze organizowanie marketingu,
sprzyja wyzwoleniu konkurencji drobnych gospodarstw w rywalizacji z produ-
centami wielkotowarowymi, pobudza¢ moze innowacyjnos$¢ gospodarstw ro-
dzinnych, ukierunkowa¢ produkcje rolna na zapewniony zbyt oraz racjonalizo-
wac¢ wykorzystanie sprzetu rolniczego poprzez wspdlny zakup i uzytkowanie
maszyn, co jest czgsta praktyka w krajach starej UE.

Spotdzielczos¢ jest obecnie szansa obrony przed ujemnymi skutkami proce-
sow globalizacji w polskim rolnictwie — wykazat prof. dr hab. Andrzej Czyzew-
ski (AE, Poznan) podczas wspomnianego I Spotdzielczego Forum Ekonomicz-
no-Gospodarczego®. Jego zdaniem, integracja wewnatrzsektorowa (pozioma
1 pionowa w formie spotdzielni) pozwoli na ostabienie presji wolnego rynku,

% Z. Gumkowski, Integracja polskiego rolnictwa..., wyd. cyt.

% Z. Chyra-Rolicz Z., Przeobrazenia..., wyd. cyt., 207, 211.
27 Z. Gumkowski, Integracja polskiego rolnictwa..., wyd. cyt.
# Z. Chyra-Rolicz Z., Przeobrazenia..., wyd. cyt., 49 1 203.
2 A. Czyzewski, Procesy globalizacji... wyd. cyt.
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sktoni do bardziej efektywnych dzialan. Integracja z UE — wedtug oceny prof.
A. Czyzewskiego — stwarza mozliwo$¢ ochrony przed agresywna konkurencja
ze strony tanszych rynkow i globalnego kapitatu, z pomoca interwencjonizmu
1 protekcjonizmu panstwowego w warunkach powigkszania zdolno$ci do wzro-
stu wydajnosci. Z tego powodu ,,integracja zarowno wewnatrz sektora (w for-
mie spoldzielni), jak i z jego pozarolniczym otoczeniem ma kluczowe znaczenie
w jego ochronie przed dyskryminujacym mechanizmem rynkowym (cen §wiato-
wych), powodujacym ograniczenie samowystarczalno$ci zywnos$ciowej i opta-
calno$ci w warunkach narodowych. Wyzsza efektywno$¢ mechanizmu aloka-
cyjnego stworzonego poprzez integracje struktur wytworczych (w spotdzielni),
moze przynies¢ korzysci zaréwno dla producentow rolnych (w postaci wyzszych
cen skupu), jak i posrednikow czy przetworcow. (...) Posrednicy i przetworcy
minimalizuja swoje koszty transakcyjne, za$ producenci rolni realizuja wyz-
sze dochody”. Zdaniem cytowanego ekonomisty ,,...konieczne jest zwigkszenie
udziatu rolnictwa w podziale PKB — gléwnie poprzez rozwdj instytucjonalny,
majacy na celu zhierarchizowanie procesu wytwarzania zywnosci, by obnizac¢
koszty transakcyjne. Tym samym mozliwy bgdzie transfer nadwyzki wyprodu-
kowanej w rolnictwie, ktora przeptywa do jego otoczenia, a musi dla rtéwnowa-
gi procesow reprodukeji wroci¢ do producentow, by nie ograniczaé procesow
restrukturyzacji i unowoczesniania rolnictwa’*.

Globalizacja ukazuje, ze na rynku moga utrzymac sig tylko przedsigbior-
stwa duze, silne kapitalowo, oferujace produkcjg¢ lub ustugi wysokiej jakosci,
innowacyjne z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii (lub tworzace
je), a przy tym relatywnie tanie. Spotdzielnie w krajach wysoko rozwinigtych
gospodarczo dzialaja najczesciej w skali lokalnej, w swym §rodowisku (mie-
$cie — wsi, prowingji, regionie), funkcjonuja zaréwno w skali makro, tworzac
wielkie ponadnarodowe firmy, lub tez w skali regionalnej i lokalnej, zwtasz-
cza w postaci tzw. spotdzielni alternatywnych, najczgsciej spotdzielni ustug so-
cjalnych. Wymog walki o miejsce na rynku (co jest sprawa fundamentalng dla
przetrwania i rozwoju przedsigbiorstwa) sprawia, ze spotdzielnie probuja two-
rzy¢ organizacje (sieci i holdingi) w skali ponadnarodowej. W UE opracowano
juz i przyjeto tzw. statut spotdzielni europejskiej, umozliwiajacy dziatalnos¢ na
terenie Unii 1 wchodzenie w r6zne formy wspolpracy z innymi organizacjami
spotdzielczymi®!. Przyktad hiszpanskiej grupy spotdzielczej Mondragon z Kra-
ju Baskéw swiadczy, ze tamtejsza spotdzielczo$¢ wkracza juz w sferg inwesto-
wania w krajach trzecich (np. w Polsce zakup firmy ,,Wrozamet” z Wroctawia

30 Tamze.
31 A. Domagalski, Raport sytuacyjny 2000-2004 (spoldzielczosé wobec nowych wyzwari), KRS,
Warszawa, masz. powiel.
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i inwestowania w nia w produkcje sprzetu AGD), co wzmacnia jej pozycjg na
rynku $wiatowym jako przedsigbiorstwa, koncernu wielobranzowego tatwiej
znoszacego wahania koniunktury.

Polskie spotdzielnie w okresie 15 lat transformacji przechodzity istotne prze-
obrazenia modernizacyjne, przyswajajac w warunkach ostrej konkurencji zasady
gospodarki wolnokonkurencyjnej. Decyzje prawnoorganizacyjne podjete w 1990
r. nie utatwity tego procesu, a wreez postawity polskie spotdzielnie, zdane tyl-
ko na wtasne sity, w bardzo niekorzystnej sytuacji znacznie stabszego partnera,
ostabionego wlasnymi polskimi rgkoma. Pomimo tego w potowie lat 90. za-
hamowany zostatl regres 1 zaobserwowac¢ mozna bylo juz wzrost rentownosci
niektorych zmodernizowanych placowek??. Jednak byly to sukcesy najczesciej
w skali lokalnej, rzadziej ogdlnokrajowej — jak np. spotdzielczych zaktadow
migsnych ,,Dobrostawa” ze Stawy w woj. lubuskim czy wytworni cukierniczej
,Kasztelanka” z Biecza. Spotdzielnie pracy (odziezowe) swoja szans¢ moderni-
zacji 1 wejscia na trudne rynki krajoéw wysoko rozwinigtych widziaty w rozwija-
niu tzw. produkcji na zamowienie zagranicznego odbiorcy (i z jego logo!). Od-
osobnionym przyktadem pozostat przypadek Spotdzielni Pszczelarskiej ,,Apis”
z Lublina, zmodernizowanej z wiasnych §rodkow, ktora eksportuje swoje wyro-
by m.in. stynne miody pitne do wielu krajow §wiata z USA i Kanada na czele.

Do wyzwan globalizacji polska spotdzielczos¢ probuje dostosowywac sig
w wolnym tempie, wynikajacym z bardzo trudnej sytuacji na poczatku okresu
transformacji wolnorynkowej, braku kapitatow i nierownoprawnej pozycji nawet
na rynku krajowym, gdzie faktycznie uprzywilejowane sa zagraniczne podmio-
ty gospodarcze np. poprzez wieloletnie ulgi podatkowe oraz tzw. szara strefa.
Ogranicza, spowalnia ten proces trudna do przewidzenia konkurencja na rynku
Swiatowym, gdzie polskie firmy wydaja si¢ mie¢ nikte szanse w konkurencji
z takimi potentatami jak wielkie ponadnarodowe koncerny, czy firmy z Chin,
Japonii, Korei Pid. i USA. Istotnym problemem sa tez wysokie koszty marke-
tingu, reklamy, ktorych nie sa w stanie ponosi¢ mniej zasobne firmy.

Polskie spoldzielnie najlepiej przystosowane do funkcjonowania w gospodar-
ce wolnorynkowej to zaledwie ok. 10-20% ogotu funkcjonujacych dzi§ w kraju
spotdzielni®. Tylko nielicznym z nich przypas¢ moze w udziale sukces w skali
migdzynarodowej, globalnej — gtownie w dziedzinie produkcji ptodow rolnych,
zdrowej zywnosci, niektorych artykutoéw przemystowych i przetworstwa rolno-
-SpOZywczego.

32 Z. Chyra-Rolicz Z., Przeobrazenia..., wyd. cyt., 203.
33 A. Domagalski, Raport sytuacyjny..., wyd. cyt.
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Polish Co-operatives in Relation to Globalisation
(Thesis for Discussion)

Summary

This paper described 18 thesis showing the circumstances of the Polish co-ops’ trans-
formation from central planed economy towards free market rivalry in global scope. Polish
co-operatives entered into time of economical transformation into free market economy
weakened, in state of disorganisation, without professional assistance of second level co-
operatives organisations, central and regional unions of co-ops and with big lack in estate,
privatised very quickly and spontaneously. The comparison with new, better organised
private enterprises were very difficult and lead many defeats. The role of new co-operative
organisations like economic chambers, associations and foundations was very important in
this adaptation to new difficult condition of business. Co-ops tried to modernize their shops
and enterprises without big capitals, using surplus for it. Co-ops answered for the new chal-
lenges getting new patterns of business activity. Consumer co-ops created countrywide
net of specialized shops “Lux” and discount with the assistance of Swedish co-operators.
Self — help peasant co-ops organized similar net in countryside. The negative trends were
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stopped in the middle of 90. and since this time we have could observe the slowly process
of concentration, fusion of weakened units, especially in dairy and banking co-operative
net. Polish co-ops fight on the place on the market in rivalry with international nets and
enterprises, sometimes with success in local or country scope. Anyway, the gap between
co-ops in high developed countries, acting in global scale, jointing common efforts for ef-
ficiency and Polish ones has been still very big.



