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Aktywno §¢ inwestycyjna MSP w wojewddztwie
lubelskim na podstawie bada ankietowych

WSTEP

We wspoélczesnej gospodarce gtdwnym warunkiem istaié funkcjono-
wania przedsbiorstw g realizowane przez nie inwestycje. To one gridj-
czowy wplyw na ksztattowanieessytuacji ekonomicznej firmy oraz czynnikow
decydujcych o jej dalszym rozwoju [Gajdzik, 2011, s. 19njwestycje § ko-
nieczne w celu utrzymania konkurencyjoip dzicki nim podmiot nie tylko mo-
ze zwikszyt swoj rentowndc¢, lecz réwnie obnizy¢ koszty lmdz poprawe
warunki wykonywanej pracy.

Przedsiwzigcia inwestycyjne maj ogromny wplyw na rozwoj przedsi
biorstwa. Aby jednak inwestycja faktycznie przyt@giazadane efekty konieczne
jest jej staranne przygotowanie, ac@viustalenie warunkéw realizacji i eksplo-
atacji, oraz przede wszystkim doktadne rozpoznaym&u i wisciwe przepro-
wadzenie rachunku efektywéwm [Janik, Padzior, 2010, s. 151].

Inwestycje odgrywaj bardzo wana role w dziatalndci kazdego przedst
biorstwa, ale rowniew rozwoju regionu, w ktorym te podmioty funkcjonuj
Stanowi podstaw dla rozwoju spoteczno-gospodarczego, przyczynsi do
poprawy standardaycia i zaspokojenia ludzkich potrzeb, zaréwno intival-
nych jak i zbiorowych.

Rok 2009 to okres zatamania koniunktury gospodarbzeacej nasgpstwem
globalnego kryzysu finansowego. Rownie Polsce w 2009 r. skutki kryzysu
przetayly sic na spadek tempa wzrostu gospodarczego i warunkakigh
funkcjonup przedsgbiorstwa. Niski poziom inwestycji jest jednym z &ho-
wych probleméw gospodarki polskiej, a w warunkacyeksu jeszcze sinasi-
lit. Tymczasem wiedza, umigje jej wykorzystanie, nowe technologie i inno-
wacje g podstawowym czynnikiem decydaym o atrakcyjnéci i konkuren-
cyjnosci przedsgbiorstwa na rynku.

Celem opracowania jest zaprezentowanie inwestyjepnowanych przez
przedstbiorstwa i ich wpltywu na struktamajatku tych podmiotow.

Podmiotem badasa mate isrednie przedsbiorstwa funkcjonujce na tere-
nie wojewddztwa lubelskiego. Dane do analizy pochadopracowa Urzedu
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Statystycznego i ankiet przeprowadzonych w 20101i12roku vérod 154 pod-
miotéw dziatajcych na terenie wojewddztwa lubelskiego.

POJECIE INWESTYCJI | JEJ CHARAKTERYSTYKA

Inwestycja w literaturze definiowana jest na wisfpsobow. R. Pastusiak
okresla inwestycje jako zaangawanie srodkoéw piengznych tak, by w przy-
sziaici oshgma¢ zamierzone efekty [Pastusiak, 2009, s. 9]. Méwezerzej paicie
inwestycji okrdla wszelkiego rodzaju dziatania firmy z@ane z bigacymi wy-
datkami ponoszonymi na zyiszenie w przyszkei wartagsci firmy i majacymi
zapewné w p&niejszym czasie wksze dochody 4uz tez mniejsze koszty
zwiazane z realizagjcelow dziatania tej firmy [Janik, Bdzior, 2010, s. 184].

Wedtug J. Réanskiego przez termin inwestycje ,rozumie; siajczsciej
albo wydatek pierizny, ktory ma przyni& dochdd temu, ktéry podejmuije in-
westycg, a wic inwestorowi (aspekt finansowy)ad tez proces, w ktorym
nastpuje przeksztatceniérodkdw piengznych w inne dobra (aspekt rzeczo-
wy)” [Rézanski, 2006, s. 13]. Inwestycje w opinii D. WielejowkV. Chudzic-
kiego ,to wydatkowanigrodkow finansowych w celu nabycia innych aktywow,
ktorych posiadanie lub eksploatacja zapewni przédsistwu w przyszigci
okreslone korzyci” [Wielejowka, Chudzicki, 2009, s. 27].

Pojcie inwestycji bardzo gsto utzsamiane jest z inwestowaniem. Inwe-
stowanie zwraca szczegdlowag; na diugotrwatéc procedury inwestycyjnej.
Przez inwestowanie rozumiegsproces gospodarczy, ktory zainicjowany jest
przez rozpocxie decyzji inwestycyjnej.

Gtéwne rodzaje inwestycji mge znacacy wptyw na funkcjonowanie
przedsgbiorstwa to inwestycje rzeczowe, finansowe oramaigrialne.

Jako inwestycje rzeczowe okl@ sk gtownie sktadniki majtku trwatego
przedsgbiorstwa. Zalicza gi do nich zakup maszyn oraz gazex produkcyj-
nych, a take wprowadzenie nowych innowacyjnych rozwan technicz-
nych i technologicznych oraz rozbudgwwyposaenie obiektow firmy. Cech
charakterystyczpinwestycji rzeczowych jest zamiagadkow ptynnych, ktére
finansup dany projekt w majek produkcyjny, a wic w aktywa trwate oraz
aktywa obrotowe [Znaniecka, 1997, s. 57]. Inwegygeczowe mma nato-
miast dodatkowo podzi€lina zataycielskie (inwestycje ponoszone na pgikn
dziatalngci), biezace (ponoszone w trakcie dziatafeg np. naprawy uegdzen
wykorzystuace innowacyjne rozwrania) oraz uzupetnigje (zwazane np. z prze-
ksztatceniem dziatal$ai) [Pabianiak, 2003, s. 9].

Inwestycje finansowe charakteryzigie tym, ze zasoby pierine, ktore za-
angaowane g w przedsiwzigcie, na czas nieokilny zostay przeksztatcone
w wartasci majtkowe.
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Inwestycje niematerialne 4o wszelakie dziatania, ktére w sposolnedni
przyczyniaj sic do uzyskania koragi przez firng. Przykladem takiej inwesty-
cji moga by¢ wydatki zwhzane z badaniami marketingowymi oraz ze szkole-
niem pracownikow [Rgenski, Czerwhski, 1999, s. 94].

CHARAKTERYSTYKA MSP W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM NA TLE KRAJU

W roku 2010 w poréwnaniu z latami 2008 i 2009 pepha sie warunki
funkcjonowania przedsabiorstw. Krajowy wzrost gospodarczy @gajac tempo
3,%%, przekroczyt dwukrotnie wynik z 2009 rokuzfvienie gospodarcze za
grania byto rownie istotnym czynnikiem, ktory pozytywnigotynat na popra-
we sytuacji gospodarczej w kraju. Gospodarka USA ¢almata w 2010 roku
wzrost PKB na poziomie®3, a w przypadku UE-27 na poziomie %49

Wedlug danych GUS [Brussa, Tarnawa, 2011, s. @réd 4,1 min firm
zarejestrowanych w rejestrze REGON w Polsce fumigm okoto 1,67 min
przedstbiorstw aktywnych. Patez na dtugoterminowe tendencje, od 2005 r.
liczba MSP w Polsce systematyczniesnie, tylko w 2009 r. nasgpit spadek
liczby firm w Polsce — 0 5% (do 1,67 min z 1,79 min w 2008 r.). Zmniejszenie
liczby przedsibiorstw przypisuje giskutkom kryzysu finansowego.

Analiza liczby podmiotéw wojewddztwa lubelskiegokaguje,ze ten pro-
blem nie dotyczy Lubelszczyzny. W 2009 roku wzrdsizba podmiotow ogbétem
0 1%, w tym 0s0b fizycznych prowaglzych dziatalné¢ gospodarczo 0, 7%.

Tabela 1. Podmioty gospodarcze wpisane do rejestREGON
w wojewddztwie lubelskim

2000 2005 2007 2008 2009
Podmioty gospodarcze ogotem 149411 149019 151/51%4595| 156 180
Osoby fizyczne prowadze dziat.
gospodarcz

105149| 115697 117088 120150 120987

Zrodio: opracowanie wlasne na podsta®iecznikow Statystycznych Wojewodztwa Lubelskiego
Urzad Statystyczny w Lubinie, Lublin 2009-2010.

W 2009 r. w wojewddztwie lubelskim w systemie REGBWo zarejestro-
wanych ponad 156 tys. przegsiorstw, co stanowito nieco ponad 4%23vszyst-
kich firm zarejestrowanych w Polsce. Udziat przelisirstw srednich i daych
jest jednak niszy i wynosi odpowiednio 4,02 i 3,41%, co wskazujee w re-
gionie dominug mate isrednie przedsbiorstwa. Brakuje natomiast podmiotow
duzych, majicych kluczowe znaczenie dla rozwoju regionu i ktdnap mazli-
wos¢ przeznaczenia znacznie #gygychsrodkdw na inwestycje.

Wedlug danych GUS [Brussa, Tarnawa, 2011, s. X3gdsebiorstwa dzia-
tajace w Polsce tworztrzy czwarte PKB —72% w 2009 r., podczas gdy w latach
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2004-2008 udziat ten utrzymywatsia poziomie okoto ?4. Pomedzy rokiem
2007 a 2008 udziat BP w tworzeniu PKB praktycznieeshie zmienit (wahat
si¢ 0 okoto 0,%). W latach 2004—-2008 zanotowano niewielki spaddxiaiu
przedstbiorstw najmniejszych (mikro), co mialo wpltyw naemhaczny spadek
udziatu catego sektora $fP w tworzeniu PKB — zmiany udziatu przegsorstw
poszczegodlnych wielkai ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Udziat MSP w tworzeniu PKB w latach 2004—2008%)

2004 2005 2006 2007 2008 2009
MSP ogbtem 48,3 47,6 47,5 47,0 46,9 48,4
Mikro 30,9 314 30,9 30,2 29,8 30,4
Mate (bez mikro) 7,5 7,3 7,3 7,1 7,3 7,9
Srednie 9,9 8,8 9,3 9,7 9,8 10,1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstaRiscznikow StatystycznydBiéwny Urad Statystyczny,
Warszawa 2009-2010.

Wkiad przedsibiorstw sektora MP w tworzenie PKB wyniést w 2008 r.
46,96, a w 2009 roku — 48% PKB, przy czym najmniejsze przegsiorstwa
wytworzyty 30,4%.

Wojewddztwo lubelskie w 2010 roku poprawito swqjozycg na tle in-
nych regionéw pod wzgtlem czynnikbw obrazagych poziom przedsbior-
czasci, cha nadal jest to niska pozycja. W 2010 roku na 100@smkacow
przypadio ponad 80 przedbiorstw, co dawato 14. miejsce w rankingu woje-
wodztw w poréwnaniu do 15. miejsca w 2009 roku. kypadku liczby nowo
powstatych firm na 1000 mieszkadw wojewddztwo zajo 12. miejsce, a w
przypadku firm zlikwidowanych odnotowano wygoR. pozycg. Pozycja wo-
jewodztwa poprawita giz 13. na 12. miejsce z lat poprzednicR|ijehodzi o
liczbe firm z udziatem kapitatu zagranicznego.

INWESTYCJEMSP W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

Korzystha sytuacja gospodarcza Polski w okresie322008 miata znagz
cy wptyw na dziataln& inwestycyjm, przedsgbiorstw. W okresie 2003—-2007
srednioroczny wzrost nakladéw inwestycyjnych utrzyvay s na poziomie
16,8%. W roku 2008 w stosunku do roku 2007 naktady irty@gne w sektorze
przedsgbiorstw wzrosty do 160,5 mid zt, tj. o 13 W 2009 r. naktady inwe-
stycyjne sektora przedsiorstw zmniejszylty s do 143,8 mid zi, tj. 0B, ale
dziatalng¢ inwestycyjra, prowadzito co szdste przeelsiorstwo dzialajce w Polsce
(16,2%). Pomimo tego spadku od weja Polski do UE nakfady naodki trwa-
te przedsibiorstw wzrosty ponad dwukrotnie.
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W sektorze MP naktady na inwestycje w 2009 r. zmniejszyly 5i71,3
mid zt do 69,1 mld z, tj. 0%. Najwicksze spadki zanotowaly przegsiorstwa
duze (0 13%), nasgpnie mate (0 %) i srednie przedgbiorstwa (0 7). Jedynie
w grupie mikro firm miat miejsce wzrost &8 co po cgsci jest wynikiem nie-
wielkich powhzan tej grupy podmiotow z partnerami z zagranicy.

W regionie lubelskim w 2008 r. naktady inwestycyjpreedstbiorstw wy-
niosty niemal 4,5 mid zt, a w 2009 r. ponad 4,6 ml¢tabela 3).

Inwestycje przeprowadzone w 2009 r. w wojewddztwigiosty ponad 56
tys. zt na przedsbiorstwo, co stanowito jedynie ok. B5éredniej krajowej.

Tabela 3. Nakfady inwestycyjne przedgbiorstw w 2008 i 2009 r.
wedtug liczby pracujacych w tys. zt

Lubelskie Ogétem 0-9 10-49 50-249 >249
Naktady w 2008 4 462 563 655 173 458 767 871066 477557
Udziat %) 100,00 14,68 10,28 19,52 55,52
Naktady w 2009 4 616 554 830 519 465 68( 893399 4262956
Udziat %) 100,00 17,99 10,09 19,35 52,57

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Udziat maatku ogétem wojewddztwa w mgku ogotem Polski zmniejszyt
si¢ z 4,846 w 2005 r. do 3,% w 2009 roku. Oznacza tee wojewodztwo ogra-
nicza swoje mgiwosci tworzenia PKB i utrwalaj sic dysproporcje pomdzy
rozwojem wojewodztwa a rozwojem catego kraju.

WSstepna ocena struktury aktywow przegsorstw wojewddztwa pokazuje
w 2008 r. na zdecydowanie akszy udziat majtku trwatego w majtku ogdétem.

W 2009 r. nagjpita zmiana, struktura mgku przedsibiorstw w wojewodztwie
jest zblizona do struktury mafku przedsibiorstw w kraju.

Struktue majtku przedsibiorstw wojewddztwa lubelskiego prezentuje ta-
bela 4.

Tabela 4. Struktura aktywow przedskebiorstw wojewddztwa lubelskiego i Polski

2000 2005 2008 2009 Polska w 2008Polska w 2009
Aktywa trwate 63,0% | 60,284 | 60,924 | 59,09% 59,30% 60,025
Aktywa obrotowe | 36,9% | 39,72% | 39,084 | 40,9%% 40,70% 39,984

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie darfgobznikéw Statystycznych wojewddztwa lubel-
skiego2009 i 2010.

Przychody przeetnego przedsgbiorstwa w regionie wyniosty blisko 1,17
min zi, co stanowi nieco ponad %3sredniej krajowej. Podmioty dziatgge
W regionie § wyposaone w przestarzate technologie, posiadajyeksploato-
wany magtek i brakuje imsrodkéw na jego wymiani inwestycje, mimo to ich
kondycja ekonomiczna nie odbiegad@ddniej krajowej, o czym informajwar-
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tosci wskaznikdw finansowych np. rentowsai i ptynnasci publikowane przez
GUS Biuletyn.., 2011, s. 114-116].

Rozmiary realizowanych inwestycji zalenie tylko od oceny przysziej
efektywndci naktadow inwestycyjnych, ale przede wszystkinpodiomu ma-
liwego finansowania. W latach 2007—-20094me zaobserwowawzrost udziatu
nakladow w stosunku do naktadéw ponoszonych w cddsaju, a mae by to
Zwiazane z rozwojem tzwsciany wschodniej i przeznaczeniem dodatkowych
srodkdw na inwestycje na tym obszarze.

Wsérod 154 losowo wybranych przeglsiorstw wojewddztwa przeprowadzono
badania ankietowe, w ktorych podmioty udzielityoimhaciji o wydatkach inwesty-
cyjnych ponoszonych w analizowanym okresie i idepnaczeniu (tabela 5).

Tabela 5. Udziat przedsgbiorstw deklaruj acych wydatki na wybrane cele
w wojewddztwie lubelskim w%

2006 2007 2008 2009 2010
Srodki trwate produkcyjne 24,34 28,95 29,61 34,87 282
Srodki trwate nieprodukcyjne 6,58 5,92 7,24 6,58 79,8
Srodki transportu 13,16 15,79 16,45 19,08 21,71
Wartcici niematerialne i prawne 4,61 5,92 5,26 3,95 6,98
Aktywa finansowe 0,66 1,32 0,66 1,97 2,63
Wzrost wartéci aktywow obrotowych 3,29 4,61 4,61 5,26 4,61

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie bagakietowych przeprowadzonych wSR woje-
wodztwa lubelskiego.

W badanym okresie gtéwnym celem wydatkow inwestyggh byty srodki
trwate produkcyjne $rodki transportu, nagpnie srodki trwate nieprodukcyjne,
najmniej natomiast byto wydatkow na aktywa finanspw ktore zainwestowa-
to srednio w badanym okresie tylko okot&s2badanych firm. W latach 2006—
2010 najwysz dynamilky charakteryzowaly siaktywa finansowe, liczba pod-
miotéw wzrosta w analizowanym okresie 4-krotnie.stdanie @ $rodki trans-
portu, gdzie wzrost liczby podmiotéw wynidst%5 inwestycje wsrodki trwate
nieprodukcyjne (wzrost o 50/),

Wigkszai¢ wydatkow zadeklarowanych przez przebsrstwa przeznaczo-
na byta na zakugrodkéw trwatych. W wikszaici przedsgbiorstw wydatki te
nie miaty znaczcej wartgci. Respondenci tylko w 120 firm uznali, ze od
2006 roku dokonane zostaly zakupy nowych maszyndae, srodkow trans-
portu i oprzyradowania, ktore miaty wptyw na zmiarich pozycji na rynku.
W analizowanym okresie od 48 (w 2006 r.) do 2% (w 2010 r.) przedst
biorstw nie zadeklarowatzadnych wydatkow, ktére wphgtyby na wzrost war-
tosci majatku przedsibiorstwa. Wrod przebadanych firm tylko 2 podmioty
zadeklarowaly wprowadzenie nowych metod wytwarzaki@re powazane
byly ze zmian technologii. Umaliwito to przedsgbiorstwom rozszerzenie i uatrak-
cyjnienie oferty rynkowe;j.
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Jednym z warunkdéw realizacji dziatakod innowacyjnej jest pozyskanie
srodkdw na jej finansowanie. Innowacjeagq Sig czsto ze znacznymi nakta-
dami finansowymi, zwtaszczasjetacza sie z zastosowaniem nowych technolo-
gii. Dla matych przedsgbiorstw zgromadzenie niegtnych srodkoéw finanso-
wych stanowi cgsto powany problem. Zdobycie kapitatu staje svicc jednym
z gtébwnych warunkéw wprowadzenia innowacji [@kidorodyaska, Zachorow-
ska-Mazurkiewicz, 2007, s. 208-209].

W ponad 7% inwestycje lubelskich przedgiiorstw finansowane byly ze

srodkéw whasnych. Kolejnym istotnyrirédiem finansowania byly kredyty i po-
zyczki krajowe (ok. 1%), z ktérych w zblkonym stopniu skorzystali mali (2d)
i sredni (24%) przedstbiorcy. Natomiast w najmniejszym stopniu wykorzysta
to zrodto kapitatu due firmy. Trzecie co do waosci zrédto finansowania in-
westycji stanowitysrodki budzetowe (prawie %), cha: w przypadku matych
firm udziatsrodkow budetowych w inwestycjach byt raczej niewielki%g).

PODSUMOWANIE

Mate i srednie przedsbiorstwa zastugajna miano sity naglowej gospo-
darki. Ch@ maj zazwyczaj niewielki zagg dziatania i maty wptyw na otocze-
nie, to ich ogromna liczba mazkiznaczenie w rozwoju regionow. WkiadSHI
w tworzenie wartéci dodanej brutto wynosi okoto 5 z& liczba pracuicych
w sektorze stanowi 2/3 og6tu pragtych. Ponadto o znaczeniu mikro, matych
i srednich firm dla gospodarkwiadczy ich wysoki potencjat dostosowawczy,
elastyczné¢ i mobilnasé, ktére g bardzo wanymi czynnikami stabilnego, réw-
nomiernego i szybkiego rozwoju gospodarki.

Ocena poziomu inwestycji 8 wojewédztwa lubelskiego jest trudna, ze
wzgledu na zigonas¢ analizowanych probleméw. Lokalne przethéorstwa
wyréznia tatwaé bezpdredniego kontaktu ze swoimi klientami i to powinno
by¢ ich atutem. Kolejnym atutem jest bligkolokalizacji przedsibiorstw i in-
stytutdow naukowo-badawczych, ale brakuje ofert wma@y dla przedsi
biorstw i propozycji zastosowania bada praktyce gospodarczej.

Jak wynika z badaniska aktywné¢ inwestycyjna przedsbiorstw nie wy-
nika z brakuswiadomdci potrzeby podejmowania takiej dziatadeolub nie-
wielkiego popytu na inwestycje. Jedna grupa czydwikitrudniajcych dziatal-
nos¢ inwestycyjr, zwiazana jest z brakierfrodkow finansowych wiasnych i ze-
wnetrznych na prowadzenie dziatakwdinwestycyjnej. Druga grupa to czynniki
zwigzane z szeroko rozumigmwiedz: brak odpowiednio wykwalifikowanego
personelu, brak informacji na temat nowych techgioliorozwoju nauki, infor-
macji na temat rynkéw i gustéw klientow, niepewrpppt.

W regionach o mszym poziomie rozwoju gospodarczego, lokalna przed-
sigbiorcza¢ musi by wspierana przez samady. Wigksza¢ przedsgbiorstw



Aktywnosé inwestycyjna MSP w wojewddztwie lubelskim... 355

ma staly kondycg finansows, odczuwa niedob6r kapitatow, nie dysponuje no-
woczesnymi technologiami, nie ma umigjosci w stosowaniu nowoczesnych
metod zarzdzania, ma mate dwiadczenie lub nie ma daiadczenia w zakre-
sie wspOtpracy z diymi organizacjami gospodarczymi. To okmiich konku-
rencyjnag¢, stawia je cgsto na przegranej pozycji w kontaktach z silnyno-ek
nomicznie przedsbiorstwami. Polityka wtadz lokalnych powinna zatétasc
nacisk na nawizywanie relacji mgdzy firmami, szeroki przeptyw innowacji
technologicznych z prywatnych i publicznych instgiu badawczych do firm

i promowanie nowoczesnych ustug dla firm.

Podporadkowanie w ostatnich latach dziatadnpsamorzdéw wojewodzkich
petnemu wykorzystaniérodkéw UE oraz tworzeniu systemu instytucjonalndigo
zapewnienia skutecznego welaia programow operacyjnych wspdotfinansowanych
tymi srodkami, odsugto na dalszy plan zagadnienia zeane z budowpotencjatu
regionow do formutowania strategicznej wizji twanepw odniesieniu do unikalnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej i przestrzennepuwdfiztw.

Przedstbiorstwa, niezatenie od rozmiar6w i rodzajéw prowadzonej dzia-
talncsci uzalenione @ od wielokierunkowego oddziatywania otoczenia ooalz
ciagle rosacych wymaga klientéw. Kluczem do osgania przez nie sukcesu ryn-
kowego jest tatwy dogb dozrddet finansowania, ktore damnazliwosé¢ inwestowa-
nia, a to pozwala na zdobycie przewagi konkuremgypa rynku. Przedsbiorstwa
funkcjonupce na rynkach lokalnych musby¢ gotowe do podgia wspotpracy
z dwymi podmiotami gospodarczymi, maspodp¢ dziatania zmierzape do
wzrostu ich atrakcyjriei, jako potencjalnych partneréw gospodarczych.
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Streszczenie

W artykule zaprezentowano sytuagospodarcz wojewodztwa lubelskiego i charakterysty-
ke przedsgbiorstw dziatajcych na jego terenie. Scharakteryzowano strgkinagtku oraz po-
ziom inwestycji matych grednich przedsbiorstw dziatajcych na jego terenie. @ informaciji
uzyskano z danych Ugdu Statystycznego. €& danych empirycznych pochodzi z ankiety prze-
prowadzonej vrdd 154 przedsbiorstw dziatagcych na terenie wojewodztwa lubelskiego.

Investments in SME Based on Survey Results in theeion of Lublin
Summar

This article presents the economic situation aedctiaracteristics of the region of Lublin en-
terprises operating on its territory. Described strecture of assets and the level of investment by
small and medium enterprises operating on itstteyti Some information was obtained from the
Statistical Office. Some empirical data comes frarsurvey conducted among 154 companies
operating in the region of Lublin.



