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Miasto i uniwersytet wobec wyzwan wspolczesnosci'

Krakéw to miasto, w ktorym chetnie szczycimy si¢ najstarszg tradycjg uni-
wersytecka w Polsce i1 jedna z najstarszych w Europie. Fakt, ze 12 maja 1364
roku krél Kazimierz Wielki powotal do zycia Akademi¢ Krakowska jest dobrze
znany. Rzadziej pamigta si¢, ze w tym samym dniu samorzad miejski wydat dy-
plom gwarantujacy opieke ze strony miasta nad tworzonym przez krola Uniwer-
sytetem [Wyrozumski, 1992, s. 302-303]. W dokumencie czytamy m.in.: ,,My
za$ rajcy, tawnicy i przysieznicy miasta Krakowa powyzej wyrazeni, rektorowi
uniwersytetu, doktorom, mistrzom, scholarom [...] w szkole krakowskiej przeby-
wajacym, przyrzekamy wieczyscie dotrzymac i nie skazenie dochowac wszystkie
1 poszczegdlne ustawy [...]. Rektorowi takze pomienionemu, ktory poddéwczas
bedzie, [...] wiernie dopomagac, rady, pomocy i przychylnosci uzycza¢” [Krzy-
zanowski, 1900, s. 96]. Tak rodzita si¢ wi¢z pomigedzy miastem a jego uni-
wersytetem.

Wypekianie misji os$rodka akademickiego stalo si¢ szybko wazng funkcja
metropolitalng, promieniujaca daleko poza ziemie Krolestwa Polskiego. W dru-
giej polowie XV wieku 45% studiujacych w Krakowie to obcokrajowcy: obywa-
tele Krolestwa Wegierskiego (Stowacja), przybysze z Czech i Moraw, Austrii
oraz innych krajow niemieckich, a nawet ze Skandynawii [Krakow i jego Uniwer-
sytet, s. 54-56]. Warto podkresli¢ nie tylko miedzynarodowy charakter i kosmo-
polityczng atmosfere 6wczesnego osrodka akademickiego pod Wawelem, ale tak-
ze niezwykla pozycje uniwersytetow w Sredniowieczu. Stanowily one — obok
papiestwa i cesarstwa — trzecig site, kreujaca cywilizacje dwczesnej Europy — owo
universum 1 universitas Kontynentu. Za§ przywileje nadawane uniwersytetom
przez wladcow wzmacniaty ich autonomie!

Juz woéwczas Akademia Krakowska stala si¢ tez dumg miasta, a jej losy
funkcja loséw Jagiellonskiej stolicy. To dlatego szczyt rozwoju Krakowa jako
europejskiej metropolii na przelomie XV 1 XVI wieku zbiegt si¢ z rozkwitem
Uniwersytetu. Upadek miasta oznaczal za$ prowincjonalizacje 1 kryzys Uniwersy-
tetu. Nie przypadkiem tez krakowscy uczeni tworzyli programy modernizacji

! Tekst wyktadu inauguracyjnego wygloszonego na Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie 3 pazdziernika 2011 r.
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i rozwoju miasta. Symbolem pozostaje do dzisiaj spizowa posta¢ Jozefa Dietla —
rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego, bronigcego przed wiadzami wiedenskimi
autonomii uczelni, ktéry w roku 1866 zostal wybrany pierwszym prezydentem
Krakowa. Dietl byt nie tylko ojcem naszego samorzadu, ale wizjonerem, ktory
sformutowat ambitny program unowocze$nienia miasta, realizowany przez jego
nastgpcow, w tym Juliusza Leo wybitnego profesora prawa skarbowego i tworcy
,»Wielkiego Krakowa”. To prezydent Leo u progu XX wieku przywrocit starej
stolicy Polski funkcje metropolii Europy Srodkowe;.

Dla tej metropolitalno$ci kluczowa rolg w XX wieku odgrywata juz nie funk-
cja polityczna, a funkcja uniwersytecka. To w ciggu ostatniego stulecia Krakow
wyr6st ponownie na wielki o$rodek akademicki. Jedyne tak wielkie centrum uni-
wersyteckie pomigdzy Warszawg, Berlinem, Pragag, Wiedniem, Bratystawa, Bu-
dapesztem 1 Kijowem, ktore nie wypemia funkcji stolicy panstwa. Krakéw to
dzisiaj 15% catego potencjatu naukowego Polski (a wigc potencjal nicomal roéwny
znacznie wickszej Warszawie). Funkcja ta nie tylko w istotny sposéb determinuje
przestrzen miasta [Wdowiarz-Bilska, Zuziak, 2008, s. 172—185], ale przesadza
0 jego charakterze i pozycji w sieci osadniczej Europy Srodkowe;.

Miasto to owoc procesow dlugiego trwania, wypadkowa splotu réznych zja-
wisk. Trzeba tez od razu koniecznie doda¢, ze: ,,miasta nie sg przypadkiem, mia-
sta sg koncepcja wyzszego rzedu”. Stusznie wiec klasyk nowoczesnej ,,urbanolo-
gii” Kevin Lynch podkreslat, iz miasta to nie tylko ich forma i aktualnie wypet-
niane funkcje, ale takze idee i wartosci jakie ludzie z nimi tacza.

Od czas6éw Platona i Witruwiusza dgzeniu do prawdy, dobra i pickna towa-
rzyszyto myslenie o idealnej organizacji miasta. Juz Arystoteles pisal: ,Nalezy
budowac miasta tak, aby dawaty ochrong¢ ich mieszkancom i aby czynity ich row-
noczes$nie szcze$liwymi”. Nie przypadkiem marzenie o citta ideale fascynowato
tak wielu wybitnych myslicieli i artystow wioskiego renesansu. W poszukiwanie
harmonii i doskonalo§ci miast angazowali si¢ przede wszystkim uczeni i artysci.
To oni tez pierwsi zrozumieli znaczenie otwartosci i kreatywnosci dla rozwoju.
Baruch Spinoza stawigc rozkwit swego rodzinnego Amsterdamu — stolicy §wiata
zachodniego w wieku XVII — wymienia w ,,Tractatus Politicus Theologicus”
z roku 1670: wolno$¢, tolerancje, swobode handlu i1 etyke w biznesie jako funda-
menty spektakularnego sukcesu holenderskiej metropolii.

Porzu¢my histori¢ i spojrzmy w przysztosé. To ona dzis fascynuje. Bo przysztosé
oznacza, ze wiele moze si¢ zdarzy¢, czego nie mozna powiedzie¢ o przesztosci.

Miasto to nie tylko idea i forma, ale takze funkcja 1 proces.

Miasto to przede wszystkim zywy organizm. Miarg rozwoju miast jest szyb-
kos¢ 1 zlozono$¢ zmiany jaka przechodza. Wspoélczesne procesy urbanizacyjne
charakteryzuje niespotykana wczesniej dynamika i skala wzrostu. Wedhug pro-
gnoz Banku Swiatowego do roku 2030 pojawia sie 2 miliardy nowych mieszkan-
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cow miast. Rownoczesnie Europa si¢ skurczy z 400 do 250 milionéw mieszkancow.
Jest to wigc szczegdlne wyzwanie. Otwarto$¢ na przedsigbiorczych imigrantow stata
si¢ kotem zamachowym rozwoju wielu najwigkszych metropolii. W roku 1999 ponad
40% mieszkancéw Nowego Jorku urodzito si¢ poza Stanami Zjednoczonymi [Florida,
2010, s. 260-261].

W miedzynarodowym dyskursie nad rolg wielkich miast w procesach rozwo-
ju na plan pierwszy wysuwaja si¢ dzisiaj trzy charakterystyczne kwestie.

Pierwsza to renesans koncepcji miast centralnych. Wielkie metropolie sg dzi-
siaj centrami decyzji i kontroli nad globalizujacymi si¢ rynkami finansowymi
i sektorem ustug. W tym sensie stanowig wezly informacji i dyspozycji o charak-
terze ponadnarodowym. Tak wigc rownolegle do globalizacji gospodarki postepu-
je proces koncentracji o$§rodkow decyzyjnych w wielkich weztach lokalnych. Co
charakterystyczne, rewolucja telekomunikacyjna nie tylko nie ostabila pozycji
osrodkéw metropolitalnych, ale wzmocnita ich rolg jako centrow sieci komunika-
cyjnych oferujacych tatwy dostep do informacji, ale réwniez do mediéw i kom-
pleksu ustug ze sfery kultury, nauki i edukacji.

Drugi aspekt dyskusji wynika z coraz popularniejszej tezy, ze sita gospodar-
cza panstwa jest niczym innym jak sumg potencjalu gospodarczego regionow
metropolitalnych, rozumianych jako strefy oddzialywania miast centralnych.
Wielkie metropolie sg wigc motorami wzrostu gospodarczego.

Trzecim waznym aspektem dyskusji jest wreszcie poziom kreacyjnosci i in-
nowacyjnosci osrodkéw miejskich. Tylko niektore z nich stajg si¢ inkubatorami
nowych wartosci intelektualnych. Poziom kreatywnos$ci miasta zalezy od splotu
czynnikoéw politycznych i ekonomicznych. Zasadnicza role odgrywa w tej kwestii
kompleks funkcji kulturowych, edukacyjnych, badawczych, informacyjnych. Ku-
mulacja sity tych funkcji daje efekt synergii i stanowi warunek konieczny dla
wyzwolenia kreatywnosci i innowacyjnosci [Purchla, Sepiot, 1997, s. 3—4]. Mia-
sto obok klimatu dla biznesu musi wigc posiada¢ klimat dla Iudzi, czy tez klimat
dla kreatywnosci.

Richard Florida w swej glo$nej pracy Narodziny klasy kreatywnej postawit
kropke nad ,,i” piszac: ,,Rozwoj ekonomiczny na szczeblu regionalnym napedzany
jest przez ludzi kreatywnych, ktorzy wolg tolerancyjne, silnie zréznicowane miej-
sca otwarte na nowe idee” [Florida, 2010, s. 256-257]. Rdzen klasy kreatywnej
tworza — wedlug Floridy — naukowcy 1 inzynierowie, architekci i projektanci,
ludzie pracujacy w szkolnictwie 1 rozrywce, arty$ci 1 muzycy, czyli ludzie, kto-
rych funkcja ekonomiczng jest tworzenie nowych idei i pomystow, nowych tech-
nologii i nowych tresci kreatywnych [Florida, 2010, s. 31]. Czynnikiem przycia-
gajacym kapital kreatywny i pobudzajgcym rozwoj branz high-tech jest réznorod-
nos$¢ [Florida, 2010, s. 271]. Miasta sukcesu musza wigc dzisiaj posiadac¢ ,,otwar-
to$¢ na réznorodno$¢” [Florida, 2010, s. 34].
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Teoria kapitalu kreatywnego Richarda Floridy i jego trzy ,,T” (Technologia,
Talent, Tolerancja) prowadza do wniosku, iz ,,rozw0j gospodarczy na szczeblu
regionalnym napedzany jest w znacznym stopniu przez skupiska ludzi kreatyw-
nych — «nosicieli» kreatywnego kapitatu — ktorzy wola miejsca rdéznorodne, tole-
rancyjne i otwarte na nowe idee” [Florida, 2010, s. 230]. Jadrami kreatywnos$ci
staja si¢ wigc uniwersytety. W gospodarce kreatywnej kazdy region, w ktorym
znajduje si¢ duzy uniwersytet prowadzacy badania naukowe, bedzie mial przewa-
ge nad innymi miastami [Florida, 2010, s. 302]. Bonnie Menes Kahn w swej Co-
smopolitan City stusznie podkresla, ze wielkie miasta wyrozniaja si¢ dwoma ce-
chami charakterystycznymi: tolerowaniem ,,obcych” i brakiem tolerancji dla prze-
cietnosci [Florida, 2010, s. 334].

Rozwijajaca si¢ dzi$ dyskusja nad fenomenem i rolg tzw. creative cities nie
jest dyskusja nowa. Od dtuzszego czasu toczy si¢ ona np. nad fenomenem Wied-
nia okoto 1900 roku. Wieden — die Weltstadt — byt wowczas dla calej Europy
Srodkowej symbolem triumfu liberalizmu i jedna z najbardziej kreatywnych me-
tropolii $wiata [Schorske, 1980]. Twarzami wiedenskiej ,,klasy kreatywnej”
okoto 1900 pozostaja do dzisiaj: Gustav Mahler, Arnold Schoenberg, Gustav
Klimt, Egon Schiele, Otto Wagner, Adolf Loos, Arthur Schnizler, Stefan Zweig,
Ludwig Wittgentstein, Siegmund Freud, Rudolf Hilferding czy Ludwig von Mi-
ses. Wieden stat si¢ wowczas na krotko globalng metropolia, centrum nauko-
wego postepu i artystycznej kreacji. Jednak juz po 1918 roku stracit swoje
znaczenie. Nie przypadkiem wspoétczesny pisarz austriacki Thomas Bernhard,
w swej glosnej ksigzce Wycinka napisat ostatnio: ,,Wieden jest potworng maszy-
ng do unicestwiania geniuszy, [...] przerazajagcym zaktadem druzgotania talen-
tow” [Bernhard, 2011, s. 59].

Pytanie o conditions of excellence — te szczegodlne warunki, ktére przesadzaja
o sukcesie miast, czynigc z nich o$rodki polityki, gospodarki, a przede wszystkim
kreacji intelektualnej i artystycznej — to rowniez pytanie o Krakow. Kwestii tej nie
mozna oderwac od szerszego kontekstu i pytania czy Polska ma dzisiaj polityke
wobec wielkich miast? Jestem przekonany, iz takiej polityki, ktéra wzmacniataby
metropolitalne funkcje Krakowa, Wroclawia, Poznania czy Gdanska i lepiej wy-
korzystywata ich potencjal nie mamy. Polska jest krajem unitarnym. Niszczy to
policentryczng tradycje oparta na sieci kilku silnych metropolii na rzecz Warsza-
wy. Innymi stowy — powigksza si¢ dystans pomiedzy stolicg a pozostaltymi ,,wiel-
kimi miastami”. Z punktu widzenia rozwojowych interesow Polski jest to zjawi-
sko negatywne. Jego syndromem jest ,,centralizm” wystepujacy w tak newralgicz-
nych dla sukcesu metropolitalnego obszarach jak np.: bankowos¢, media publicz-
ne, czy rozwoj lotnisk. Patrzac na Krakéw mozna zaryzykowac teze, ze reforma
administracyjna roku 1998 ostabita potencjat klasy kreatywnej pod Wawelem.
Krakow jest dzisiaj rozpoznawalnym w Europie miastem biesiadnym, ale czy jest
miastem kreatywnym?
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Po roku 1989 zabrakto w Polsce strategicznej polityki panstwa wobec naj-
wigkszych miast jako lokomotyw rozwoju. Oczywista teza, ze to miasta gene-
ruja wzrost zastgpiona zostata wowczas centralizmem fiskalnym panstwa,
ktore w miastach pozostawialo tylko 10% wypracowanych przez samorzady
dochodéw! Skala oporu i ignorancji wladz centralnych wobec rodzacych si¢
samorzadow widoczna byla zwlaszcza w wielkich miastach! Trudno jest oprzeé
si¢ wrazeniu, ze ojcom naszej reformy samorzadowej z roku 1990 zabraklo wy-
obrazni. Panstwo tworzac samorzad chciato go przede wszystkim uzy¢ do
prostego administrowania (nie zarzadzania) zbankrutowanymi zasobami ko-
munalnymi. Nieufno$¢ i wrecz obawa przed zrzeczeniem si¢ przez administracje
rzagdowa swoich kompetencji do dzi§ widoczna jest w strukturze budzetéw na-
szych samorzadow. W latach 1993-2007 transfery z budzetu panstwa stanowity
od 60—70% dochodéw gminy Krakéw. Oznacza to, iz wielkie miasto jest w isto-
cie zaktadnikiem wiadzy centralnej, klientem Polski resortowej i ofiarg triumfu
partyjnictwa. W ,,miekkim” systemie centralnego rozdawnictwa samorzad miejski
pozbawiony jest skutecznych instrumentow budowania sity metropolitalnej o$rod-
ka [Purchla, 2011, s. 336-337].

Réwnoczesnie Krakowowi nie mozna przeciez odmowi¢ znamion sukcesu.
Patrzac bowiem na Krakow — jako na: proces; zasob; potencjal; funkcje, trzeba dzis
nie tylko méwi¢ o szybkiej zmianie modelu i mechanizméw wzrostu, ale 1 0 wykorzy-
staniu przez Krakéw po roku 1989 momentu historycznego jako szansy na istotng
zmiang prorozwojowa. Sukces ten realizuje si¢ w duzej mierze poza samorzadem
[Purchla, 2011, s. 337]. Sita Krakowa to m.in. jego niezwykla atmosfera, sita
jego marki 1 wysoka rozpoznawalno$¢ miasta, to atrakcyjnos$¢ turystyczna i po-
tencjat akademicki.

Skoro panstwo polskie nie ma spdjnej polityki wobec wielkich miast, a row-
noczesnie nasze metropolie uwalniajg i pomnazaja dzi§ swoje zasoby w otwartej
rywalizacji ponad panstwowymi granicami — to funkcja akademicka winna sta¢
si¢ dla Krakowa i jego samorzadu priorytetem, rowniez wobec nieuchronnej glo-
balizacji procesow urbanizacyjnych.

Nauka jest dzisiaj jednym z najwazniejszych no$nikow globalizacji. Jej glo-
balizacje poglebia m.in. zjawisko deterytorializacji przestrzeni. Kompresja czasu
1 przestrzeni oznacza, ze z Krakowa do Londynu podrézujemy dzisiaj 2,5 godzi-
ny, a z Krakowa do Lodzi 4 godziny. Globalizacja w nauce oznacza przy tym:
dominacj¢ jednego jezyka (angielskiego), rosngca mobilno$¢ studentow i pracow-
nikdéw wyzszych uczelni, ujednolicanie systemow studiowania. Globalizacja
wzmaga tez konkurencj¢ na rynku edukacyjnym! [Jajszczyk, 2009, s. 73-76]. Wiele
uczelni zabiega dzi$ o pozyskanie studentow z zagranicy. To coraz waznigjsi ,,klienci”
uniwersytetow i nowi mieszkancy metropolii. Sprzgzenie zwrotne migdzy sukcesem
Krakowa a konieczng internacjonalizacjg studiow na naszych uniwersytetach jest
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oczywiste. Uniwersytet przestaje dzisiaj by¢ samotng wyspa, cho¢ jego misja

wydaje si¢ by¢ niewzruszona.

Zmarly niedawno Ralf Dahrendorf — jeden z najwybitniejszych intelektuali-
stow wspolczesnej Europy, ale réwniez reformator niemieckich uniwersytetow
w latach 60., komisarz europejski ds. badan, nauki i edukacji w latach siedemdzie-
sigtych, rektor the London School of Economics i wicekanclerz Uniwersytetu
w Oksfordzie w latach 80. 1 90. — podsumowujgc przed dziesieciu laty w brytyj-
skiej Izbie Lordow swoje dtugie i réznorodne doswiadczenie akademickie zdefiniowat
trzy — wedlug niego — niezbedne sktadniki nowoczesnego systemu wyzszej edukacii:

— powinien by¢ dostepny dla kazdego kto moze i chee studiowac;

— powinien by¢ wystarczajaco zréznicowany, aby zaspokoi¢ réznorodne potrze-
by, od badan podstawowych, do ich praktycznych zastosowan; od wyksztatce-
nia ogodlnego (general educaction) po ksztalcenie ustawiczne (lifelong learning);

— musi przekracza¢ granice z otaczajacym $wiatem, zaréwno ze §wiatem bizne-
su, jak rowniez z lokalnymi wspolnotami i szeroko pojetym spoteczenstwem.

Réwnocze$nie Dahrendorf podkresla w ksigzce Universities after Commu-
nism, ze po zmianie roku 1989 kraje Europy postkomunistycznej nie zdolaty roz-
wing¢ zadnego z tych elementow. Otwarcie si¢ na otoczenie spoleczne, a w szczego6l-
nosci na §wiat biznesu 1 polityki to nieomal temat tabu. Takie relacje sg traktowa-
ne jako brukanie §wiezo odzyskanej przez uniwersytety autonomii [Dahrendorf,
2000, s. 15-16].

Stusznie wigc ostatnio zauwazyt Tomasz Domanski, ze ,,strategie rozwoju
polskich miast i regionéw byly dotychczas w zbyt malym stopniu skorelowane
z potencjalem strategicznym uczelni wyzszych, dzialajacych na ich terenie” [Doman-
ski, 2011, s. 15-16]. Profesor Domanski zwraca uwage na takie aspekty nowej
relacji pomigdzy miastem a regionem, jak np.:

— uniwersytet jako partner miasta i regionu w procesie jego rozwoju;

— uniwersytet jako dostarczyciel profesjonalnych kadr;

— uniwersytet jako no$nik innowacji waznych dla miast i regionu;

— uniwersytet jako niezalezny doradca i obiektywny recenzent (a nie pochlebca)
[Domanski, 2011, s. 22-23].

Nie bez znaczenia jest tez postrzeganie regionéw i miast przez pryzmat uni-
wersytetow, rozumienie uczelni wyzszych jako elementu przewagi konkurencyjnej
miast 1 regionéw oraz elementu pozycjonowania miast i regionéw [Domanski,
2011, s. 24].

Obecna rola uniwersytetow, w odrdznieniu od tej tradycyjnej ,,zamknigtej
w wiezy z koSci stoniowej”, winna wigc zdecydowanie polega¢ na coraz wigk-
szym analizowaniu swej misji w kontekscie rozwoju regionalnego. Oznacza to
wlaczanie uniwersytetow do procesu kreowania i stymulowania przedsigbiorczo-
sci. W ten sposOb uniwersytety staja si¢ katalizatorami rozwoju lokalnego. To
prawda, ze model glokalnego uniwersytetu opiera si¢ dzisiaj na otwartosci, ktora
staje si¢ podstawa do budowania jego doskonatosci [Domanski, 2011, s. 11].
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Bo szczegolng rolg uniwersytetow jest generowanie nowych wartosci.

Jesli wigc nie ulega dzi§ watpliwosci, ze uniwersytet jest absolutnie kluczowa in-
stytucja kreatywnej gospodarki, a ,,miasto to zbior szans, okazji i sposobnosci wszel-
kiego rodzaju” jak to picknie okreslita Jane Jacobs, to wyzwaniem dla naszych uni-
wersytetow staje si¢ niewatpliwie gra z otoczeniem, w ktdrej szczegolng role odgrywaé
muszg partnerskie relacje z samorzadem miasta i regionu [Domanski, 2011, s. 8].
Uniwersytet — swoim potencjatem — powinien przyczynia¢ si¢ do ksztattowania tadu
strukturalnego 1 zapewnienia spdjnosci spoteczno-gospodarczej. Czy jestesmy do tego
przygotowani?

Czy Krakow ma szansg sta¢ si¢ ideopolis — miastem generujgcym nowe idee
i znajdujgcym si¢ w sercu regionu uczgcego si¢? [Marszatek, 2011, s. 58-66].
Na razie dzisiejszym rajcom, fawnikom i przysi¢znikom miasta Krakowa zadedy-
kowa¢ koniecznie trzeba raczej inng mysl cytowanego juz dzisiaj amerykanskiego
badacza: ,,W calym kraju stany i regiony wydaja grube miliardy dolaréw na
stadiony sportowe [...] 1 inne projekty, ktoére majg znikomy sens ekonomicz-
ny. Ilez wigcej korzysci przyniostoby regionom przeznaczenie cho¢by nie-
wielkiej czgéci tych zasobow na inwestycje w kapitat kreatywny. [...] Jezeli za$
chodzi o te stadiony, to c6z — wladze migjskie lepiej by zrobily, gdyby wydawane
na ten cel pienigdze zdeponowatly na koncie oszczednosciowym. Inwestycje w budowe
stadionow prowadza bowiem do spadku poziomu dochodéw i bogactwa w skali
lokalnej” [Florida, 2010, s. 330].

Czy Uniwersytet Ekonomiczny jest wige dzisiaj Krakowowi do zycia ko-
niecznie potrzebny? Za nami stara tradycja uniwersytecka i marka oraz nasz po-
tencjat akademicki. Ten kapital musimy dzisiaj pomnazaé. Czas wigc na nowo
zdefiniowac¢ relacje mi¢dzy miastem a jego uniwersytetami.
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Streszczenie

Funkcja akademicka winna sta¢ si¢ dla Krakowa i jego samorzadu priorytetem, réwniez
wobec nieuchronnej globalizacji procesow urbanizacyjnych. Nauka jest dzisiaj jednym z najwaz-
niejszych no$nikéw globalizacji.

Strategie rozwoju polskich miast i regionéw byly dotychczas w zbyt matym stopniu skore-
lowane z potencjatem strategicznym uczelni wyzszych, dziatajacych na ich terenie.

Obecna rola uniwersytetow, w odréznieniu od tej tradycyjnej ,,zamknigtej w wiezy z kosci stonio-
wej”, winna wigc zdecydowanie polega¢ na coraz wigkszym analizowaniu swej misji w kontekscie
rozwoju regionalnego. Oznacza to wlaczanie uniwersytetow do procesu kreowania i stymulowania
przedsigbiorczo$ci. W ten sposob uniwersytety staja si¢ katalizatorami rozwoju lokalnego.

Jesli wiec nie ulega dzi$ watpliwosci, ze uniwersytet jest absolutnie kluczowa instytucja
kreatywnej gospodarki, a ,,miasto to zbior szans, okazji i sposobnosci wszelkiego rodzaju” jak to
okreslita Jane Jacobs, to wyzwaniem dla naszych uniwersytetow staje si¢ niewatpliwie gra z oto-
czeniem, w ktorej szczegolng role odgrywac musza partnerskie relacje z samorzadem miasta i regionu.
Uniwersytet — swoim potencjalem — powinien przyczynia¢ si¢ do ksztaltowania tadu strukturalnego
i zapewnienia spdjnosci spoleczno-gospodarczej. Czy jesteSmy do tego przygotowani? Za nami stara
tradycja uniwersytecka i marka oraz nasz potencjal akademicki. Ten kapitat musimy dzisiaj pomnazac.
Czas wigc na nowo zdefiniowac¢ relacje migdzy miastem a jego uniwersytetami.

The City and the University Facing the Challenges of the Present
Summary

The academic function should become a priority for Krakow and its authorities, also in the
light of the inevitable globalisation of the urbanising processes. Scholarship belongs to the most
important factors of globalisation today.

Development strategies of Polish cities and regions have not been sufficiently correlated
with the strategic potential of their universities. The current role of universities, as opposed to

? The opening lecture delivered at the University of Economics in Krakow on October 3, 2011.
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the traditional one, “locked up in the ivory tower”, should consist in harmonising their mission
with regional development. It means involving universities in the process of creating and stimu-
lating enterprise. In this way universities are becoming catalysts of local development.

So if there is no doubt today that the university is an absolutely crucial institution of the
creative economy and “the city is an ensemble of all kinds of chances, occasions and opportuni-
ties,” as Jane Jacobs wonderfully put it, the challenge for our universities is an interplay with
their environment based on relations of partnership with local and regional authorities. The
university’s potential should contribute to the shaping of the structural order and guaranteeing
social and economic cohesion. Are we prepared for that? We are equipped with our old university
tradition and reputation and our academic potential. We must build up this capital now. So it is
time to redefine the relations between the city and its universities.



