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1. CEL, ADRESAT I ZAKRES PROJEKTU

Celem przeprowadzonych badan byta ocena atrakcyjnosci uczelni wyzszych
w najwigkszych polskich osrodkach akademickich na europejskim i §wiatowym
rynku edukacyjnym, a takze okreSlenie strategii dziatan stuzacych poprawie sytu-
acji w tym zakresie. Badaniami obj¢to Katowice z aglomeracjg, Krakow, Poznan,
Warszawe 1 Wroclaw. Przy analizie rozpoznawalno$ci szkét wyzszych oraz przy
analizie ruchu studentow wzigto takze pod uwage inne uczelnie europejskie. Pod-
stawowym zalozeniem przeprowadzonych badan jest przekonanie, ze, podobnie
jak turystyka, obecnosé¢ studentéw zagranicznych na polskich uczelniach wplywa
stymulujaco na rozwoj regionalnych o$rodkow $redniej wielkosci, pozostaje jed-
nak wcigz na zbyt niskim poziomie. Artykut przedstawia analize materiatu fakto-
graficznego oraz list¢ rekomendacji, ktére moga pozwoli¢ na poprawienie tego
stanu rzeczy. Adresatem przedstawionych tu treSci sg instytucje odpowiedzialne
za promocj¢ edukacji akademickiej w skali regionalnej i ogélnopolskie;.

2. STOSOWANE POJECIA

Jednym z kluczowych pojgé w analizie atrakcyjnosci szkolnictwa akademic-
kiego dla potencjalnych kandydatow jest konkurencyjno$¢. Przez konkuren-
cje rozumie¢ nalezy proces i dziatania, za pomocg ktorych uczestnicy rynku dazg
do realizacji swoich celéw i maksymalizacji swojej satysfakcji (w postaci zyskow
lub innych doébr) poprzez przedstawianie i realizacje¢ ofert korzystniejszych od
ofert rywali. Zrédtem konkurencyjnosci sa uwarunkowania zewnetrzne, zasoby
instytucji oraz jej organiczne zdolno$ci, pozwalajace na rywalizacje z innymi
podmiotami dzialajagcymi w tym samym segmencie rynku’. W kontekscie edukacji

! Tekst niniejszy wykorzystuje dane przedstawione w monografii A. Pawtowski, Konkuren-
cyjnos¢ szkolnictwa akademickiego we Wroctawiu na polskim i europejskim rynku edukacyjnym,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego i Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2010.

2 Por. T. Dotegowski, Konkurencyjnos¢ instytucjonalna i systemowa w warunkach gospo-
darki globalnej, SGH, Warszawa 2002; A. Limanski, D. Sztefanycz (red.), Problemy zarzqdzania
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akademickiej konkurencja wystepuje zarowno miedzy sprzedawcami (uczelnie),
jak 1 nabywcami ustug (maturzysci, studenci). Sprzedawcy konkuruja o pozyska-
nie konsumentéw (kandydatoéw), podczas gdy nabywcy konkuruja o ograniczone
zasoby na rynku, jakimi sg studia wyzsze finansowane z budzetu panstwa. Warto
podkresli¢, ze sktadowa konkurencyjnosci instytucji akademickiej jest takze jej
potencjat rozwojowy. W dalszych rozwazaniach przyjeto, ze edukacja akademicka
jest ztozonym, niematerialnym produktem ekonomicznym typu ustugowego, kto-
rego podstawows sktadowg jest informacja.

3. METODA BADAN

Badania oparte zostaly na informacji publicznej, do ktorej dostgp gwarantuje
ustawa o dostegpie do informacji publicznej z 6 wrzesnia 2001 r. Przyjeto, Zze badane
podmioty stosujg si¢ do tej ustawy, a podawane do wiadomosci publicznej informacje
zgodne sg ze stanem faktycznym. Dodatkowo korzystano tez z innych danych, ktdre
nie sg objete klauzula poufnosci lub tajnosci. Prowadzac badania kierowano si¢ zasa-
da, iz informacja jest towarem rynkowym, stanowigcym substytut pienigdza, a obrot
nig podlega prawom ekonomii. Poniewaz analiza calego kontekstu edukacyjnego
w Polsce nie bytaby mozliwa, odwotano si¢ do metody reprezentacyjnej, pozwalajacej
na uogodlnienia wnioskow oparte na selektywnych obserwacjach. Przykladem zastoso-
wania tego podejscia jest traktowanie ogolnopolskich danych programu Erasmus jako
reprezentacji caloksztaltu wymiany studentow pomigdzy Polskg i zagranica. We
wszystkich mozliwych przypadkach stosowano tez liczbowa parametryzacjg wynikow
opartych na prymarnych danych ilo§ciowych i jakosciowych.

4. MIARY KONKURENCYJNOSCI EDUKACYJNEJ

Nieskrepowany, dyskursywny opis tak ztozonego zjawiska, jakim jest szkolnictwo
akademickie $redniej wielkoSci panstwa, bytby wybidrczy i1 przez to nicobiektywny
(obiektywizm rozumiem tu jako intersubiektywnie weryfikowalna zgod-
nos$¢ opisu ze stanem faktycznym). Konkurencyjno$¢ edukacyjna na rynku
migdzynarodowym, jako cecha instytucjonalnie pojmowanego szkolnictwa akademic-
kiego, poddana wiec zostala dekompozycji na kategorie szczegotowe i mierzalne, podlega-
jace liczbowej parametryzaciji, posiadajgce jednak znaczacy potencjat informacyjny’.

marketingowego w warunkach transformacji i integracji z Uniq Europejskq, Wyzsza Szkota Za-
rzadzania Marketingowego i Jg¢zykéw Obcych w Katowicach, Instytut Ekonomiki i Przedsigbior-
czo$ci w Ternopilu, Katowice—Ternopil 2003; J. Bossak, Migdzynarodowa zdolnosé konkuren-
cyjna kraju i przedsiebiorstw, SGH, Warszawa 2004.

K. Szopik, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw w aspekcie wzrostu konkurencyjnosci gospo-
darki, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, 453 (8), s. 295-300.
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4.1. ROZPOZNAWALNOSC (WIDOCZNOSC) OFERTY EDUKACYJINEJ

Pojecie rozpoznawalno$ci utozsamia¢ nalezy z pozytywna wiedzg uczestni-
kéw rynku, czyli potencjalnych kandydatéw, na temat danego osrodka, jego
uczelni oraz ich oferty edukacyjnej. Stanem pozadanym jest oczywiscie znaczacy
poziom tej wiedzy, warunkujacy zyczliwe nastawienie interesariuszy. W sytuacji
optymalnej pomiar rozpoznawalnos$ci wymagatby nastepujacych dziatan:

e Przeprowadzenia na reprezentatywnej grupie potencjalnych kandydatéw badan
ankietowych, stuzacych ocenie rozpoznawalnosci uczelni na tle konkurencji. Ze
wzgledu na krajowy i migdzynarodowy zasieg (w gre wchodza praktycznie
wszystkie regiony i panstwa, z ktorych Polska moze pozyskiwa¢ kandydatow
na studia), koszt przeprowadzenia takich badan bytby bardzo wysoki.

o Analizy liczby wystgpien nazw polskich uczelni w najwazniejszych mediach
europejskich 1 §wiatowych (glownie telewizja) z semantyczng analizg kontek-
stow. Badanie takie mogloby wskaza¢ na stopien rozpoznawalno$ci rodzimych
instytucji akademickich w publicznym dyskursie europejskim.

o Analizy liczby wystapien nazw polskich uczelni w tekstach cyfrowych tworza-
cych europejskie zasoby informacyjne z semantyczng analizg kontekstow.

e Retrospektywnej analizy ruchu w sieci na adresach WWW badanych uczelni,
uwzgledniajacej:

a. liczbg efektywnych odwiedzin z Polski i z zagranicy,
b. rozktad odwiedzin z domen zagranicznych z podziatem na kraje,
¢. pozycje polskich uczelni w rankingach stron odwiedzanych w wybranych krajach.

Z uwagi na mozliwosci czasowe i finansowe pomiaru rozpoznawalnosci uczelni pol-

skich dokonano ostatnim sposobem, a wiec poprzez analiz¢ ruchu na ich stronach WWW.,

4.2. RUCH STUDENTOW (STATYSTYKI WYMIAN)

Przedmiotem pomiaru jest liczba studentdw zagranicznych studiujacych w bada-
nych os$rodkach akademickich w Polsce, wyrazona w liczbach bezwzglgdnych,
w proporcji do wielkosci uczelni (na przyktad w przeliczeniu na ogoélng liczbe studen-
tow). Przyja¢ nalezy, ze liczba ta odzwierciedla atrakcyjno$¢ edukacyjna osrodka.
Dodatkows informacjg moze by¢ liczba wyjazdow studentow danej uczelni za granice
z podaniem kraju docelowego. Wyjazdy opieraja si¢ bowiem na umowach o wymianie,
a wiec w jakims$ stopniu generujg takze przyjazdy 1 podnoszg stopien rozpoznawal-
nosci uczelni macierzystej. Dla oceny konkurencyjnosci uczelnie zaproponowano
wskaznik, okreslony jako SW (saldo wymiany akademickiej):

Zi Wl'Pl'

)y N
gdzie:

P — liczba studentow specjalnosci i przyjezdzajacych w danym okresie czasu,

SW =
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W ,— liczba studentdéw specjalnosci j wyjezdzajacych w danym okresie czasu,
w; — waga specjalnosci (0 <w, <1).

Kierujac si¢ zasadami konkurencyjnosci w procesach generowania i sprzedazy
ustug edukacyjnych, za korzystng z ekonomicznego punktu widzenia uznano sytuacje,
kiedy SW >1, czyli gdy panstwo (lub dowolna inna jednostka) jest eksporte-
rem wiedzy. Za niekorzystng uznano natomiast pozycj¢ importera wiedzy
(SW <1). Wagi mozna stosowa¢ wowczas, gdy specjalnosci nie sg traktowane jako
rownowazne ze wzgledu na przyjete kryterium (na przyktad kosztochtonnosé, zy-
skownos¢ lub innowacyjno$c¢). W niniejszym badaniu przyjmowano wszedzie w, = 1.

4.3. ZATRUDNIENIE OBCOKRAJOWCOW JAKO PROFESOROW GOSCINNYCH

Uczelnia staje si¢ atrakcyjna dla kandydatow 1 studentdw, jezeli zatrudnia cenio-
nych 1 rozpoznawalnych naukowcow. Przyjeto wige, ze o jej potencjale edukacyjnym
decyduje, oprocz innych czynnikéw, obecnos$é profesorow goscinnych. Zdobycie da-
nych na ten temat tzw. profesorow wizytujacych (visiting professors), lektorow, sty-
pendystow, doktorantéw itd. okazalo si¢ jednak utrudnione z uwagi na przesadnie
rygorystyczne przestrzeganie przez administracj¢ uczelni ustawy o ochronie danych
osobowych. Ponadto definicja kategorii profesora go$cinnego byta problematyczna ze
wzgledu na dhugos¢ i charakter pobytu. Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania
nie prezentowano szczegdtowych danych na ten temat.

4.4. OFERTA DYDAKTYCZNA UCZELNI W JEZYKACH OBCYCH

Uczelnia moze by¢ atrakcyjna dla studentéw zagranicznych tylko wtedy, gdy
oferta edukacyjna bedzie pokonywac bariery jezykowe i komunikacyjne. Przed-
miotem analizy byly wiec kierunki, programy studiow i specjalnosci realizowane
w jezykach obcych. Gromadzac dane i dokonujac ich ewaluacji, symulowano
podejscie potencjalnego kandydata. Polegalo to na analizie oferty na podstawie
stron WWW (ten kanat komunikacyjny dominuje w dzisiejszym $wiecie). Badanie
wykonano dla uczelni Katowic z aglomeracja, Krakowa, Poznania, Warszawy 1 Wro-
clawia. W terminologii Immanuela Wallersteina* miasta tej wielko$ci okreSlane sg
jako metropolie regionalne, a wigc osrodki nalezace do kategorii trzeciej, po me-
tropoliach §wiatowych (w Europie bezspornie Londyn, Paryz i Berlin) i kontynen-
talnych (bezspornie glowne stolice, w tej liczbie Warszawa). Na réwni traktowano
podmioty publiczne i niepubliczne, przy czym od razu mozna powiedzie¢, ze poza
nielicznymi wyjatkami (Szkota Wyzsza Psychologii Spolecznej oraz Akademia
Leona Kozminskiego) uczelnie z drugiej grupy w praktyce nie kieruja swojej ofer-
ty do gosci zagranicznych.

* M. Wallerstein, Analiza systeméw-$wiatéw, Dialog, Warszawa 2007; idem, Europejski
uniwersalizm, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007.
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4.5. UCZELNIE DOLNOSLASKIE W MIEDZYNARODOWYCH RANKINGACH

Obecnos¢ w miedzynarodowych rankingach ma wprawdzie duze znaczenie me-
dialne, ale w odniesieniu do Polski kryterium to praktycznie nie moze zosta¢ zastosowane,
poniewaz aktualnie uczelnie polskie w takich rankingach pojawiaja sie jedynie Sladowo’.

5. WYNIKI

5.1. ROZPOZNAWALNOSC

Pomiaréw rozpoznawalnos$ci dokonano za pomoca danych pochodzacych
z serwisu ALEXA (www.alexa.com). Jako najbardziej wyrazisty i znaczacy pa-
rametr przyjeto liczbe odwiedzin strony WWW uczelni przez gosci zagranicznych.
Zastosowana tu kategoria zagranicy mie$ci w sobie takze domeny bez afiliacji
terytorialnej (przede wszystkim .com, .net, .org), jest wiec definiowana na zasa-
dzie dopetnienia zbioréw (na przyktad ,,zagranica” dla domeny polskiej to ,,NIE —
.pI”, czyli kazda strona bez czytelnej polskiej afiliacji). Dane obliczone przez robota
dla panstw europejskich i dostgpne poprzez strong http://www.alexa.com zostaty za-
gregowane panstwami, a nastgpnie przedstawione w postaci tabeli 1 wykresu.

Analiza danych serwisu ALEXA, oparta na liScie najwigkszych uczelni panstw
Europy, data wynik przedstawiony na rys. 1. Najwyzej znalazly si¢ kraje bogate, polo-
zone w centralnej czesci Europy Zachodniej, usytuowanej na linii pénoc — potudnie,
przebiegajacej szerokim pasem od Atlantyku do Szwajcarii wzdluz Renu. Jest to twar-
de jadro kultury zachodnioeuropejskiej, region, w ktérym narodzit si¢ druk (tzw. druga
rewolucja medialna), z ktérego wyszto w historii Europy wiele idei i wynalazkow
zmieniajacych $wiat. Tam takze skupione sa najlepsze europejskie uczelnie tech-
niczne (szwajcarskic ETHZ i EPFL). Bardzo wysoka pozycje zajmuja w zesta-
wieniu uniwersytety polozone w Anglii i Szkocji. Niezaleznie od ich autentycz-
nych dokonan i budowanego przez wieki wizerunku, kraje te korzystaja z ogrom-
nego handicapu w stosunku do reszty Europy, poniewaz ich jezykiem wyktado-
wym jest angielski, stanowigcy dla nieangloj¢zycznego studenta warto$¢ sama
w sobie. Niska pozycja Niemiec wynika prawdopodobnie z tego, ze oferte dydak-
tyczng tamtejszych uczelni zaspokaja wewnetrzna podaz kandydatéw na studia,
co zmniejsza wejscia za strony WWW z zagranicy. Natomiast pozycja Hiszpanii
i Portugalii jest pewnym zaskoczeniem. Prawdopodobnie oba te kraje sg bardzo
popularne w §wiecie hiszpanskoj¢zycznym i luzofonskim, stamtad tez pochodzi
znaczaca cz¢$¢ ruchu zewnetrznego na adresach uczelni, stanowigca m.in. efekt
zainteresowania kandydatow kolebka kultury macierzystej. Pozycj¢ Polski

3 Zagadnienie to szczegdlowo omowione w pracy A. Pawtowski, Proba oceny naukowego
potencjatu Wroctawia i Dolnego Slgska, Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Dolno$laskiego,
Politechnika Wroctawska, Wroctaw 2008, s. 30-33.



Studia dla obcokrajowcow jako stymulator rozwoju regionalnego w Polsce 185

w tym zestawieniu nalezy uznac¢ za bardzo niska. Mozna dodaé, ze
nie zaobserwowano oczekiwanego zainteresowania studiami w Polsce ze strony
panstw Europy Wschodniej i Azji.
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych serwisu httpy//www.alexa.com, dostep 1.01.09—
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Rysunek 1. Procent odwiedzin z zagranicy stron WWW
najwiekszych uczelni wyzszych krajow Europy

Rozktad polskich o$rodkow akademickich wedlug tego kryterium przedsta-
wiono na rys. 2. Jak wida¢, roznice miedzy nimi nie sg wielkie — wszystkie zajmu-
ja niskie pozycje, chociaz miastem nieco lepiej rozpoznawalnym w sieci poprzez
strony WWW uczelni akademickich jest Poznan.

Katowice / Gliwice
Krakow
Poznan: 21,08

Warszawa

Wroctaw:

Rysunek 2. Procent odwiedzin z zagranicy stron WWW najwi¢kszych uczelni
w glownych osrodkach akademickich Polski

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych serwisu http://www.alexa.com, dostep
1.01.09-25.05.09.
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5.2. RUCH STUDENTOW (STATYSTYKI WYMIAN)

5.2.1. Polska i Dolny Slgsk w programie Erasmus na tle europejskim

Dane powstate po przetworzeniu informacji udostepnionej przez uczelnie
wyzsze wzbogacono analizami zbiorczymi programu Erasmus. Mozna z duzym
prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze dane te s reprezentatywne dla catos$ci mig-
dzynarodowego ruchu studentdow w Europie. W Polsce w okresie 1998-2007
program Erasmus wykazywat silny wzrost intensywno$ci wymiany studenckiej
(rys. 3). Niepokoi jednak znaczna dysproporcja ruchu studentow wyjezdzajacych
i przyjezdzajacych. Ujemne saldo wymiany akademickiej, wyrazajace rdznice
pomiedzy liczbg stypendystow przyjmowanych i wysylanych, zwigksza swa war-
to$¢ praktycznie od poczatku dzialania programu w naszym kraju (1998), chociaz
dane za rok akademicki 2006/07 wykazuja spadek dynamiki jego wzrostu. Aby
jednak zmiana taka mogta zosta¢ uznana za trwata, powinno nastapic jej potwier-
dzenie w kolejnych latach.

Tabela 1. Studenci Erasmusa w Polsce w latach 1998-2007

Lata Wyjazdy Przyjazdy Roéznica W-P P/W
1998/1999 1426 220 1206 0,15
1999/2000 2813 466 2347 0,17
2000/2001 3691 614 3077 0,17
2001/2002 4321 750 3571 0,17
2002/2003 5419 1054 4365 0,19
2003/2004 6278 1459 4819 0,23
2004/2005 8390 2332 6058 0,28
2005/2006 9974 2655 7319 0,27
2006/2007 11219 3730 7489 0,33
Suma: 53531 13280 - -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, dostep
25.05.09.

Interpretacja tego wyniku jest zdecydowanie negatywna dla oceny
atrakcyjnosci polskich uczelni. Strumien wyjazdéow z Polski przybiera na sile i nie
jest rownowazony liczba studentow przyjezdzajacych, ktorych na tle catej popu-
lacji studiujacych jest bardzo niewielu. Wydaje si¢, ze oferta uczelni z Europy
Zachodniej uwazana jest przez polskich studentow za bardziej atrakcyjng niz
krajowa. Natomiast oferta Polski w zakresie ustug edukacyjnych nie jest
przez zagranicznych studentéw szczegoélnie ceniona i poszukiwana. Dowodzi
to, iz kilka lat po wstgpieniu do Unii Europejskiej Polska postrzegana jest
jako panstwo polperyferii, nietworzace wlasnych oryginalnych osiagnieé, ale
konsumujace osiggnigcia i zdobycze centrum, ktére kojarzy¢ nalezy z Europa
Zachodnig i Pétocna.
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Rysunek 3. Wyjazdy i przyjazdy studentow w ramach programu Erasmus

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, dostep
25.05.09.

Jedynie iloraz liczby przyjazdéw do liczby wyjazdéow wskazuje na powolng
zmiang tej ztej proporcji (tab. 2). Jego wartos¢ jest oczywiscie bardzo niekorzyst-
na, ale stopniowo, chociaz nierownomiernie, rosnie. Przypomnijmy, ze o ekspor-
cie ustug edukacyjnych mozna méwi¢, gdy przyjazdoéw jest wiecej, niz wyjazdow,
czyli warto$¢ wspotczynnika SW przekroczy jednosé. Jak widaé, SW wzrost
w latach 1998-2007 od okoto 0,15 do ponad 0,30. Trudno jednak odpowiedziec,
czy tendencja ta bedzie kontynuowana w przysztosci.

Analiza danych na temat wyjazdoéw studentow z konkretnego kraju i przyjaz-
dow do niego daje w przypadku Polski druzgocace rezultaty. Pod wzgledem
roznicy pomig¢dzy wyjazdami i przyjazdami kraj nasz zajmuje
ostatnie miejsce w Europie. Oznacza to, ze studenci polscy szukajg wie-
dzy poza krajem, natomiast studenci zagraniczni nie kwapia si¢ do przyjazdu do
Polski. Mozna oczywiScie pociesza¢ si¢ niska pozycja takich krajow, jak Niemcy
czy Wlochy, ale bezwzgledne liczby studentéw odwiedzajacych te kraje sa kilka-
krotnie wyzsze niz analogiczne dane dla Polski, co skutkuje wysoka warto-
$cig P-W, przy znacznie korzystniejszej wysokosci wspotczynnika SW.

Niska pozycja Polski widoczna jest rowniez w wartosciach salda wymiany
akademickiej SW, ktore jest relacjg liczby studentéw przyjezdzajacych do wyjez-
dzajacych (tab. 5). Jak juz wspomniano, panstwa, w ktorych wspotczynnik ten
jest wyzszy od jednosSci, sa producentami i eksporterami wiedzy, czerpiacymi
z tego konkretne profity. Mozna oszacowac, ze sam miesigczny pobyt jednego
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studenta zagranicznego na studiach Iub kursach letnich w duzym polskim miescie
wygeneruje przychdd oscylujacy w granicach 100 zlotych dziennie. Do tego moz-
na doda¢ liczne korzysSci wynikajace z popytu komplementarnego. Natomiast
panstwa, w ktorych wspotczynnik ten jest nizszy od jedno$ci, sg importerami
wiedzy. Polska nalezy zdecydowanie do grupy drugiej. Nie eksportuje i nie sprze-
daje swego potencjatu naukowo-dydaktycznego.

Tabela 2. Rozklad wyjazdow i przyjazdéw studentow w programie Erasmus
w panstwach europejskich wedlug wskaznika SW

Kraj (%%g/zodg) gg&%‘g Roznica (W-P) | SW (P/W)
Szwecja 2530 7048 -4518 2,79
Dania 1682 4356 -2674 2,59
Irlandia 1567 3870 -2303 2,47
Wielka Brytania 7131 16386 -9255 2,30
Malta 149 295 -146 1,98
Norwegia 1412 2260 -848 1,60
Holandia 4491 6965 -2474 1,55
Finlandia 3851 5736 -1885 1,49
Islandia 194 256 -62 1,32
Hiszpania 22891 26611 -3720 1,16
Portugalia 4312 4542 -230 1,05
Lichtenstein 30 31 -1 1,03
Belgia 4971 5087 -116 1,02
Francja 22501 21420 1081 0,95
Cypr 133 125 8 0,94
Austria 3971 3735 236 0,94
Wtochy 16389 14591 1798 0,89
Niemcy 23848 17879 5969 0,75
Estonia 511 372 139 0,73
Grecja 2714 1899 815 0,70
Stowenia 879 589 290 0,67
Wegry 2658 1554 1104 0,58
Czechy 4725 2613 2112 0,55
Stowacja 1165 508 657 0,44
Lotwa 681 258 423 0,38
Litwa 1910 626 1284 0,33
Polska 9974 3063 6911 0,31
Turcja 2852 828 2024 0,29
Bulgaria 882 250 632 0,28
Rumunia 3261 653 2608 0,20
Luksemburg 146 15 131 0,10

Zrédto: materialy programu Erasmus, http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, dostep
25.05.09.
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5.2.2. Ruch studentow w Polsce

Dane moéwiace o liczbie studentéw zagranicznych na studiach stacjonarnych
w glownych osrodkach akademickich w Polsce (Warszawa, Krakow, Poznan,
Wroclaw i aglomeracja Gornego Slaska) ujeto w tabeli 3. Wynika z nich, ze po-
ziom umi¢dzynarodowienia studiow w Polsce jest bardzo niski: $rednie liczone dla
catego zbioru lub uczelniami oscyluja wokot dwoch procent. Poréwnanie liczby
studentow w réznych osrodkach wskazuje na silng pozycje Warszawy i Poznania.
Niezaleznie od waloréw naukowych oba miasta naleza do najlepiej skomunikowanych
z Europa Zachodnig, co moze mie¢ wplyw na ten wynik. Wysoka pozycja Poznania
wynika z licznej obecnosci obcokrajowcow na Uniwersytecie Medycznym. Zasta-
nawiajaca jest dos¢ staba pozycja Krakowa — miasta bardzo dobrze rozpoznawalnego
poza Polska, a zarazem renomowanego osrodka uniwersyteckiego.

Tabela 3. Polscy i zagraniczni studenci studiow stacjonarnych
wedlug osrodkow (2006/07)

Oérodek® Stacjonarni: Polacy Stacjon'arni: cudzo- | SW (ilorra'z SW (ér'edn'ia
ziemey dla calosci) | uczelniami)
Poznan 63 528 1253 2,0% 3,0%
Warszawa 103 340 2171 2,1% 2,7%
Krakow 90 675 1353 1,5% 1,6%
Wroctaw 81014 892 1,1% 1,6%
Katowice/ 58 909 562 1,0% 1,2%
Gliwice
Srednie: - - 1,5% 2,0%

Zrodlo: dane poszczegdlnych uczelni i opracowanie wlasne.

Najatrakcyjniejszym dla zagranicy segmentem szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce okazaly si¢ szkoty o profilu medycznym i artystycznym. Szczegdlnie szkolnic-
two medyczne wykazuje bardzo wysoki udziat obcokrajowcow w toku ksztatcenia
stacjonarnego. Wedlug najnowszych danych najwyzszy odsetek zagranicznych
studentow wsrod wszystkich polskich uczelni posiada wlasnie uczelnia medyczna:
Uniwersytet Medyczny w Poznaniu (18%). Jest to liczba przekraczajgca o kilka
rzedow s$rednig dla innych kierunkow i typow szkot. Rownie korzystnie wyglada
sytuacja innych polskich uczelni medycznych. Na przyktad Akademia Medyczna
we Wroctawiu ksztalci okoto 9% studentéw cudzoziemskich i liczba ta wykazuje
dynamike wzrostowg. Sukces szkolnictwa medycznego jest prawdopodobnie efek-
tem wysokiej jakosci kadry tych uczelni, sprawno$ci organizacyjnej (uzyskanie
akredytacji miedzynarodowych) i konkurencyjnych cen. Z kolei szkolnictwo arty-
styczne jest atrakcyjne nie tylko dla studentow stacjonarnych, ale takze stypendy-
stow Ersamusa (tab. 5).

® Studiujacych na filiach traktowano jako studentéw jednostek macierzystych.
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Tabela 4. Polscy i zagraniczni studenci studiow stacjonarnych

wedlug profilu uczelni (2006/07)

Profil’ Stacjonarni: Stacjonarni: SW (iloraz dla
Polacy cudzoziemcy cato$ci)

medyczny”® 23 288 2158 9,3%
artystyczne 5977 138 2,3%
uniwersytecki’ 163 660 2 537 1,6%
ekonomiczny 41 224 624 1,5%
politechniczny 109 310 513 0,5%
rolniczo-przyrodniczym 38 538 203 0,5%
wychowanie fizyczne 15 469 58 0,4%
Srednia: - - 2,3%

Zrodlo: dane poszczegdlnych uczelni i opracowanie wlasne.

Interesujace wyniki daje takze analiza danych o wyjazdach i przyjazdach stu-
dentow w ramach programu Erasmus (tab. 4). Obraz, jaki wylania si¢ z analizy
tych danych, wskazuje na popularnos¢ lokalizacji atrakcyjnych wize-
runkowo 1 rozpoznawalnych w Europie (Krakow i Warszawa). Ocena
salda wymiany akademickiej (SW) ze wzgledu na kryterium dostepno$ci komuni-
kacyjnej jest trudniejsza, poniewaz wszystkie uwzglednione lokalizacje sg tatwo
dostgpne (zachod Polski ma stabszg sie¢ polgczen lotniczych, ale lepiej dostepny
jest dla ruchu samochodowego). Niska pozycja miast Polski zachodniej prawdo-
podobnie nie wynika wigc z matej intensywnos$ci wizyt goSci zagranicznych, ale
z wigkszej mobilnosci studentow w tej czgéci kraju. Nalezy jednak wyraznie pod-
kresli¢, ze zaden polski osrodek uniwersytecki nie zbliza si¢ do
poziomu rownowagi w wymianie studenckiej (SW =~1).

Tabela 5. Wyjazdy i przyjazdy studentéw polskich w ramach programu Erasmus
w latach 1998-2006 (wedlug oSrodkéw i salda wymiany akademickiej)

Oérodek Wyjazdy Przyjazdy W-P SW
Krakéw 1477 710 767 0,48
Warszawa 2135 906 1229 0,42
Wroctaw 1276 434 842 0,34
Katowice / Gliwice 728 235 493 0,32
Poznan 1316 318 998 0,24

Zrodto: materialy programu Erasmus, http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, dostep
25.05.09 i opracowanie wlasne.

Ocena statystyk wymian Ersamusa ze wzgledu na profil szkoty (tab. 5) wska-
zuje, iz najatrakcyjniejsza dla gosci przebywajacych do Polski w ramach stypen-

7 Studiujgcych na filiach traktowano jako studentow jednostek macierzystych.
8 Nie liczono Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego.
® W danych Uniwersytetu Jagiellonskiego liczono Collegium Medicum.
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diéw Erasmusa jest oferta uczelni artystycznych. Jest to jedyny profil, w ktérym Pol-
ska, w kilku przypadkach, pojawia si¢ jako eksporter, a nie importer wiedzy (dla nie-
ktorych o$rodkow SW >1). Korzystne jest takze saldo wymiany studenckiej
w obszarze nauk ekonomicznych, na ktory stymulujaco wptywa globalizacja go-
spodarki $wiatowej i silna potrzeba poznawania réznych systemow rynkowych.
Reszta kierunkéw reprezentuje juz niskie, bardzo niekorzystne wartos$ci wskazni-
ka SW. Uwage zwraca jednak bardzo staba, najnizsza pozycja politechnik.

Tabela 6. Wyjazdy i przyjazdy studentéw polskich w ramach programu Erasmus
w latach 1998-2006 (wedlug profilu uczelni i salda wymiany akademickiej)

Profil Wyjazdy Przyjazdy W-P SW
artystyczny 277 193 84 0,70
ekonomiczny 1 059 663 396 0,63
wychowanie fizyczne 158 69 89 0,44
rolniczo-przyrodniczy 349 121 228 0,35
uniwersytecki'’ 3532 1191 2 341 0,34
medyczny'' 188 50 138 0,27
politechniczny 1369 316 1 053 0,23

Zrodto: materialy programu Erasmus, http://www.erasmus.org.pl/index.php/ida/54, dostep
25.05.09 i opracowanie wlasne.

5.3. OFERTA DYDAKTYCZNA UCZELNI W JEZYKACH OBCYCH

Ponizej przedstawiono aktualng specyfikacje oferty dydaktycznej uczelni Ka-
towic (z aglomeracjg), Krakowa, Poznania, Warszawy i Wroclawia w jezykach
obcych (tab. 7 i 8). Przyjeto zalozenie, zgodnie z ktorym prezentacja symuluje
poszukiwania kandydata zainteresowanego takimi studiami, ale nieznajacego
jezyka polskiego, co oznacza, ze obecno$¢ studidw na liscie jest rdGwnoznaczna
z ich obecno$cig na stronie WWW uczelni. Mozliwa jest wigc sytuacja, w ktdrej
podane informacje nie beda zgodne ze stanem faktycznym, poniewaz zapowiada-
nych studiéw nie ma lub tez zorganizowane sg inne studia, o ktorych nie mozna
si¢ niczego dowidzie¢ ze stron WWW uczelni.

Uktad tematyczny studiow wskazuje na zdecydowana dominacj¢ nauk inzy-
nieryjnych i formalnych (matematyka, fizyka, chemia) (tab. 7-10). Na drugim
miejscu znajduje si¢ ekonomia. Wynika to z otwartosci ksztatcenia ekonomiczne-
go na procesy globalizacji, a takze z obecnosci kierunkéw ekonomicznych na
wszystkich uwzglgdnionych w raporcie politechnikach i uniwersytetach, a nie
jedynie w szkotach wyzszych o profilu ekonomicznym. Na trzeciej pozycji znaj-
duja si¢ studia z zakresu nauk spotecznych, gtéwnie w zakresie politologii i stu-
diow regionalnych. Programy tego rodzaju proponowane sg przez wydziaty nauk

1 W danych z Uniwersytetu Jagiellonskiego uwzgledniono studentéw Collegium Medicum.
! Nie uwzgledniono danych z Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellofiskiego.
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spotecznych wszystkich duzych uniwersytetow. Humanistyka w ofercie studiow
dla obcokrajowcoéw reprezentowana jest skromnie. W zasadzie §ladowo przedsta-
wia si¢ takze oferta studiow prawniczych w jezykach obcych. Specyficzng pozy-
cje zajmujg studia medyczne. Z uwagi na atrakcyjno$¢ cenowsa tej oferty studia
medyczne w jezyku angielskim zostaly w Polsce znaczaco rozbudowane (za
wzorcowy pod tym wzgledem uwazaé¢ mozna osrodek poznanski).

Polskie uczelnie artystyczne w zasadzie nie oferujg studiow prowadzonych
w jezykach obcych. Biorac pod uwage fakt, iz to wtasnie szkolnictwo artystyczne,
po medycznym, pozyskuje najwigcej studentdw zagranicznych w ramach progra-
mu Erasmus i na studia stacjonarne, fakt ten uzna¢ mozna za pewien paradoks.
Jego zrédtem jest zapewne wypracowany przez lata wysoki poziom i bar-
dzo dobra opinia tego segmentu szkolnictwa akademickiego w Pol-
sce, sklaniajgca zarowno studentow, jak i prowadzacych, do wigkszego wysitku ko-
munikacyjnego w celu przetamania bariery jezykowej. Ponadto ich specyfika
(indywidualne podej$cie, materia muzyczna, graficzna lub plastyczna) ulatwia
realizacj¢ programu nawet przy stabej znajomosci jezyka polskiego, dzigki czemu
silnie sformalizowana oferta (na przyktad wymaganie certyfikatu znajomosci jezy-
ka polskiego) nie jest potrzebna. Takiej sity przyciagania nie majg uniwersytety,
uczelnie techniczne i rolnicze, poniewaz mimo bogatszej oferty przyjmuja propor-
cjonalnie niewielu studentdow obcokrajowcow.

Tabela 7. Studia w jezykach obcych w ofercie ogolnopolskiej wedlug specjalnosci

Specjalnos¢ (Il}ll;;r;lci :;15011:;:) Magisterskie Suma
Inzynieryjne 15 51 66
Ekonomia 8 14 22
Nauki spoteczne 0 19 19
Medycyna i weterynaria 1 14 15
Mat-fiz-chem 5 9 14
Humanistyka i sztuka 4 8 12
Rolnictwo 0 2 2
Przyrodnicze 0 2 2
Psychologia 0 2 2
Suma: 33 121 154

Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 8. Studia w jezykach obcych w gléwnych polskich osrodkach
Katowice Krakow Poznan Warszawa Wroctaw
1 2 3 4 5 6
Licencjat 10 4 7 11 6
Magisterskie 4 31 17 20 34
Magisterskie jednolite 2 2 5 4 4
Doktoranckie 3 1 2 3 3
Podyplomowe 2 4 1 4 1
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1 2 3 4 5 6
Inne 2 13 1 8 4
Suma 1" 23 55 33 50 52
Suma 2" 16 37 29 35 44

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Uzyskane informacje wskazuja, ze bardzo dobrg pozycj¢ pod wzglgdem licz-
by kierunkéw oferowanych obcokrajowcom zajmuje na ogoélnopolskim tle Wro-
ctaw (tab. 8). Jezeli w obliczeniach nie uwzgledni si¢ kategorii ,,Inne”, do ktorej
nalezg kursy niedajace formalnych podstaw do wykonywania zawodu, sposrod
wszystkich polskich osrodkéw akademickich stolica Dolnego Slaska zajmie naj-
wyzsza pozycj¢. Oferta wroctawska nie jest jednak zrownowazona tematycznie.
Dominujg dwie wielkie uczelnie (Uniwersytet i Politechnika), co determinuje pro-
fil tematyczny studiow (nauki inzynieryjne, formalne i spoteczne). Brakuje obco-
jezycznych studiow prawniczych, takze oferta medyczna jest skromniejsza od
oferty Poznanskiego Uniwersytetu Medycznego, bedacego regionalnym konkuren-
tem w pozyskiwaniu zagranicznych kandydatow na studia. Analiza ofert dydak-
tycznych polskich osrodkéw akademickich ujawnia wreszcie niewielkie zaintere-
sowanie takim dzialaniami ze strony szkdot niepublicznych.

Tabela 9. Studia w jezykach obcych w ofercie uczelni Wroclawia wedlug specjalnosci

Specjalnos¢ (?ri;;gicé?scll:ilee) Magisterskie Suma
Inzynieryjne 3 18 21
Matematyczno-fizyczne 1 6 7
Ekonomia 1 4 5
Humanistyka i sztuka 1 3 4
Medycyna i weterynaria — 3 3
Nauki spoteczne — 2 2
Przyrodnicze — 2 2
Suma: 6 38 44

Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 10. Studia w jezykach obcych w ofercie uczelni Wroclawia
Uczelnia L'lc'enc'Jackl'e / Magisterskie Suma
inzynierskie

Uniwersytet Wroctawski 2 15 17
Uniwersytet Przyrodniczy 0 1 1
Politechnika Wroctawska 3 18 21
Uniwersytet Ekonomiczny 1 1 2
Akademia Medyczna 0 2 2
Akademia Sztuk Pigknych 0 1 1
Suma: 6 38 44

12 Sumaryczna liczba wszystkich typow studiow.
13 Sumaryczna liczba studiow licencjackich i magisterskich obu typow.
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6. WNIOSKI I REKOMENDACIJE

Przeprowadzone badania pokazuja, ze szkolnictwo wyzsze jest dzisiaj zna-
czacym elementem ekonomii regionalnej i narodowej. W wielu miastach uczelnie
sa najwiekszymi pracodawcami i decyduja o sukcesie catych wojewodztw. Ponad-
to ksztalcenie absolwentdw podnosi atrakcyjnos$¢ regionu dla inwestorow, a wigc
szanse na tworzenie nowych miejsc pracy. Jednak przyciagnigcie studentow za-
granicznych, stanowigcych zrodlo dodatkowych dochodow i stymulujacych roz-
woj, nie jest tatwe. Wptywa na to bardzo silna konkurencja europejska, niski po-
ziom oraz stabe zaplecze organizacyjne polskich instytucji akademickich, niska
rozpoznawalno$¢ polskich uczelni i miast, trudnosci komunikacyjne oraz brak
migdzynarodowych akredytacji. Praktycznie jedynym czynnikiem wplywajacym
korzystnie na konkurencyjno$¢ polskich uczelni jest wysoko$¢ oplat (czesnego).
Badania danych za okres do 2007 roku wykazaty, ze znaczacy sukces w pozyski-
waniu dochodéw z edukacji akademickiej odniosty jedynie uczelnie medyczne (w
szczegolnosci Uniwersytet Medyczny w Poznaniu), natomiast uczelnie artystyczne sg
jedynymi, ktére zachowujg rownowage w oficjalnej wymianie studentéw (dane pro-
gramu Erasmus). Najgorzej pod wzgledem udzialu obcokrajowcow w studiach stacjo-
narnych wypadly uniwersytety i politechniki. Jezeli chodzi o uczelnie niepubliczne, to
wiekszos$¢ z nich praktycznie w ogéle nie ksztatci obcokrajowcow.

6.1. AKREDYTACIE

Uczelnie polskie powinny zdobywac europejskie, Swiatowe lub lokalne akre-
dytacje dla stopni uzyskiwanych przez absolwentéw, uwzgledniajac kraj pocho-
dzenia kandydatéw (kwalifikacja wstepna kandydatéw) i kraj przysziego wyko-
nywania zawodu przez absolwentow. Na przyklad cze$¢ programow Uniwersytetu
Medycznego w Poznaniu posiada akredytacje amerykanskie, co sprawia, ze studenci
z USA i Kanady mogg wykonywa¢ zdobyty w Polsce zawdd i kontynuowaé kariere
w swoich macierzystych panstwach. Pozostale studia sa zorientowane na studentow
europejskich i pod wzglgdem formalnym dostosowane do ich potrzeb.

6.2. CENA

Na konkurencyjnos¢ studiow w duzym stopniu wptywa ich cena, pod warun-
kiem jednak, ze speilniajg one minimalne wymogi jakoSci z punktu
widzenia potrzeb kandydata. Dziata tu elementarny mechanizm decyzyjny
oparty na poréownaniu ceny. Na przyktad kwota od 30 000 do 37 000 zt za rok
studiow medycznych (Srednia stawka w Polsce za studia w jezyku angielskim
z pelng akredytacjg w roku 2008) jest nizsza od kwoty placonej za podobne studia
w USA lub Europie Zachodniej i moze zacheci¢ studentéw z tych obszaréw do
skorzystania z polskiej oferty.



Studia dla obcokrajowcow jako stymulator rozwoju regionalnego w Polsce 195

6.3. JEZYK

Kluczowym elementem wzmacniajgcym popyt na edukacje¢ akademicka jest
Ljezykowy bonus”, ktory daja najwigksze jezyki Swiata (dzi§ przede wszystkim
angielski, hiszpanski, chinski mandarynski, hindi, w mniejszym stopniu francuski,
a w Europie takze niemiecki). Polszczyzna, nie do$¢, ze nie daje takich korzysci,
to jeszcze moze stanowi¢ — w praktyce zawodowej oraz pod wzgledem wizerun-
kowym — barier¢. Konieczne jest wigc rozstrzygnigeie, w jakich jezykach powinny
by¢ organizowane konkretne studia, najlepiej z rozbiciem na lata.

Opowiadam si¢ za rozbudowa réwnolegtych badz konsekutywnych studiow
w jezykach angielskim (opcjonalnie w innym jezykiem §wiatowym) i polskim.
Koncepcja taka opiera si¢ na dwoch zasadach: pierwsza mowi, ze trudno studio-
wac 1 mieszka¢ w kraju, ktorego jezyka si¢ nie zna, a ktory stopniowo staje si¢
migjscem atrakcyjnym na tle reszty Europy; druga natomiast mowi, iz aby konku-
rowac¢, nalezy oferowa¢ studentom bonus jezykowy w postaci dodatkowego na-
rzedzia komunikacji. Mozna przyjaé, ze dla wzglednie inteligentnego studenta,
ktory zdecyduje si¢ pozosta¢ w Polsce przez minimum dwa lata, drugi rok stu-
diow w jezyku polskim powinien by¢ juz osiggalny pod wzgledem komunikacyj-
nym, o ile tylko uczelnia postawi do jego dyspozycji kursy polskiego. Natomiast
migdzynarodowy charakter oferty dydaktycznej skierowanej do specyficznego
odbiorcy (przykiad studentéw amerykanskich w Poznaniu) wymusza, na zasadzie
kontraktu rynkowego, cato$¢ dydaktyki w jezyku obcym.

6.4. STRATEGIA DZIALAN

Sukces da¢ moze tylko podejscie zintegrowane, opierajace si¢ na jednocze-
snym i spdjnym rozwijaniu wszystkich elementow kategorii konkurencyjnosci.
Chodzi wigc o rownoczesne:

— podnoszenie rozpoznawalnosci produktu (uczelni i miasta) poprzez dzialania
promocyjne w mediach europejskich i $wiatowych,

— tworzenie profesjonalnych i na biezaco aktualizowanych internetowych serwi-
sow wielojezycznych, mowiacych o studiach w Polsce (,,Study in Poland”),

— budowanie wizerunku marki uczelni poprzez akcje medialne poprzedzone au-
tentycznymi sukcesami, na przyktad prestizowymi nagrodami lub udziatem
w wielkich przedsigwzieciach o globalnym zasiegu,

— budowanie i/lub usprawnienie stron WWW uczelni wyzszych, wydzialéw i instytu-
tow, czyli podstawowych kanatéw komunikacji z zagranica,

— troska o stabilng cen¢ produktu (studiéw, kosztéw utrzymania), potaczona ze
zwigkszaniem szans pracy zarobkowej w trakcie studiow, wynikajace z zasady,
iz chciwos$¢ jest wrogiem dlugoterminowych inwestycji,

— rozwijanie dziatan przetamujacych bariery komunikacyjne (centra lub szkoty
nauki jezyka polskiego dla obcokrajowcow),
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— podpisywanie umow i porozumien z innymi uczelniami lub konsorcjami, uta-
twiajacych pokonywanie barier administracyjnych (student zagraniczny, szcze-
golnie z innego kontynentu, niech¢tnie przyjedzie studiowa¢ w Polsce na wila-
sng rgke),

— kontrole skutecznosci tych dzialan, polegajaca na prowadzeniu testow satys-
fakcji u studentow goscinnych, a takze na regularnym monitoringu odwiedzal-
nosci stron WWW uczelni i jej wizerunku w mediach elektronicznych,

— podnoszenie jako$ci produktu poprzez finansowe wspieranie nauki, uwalniajg-
ce pracownikoéw od brzemienia wieloetatowosci.

6.5. SWIADOMOSC ZAGROZEN

Nalezy by¢ swiadomym, ze osiaggnigcie trwalej poprawy w rekrutacji studen-
tow zagranicznych na polskie uczelnie jest zadaniem trudnym. Oprécz problemow
organizacyjnych i permanentnego niedofinansowania polskiej nauki wptyw na to
ma bowiem slaba pozycja jezyka polskiego w Europie, stanowigca trudny do
usunigcia $lad kolonialnego myslenia Zachodu, jakie ksztattowato si¢ praktycznie
od okresu o$wiecenia. Myslenie to wymusza marginalizacje wielkich obszarow
polskojezycznej nauki i edukacji akademickiej. Wydaje sie, jakby na zachodzie
Europy nadal obowigzywata wywodzaca si¢ z minionych epok zasada: slavica
non leguntur — jezykow/pism stowianskich nie czyta si¢". Trudno wigc sobie
wyobrazi¢, aby polskie o$rodki akademickie, dzialajgc pojedynczo mogly zmieni¢
te sytuacje dzigki wlasnej akcji promocyjne;j.

Kwestig ostatnig jest stabe skomunikowanie niektorych osrodkéw z reszta kraju
i Europg (brak nowoczesnych drog na osi Polnoc — Poludnie, niewielka liczba
lotow 1 potaczen kolejowych), a takze stosunkowo niski komfort Zycia w Polsce.
Uwarunkowania te skutecznie powstrzymujg studentow z bogatszych krajow Europy
Zachodniej przed przyjazdem na studia do Polski, natomiast studenci z panstw Europy
Wschodniej wybieraja tradycyjnie wysoko notowane lokalizacje za Zachodzi konty-
nentu. Likwidacja tych ograniczen nie lezy jednak w gestii uczelni wyzszych.
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Streszczenie

Przedmiotem artykutu jest ewaluacja oferty polskich uczelni wyzszych z wiodacych o$rod-
kow, przeznaczonych dla studentéw zagranicznych, oraz jej wptywu na rozwoj regionalny. Oma-
wiane sg takie parametry oferty, jak: widoczno$¢ w przestrzeni cyfrowej, statystyki wymian stu-
denckich, zatrudnienie zagranicznych wyktadowcow, oferta uczelni w jezykach obcych. Uzyskane
wyniki wskazujg na mocna pozycj¢ najwigkszych osrodkow akademickich, wielkie zainteresowa-
nie medycyna, dobra migdzynarodowa pozycj¢ szkot artystycznych, stosunkowo niskie pozycje
uniwersytetow i politechnik oraz stabe zainteresowanie studentami z zagranicy ze strony szkot
niepublicznych. Artykut konczy seria rekomendacji.

Studies for foreign students as a stimulator of regional development in Poland
Summary

The subject of this paper is the evaluation of the studies offered by Polish leading academic
institutions to foreign students and its influence on regional development. The following parame-
ters are included: visibility in the digital space, student exchange statistics, employment of for-
eign professors, studies in foreign languages. The results indicate a strong position of major
academic centers, high interest in medicine studies, a good international position of art schools,
relatively low position of universities and polytechnics and a weak interest for foreign students
among non-public schools. The paper concludes with a series of recommendations.



